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.- UVOD

Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuci sukladno Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 38/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/22).

Radi jacanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljanja, u 2023. godini izvrSeno je prvo aZuriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i
Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i
Sporta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacije,
procjene, pracenja i ublazavanja rizika te izvjeSc¢ivanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhvaca pracenje identificiranih rizika,
procjenu ucinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
mogucih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem i vanjskom okruzju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, svesti
negativne ucinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omoguciti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravljanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta stvorilo je pretpostavke za ucinkovitije provodenje
aktivnosti, smanjenje izloZzenosti rizicma te unaprjedenje odgovornosti i
transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri €emu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleznosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, pracenju i ublazavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublazavanje,
odgovorni su za kontinuirano pracenje rizika, procjenu ucinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvjescivanje o statusu rizika.

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka i moguceg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZzenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke i kriticne, ¢ime se utvrduju prioriteti za poduzimanje odgovarajuéih mjera.

Procjena ukupne izlozenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5 :

Matrica rangiranja rizika .
Nizak | Srednji | Visok | Kritican | Kriti¢an

D
E 4 Nizak | Srednji | Visok | Visok Kritican
% 3 Nizak | Srednji | Srednji | Visok Visok
g 2 Nizak | Nizak | Srednji | Srednji | Srednji
= 1 Nizak | Nizak | Nizak | Nizak Nizak
1 2 - 4 5
Utjecaj




Sukladno azuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i
Sporta za 2026. godinu, broj: 01-45-2292/26 od 24. 4. 2026. godine, Strategiji
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i $porta, broj: 06-02-4-835/26
od 11. 2. 2026. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35/25 od 6. 1. 2025. godine, izvr§eno je
azuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu Azuriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
I Sporta za 2026. godinu prikupljeni su putem obrazaca za utvrdivanje i procjenu
rizika, obrazaca za odredivanje mjera za ublazavanje rezidualnih rizika te obrazaca
za pracenje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

Imajuci u vidu dinami€an karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveéeno
redovitom pregledu postojeéih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i azuriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jacanju institucionalne otpornosti te omoguéuju uskladeno i
ucinkovito ostvarivanje operativnih i strateskih ciljeva.



UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA
(ORGANIZACIJSKE JEDINICE)

Organizacijska jedinica

01 Ured ministrice

02 Tajnik Ministarstva
03 | Sektor za kulturu
04 Sektor za Sport

05 | Sektor za mlade

06 | Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opc¢e
poslove

07 | Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i $porta

08 | Jedinica za unutarnju reviziju

09 | Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istrazivacki rad

Sektor za kulturu ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za ustanove i udruge u podru¢ju kulture i

2. Odsjek za nakladnicku, knjizni€arsku, likovnu, glazbenu i scensku
djelatnost.

Sektor za Sport ima sljedeée unutarnje ustrojstvene jedinice:
1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i
2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, skolski i sveucili$ni Sport.
Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove ima sljede¢e unutarnje
ustrojstvene jedinice:
Odsjek za raCunovodstvene poslove,
Odsjek za financijske poslove,

i
2.
3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i
4.

Pisarnica.



II. - AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA

Naziv organizacijsKe jedinice

URED MINISTRICE

Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe

@ 7 % i tvani
il g = Poduzete mjera za ublazavanje Preostale OZel:wam Vlasnik
Poslovni proces Cilj Rizik el = mjere za aktivnosti aaum zadatka
. il g : zavr$etka
il ublaZavanje Oci
e 3 8% £2 15
N el - vt x>
oo = ol =
&
fo >
1. Preuzimanje poste [Blagovremeno Pogreske u Sredniji Izbjegavanje rizika Nizak Redovito 31. 12. 2026. |Ured ministrice
upuéene ministru,  preuzimanje i rasporedivanju poste, redovitim 2 2 4 pregledavanije
tajniku i rasporedivanje podte [raspodijeli i signiranju pregledavanjem dnevne poste, .
Ministarstvu na nadlezne poste; raspodjelai |
lorganizacijske jedinice blagovremena provjera stupnja ‘
reakcija i hitnosti i
presigniranje poste ‘
sluzbeniku ]
2. Organiziranje Realizacija planiranih [LoSe upravljanje Srednji Izbjegavanije rizika Nizak Redovito azuriranje [31. 12. 2026. [Ured ministrice |
kolegija i sastanaka kolegija i sastanaka safrasporedom aktivnosti detaljnijom rasporeda ministrice,
kojima rukovodi istrankama (kolegiji, sastanci, organizacijom 2 2 4 pravodobno
ministar raspored ministrice) aktivnosti; uskladivanje termina
blagovremena kolegija i sastanaka
reakcija i te svakodnevno
uspostavljanje pracenje izvréenja
kontrole preuzetih preuzetih obveza
obveza kroz
isvakodnevno
pracenje stupnja
- izvrSenja
3. Priprema materijala Blagovremena i Propusti u upravljanju |Sredniji I1zbjegavanje rizika |2 2 4 Nizak Redovito aZuriranje 31. 12. 2026. Ured ministrice
za sjednicu Viade precizna priprema vremenom uskladivanjem dnevnog i tiednog
FBiH i Parlamenta [Materijala za sjednice obveza sukladno rasporeda aktivnosti
FBiH vremenu; rukovoditelja,
bolja organizacija utvrdivanje prioriteta
vremena, raspored i rokova te '
dnevnih i tiednih kontinuirano
aktivnosti praéenje izvrienja
rukovoditelja preuzetih obveza;
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pravodobno
uskladivanje
planirane aktivnosti s
novonastalim i
Zurnim obvezama
radi sprieCavanja
kasnjenja,
preklapanja termina i
propuétanja rokova

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
Ministarstva

Informiranje javnosti o
radu i aktivnostima
Ministarstva

Kasnjenja ili propusti u
radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Sredniji

Izbjegavanije rizika
koriStenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektronicka
posta, sluzbene
zabiljeSke, redoviti
koordinacijski
sastanci), kao i
definiranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

Nizak

Nastaviti s
koristenjem jasno
utvrdenih
komunikacijskih
kanala, pravodobnim
evidentiranjem i
prosljedivanjem

informacija te
odrzavanjem
redovitih
koordinacijskih
sastanaka. Jasno
utvrdivati zaduzZenja i
rokove, pratiti
njihovo izvrSenje te
pravodobno
podsjecati
odgovorne osobe na
obvezu dostavljanja
potrebnih informacija

31.12. 2026.

Ured ministrice




Naziv organizacijske jedinice  TAJNIK MINISTARSTVA i T

Procjena rezidualnog
i rizika nakon provedbe b
_ = Poduzete mjera za ublazavanje Preostale Off:*"a"' Vlasnik
Poslovni proces cilj . Rizik > mjere za aktivnosti b zadatka
e i : o ublazavanje ; zavrsetka
& £ rizika i .§ ° OFJ_‘;"E‘
53 §$ % 2 § rizika
£8 59 o7 I3
=
_ . > :

1. Koordinacija Osigurati zakonito, ~ [Nedovoljno ucinkovita [Srednji Odrzavanje Nizak / 31.12. 2026. [Tajnik
poslovanja, pravodobno, koordinacija sastanaka i 2 2 4 Ministarstva
poslovnih procesa |uskladeno i uginkovito jposlovanja i kolegija;

i upravljanje obavljanje poslova iz jorganizacijskih koordinacija rada
unutarnjom nadleznosti jedinica te prg.amzzlacusk’lh ;
organizacijom Ministarstva kroz nepravodobno Jrzall?zlgzilgracenje
Federalnog koordinaciju postupanije u realizaciji zaduienjja i
ministarstva organizacijskih poslova i zadaca iz utvrdenih rokova:
kulture i Sportau  |edinica, jasno nadleznosti primjena internih
nadleznosti utvrdene odgovornosti Ministarstva procedura;
Tajnika i ucinkovit protok interna razmjena
Ministarstva informacija informacija i
dokumentacije;
davanje uputa
organizacijskim
jedinicama radi
uskladenog
postupanja




e S n ~nakon provedbe mjera za L i
e i B 5 b e ublazavanije Preostale 032:3‘;2"' Vlasnik
Proces s Rizik - Poduzete mjere | | . | L aktivnosti o zadatka
o A % ? | za ubiaia\iajriie = 1S Ocjena it
| g2 | rzika < |2 | rizika
O g : e P o :
£ & €5 |5
..... £ = .e T =
L =2 [>T =
1. Vodenje evidencije o Osigurati azurne, Nepravovremeno ili  [Srednji Provodi se 2 R 4 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. (Odsjek za
. pouzdane i dostupne |netoCno aZuriranje validacija unesenih unapredivati internu ustanove i
) podatke o pravnim podataka o statusnim podataka, njihovo bazu podataka, udruge u
promjenama, osobama u podruéju  [promjenama ustanova uskladivanje s standardizirati podrugju kulture
ukljucujudi kulture radi i udruga u podrudju podacima iz postupke validacije i
utemeljenje, omogucéavanja kulture nadleznih registara unosa te osigurati
prestanak rada te  [uCinkovitog i periodicno redovitu provjeru i
izmjene u upravljanja, planiranja azuriranje uskladivanje
organizacijskoj i dono&enja odluka u evidgnqija, uz podatak_a s
trukturi ust . isektoru kulture kontinuirano nadleznim
HEBRICIALS a”"‘f? I jacanje interne registrima.
udruga u podrucju baze podataka.
kulture
2. Asuriranje i Osigurati azurne, Nepotpuno, neazurno [Srednji Podaci se unosei |1 2 2 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
evaluacija kulturnih centralizirane i lako |l nepouzdano validiraju na istandardizaciju ustanove i
programa, uz dostupne podatke o [aZuriranje i evaluacija temelju podrzanih lobrazaca, redovitu udruge u
paralelno vodenje znacajnim kulturnim  |kulturnih programa u projekata putem provjeru i validaciju podrucju kulture
baze podataka o akterima u Federaciji |pazi podataka javnih poziva i unosa.
istanevamai BiH radi unaprjedenja drugih. vidpva
udrugama u planiranja, pracenja i financiranja,
podrugju kulture dono&enja odluka u dostavljenih
sektoru kulture podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspolozivim
levidencijama
3. Planiranje i Osigurati Neucinkovito ili Visok Pri_mj?njuju_sg 3 2 3 6 Srednji N_agtayiti ) 31.12. 2026. (Odsjek za
raspodjela transpvar‘entnq _ netrgnspar_entno _ vazeci pra\_nln!_ql I dlgltallzqcuu ustanove i
financijskih Istrateskl usmjereno i |planiranje i raspodijela utvrdeni kriteriji, evaluacijskog udruge u
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sredstava

ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
vazedim propisima i
prioritetima kulturne
politike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodijele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utro$ak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
ledukaciju sluzbenika
za koristenje
evaluacijskih alata

podrugju kulture

11




Procjena rezidualnog rizika

nakon provedbe mjera za

=
s
------- } = ublazavanje
L L 18 I
.. .. ....... 5 - .
Proces Citj. Rizik _ E Poduze_t_e r_nje_r'e 3 | lOcjena Prgostalg Ocekivani Vlasnik
o e za ublna'zavanje_ = 2 . T aktivnosti datvum sadatka
R s rizika e LR zavréetka
! o © R =
i S = 2 128 _

i e e i St G % KL e (e . = b i :

1. Koordinacija u Blagovremeno Kasnjenje u davanju [Srednji Zahtjevi se 2 4 Nizak Nastaviti primjenu |31, 12. 2026. |Odsjek za
oblasti kulture: izdavanje odobrenja, [struénih misljenja, evidentiraju putem internih rokova, nakladnicku,
kazalisne, misljenja, potvrda i potvrda i informacija protokola i unaprijediti knjizniCarsku,
knjizniarske, informacija; planiranje elektronicke koordinaciju i likovnu, glazbenu
likovne, glazbene i i donoSenje odluka u evidencije, koriste raspodjelu predmeta i scensku
scenske djelatnosti Sektoru kulture se standardizirani te automatizirati djelatnost

obrasci i interne njihovo zaprimanje i
vremenske pracenje
smjernice te se
prati dinamika
izvrSavanja
redmeta.

2. Vodenje evidencije o AZuriranje baze Nepotpune ili Srednji Koriste se 2 R 4 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
manifestacijama podataka o neaZurirane evidencije propisani icentralizaciju i nakladnicku,
kulture u FBiH manifestacijama i o manifestacijama izvjestajni obrasci, azuriranje knjizni¢arsku,

ostalim kulturnim evidencije se levidencija, utvrditi likovnu, glazbenu
aktivnostima u FBiH periodi¢no dinamiku i scensku
azuriraju, a podaci dostavljanja i djelatnost
prate kroz javne provjere podataka te
pozive, ojacati koordinaciju s
izvjescivanje dostavljacima
korisnika i podataka
komunikaciju sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture.
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3. Planiranjei
raspodijela
financijskih
sredstava

sigurati
ransparentno,
trateSki usmjereno i
ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
inancijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
azecim propisima i
prioritetima kulturne
politike

Neucinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok

Primjenjuju se
vazedi pravilnici i
utvrdeni kriteriji,
provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
lobjavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utroSak
dodijeljenih
sredstava.

Srednji

Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluzbenika
za koristenje
evaluacijskih alata

31.12. 2026.

Odﬂekza'
nakladnicku,

likovnu, glazbenul|
i scensku |
djelatnost
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intenzivirana je
koordinacija

naslijeda

naslijeda

procedure javnih
natjecaja, struénog
ocjenjivanja i
ugovaranja te se
prati namjensko
koristenje
dodijeljenih
sredstava.

potrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

planiranja

istrazivackih

aktivnosti

3. Paniranje i Osigurati ucinkovito  |Neblagovremeno ili  |Visok lzvréena je Nizak Nastaviti pracenje  [31. 12. 2026. |Sektor za
raspodjela planiranje, dodjelu i netoCno planiranje i procjena potreba i realizacije ugovora i kulturno-
financijskih pracenje financijskih |raspodjela financijskih priprema plana namjenskog utroska povijesno
sredstava u oblasti [sredstava sredstava za projekte financiranja; sredstava; izvrsiti naslijede i
kulturno-povijesnog namijenjenih zastiti  zastite kulturno- primjenjuju se evaluaciju rezultata znanstveno-
kulturno-povijesnog  |povijesnog naslijeda propisane financiranja te, po istrazivacki rad




Prolena rldualnog rizika nakon|

na medunarodnim
natjecanjima

uvijeti i rokovi za

isplatu.

ubrzanja postupka

isplate

e provedbe mjera za ublazavanje
....... e il i
s e
S : fi
pantan ; |- - BB s
.P_r.oces it cili Rizik LR i o i L : E::Q. o . :ﬂz”|ka: e :
ik Cilj. izik Bl |Poduzete mjere| |5 s Preostale Ocekivani Vlasnik
B g S zaublaiavan]e 3,_, g"‘_ .. aktivnosti datum ey i
e orizika LB 15 i zavrsetka
ey B . PB=e =5 1

1. Planiranje i raspodjela Osigurati uéinkov.i_tu. Neucinkovito ili  [Visok Primijenjen je 2 2 4 |Nizak Nadalje 31.12.2026. |Odsjek za
financijskih sredstava raspodjelu financijskih | netransparentno bodovni sustav unapredivati olimpijski i
za projekte i programe sredstava za pro;ek_te i | planiranje i evaluacije te su kriterije, paraolimpijski
u oblasti &porta programe u podrucju raspodjela definirani jasniji dokumentirati Sport

Sporta sredstava u kriteriji i evaluaciju i
oblasti $porta smjernice za kontrolu svih faza
raspodjelu raspodjele
sredstava prema sredstava
utvrdenim
prioritetima.

2. lzdavanje suglasnosti Osigurati pravovremeno Nepotpuniili ~ |Srednji Utvrdeni su jasni | 2 1 2 |Nizak Nastaviti 31.12.2026. |Odsjek za
za organiziranje zakonito i transparentno netogni zahtjevi preduvjeti za prethodnu provjeru olimpijski i
medunarodnih izdavanje suglasnosti zajorganizatora prihvat i obradu zahtjeva, paraolimpijski
&portskih manifestacija organiziranje medunarodnih zahtjeva u pravodobno pratiti Sport
u FBiH sukladno medunarodnih $portskih [Sportskih ostavljenom rokove i postivanje
Zakonu o &portu u BiH manifestacija u FBiH, |manifestacija u roku. propisanih uvjeta

sukladno Zakonu o Federaciji BiH
Sportu u BiH

3. Nagradivanje sportasa Osigurati pravedno, Kasnjenje u isplati Visok Planirana su 2 1 2 |Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
i $portskih djelatnika u transparentno i nagrada sredstva za pravodobno olimpijski i
FBiH za ostvarene blagovremeno sportadima i nagrade na planiranje paraolimpijski
vrhunske rezultate na [n@gradivanje sportasa i Sportskim godisnjoj razini te sredstava, Sport
medunarodnim Sportskihdjelatnika djelatnicima u su jasnije pracenje
natjecanjima Federaciji BiH za definirani potpunosti

ostvarene potrebna dokumentacije i
vrhunske rezultate dokumentacija, koordinaciju radi
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