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I. - UVOD

Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajudi sukladno Zakonu o financijskom upravijanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne iHercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH",
broj 3B/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj 42122).

Radi jadanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljaqa, u 2023. godini izvrSeno je prvo a2uriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rrzicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i

Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i

Sporta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacrje,
procjene, pradenja i ublaZavanja rizika te izvjeScivanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhva6a pradenje identificiranih rizika,
procjenu udinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
moguCih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem ivanjskom okruZju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, svesti
negativne udinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omogu6iti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravljanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta stvorilo je pretpostavke za udinkovitije provotlenje
aktivnosti, smanjenje izlo2enosti rizicima te unaprjetlenje odgovornosti i

transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri cemu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleZnosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, pradenju i ublaZavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublaZavanje,
odgovorni su za kontinuirano pracenje rizika, procjenu udinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvje5civanje o statusu rizika.

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka i moguceg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke ikritidne, dime se utvriluju prioriteti za poduzimanje odgovaraju6ih mjera.

Procjena ukupne izloZenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5

Matrica rangiranja rizika
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5 Nizak Srednji Visok Kritiean Kritidan
Nizak Srednji Visok Visok Kriti6an

3 Nizak Srednji Srednji

SreOnii

Visok Visok
2 Nizak Nizak Srednji Srednji

Nizak Nizak Nizak

2 4 5

Utjecaj

4

4
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Sukladno aZuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i

Sporta za 2026. godinu, broj. 01-45-2292126 od 24. 4. 2026. godine, Strateg4i
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture iSporta, broj: 06-02-4-835126
od 11 . 2.2026. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35125 od 6. '1 . 2025. godine, izvr5eno je
aZuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu A2uriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
i Sporta za 2026. godinu prikupljeni su putem obrazaca za utvrdivanje i procjenu
rizika, obrazaca za odredivanje m.jera za ublaiavanje rezidualnih rizika te obrazaca
za pratenje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

lmaju6i u vidu dinamidan karakter sustava financijskog upravljanja ikontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveceno
redovitom pregledu postojecih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i a2uriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jacanju institucionalne otpornosti te omoguduju uskladeno i

udinkovito ostvarivanje operativnih i strateSkih ciljeva.
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UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA
(oRGANTZACTJSKE JEDTNTCE)

Sektor za kulturu ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice

1. Odsjek za ustanove i udruge u podruaju kulture i

2. Odsjek za nakladnidku, knjiZnicarsku, likovnu, glazbenu iscensku
djelatnost.

Sektor za Sport ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i

2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski isveudili5ni Sport

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove ima sljedede unutarnje
ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za raeunovodstvene poslove,

2. Odsjek za financijske poslove,

3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i

4. Pisarnica.
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Id
Ured ministrice

02 Tajnik Ministarstva

03 Sektor za kulturu

04 Sektor za Sport

05 Sektor za mlade

Ut) Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce
poslove

07 Zavod za za5titu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i Sporta

OB Jed inica za unutarnju reviziju

09 Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istra2ivadki rad

Organizacijska jedinica



II. . AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

Prociena rezidualnog
rizika nakon provedbe
mjera za ubla2avanre

Poslovni proces cirj Rizik
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Poduzete
mjere za

ublaiavanje
rizika 'e
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Ocjena
tizika

O6ekivani
datum

zavrietka

Preuzimanje poste
upuaene ministru,
tajniku i

l\.4 in ista rstv u

1 Blagovremeno
preuzimanje i

rasporedivanje poSte
na nadleZne
organizacijske jedinice

PogreSke u
rasporedivanju poste,
raspodjeli i signiranju

Srednji zbjegavanje rizika
redovitim
pregledavanjem
poStei
blagovremena
reakcija i

presigniranje poste
sluibeniku

2 2 4
Nizak Redovilo

pregledavanje
dnevne poite,
raspodjela i

provjera stupnja
hitnosti

31 . 12. 2026

Organiziranje
kolegija isastanaka
kojima rukovodi
ministar

2 Realizacija planiranih
kolegija isastanaka sa
strankama

LoSe upravljanje
rasporedom aktivnosti
(kolegiji, sastanci,
raspored ministrice)

Srednji lzbjegavanje rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
blagovremena
reakcija i

uspostavljanje
kontrole preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pra6enie stupnja
izvrSenja

2 2 4

Nizak Redovito aZuriranje
rasporeda ministrice,
Pravodobno
uskladivanje termina
kolegija isastanaka
te svakodnevno
pra6enje izvrsenja
preuzetih obveza

31 . 12. 2026

Blagovremena i

precizna priprema
materijala za sjednice

Propusti u upravljanju
vremenom

Srednji lzbjegavanje rizika
uskladivanjem
obveza sukladno
vremenu;
bolja organizacija
vremena, raspored
dnevnih i tjednih
aktivnosti
rukovoditelja

2 2 4 Nizak3. Priprema materijala
za sjednicu Vlade
FBiH i Parlamenta
FBiH

Redovito aZuriranje
dnevnog i tjednog
rasporeda aktivnosti
rukovoditelja,
utvrdivanje prioriteta
i rokova te
kontinuirano
pracenje izvrsenja
Preuzetih obveza;

31. 12. 2026 Ured ministnce

Nazlv organizacfhG ;edinice URED MINISTRICE

Vlasnik
zadatka

Ured ministrice

Ured ministrice

7

Preostale
aktivnosti
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ravodobno
skladivanje
lanirane aktivnosti
ovonastalim i

rnim obvezama
di sprje6avanja

reklapanja termina i

n a rokova

nlenla,

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
l\,4inistarstva

lnformiranje javnosti o
radu i aktivnostima
N/linistarstva

Kasnjenja ili propusti u
radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Srednji lzbjegavanje rizika
koriStenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektroniaka
posta, sluZbene
zabiljeSke, redoviti
koordinacijski
sastanci), kao i

dellniranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

2 2 4 Nizak

unikacijskih
ala, pravodobnim

dentiranlem i

rosljedivanjem
nformacija te
drZavanjem

naka. Jasno
rdivati zaduZenja

kove, pratiti
ihovo izvrsenje te
ravodobno

dsjecati
govorne osobe na

bvezu dostavljanja
bnih informaci a

astaviti s
Jem lasno

rdenih

ovitih
inacijskih

31. 12. 2026 Ured ministrice
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Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe
mjera za ublaiavanie

Poslovni proces cirj Rizik
Eg
.9.!
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o
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Ocjena
tizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Osiguratizakonito,
pravodobno,
uskladeno i uainkovito
obavljanje poslova iz
nadleZnosti
l\,4inistarstva kroz
koordinaciju
organizacijskih
jedinica, jasno
utvrdene odgovornosti
iu6inkovit protok
informacija

Nedovoljno uainkovita
koordinacija
poslovanja i

organizacijskih
jedinica te
nepravodobno
postupanje u realizaciji
poslova izadaca iz
nadleZnosti
l,4inistarstua

Srednji OdrZavanje
sastanaka i

kolegijai
koordinacija rada
organizacijskih
jedinica; pracenje
realizacije
zaduze\a i

utvrdenih rokova;
primjena internih
procedura;
interna razmjena
informacija i

dokumentacije;
davanje uputa
organizacijskim
jedinicama radi
uskladenog
postupania

2 2 4
Nizak 31. 12. 2026

Vlasnik
zadatka

ajnik
l\y'inistarstva

9

Naziv organizaciFrft ledinice TAJNIK MINISTARSTVA

Poduzete
mjere za

ublaravanje
rizika

I
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1. Koordinacija
poslovanja,
poslovnih procesa
iupravljanje
unularnjom
organizacijom
Federalnog
ministarstva
kulture i Spona u

nadleZnosti
Tajnika
lvlinistarstva



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ubla2avanje
Rizik
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Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika
'a
(,.F
:)

r!
o
E
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o
EI

Ocjena
rizika

Proces
Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka

Nepravovremeno ili
netoino aZuriranje
podataka o statusnim
promjenama ustanova
udruga u podruiju

kulture

Srednji Provodi se
validacija unesenih
podataka, njihovo
uskladivanje s
podacima iz
nadleZnih registara
iperiodidno
aZuriranje
evidencija, uz
kontinuirano
iadanje interne
baze podataka.

2 2 4 Nizak Nastaviti
unapredivati internu
bazu podataka,
slandardizirati
postupke validacije i

unosa te osiqurati
redovitu provjeru i

uskladivanje
podataka s
nadleinim
registrima.

1 . 12. 2026 Odsjek za
ustanove i

udruge u
podruaju kulture

Voalenje evidencije o

statusnim
promjenama,

ukljudujuii
utemeljenje,
prestanak rada te
izrnjene u

organizacijskoj
strukturi ustanova i

udruga u podrudju

kulture

Osigurati azurne,
pouzdane idostupne
podatke o pravnim
osobama u podru6ju

u pravljanja, planiranja
donoSenia odluka u
ektoru kulture

ulture radi
omoguiavanja
udinkovitog

Nepotpuno, neazurno
ili nepouzdano
aZuriranje i evaluacija
kulturnih programa u
bazi podataka

Srednji Podaci se unose i

validiraju na
temelju podrzanih
projekata putem

iavnih poziva i

drugih vidova
financiranja,
dostavljenih
podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspoloZivim
evidenciiama

1 2 2 Nizak Nastaviti
standardizaciju
obrazaca, redovitu
provjeru i validaciju
unosa.

2. Azuriranje i

evaluacija kulturnih
programa, uz
paralelno vodenje
baze podataka o
ustanovama i

udrugama u
podrudju kulture

Osigurati aZurne,
centralizirane ilako
dostupne podatke o
znadajnim kulturnim
akterima u Federaciji
BiH radi unaprjedenja
planiranja, praienja i

donosenja odluka u
sektoru kulture

31. 12. 2026

Neuainkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela

Visok Primjenjuju se
vazedi pravilnici i

utvrt eni kriteriji,

2 3 6 Srednji3. Planiranje i

raspodjela
financijskih

losigurati
Itransparentno,
lstrateski usmjereno i

Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog

31. 12. 2026 Odsjek za
ustanove i

udruge u

dsjek za
stanove i

druge u
odrudju kulture

t0

cilj
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sredstava uainkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
n a m ije njen ih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vazeaim propisima i

prioritetima kulturne
politike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utrosak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojadati
kontrolu i

dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukacru sluZbenika
za koriatenje
evaluacijskih alata

podrudju kulture

1l



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaiavanje

Proces Rizik

rll
'-
ql
o

a)
lu

fi,
(,'o
o

Poduzete mjere
za ublaZavanje

tizika o
E
o-
L
f

Ociena
tizika

Preostale
aktivnosti

Oaekivani
datum

zavrEetka

Koordinacija u
oblasti kulture:
kazaliSne,
knji2nidarske,
likovne, glazbene i

scenske djelalnosti

Blagovremeno
izdavanje odobrenja,
misljenja, potvrda i

informacija; planiranje
idonoaenje odluka u
SektorLr ku ture

KaSnjenje u davanju
strudnih miSljenja,
potvrda i informacija

Srednji Zahtjevi se
evidenliraju putem
protokola i

elektroni6ke
evidencije, koriste
se standardizirani
obrasci i interne
vremenske
smjernice te se
prati dinamika
izvrSavanja
predmeta.

2 2 4 izak Nastaviti primjenu
internih rokova,
unaprijediti
koordinaciju i

raspodjelu predmeta
te automatizirati
njihovo zaprimanje i

pracenje

31. 12. 2026 Odsjek za
nakladniaku,
knjiZnidarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

2. Vodenje evidencije o
manifeslacijama
kulture u FBiH

AZuriranje baze
podataka o
manifestacijama i

ostalim kulturnim
aktivnostima u FBiH

Nepotpune ili
neaZurirane evidencije
o manifestacijama

Srednji Koriste se
propisani
izvjestajni obrasci,
evidencije se
periodidno
aZuriraju, a podaci
prate kroz javne
pozive,
izvjeScivanje
korisnika i

komunikaciju sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture.

2 4 Nizak Nastaviti
bentralizaciju i

aZuriranje
evidencija, utvrditi
d inam iku
dostavljanja i

provjere podataka te
ojadati koordinaciju s
dostavljaaima
podataka

31. 12. 2026

Vlasnik
zadalka

sjek za
akladniaku,
nliZniaarsku.

ikovnu, glazbenu
scensku
jelatnost

t2

cflj
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3. Planiranje i

raspodjela
financijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

uainkovito planiranje,
raspodjelu i pra6enje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vazecim propisima i

prioritetima kulturne
oolitike

Neu6inkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok Primjenjuju se
vazedi pravilnici i

utvrdeni kriteriji,
provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utrosak
dodijeljenih
sredstava.

2 3 6 Srednji Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
Procesa, ojadati
kontrolu i

dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluZbenika
za koristenje
evaluacrskih alata

31 . 12. 2026 Odsjek za
nakladnidku,
knjiZniaarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

l3
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intenzivirana je
koordinacija
planiranja
istraZivadkih
aktivnosti

3. Paniranie i

raspodjela
financijskih
sredstava u oblasti
kulturno-povijesnog
naslijeda

Osigurati udinkovito
planiranje, dodjelu i

pra6enie financijskih
sredstava
namijenjenih zaStiti
kulturno-povijesnog
naslileda

Neblagovremeno ili
netodno planiranje i

raspodjela fi nancijskih
sredslava za projekte
zaitite kulturno-
povijesnog naslijeda

Visok lzvrsena je
procjena potreba i

priprema plana
financiranja;
primienjuju se
propisane
procedure javnih
natjedaja, strudnog
ocjenjivanja i

ugovaranja te se
prati namjensko
koriStenje
dodijeljenih
sredstava.

2 2 4 Nizak Nastaviti pracenje
realizacije ugovora i

namjenskog utroska
sredstava; izvrSiti
evaluaciju rezultata
financiranja te, po
polrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

31. 12. 2026 Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
istraiivadki rad

t5
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublaiavanje

Rizik

o)o

o)
o.t
.s
o
5e
o.a

Poduzete miere
za ubla2avanje

rizika

'a

:r- |

o
o"

l

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

O6ekivani
datum

zavrSetka

Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava
za projekte i programe
u oblasti Sporta

Osigurati u6inkovitu
raspodjelu financijskih
sredstava za proiekte i

programe u podruOju
aporta

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasti Sporta

Visok Primijenjen je
bodovni sustav
evaluacije te su
definirani jasniji
kriteriji i

smjernice za
raspodjelu
sredstava prema
utvrdenim
prioritetima.

Nizak Nadalje
unapredivati
kriterije,
dokumentirati
evaluaciju i

kontrolu svih faza
raspodjele
sredstava

31. 12. 2026 Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

2. lzdavanjesuglasnosti
za organiziranje
medunarodnih
Sportskih manifestaci.ia
u FBiH sukladno
ZakonuoiportuuBiH

sigurati pravovremeno,
akonito i transparentno

zdavanje suglasnosti za
anrzrranle

'sukladno Zakonu o
lsportu u BiH

edunarodnih dportskih
anifestacija u FBiH,

Nepotpuni ili
netodnizahtjevi
organizatora
medunarodnih
Sportskih
manifestacija u
Federaciji BiH

Srednji Utvrdeni su jasni
preduvjeti za
prihvat i obradu
zahtjeva u
oslavl.ienom
roku.

2 1 2 Nizak Nastaviti
prethodnu provjeru
zahtjeva,
pravodobno pratiti
rokove ipoitivanje
propisanih uvjeta

31 . 12. 2026

3. NagradivanjesportaSa
i Sportskih djelatnika u
FBiH za ostvarene
vrhunske rezultate na
medunarodnim
natjecanjima

Osigurati pravedno,
transparentno i

blagovremeno
nagraalivanie sportasa i

Sportskihdjelatnika

Kasnjenje u isplati
nagrada
sportasima i

Sportskim
djelatnicima u
Federaciji BiH za
ostvarene
vrhunske rezultate
na medunarodnim
natiecaniima

Visok Planirana su
sredstva za
nagrade na
godiSnjoj razini te
su jasnije
definirani
potrebna
dokumentacija,
uvjeti i rokovi za
isplatu.

2 1 2 Nizak Nastaviti
pravodobno
planiranje
sredstava,
pracenje
potpunosti
dokumentacije i

koordinaciju radi
ubrzanja postupka
isplate

31 . 12. 2426

Vlasnik
zadatka

dsjek za
limpijski i

araolimpijski
Sport

dsjek za
limpijski i

paraolimpijski
port

l6
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje

Proces

r.&Yr-r

Rizik

o
tr
c
a)

Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika

'a
gr'

o
o
ln'o-'^
69se

oc
o-
5
f

Ocjena
rizika

Odekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka

Nedostatak toanih
podataka o
odrZanim
manifestacijama

Srednji Uvedene su
standardizirane
tablice za unos
podataka o
Sportskim
manifestacrama
te se podaci
prikupljaju i

pohranjuju u
centraliziranoj
evidenciji.

2 2 4 Nizak Nastaviti redovito
aiuriranje i

provjeru podalaka
te dodatno
standardizirati
naain njihova
prikupljanja i

razmjene

31 j2.2026
Vodenje evidencrje o
Sportskim
manifestacijama u
oblasti Sporta u FBiH

2. Planiranje i raspodjela
flnancijskih sredstava
po iavnom pozivu

Osigurat blagovremeno,
todno i transparentno
vodenie evidencre o
svim Sportskim
manifestacijama koje se
odriavaju na podrudju
FBiH

OsigLrrali transparentno,
udinkovito i pravedno
planiranje i raspodjelu
financijskih sredstava na
temelju javnih poziva

Nepravilnosti u
planiranju i

kasnjenje u dodjeli
sredslava

Visok Primjenjuje se
bodovni sustav
evaluacije prijava
te su definirani
kriteriji i

smjernice za
lransparentnru i

pravedniju
raspodjelu
sredstava.

3 1 3 izak Dalje unaprjealivati
kriterije, planiranje
rokova,
dokumentiranje
evaluacije i

kontrolu svih faza
postupka
raspodjele
sredstava

31 .122026

Odsjek za
rekreacijski,
rhunski Skolski i

ailiSni Sport

dsjek za
rekreacijskr,
rhunski, Skolski
eudiliSni Sport

11

cirj Preostale
aktivnosti

I

I



Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublaiavanie

ciriProces Rizik

l,,

l!,

G

.st- ii
^oi() a

Poduzete mjere
za ubla:avanje

rizika

'a
qr('
'Er ,

(!
o

da?
>-S

o
o"

f

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrSetka

Vlas nik
zadalka

OteZane
okolnosti
u radu Vijeca
mladih FBiH i

nedovoljna
ukljudenost
mladih u
procese
donoSenja
odluka

Visok Nastavljena
financijska
potpora Vijecu
mladih FBiH,
zapoaeto s
radom Savjeta za
mlade Federacije
BiH, odrzane
sjednice Savjeta i

usvojena
l\4etodologija
izvje56ivanja
Savjeta za mlade

2 4 SrednjiSuradnja, koordinacija
i flnancijska i statusna
potpora udruqama
mladih i VijecLr mladih
U FBiH

lPodici razinu vidljivosti
lstanja mladih i njihovu

lukljuaenost u procese
rdonosenla r

lmplementacije politika
oje se odnose izravno
a mlade

Raditi na
osnaZivanju
infraslruklure
Vijeca mladih i

omladinskih
organizacija te
pratiti udinke
njihovog rada

31.12.2026

Kritiaan lzrat en je
prijedlog
Strategije za
mlade Federacije
BiH, kojije Vlada
Federacije Bosne
iHercegovine
usvojila na
sjednici odrzanoj
13. ve\aae 2025.
godine. Prredlog
Strategije
povuden je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog

2. PredlaganjeFederalne
strategije prema
mladima

Jedinstuena i

koordinirana politika
prema mladima

Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije za
mlade Federacije
BiH 2025.-2034.

3 4 12 Visok Dorada Strategije i

upucivanje u
parlamenlarnu
proceduru

30. 6. 2026

ktor za mlade

ektor za mlade

2



usuglasavanja i

dorade sadrzaja

3. Suradnja ikoordinacija u

vezi s mladima -
informiranje i pracenje
realizacije postojecih
programa u oblasti
mladih na federalnoj
.azini

Vodenje jedinstvene
baze podataka o
programima i projektima
na razini FBiH i

informiranje mladih

Nedovoljna
i nfo rm ira n ost
mladih o
programima i

aktivnostima
Ministarstva

Srednji Unaprijedena
komunikacija
putem mrezne
stranice i

druStvenih mreza
l\4inistarstvai
Savjet za mlade
Federacije BiH
zapodeo s radom
te usvojena
Metodologija za
izvjeS6ivanje
Savjeta za
mlade, Cime je
uspostavlien
sustavniji naain
razmjene
informacija i

pra6enja
provedbe politika
za mlade.

3 3 I Sred nji Kontinuirana
primjena
lMetodologiie
izvjeScivanja,
izada
komunikacijskog
plana i jadanje
suradnje sa
Savjetom za
mlade, Vije6em
mladih i drugim
relevantnim
partnerima.

30.6.2026 Sektor za mlade

4. Koordiniranje
medunarodns suradnje
koja se odnosi na mlade

Ukljuaivanje mladih i

lvlinistarstva u
medunarodnu suradnju i

programe

Nedovoljna
ukljudenost
mladih u
medunarodne
programe i

projekte

Srednji Sudjelovanje u
medunarodnim
projektima i

nastavak
suradnje s
Ministarstvom
civilnih poslova
BiH te
medunarodnim
partnerima

2 2 4 Nizak Kontinuirano
pracenje poziva i

ukljuaivanje u
medunarodne
projekte

31 . 12. 2026 Sektor za mlade

t9



AZurirati proces
edukacije i baze
dr:avnih
slu2benika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i

VjeStina

31 . 12.20263 3 I Srednji
Nezainteresirano
st sluZbenika i

nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
svim razinama
vlasti u FBiH

Srednji Sektor za mlade
kadrovski bolje
kapacitiran;
provodi se
aktivnost
ce (ificira nja
dr2avnih
sluibenika za
mlade.

llzvraiti obuku i

hertificirati sve
lsluZbenrke u FBiH koji u
rsvom poslu imaju

adleZnost koja se
dnosi na mlade te
spostavili kvalitetnije
tandarde u ovoj oblasti

5. Certificiranje
sluibenika za mlade

ktor za mlade

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ubla2avanje

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka

'a
.9-'

ln

o
G

bq
>-=

o
E
o.,
l

Ocjena
rizika

(,

N

c,)oc
c
o,
o)

(t,

o
o

Poduzete
mjere za

ublaiavanje
rizika

RizikciriProces

31.1.2027 Odsjek za
radunovodstvene
poslove

3 3 Nizak Saainiti popis za
2026. godinu

Srednji 1Nepravodobno ili
netoano
provodenje
godiSnjeg popisa
imovine,
potrazivanja i

obveza

1 . Redoviti godiSnji popis
imovine, potraZivanja i

obveza

Blagovremeno i toano
provodenje godiSnjeg
popisa stalnih
bredstava, potraZivanja i

ohveTa sukladno
lvaie6im zakonskim

ap roprs rm
Srednji Potrebno je

popuniti
sistematizirana
radna mjesta
drZavnih
slu:benika u
Odsjeku za

31. 12. 2026 Odsjek za
radunovodstvene
poslove

3 3 INeblagovremeno,
netodno ili
neuskladeno
evidentiranje i

izmirenje obveza
prema
dobavliadima,

Srednji2.Praeenje, analiza i

kontrola ispravnosti
financijske
dokumentacije,
uskladenost financijske
dokumentacije s

Blagovremeno i todno
evrdentrranje, kontrola i

izmirenje nastalih
lobveza
lrazdobl

I

u promatranom
ju

20

I

I

I

l



vazecim zakonskim i

drugim propisima i

evidencija i izmirenje
nastalih obvcza
dobavljaaa

djelatnicima i

drugim subjektima
te neuskladenost
financijske
dokumentacije sa
zakonskim
propisima

ra6unovodstvo te
osigurati strudno
usavrSavanje za
djelatnike sektora

3. Obradun placa i

naknada djelatnika

lBlagovremeno i to6no

lvr6enje obraduna placa i

Inaknada djelalnika

I

Neblagovremen,
netodan ili
neuskladen
obradun placa i

naknada djelatnika
po svim
proradunskim
poziciiama

Srednji Sve place i

naknade su do
trenutka
saeinjavanja
ovog izvjesca
uredno
isplacene.

2 3 6 Srednji Za sve buduce
isplate potrebno je
voditi raauna o
pravilnom
obraaunu placa

1. 12. 2026 dsjek za

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanie

Preostale
aktivnosti

Oeekivani
datum

zavraetka

Vlasnik
zadatka

ot
oc
E
E
rD

.E
o
oru
3!

Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika

'a
o^
f=

o
o

69
>-s

a
o-3
f

Ocjena
rizika

cirj RizikProces

Srednji Prilikom buducih
proraiunskih
zahtjeva voditi
raduna o
pravovremenosti i

toanosti

30.8.2026Neblagovremeno
ili netodno
planiranje
proraaunskih
pozicija i iznosa

Visok Sva proradunski
zahtjevi su
pravovremeno i

toeno isplanirani

3 3'L lzrada prijedloga
proraiuna i

proraaunskih zahtjeva

lagovremeno i todno
roclenjivanje potrebnih

lB
,p

dsjek za

2t

I

[::Lr:-*"""1

sredstvima u

na
razini

lfinancUSke 

poslove



2. Planiranje
proraaunskih
sredstava za tckucu
godinu i izrada
planskih dokumenata
(mjesedni, kvartalni i

godiSnji plan potrebnih
sredstava

Blagovremeno i todno
planiranje potrebnih
proraiunskih sredstava
po svim pozicijama

Neblagovremeno
ili netodno
planiranje
proraaunskih
sredstava po svim
proradunskim
poziciiama

Srednji Svi proraaunski
zahtjevi
pravovremeno su
i toino isplanirani
po proradunskim
pozicijama.

3 3 I Srednji Prilikom buducih
proraaunskih
zahtjeva voditi
raduna o
pravovremenosti i

toanosti planiranja
po proradunskim
pozicijama

Odsjek za
financijske poslove

3. Financrsko
izvjeSCivanje o
izvrSenju proraduna

I

lBlagovremeno i todno
Inanciisko izvieicivanie
o rzvrsenlu proraduna

l(kvartalno, 
SodiSnje)

Neblagovremeno
ili nelodno
sastavljanje i

dostavljanje
financrskih
izvjeS6a

Srednji Sva financijska
izvjeSca
pravovremeno su
itodno
sastavljena.

3 3 I Srednji Prilikom
sastavljanja
buducih izvjesca
voditi raduna o
pravovremenosti i

toanosti

31. 12. 2026 Odsjek za
financijske poslove

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje

Proccs cirj Rizik

(!

N

E)
o

E
o)

Gc(,
oo

Poduzete
mrere za

ubtaZavanje
tizika

lEo^
.!-|

o
oc
o'o^
69
>.=

c
-
f

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrgetka

Vlasnik
zadatka

NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u procesu
rada

Visok Doneseno I
novih pravilnika 2 4 8

Srednli Kontinuirano pratiti
izmjene zakonskih
ipodzakonskih
propisa

Kontinuirano Odsjek za pravne r

kadrovske poslove

S rednli Utvrden je plan
godiSnjih
odmora po
sektorima.

2. lzradivanjepregleda
tra.ianja godiSnjcg
odmora iplana
koriStenja godiSnjih
odmora

1

ro rstma
odzakonskim

rediti pravila i

rocedure u
inistarstuu sukladno
konskim i

tvrditi lrajanje

atenje godiSnieg
mora po

rganizacijskim
inicama sukladno

lzradivanje internih
pravilnika

oslovnim procesima i

ktivnostima

odiSnjeg odmora
jelatnika i planirati

Radni zadaci nisu
uradeni u roku
zbog
neadekvatnog
planiranja
godisnjeg odmora

1 4 4
Nizak Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

22

130 
8 2026

I



3. Odluke o pravima iz
radnog odnosa i

izrada dokumenata na
temelju zahtjeva
ministrice i

rukovoditelja
organizacijskih
jedinica

potrebne odluke s ciljem
bbavljanja poslova i

zadataka

radno g odnosa i donijeti
lodluaiti o pravu iz NaruSavanje

zakonitosti iz
radno-pravnih
odnosa i

neispunjavanje
odredenih poslova
izadataka u
zadanom roku

Visok Sve odluke o
pravima iz
radnog odnosa
donesene su
sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima.

1 2
Nizak Kontinuirano

lPraCenje rada djelatnika
lkroz utvrdene ciljeve i

Iadne 
zadatke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Srednji Ocienjivanje
djelatnika za
prvo
polugodiSte
2026. je u
tijeku.

2 2 4
Nizak DovrSiti

ocjenjivanje
djelatnika za prvo
polugodiSte i

izvrSiti ocjenjivanje
djelatnika za drugo
polugodjSte

31 . 12. 2026

Pracenje rada djelatnika
kroz utvrdene ciljeve i

radne zadatke

5. lztada izvjesca o
ocjenjivanju

Neispunjavanje
zakonske obveze

Srednji
1 2 2

Nizak Nakon Sto se
dovrsi ocjenjivanje
djelatnika,
potrebno je sadiniti
izvjesde te ga
dostaviti Agenciji
za drZavnu sluzbu
Federacije Bosne i

Herceqovine

30. 1. 2027

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

6. Rjesenia za plade
djelatnika

Neisplacena placa
u zakonom
utvrdenom roku

S rednji U 2026. godini
pravovremeno
su i toeno
donesena sva
rjesenja o
placama.

1 3 3
Nizak U sluaaju

zapoSljavanja
novih djelatnika ili
unapredenia
postojecih,
potrebno je
pravovremeno
donijeti rjeSenja o
placi

Kontinuirano

7
adnoo odnosa
redlvanje prava izRjeSenja o koriSlenju

godi6njeg odmora

Uskraiivanje prava
na godiSnji odmor
djelatniku

Sred nli U 2026. godini
do trenutka
podnoSenja
ovog izvjesca
nije bilo prekida
godiSnjeg
odmora zbog
hitnih obveza
na poslu.

2 2 4
Nizak Konlinui.ano

slek za pravne i

adrovske poslove

sjek za pravne i

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Odsjek za pravne i

dsjek za pravne i

drovske poslove

4. Rieienja o
ocjenjivanju drzavnih
sluZbenika i

Iamjeatenlka

kadrovske poslove

I ]kadrovske 
poslove

I

I

I

I

2

I

I

I



UskraCivanje prava
na zakonom
utvrdeno odsustvo

Srednji U 2026. godini
do trenutka
podnoSenja
ovog izvjei6a
nije bilo prekida
odsustva zbog
hitnih obveza
na poslu.

2 2 4
Nizak Kontinuirano8. Rjesenja o placcnom i

neplacenom odsustvu

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Rjeienja o
naknadama za sludaj
bolesti i smrl dlana
obitelli djelatn ka

lUredivanje prava iz

[adno9 
odnosa

I Uskradivanje prava
na zakonom
utvrdenu naknadu

Srednji U 2026. godini
svi zaprimljeni
zah\evi za
naknadu
pravovremeno
su obradeni.

1 2 2
Nizak U sludaju

zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade bit ce
potrebno
pravovremeno
obraditi iste

Kontinuirano

10. Rjesenla o
naknadama za rad u
povjerenstvima

lzvjeSce o radu
povjerenstva s
priiedloqom naknade i

suglasnost ministrice za
isplatu

Uskracivanje prava
dlanovima
povjerenstva na
naknadu i

pogreSno
obra6unata
naknada, suprotno
podzakonskom
propisu

Srednji U 2026. godini
sve naknade su
isplacene
sukladno
va:ecim
propisima.

1 2 2
Nizak U sluaaju nastanka

novih obveza
isplate naknade
dlanovima
povjerenstva, bit
6e potrebno voditi
raauna o izvrSenju
isplate sukladno
vaZecim propisima

Kontinuirano

11. Rjesenja o
postavljenju
savjetnika ministrice

lzvrSiti imenovanJe

Favjelnika sukladno
Pravilniku o unutarnjem
uslrojstvu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem savjetnika

Visok U 2026. godini,
prilikom
imenovanja
savjetnice
postupljeno je
po vaiecim
propisima.

2 2 4
Nizak U sludaju

imenovanja novih
savjetnika,
potrebno voditi
raduna da se
postupa po
vazecim propisima

Kontinurrano

12. Javni na\eeaj za
prijem drZavnog
sluzbenika

lzvrSili popunu
unraTnjenih radnih
mlesta utvrdenih
Pravilnikom o
unutarniem ustrojstvu,

Fukladno odobrenom
broiu radnih miesta u
ProraCunu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
pdjem drzavnog
sluZbenika

Visok U 2026. godini,
prilikom prijema
novih drzavnih
sluZbenika
provedena je
zakonska
procedura.

1 4 4
Nizak U sluaaju prUema

novih drzavnih
sluZbenika,
potrebno sprovesti
zakonom
propisanu
proceduru

Kontinuirano

13. Javna natjedaj za
prijem namjeStenika

]lzvrSitr popunu
upraznienih radnih
mjesta utvrdenih u

Neprovodenje
zakonske
procedure za

Srednji U 2026. godini

ie prilikom
prijema novih

1 4 4 N zak U sluaaju prijema
novih
namjestenika,

Kontinuirano

Odsiek za pravne i

kadrovske poslove

Odsjek za pravne i

adrovske poslove

l
sjek za pravne r

adrovske poslove

sjek za pr

dslek za pravne

24

kadrovske poslove

I

I

I

lodsjek za pravne r

lkadrovske poslove

I

I

Lkadrovske 
poslove

I

I

I



Pravilniku o unutarnjem
ustrojstvu, sukladno
odobrenom broju radnih
mjesta u Proradunu

prlJem
namjeStenika

namjeStenika
provedena
zakonska
Procedura.

potrebno je
provesti zakonom
propisanu
proceduru

14. Rjesenja o prestanku
radnog odnosa

ostupiti sukladno
akonskim propisima ili

zahtjevu djelatnika

NepoStivanie
zakonskih propisa i

procedura

Visok U 2026. godini,
prilikom
prestanka
radnih odnosa
ispostovana je
sva zakonska
procedura.

1 3 3 Nizak U sluaaju
prestanka radnih
odnosa, potrebno

ie voditi raduna o
zakonskoj
Proceduri

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

15. Rjesenja za
otpremninu djelatnika

Postupiti sukladno
zakonskim propisima

NepoStivanje
zakonskih propisa

Srednji 1 3 3 Nizak U sludaju nastanka
obveze isplate
otpremnine,
potrebno je
postupiti sukladno
vaze6im propisima.

Konlinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

16. Rje6enja za prijevoz
djelatnika

lPostupiti sukladno

fakonskim 

propisima
Uskracivanje prava
djelatniku na
naknadu

Visok U 2026. godini,
svi zahtjevi za
isplatu naknade
za ptijevoz na
posao su
odobreni.

1 3 3 Nizak U sludaju
zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade za
prijevoz na posao i

s posla, potrebno

ie postupiti
sukladno vazecim
propisima.

Kontinuirano

17. lztada ugovota Regulirata prava i

cbveze izmedu
Ministarstva idruge
ugovorne strane

Zloporaba obveza i

prava ugovornih
slrana

Visok U 2026. godini,
do trenutka
saainjavanja
ovog izvjesca,
nije bilo Stetnih
posljedica za
iednu od
ugovornih
strana zbog
pogresno
definiranih
medusobnih
obveza i prava.

3 3 I Srednji Prilikom izrade
buducih ugovora
potrebno je voditi
raduna o jasnom
definira nju
metlusobnih prava
i obveza ugovornih
strana.

Kontinuirano

sjek za pravne i

adrovske poslove

dsjek za pravne l

rovske poslove

25



Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublazavanje
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Ociena
rizika

Proccs cirj Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrSetka

Vlas n ik
zadatka

PogreSno
evidentiranje,
zakaSnjelo
zavodenje ili
nenamjensko
rasporedivanie
pristiglih akata

Visok 1 3 3 Nizak Kontinuirano PisarnicaZaprimanje poste, otvaranje
i pregled te rasporedivanje
poste odnosno akata,
zavodenje akata i

dostavljanje predmeta i

akata u rad

Osigurati blagovremeno,
uredno ipouzdano
zapflmanJe,
evidentiranje,
rasporedivanie i

dostavljanje svih
akata iposiljki
inistarstva, uz
e uredskog
divosti i

poslupanja po

lzvrSeno
popunjavanje
svih
sistematiziranih
radnih mjesta za
arhivske poslove
(ukupno 2
izvriitelja)

1 3 3 Nizak Osigurati dodatan
prostor za pohranu
predmeta; prilikom
otpreme poSte
obratiti posebnu
pozornost na
urednost i

oravodobnost

KontinuiranoOtprema sluibene poste, te
arhiviranje predmeta i trajno
zbrinjavanje akata u
arhivsku evidenciju
l\.4 in ista rstva

Osigurati urednu,
blagovremenu i

evidentiranu otpremu
sluZbene potte te
pravilno arhiviranje i

kajno 6uvanje zavrsenih
predmeta i akata,

lsukladno propisima o
Iuredskom poslovaniu i

arhivskom qradivu

Nepravodobna
otprema poSle i/ili
nepravilno
arhiviranje akata i

predmeta

Visok Pisarnlca

to



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaZavanje
Proces cirj Rizik
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Poduzete
miere za

ublaiavanje
rizika 'a
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Ociena
tizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Srednji Popunjeno je
radno mjesto
internog
revizora;
inlerna
revizorica
stupila je u
radni odnos
3.8.2026.
godine, dime
su stvoreni
kadrovski
preduvjeti za
ponovno
uspostavljanje
funkcionalnosti
Jedinice za
unutarnju
reviziju i izradu
propisanih
planskih
dokumenata.

2 5 10 Srednji Utvrditi prioritete
unutarnje revizije
te izraditi i dostaviti
na odobravanje
Strateski plan
Jedinice za
unutarnju reviziju i

Godisnji plan
unutarnje revizije,
sukladno va:ecim
propisima i

metodologiji rada
unutarnje revizije u

iavnom sektoru
Federacije BiH

31. 12. 2026Dokumentirati podrudja
koja Ce biti predmet
revidiranja s jasnim i

preciznim nazivima
revvt)a

'l.StrateSko i godiSnje
planiranje revizre

Nedon05enje
Strateskog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju
reviziju
Ministarstva

Vlasnik
zadatka

Jedinica za
unutarnju
reviziju

21

I



stvarivanje ciljeva
nutarnje revizije kroz
iguravanje sustavnog

discipliniranog pristupa
i i kvaliteti procesa

upravljanja u organizacij
ao i unapredenje

slovanja organizacije

Proces obavljanja
unutarnje revizije

Nedovoljna
strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora

Visok lnterna
revizorica
posjeduje
prethodno
radno iskustvo,
struina znanja i

zavrsena
strudna
usavriavanja iz
podruaja
unutarnje
revizije.

2 5 10 Srednji Nastaviti
upoznavanje
interne revizorice s

Poslovnim
procesima,
internim aktima i

sustavom
unutarnjih kontrola
Ministarstva te
omoguciti daljnje
kontinuirano
slru6no
usavrsavanie.

31 . 12. 2026

4 4lzvleS6ivanje o
rezultatima provot enja
procesa revizije i

davanje preporuka s
ciljem poboljsanja
poslovanja lvlinistarstva

revlzrlam a

igurati prikaz kval
temeljitosti revizija;
rikazatijasno i

govijetno uloZene
surse rvrueme

rovedeno u unutarnjim

NeusuglaSavanje
nacrta revizorskog
izvjesca i

konadnog
revizorskog
izvjesca s
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta

Sredn,i Popunjavanjem
radnog mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
ponovno su
uspostavljeni
kadrovski
preduvjeti za
planiranje i

provodenje
revizorskih
angaZmana te
izradu,
razmatranje i

usuglaiavanje
nacrta i

kona6nih
revizorskih
izvjes6a s
rukovoditeljima
revidiranih
organizacijskih
edinica

16 Visok Planirati i provesti
ad hoc rcvizorske
angaZmane do
kraja 2026. godine,
na temelju
procjene utvrdenih
prioriteta

31 . 12. 2026

edinica za
nutarnju revizrlLr

d nica za
nutarnju revizilu
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tije li revidirani
bjekt poduzeo

e aktivnosti ije
i postigao Zeljene

ultate

. Pracenje rcalizacli)e
preporuka unutarnje
revizije

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizUe
kroz revizorsko
izvjeice i ne
poslizanje
rezultata

Visok Popunjavanjem
radnog mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
stvoreni su
preduvjeti za
ponovno
provodenje
revizorskih
angazmana,
davanje
preporuka za
unaprjedenje
sustava
unutarniih
kontrola te
uspostavljanje
praienja
njihove
realizacije.

4 4 16 Visok Planjrati i provesti
revizorske
angazmane na
temelju prociene
rizika, utvrditi
preporuke i rokove
za njihovu
realizaciju te
uspostavjti
evidenciju izdanih
preporuka;
kontinuirano pratiti
postupanje
odgovornih
organizacijskih
iedinica, pribavljati
dokaze o realizaciji
preporuka io
njihovu statusu
redovito
izvjeScivati
ministricu

31 12.2026 Jedinica za
unutarnju revizilu

)9

I



Prociena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaZavanie
Proces cirj

Rizik
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Poduzete
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ublaZavanje
rizika G
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Ociena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadalka

lnformacijsko-
dokumentacijski i

znanstveno-
istrazivadki rad:
evidentiranje,
istrazivanje i

vrednovanJC dobara

OiUVANJE DOBARA
NASLIJEOA
(Prikupljanje iobrada
dokumentacije o
dobrima je proces na

itemeliu kojeg se rade

procesi Zavoda. Na
Itemeliu prikupliene i

bbradene dokumentacrje
moquce je kreirali
planove o obnovi i

Fnanciranju radova
pbnove, prezentaciji ili
koriitenju dobra
naslijeda.)

svi ostali poslovni

Prekid procesa
znansfueno-
istraZivaekog rada

Kritiian lzvrsena je
preraspodjela
poslova i radnih
zadataka unutar
Zavoda,
sukladno
raspoloZivim
kadrovskim
kapacitetima te je
u radni odnos
primljen visi
struani suradnik
za graditeljsko i

arheoloSko
naslijede.

3 3 I Srednji Provot enje
postupaka
prijema u radni
odnos potrebnog
struanog kadra,
sukladno
utvrdenim
kadrovskim
potrebama
Zavoda i

raspoloZivim
financijskim
sredstvima

Kontinuirano

Prekid procesa
vodenja registra i

evidentiranja

Kritidan Zavod koristi
postojeai registar
evidentiranih i

prethodno
zaSticenih
dobara radi
osiguravanja
kontinuiteta
radnih procesa te
provodi
evidentiranje
dobara koja do
sada nisu bila
obuhvacena
registrom.

2 2 4 Nizak
NASLIJEDA
(Prikupljanje iobrada
dokumentacije o
dobrima je proces na
Itemeliu koieg se rade
svi ostali poslovnr
procesi Zavoda.

ifemeljem prikupljene i

obradene dokumentacije
moguce je kreirali
planove o obnovi i

OCUVANJE DOBARA2. Vodenje registra i

dokumentacije

f l]anLiranju radova
obnove, prezentaciji ili
koriSlenju dobra
naslijeda.)

Kontinuirano

ravnatelj
Zavoda za
zaStitu
spomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture i

Sporta i

U red
ministrice

vnatelj Zavoda
a zaStitu

Pomenika u

astavu

ektor za
konomsko-

ederalnog
inistarstva

ulture i iporta,

nancijske,
ravne iopce
oslove a

red m nislr ce

30
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Kritiaan

3.1. lnicijativa
Zavoda ptema
Ministarstvu za
pokretanje
postupka
prrema u radni
odnos
potrebnog
strudnog kadra

3 I Srednji

3.'1. Provesti
postupak prijema
u radni odnos
potrebnog
strudnog kadra
radi ispunjavanja
propisanjh uvjeta
za stjecanje
odgovarajucih
licenci i

nesmetano
odvUanje
procesa
projektiranja u
podruiju
naslijeda

3.1. Prekid
procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane
licence za
projektiranje u

naslijedu

3.2. Nedovoljno
definirani
procesa u radu
za sve vrste
Poslova u

oauvanju dobara
naslijeda kroz
interne akte

Kritiaan

3-2. Zapoeel.
izrada internih
akata kojima
ee se uredili
postupanje i

radni procesi
za pojedine
vrste poslova
u podrudju
zastite i

oduvanja
dobara
naslijeda

3 3 I S rednji

3.2 lztada i

donoSenje
preostalih
inlernih akata
kojima ce se, do
uspostavljanja
cjelovitog
zakonskog i

podzakonskog
okvira, precizniie
urediti
postupanje j

radni procesi iz
nadleZnosti
Zavoda.

3.3.Nesudjelova
nje u izradi
elaborata ili
separata zaStite
u procesu izrade
prostorno
planske
dokumentacije

Kritidan

3.3. Zavod
kontinuirano
poduzima
aktivnosti na
terenu radi
pravodobnog
ukljudivanja u

Postupke
iztade
prostorno-

3 Srednji

3.3.Kontinuirano
pratiti postupke
jzrade prostorno-
planske
dokumentacije te
poduzimati
aktivnosti prema
nadleZnim
tijelima i

nositeliima izrade

OCUVANJE DOBARA
NASLIJEDA
(Operativno-tehnidka
zaitita dobara vrii se
na osnovu strateskog
plana iosiguranja
financiranja obnove i

zaStite dobara.
Sukladno definiranim
strateikim ciljevima,
osiguranim
financijama za
obnovu dobara, a na
temelju prikupljenih
podataka o dobru vrSi
se projektiranje
razIallirn melodama i

razinama intervencije.
Za projektiranje u
naslijedu potrebna je
licenca koju odobrava
Federalno
ministarstvo
prostornog uredenja.
Zavod na uvid i

struano misljenje od
Fcderalnog
nrinistarstva ne
dobiva projekte za
koje je potrebna
gradevinska dozvola
nego samo projekte
teku6eg odrZavanja.
Nije poznato tko daje
strudno misljenje u
sludaju ishodovanja
gradevinske dozvole.
Rehabilitacija dobara
n aSlileda
potpomognuta je iz
federalnih
ministarstava kao i

drugih razina vlasti.

3. Operativno tehnidka
zaStita dobara

31 12 2426

ravnatelj Zavoda
za zaStitu
SPomenika u
SASTAVU

Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta,
Sektor za
ekonomsko-
financijske,
pravne iopce
poslove i

Ured ministrice

31
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I
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Za pokretanje
procesa rehabilitacije
iprikupljanje
financijskih sredstava,
Sto ukljuduje vlastita
sredstva ili sredstva
dobivena od
institucra, sada je
odgovoran vlasnik
dobra.
Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije jedna
je od osnovnih radnji
za oduvanje naslijeda.

planske
dokumentacije
ipripadaju6ih
elaborala
odnosno
separala
zaitite.

planova radi
pravodobnog
ukljudivanja
Zavoda u iztadu
elaborata
odnosno
separata zastite

3.4. Nastaviti
kontinuiranu
komunikaciju i

koordinaciju sa
2upanijskim
zavodima te
inicirati
odrZavanje
zajednidkih
sastanaka radi
unapredenja
su radnje,
razmjene
informacija i

uskladivanja
postupanja u
podruaju zaStite
naslijeda

3.4.Nesuradnja
sa Zupanijskim
zavodima

Kritiaan

3.4.Kontinuira
no djelovanje
na terenu i

od12avanje
redovite
komunikacije s
nadleZnim
Zupanijskim
zavodima radi
unaprearenja
meduinstitucio
nalne suradnje
iosiguravanja
uskladenog
postupanja u
podrudju
zaStite
naslijeda

3 3 I Srednji

32
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4. lzrada propisa i

zakona za zaStitu
dobara kulturnog
naslijeda

OCUVANJE DOBARA
(S ciljem oiuvanja
dobara naslreda, Zavod
mora pratiti stanje u
oblasti zastite naslijeda
te ga primjenjivati u
svrhu poboljSanja.
Nekoliko puta je
napravljen Nacrt zakona
o zastiti spomenika, ali
nikada nije usvojen.)

NedonoSenie
novog zakona o
naslije(ru

Kriti6an 5 5 Kritidan Kontinuirano Zavod za zaililu
spomenika u
SASTAVU

Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta,
Ured ministrice i

Vlada FBiH

33
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Sukladno a2uriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture iSporta za 2026. godinu, broj: 01-45-
2292126 od 24. 4.2026. godine, Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-835126
od 11.2.2026. godine i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-
02-4-35125 od 6. 1. 2025. godine, proveden je postupak redovitog godi5njeg aLuriranja Registra rizika lvlinistarstva.

Rukovoditclji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadalaka, utvrdenih za njihovo ublaZavanje, dostavili su podatke
na obrascu Prilog 4 - Pracenje rizika. Buduci da je u Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture iSporta
za 2026. godinu utvrden poslovni proces iz nadleZnosti tajnika Ministarstva, tajnik Ministarstva dostavio je podatke na
obrascima za utvrdivanje i procjenu rizika. Svi navedeni obrasci utvrtleni su Smjernicama za upravllanje rizicima u javnom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH", broy. 42122). Navedenim Smjernicama
odredeno je da se pracenje postojecih rizika evidentira u Prilogu 4, koji obuhva6a pracenje provedbe mjera za njihovo
ublaZavanje, procjenu ostvarenog napretka i preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu razine izloZenosti riziku. lstodobno
su rizici povezani s poslovnim procesom iz nadleZnosti tajnika Ministarstva utvrdeni i procijenjeni na za to predvidenim
obrascima. Na taj su nadin osigurani utvrdivanje iprocjena rizika novoevidentiranog poslovnog procesa, kontinuitet pracenja
postoje6ih rizika te a2urnost Registra rizika Ministarstva sukladno vaZecoj metodologiji upravljanja rizicima.

Na temelju podataka, sadrZanih u dostavljenim obrascima koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica tijekom srpnja i

kolovoza 2026. godine dostavili Koordinatorici za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, izvr5eno je
a2uriranje Registra rizika Ministarslva za 2026. godinu.

Postupak aZuriranja obuhvatio je analizu statusa svakog evidentiranog rizika, procjenu provodenja i ucinkovitosti poduzetih
mjera za njegovo ublaZavanje, utvrtlivanje preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu vjerojatnosti nastanka i mogu6eg
utjecaja rizika na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Sve utvrdene promjene u statusu i razini izloienosti rizicima evidentirane
su u AZuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture iSporta za 2026. godinu.
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Posebno je znadajna promjena koja se odnosi na Jedinicu za unutarnju reviziju. Upo5ljavanjem interne revizorice, koja je
stupila u radni odnos 3.8.2026. godine, ponovno je uspostavljeno operativno funkcioniranje ove organizacijske jedinice.
.Jedinica je prethodno bila u potpunosti bez djelatnika, od prestanka radnog odnosa pomo6nice za unutarnju reviziju u
kolovozu 2024. godine, zbog dega su svi poslovni procesi iz nadleZnosti Jedinice bili su ocijenjeni kao ugroZeni, a pripadajuci
rizici u AZuriranom registru rizika za 2025. godinu evidentirani kao rizici kritidne razine.

Nakon stupanja u radni odnos 3. 8.2026. godine, interna revizorica analizirala je prethodno utvrilene rizike, poduzete mjere
i trenutadno stanje poslovnih procesa iz nadle2nosti Jedinice te izvr5ila novu procjenu ruzine izlolenosti tim rizicima.
Ponovnom uspostavom kadrovskih i operativnih preduvjeta za rad Jedinice smanjena je izloZenost rizicima koji su u
prethodnom razdoblju bili ocijenjeni kao kritidni. Dva rizika procijenjena su kao srednja, dok su dva rizika koja se odnose na
tusuglaSavanje revizorskih izvje56a i realizaciju preporuka unutarnje revizije procijenjena kao visoka te zahtijevaju prioritetno
postupanje i kontinuirano pra6enje.

Statistidki pregled rizika u 2026. godini

U AZuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, i to

. jedan kritidni rizik,

. tri visoka rizika,

. devetnaest srednjih rizika i

. trideset iSest niskih rizika.

U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana ukupno 63 rizika - 5 kritidnih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih, ukupan
broj rizika smanjen je za detiri. lstodobno je broj kritidnih rizika smanjen s pet na jedan, visokih s pet na tri, a srednjih s 25
na 19, dok je broj niskih rizika povecan s 28 na 36.

Navedene promjene prvenstveno su rezultat ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice za unutarnju revizi.lu, provedbe
utvrdenih mjera za ublaZavanje rizika te ponovne procjene rizika sukladno trenutadnom stanju poslovnih procesa.
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Provedenim postupkom aZuriranja osigurano je da Registar rizika za 2026. godinu odraZava stvarno stanje poslovnih
procesa, organizacijske ikadrovske promjene te u6inke mjera koje su organizacijske jedinice poduzele radi sman.;enja
izloZenosti utvrdenim rizicima.

Kritiini rizik

U 2026. godini kao kritican je ocijenjen rizik:

Pored kritidnog rizika, posebnu pozornost zahtijevaju itri visoka rizika, kojl mogu znadajno utjecati na ostvarivanje strate5kih
ci lleva lt/l in ista rstva i fun kcional nost pojed i nih poslovn ih procesa :

1. Neusvajanje i neprovodenje Federalne strategue prema mladima - izostanak usvajanja i implementaci.je
strate5kog dokumenta onemogu6ava uspostavljanje jedinstvene, koordinirane i planske politike prema mladima u

Federaciji Bosne i Hercegovine te oteZava utvrdivanje prioriteta, mjera, nositelja aktivnosti imehanizama pracenja
njihovog provodenja. Nositelj rizika je Sektor za mlade.

2. Neusugla5avanje nacrta revizorskog izvje56a i kona6nog revizorskog izvje56a s rukovoditeljem revidiranog
subjekta - rizik moZe dovesti do kaSnjenja u izradi konacnih revizorskih izvjeSca, neprihvacanja danih preporuka i

oteZane provedbe mjera za unaprjedenje poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola. Radi njegova ublaZavanja
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1. Nedonoienje novog Zakona o naslijedu - rijed je o riziku iz nadleZnosti Zavoda za za5titu spomenrka u sastavu
Federalnog ministarstva kulture iSporta koji ima strateSke, pravne, operativne ifinancijske implikacije. Nepostojanje
suvremenog icjelovitog zakonskog okvira zna6ajno oteZava provoclenje propisa imjera za5tite ku lturno-povijesnog
naslijecla, razgranidavanje nadleZnosti izmedu razli6itih razina vlasti i nadleZnih institucija te uspostavljanje
u6inkovitog sustava evidentiranja, valorizacije, za5tite i koriStenja dobara naslijeda. Moguce posljedice
materijalizacije ovoga rizika ukljucuju daljnje propadanje, trajno o5tecenje ili nestanak dobara ku ltu rno-pov ijesnog
naslijeda, zbog 6ega je potrebno njegovo kontinuirano pracenje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje
odgovaraju6eg normativnog okvira.

Visoki rizici



planirano je provodenje ad hoc revizorskih angaZmana do kraja 2026. godine, na temelju procjene rizika i utvrdenih
prioriteta. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

3. Nerealiziranje danih preporuka unutarnje revizije kroz revizorsko izvje5ce i nepostizanje rezultata -
nepostupanje po preporukama unutarnje revizije mo2e dovesti do neotklanjanja utvrdenih nepravilnosti i slabosti,
ponavljanja propusta te izostanka o6ekivanih poboljSanja poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola.
UblaZavanje ovoga rizika zahtijeva uspostavljanje evidencije izdanih preporuka, kontinuirano pracenje njihove
realizacije, pribavljanje odgovarajucih dokaza o poduzetim aktivnostima iredovito izvjeScivanje ministrice o njihovu
statusu Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju,

Procjena ukupne izloienosti riziku Federalnog ministarstva kulture iSporta u 2026. godini

Konadna procjena ukupne izloZenosti riziku Federalnog ministarstva kulture iSporta u 2026. godini obuhvaca ukupno 59
evidentiranih rizika, od kojih je '1 kategoriziran kao kriti6an, 3 kao visoka, 19 kao srednji te 36 kao niski.

Smanjenje ukupnog broja rizika, a osobito smanjenje broja kritidnih, visokih i srednjih rizika, ukazuje na pozitivan pomak u
odnosu na prethodnu godinu. Ponovna uspostava funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju otklonila je organizacijsku
okolnost zbog ko.je su svi rizici iz njezine nadleZnosti u 2025. godini bili ocijenjeni kao kritidni.

Buduci da je Jedinica za unutarnju reviziju tek ponovno zapodela s radom, potrebno je nastaviti s izradom propisanih
planskih dokumenata, upoznavanjem interne revizorice s poslovnim procesima, internim aktima isustavom unutarnjih
kontrola Ministarstva te planiranjem i provodenjem ad hoc revizorskih angaZmana do kraja 2026. godine.

Kritidni, visoki i srednji rizici zahlijevaju kontinuirano pra6enje, pravodobno poduzimanje utvrdenih mjera i redovito
izvje5civanje o njihovu statusu, dok se niski rizici prate i njima se upravlja na razini nadleZnih organizacijskih jedinica.

U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2026. godini po kategoriji rizika.
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Tabela 1. Pregled kritiinih rizika u 2026. godini

1 Ncdonosenje novog Zakona o
naslijearu

StrateSki Nedonosenje novog Zakona
o naslijedu zbog
nezainteresiranosti i

nepostojanja politidke volje

NedonoSenje Zakona
onemogucava uspostavljanje
cjelovitog i suvremenog
pravnog okvira kojim bi se
iasno uredile nadleznosti,
postupci i meduinstitucionalna
suradnja u podrudju zaStite
naslijeda.

Zavod za zaStitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

lzrada propisa i

Zakona za zaStitu
dobara kulturnog
naslijeda
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2026. godini

1

Neusvajanje i neprovodenje
Strategije za mlade Federacije
BiH 2025=2034.

Strateski

Potencijalni problemi
usvajanja Stralegije i

nadzor nad njenom
realizacijom

Nepostojanje jedinstvene politike
prema mladim kojim bi Federacija
BiH planski unaprjet ivala polozaj
mladih u FBiH

Sektor za mlade Predlaganje i

implementacija
federalne
strategije prema
mladima

Neusuglasavanje nacrta
revizorskog izvjesca i

konaanog revizorskog
izvje$ca s rukovoditeljem
revidiranog subjekta

Praeenje realizaclje
preporuka unutarnje
revizije

Nepopunjenost radnog
mjesta internog revjzora
inefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8.2026.
godine, zbog 6ega nisu
provodeni revizorski
angaZmani niti izradivani
nacrti i konadna
revizorska izvjesca

Nemogucnost provodenja
postupka usuglaSavanja
revizorskih nalaza i preporuka s
rukovoditeljem revidiranog
subjekta, Sto moze dovesti do
kasnjenja u izradi konadnih
revizorskih izvjesca, neprihvaianja
danih preporuka i otezane
provedbe mjera za unaprjedenje
poslovnih procesa i sustava
unutarnjih kontrola

Jedinica za unutarnju
reviziju

zvjeS6ivanje o
rezultatima
provodenja
procesa revizije i

davanje preporuka
s ciljem
poboljSanja
poslovanja
lvlinistarstva

2

Praeenje realizacije
preporuka unutarnje
rcvizie

Nefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3.8.2026.
godine te, posljediono,
neprovodenje
revizorskih angaZmana,
zbog dega nisu
izdavane nove
preporuke nitije
uspostavlieno pracenje
niihove realizaciie

Nepostizanje ieljenih rezultata i

ciljeva Ministarstva;
nedostatak jadanja unutarnjih
kontrola [,4inistarstva, Sto ne dovodi
do unaprjedenja poslovanja
Ministarsfua

Jedinica za unutarnju
revizrju

Pracenje
realizacije
preporuka
unutarnje revizre

Nerealiziranje danih
preporuka unutarnje
revizije kroz revizorsko
izvjesce i nepostizanje
rezultata
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Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2026. godini

Financijski rizik - Nedovoljno precizni
kriteriii i pravilnici za
raspodjelut ograniaeni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak
vremenski okvir za
donosenje odluka;
neujednadena kvaliteta i

obim prijavne
dokumentacije;
nedovoljna informati6ka
potpora i alat za
evaluaciju

-Smanjena transparentnost i

povjerenje javnosti u rad
Ministarstva

-Mogucnost neravnomjerne
raspodjele sredstava (npr.,
neuskladenost s prioritetima)

-Usporena realizacija kulturnih
programa inegativan utjecaj na
korisnike

-OteZano planiranje buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata ievaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i

udruge u podrudju
kulture

Planiranje i

raspodjela
financijskih sredstava

ransparentno planiranJe i

raspodjela sredstava u oblasti

1 Neudinkovito ili

ullu re

-Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ogranideni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prrava; kratak
vremenski okvir za
donosenje odluka,
neujedna6ena kvaliteta i

obim prijavne
dokumentacije,
nedovoljna informati6ka
potpora i alat za
evaluaciiu

Smanjena transparentnost i

povjerenje javnosti u rad
l\,4inistarstva, mogucnost
neravnomjerne raspodjele
sredstava (npr., neuskladenost s
prioritetima); usporena realizacija
kulturnih programa i negativan
utjecaj na korisnike, otezano
planiranje bududih raspodjela zbog
nedosljednih rezullata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za nakladnidku,
knjiZniaarsku, likovnu,
glazbenu iscensku
djelatnost

Neudinkovito iii
netransparentno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
kulture

2 Financijski rizik

Znanstveno-
istrazivaaka
djelatnost u zastili
naslijeda

Strudni riziklRizik
kvalitete podataka

Nedostatak
pravovremenih i

detaljnih znanstvenih
analiza zbog
ogranidenih resursa,
nepostoianja redovitih
istrazivadkih programa,
nedovoljna suradnja s

DonoSenje odluka i planiranje
mjera zastite na temelju
nepotpunih ili zastarjelih podataka,
smanjena udinkovilost zaititnih
aktivnosti i propustanje
preventivnih mjera

Sektor za kulturno-
povijesno naslilede i

znanstveno-istra2ivadki
rad

edostatak pravovremeno

naliza, studija i strudnih
strazivanja o stanju kulturno-

ih znanstvenih

ijesnog naslreda

SREDNJI RIZICI '

R"ii. RtZrK UZROK UTJf,CAII
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akademskim
institucijama idrugim
razinama vlasti

LoSe osmiSljen
komunikacajski proces;
nezainteresiranost
federalnih upravnih
organizacija koje imaju
nadleznosti vezane za
mlade za aiurnu
dostavu informacijai los
komunikaciiski alat.

Neadekvatno informiranje mladih o
programima i aktivnostima
federalnih upravnih organizacija
koji se tidu mladihi losa
informiranost mladih

Sektor za mlade

Nedovoijna informiranost
mladih o programima i

ktivnostima lMinistarstua
Neuskladenost/

Operativni

Operativni rizik

Nezainteresiranost
mladih za proiekte
medunarodne suradnje,
nedostatak kvalitete koja
bi mogla ograniditi
sudjelovanje u

medunarodnim
programima; lose
planiranje, provodenje i

financiranje sudjelovanja
predstavnika
l\y'inistarstva u
medunarodnim
proiektima

Neadekvatna medunarodna
suradnja u oblasti mladih
predstavnika Ministarstva i loSa
zastupljenost mladih u procesima
medunarodne suradnje

Sektor za mlade

Suradnja i

koordinacija u vezi s
mladima -
informiranle i

pracenje realizacije
postojecih programa
Lr oblasti mladih na
federalnoj razini

Koordiniranje
medunarodne
suradnje koja se
odnosi na mlade

Operativni /
financijski rizik

Nedostatak uainkovitog
sustava unutarnjih
kontrola pri obradi i

evidentiranju fi nancijske
dokumentacije;
neadekvatno pra6enje
zakonskih i

podzakonskih propisa
koji ureduju fi nancijsko
poslovanje; nedovoljna
strudna osposobljenost i

obuka djelatnika
zaduzenih za kontrolu i

lvlogucnost nastanka flnancrskih
gubitaka zbog kasnjenja u
placanjima ili pogreSno
evidentiranih obveza

Gubitak povjerenja kod dobavljaia,
djelatnika i nadzornih tijela.

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za
radunovodstvene
Poslove

Pracenje, analiza i

kontrola ispravnosti
flnancijske
dokumentacije
uskladenost
financrjske
dokumentacije sa
zakonskim propisima,
evidencija i izmirenje
obveza prema
dobavljaaima,
djelatnicima isl.

czarnteresiranost sluZbenika
nedostatak potpore upravnih
rganizaci)a na svim razinama
lasti u Federaciji BiH

Nepravodobno, netodno ili
neuskladeno evidentiranje i

izmirenje obveza prema
dobavljaiima, djelatnicima i

drugim subjektima te
neuskladenost financijske
dokumentacije sa zakonskim
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evidentiranje fi nancijske
dokumentacije;
preopterecenost
djelatnika zbog
nedostatka kadrova ili
neravnomjerne
raspodiele posla

7

Nepravodoban, netoean ili
neuskladen obradun placa i

naknada zaposlenih po svim
proradunskim poziciiama

Operativna/
financijski rizik

Pogreske u obraaunu
zbog netodnih ili
nepotpunih podataka o
zaposlenima injihovim
pravima; nedovoljna
kontrola ulaznih
podataka iobradunskih
postuPaka;
neuskladenost sa
zakonskim i

podzakonskim
propisima koji ureduju
obradun plada i

naknada; kaSnjenje u
dostavi podataka iz
povezanih
organizacijskih jedinica;
nedostatak kadrova ili
preopterecenost osoblja
zaduzenog za obradun
isl.

KaSnjenie u isplatama plaaa i

naknada, Sto moZe izazvati
nezadovoljstvo djelatnika i

naruSavanje radne klime

Potreba za dodatnim
administrativnim i financijskim
korekcijama u sluaaju naknadnih
ispravki

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za
radunovodstvene

poslove

Obradun placa i

naknada zaposlenih

lzrada prijedloga
proraduna i

proraaunskih
zahtjeva (DOB)

B Neblagovremeno ili netoano
planiranie proradunskih
pozicija iiznosa

Financijski rizikl
operativni rizik

Nedostatak aiurnih i

potpunih podataka o
potrebama
orga nizacijskih .iedin ica;
neuskladenost planova i

prioriteta s raspolo2ivim
sredstvima, nedovoljna
komunikacija s
nadleinim
organizacijskim
iedinicama; izmjene
prora6unskih smjernica
u kratkim rokovima.

PogreSno planirane prora6unske
pozicije mogu rezultirati
nedostatnim financijskim
sredstvima za klju6ne aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSnjom
proradunskih sredstava,
naruSavanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utjecajem
na ostvarenje strateskih i

operativnih ciljeva Ministarstva.

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opde poslove-
Odsjek za flnancijske
poslove

9 Nepravovremeno ili netodno
planiranje proradunskih
sredstava po svim
proradunskim pozicijama

Financijski rizik/
operativni rizik

Nedovoljna analiza
izvr6enja proraduna iz
prethodnih razdobljat
kainjenje u dostavi
podataka iz

Nepravovremeno ili netodno
planiranje moZe uzrokovati
neravnomjernu potroinju
sredstava, blokadu provedbe
odredenih aktivnosti,

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za financijske
poslove

P lan ira nje
proraaunskih
sredstava za tekucu
obradunsku godinu i

izrada planskih
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organizacijskih jedinica;
neuskladenost planova
sa stvarnim potrebama;
promjene u dinamici
flnanciranja i

proradunskim odlukama
tijekom godine

Preusmjeravanje sredstava s
prioritetnih na manje va2ne stavke,
smanjenje udinkovitosti trosenja
iavnih sredstava te otezano
ostvarivanje cilieva Ministarstva.

dokumenata
(mjesedni, kvartalni,
godiSnji plan)

Financijski rizikl
operativni rizik

Kasnjenje u dostavljanju
potrebnih podataka od
organizacijskih jedinica;
tehni6ke poteSkoce u
radu s aplikacijama za
flnancUsko izvjeScivanje;
nedostatak kontrole nad
to6noscu ipotpunosti
podataka; promjene u
propisima koje nisu
pravovremeno
implementirane

Neblagovremeno ili netoano
financijsko izvjeScivanje moze
rezultirati povredom zakonskih i

podzakonskih propisa,
naruSavanjem vjerodostojnosti
l\4inistarstva pred nadzornim i

nnancijskim tijelima, donosenjem
pogresnih odluka temeljenih na
netoanim podacima te
potencijalnim flnancijskim i

reputacijskim posljedicama

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za financijske
poslove

Financijsko
izvjeScivanje

eblagovremeno ili neto6no
astavljanj.. i dostavljanje
inancijskih izvjesca

epostivanje zakonskih i

odzakonskih propisa u
rocesu rada

11

0

Rizik neuskladenosti/
Pravni rizik

Nestruanost i

nepoznavanje zakonskih
i podzakonskih propisa
u procesu rada

lnterni pravilnici koji nisu sukladni
zakonskim i podzakonskim
propisima

Sektor za ekonomsko-
flnanciiske, pravne i

opde poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

lzrada internih
pravilnika

12 2
U

loporaba obveza i prava
govornih strana

Rizik neuskladenosti/
pravni rizik

Pogresno deflnirane
medusobne obveze i

prava

Nastanak Stetnih poslledica za
iednu od ugovornih strana

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

lzrada ugovora

13 Nedonoienje StrateSkog
Godisnjeg plana Jedinice z€
unutarniu reviziju l\4inistarstva

StrateSki Nepopunjenost radnog
mjesta internog revizora
inefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8.2026.
godine, zbog dega nije
bilo moguce utvrditi
prioritete unutarnje
revizije i izraditi

lzostanak planskog i sustavnog
provodenja unutarnje revizije, sto
moze dovesti do nepravodobnog
prepoznavanja i ruzmalranja
rizianih podruaja poslovanja te
smanjene uainkovitosti unutarnje
revizre u unaprjearenju sustava
unutarnjih kontrola i poslovnih
procesa l\4inistarstva.

Jedinica za unutarnju
reviziju

Strateako igodiSnje
planiranje revizije
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propisane planske
dokumente.

14 Nedovoljna stru6nost i

osposobljenost unutarnjih
rcvizota

StrateSki Stupanje interne
revizorice u radni odnos
3. 8. 2026. godine i

potreba za delaljnijim
upoznavanjem sa
specifi6nim poslovnim
procesima, internim
aktima, organizacijskom
struklurom i sustavom
unutarnjih kontrola
Ministarstva

Nepruzanje potpore organizaciji u
unapredenju poslovanja;
neostvarivanje ciljeva unutarnje
revizije i revidiranog subjekta

Jedinica za unutarnju
reviziju

Proces obavljanja
unutarnje revizije

15 Prekid procesa znanstveno-
istraZivadkog rada

Strateski +

Pravni +

rativni +

Financi ski +

StrateSki;
Oduvanje naslijeda nije
u politiakim ciljevima
vlada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zaStiti naslUeda kojim
bi se regulirale
nadleZnosti iakteri u
zaStiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politi6kom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u
zaStiti naslijeda.
Pravni:
Do danas nije kreiran i

donesen novi,
adekvatan Zakon o
zastili naslijeda koji bi
regulirao nadle2nosti i

uspostavio udinkovit
sustav zaStite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovaraju politidkom
ustrojstvu niti stanju
nadleZnosti u zaititi
naslijeda.
Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduie radun i

Prekid procesa znanstveno-
istrazivadkog rada ima za izravnu
posljedicu otezanu zastitu dobra
kulturno-historijskog naslijeda ili
nepostojanje zaStite

Zavod za zaalilu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Znanstveno-
istra2ivadki rad:
evidentiranje,
istrazivanje i

vrednovanle dobara

14

I

I
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financije kojima bi se
moglo raditi na zaStiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znafujno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i

na6inu rada koje bi se
deflnirale razli6itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.
Operativni:
Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleznosti i aktivnosti,
sustav zaitite je
neudinkovit.
Neuiinkovitost se
odnosi na to da Zavod,
kao i ostale institucije,
radi u sluibi inveslitora
a ne naslijet a.
Evidentiranje i

Valotizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih ijer nije
definirana nadleznost
V avode
l-rnancrjskr:
lTravno ovisno o
prethodno navedenom

fe da su zbog
neposiedovania Zakona
izravno ugrozena sva
pobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
Ministarstva je
nedovoljna i

neadekvalno
rasporedena.
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StrateSki +

Pravnl +

rativni +

Financi skl +

Strate6ki;
Oduvanje naslijeda nije
u politidkim ciljevima
vlada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zaStiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u

zaStiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politidkom ustrojstvu niti
staniu nadleznosti u
zaStiti naslijeda.
Pravni:
Do danas nije kreiran i

donesen novi,
adekvatan Zakon o
zastiti naslijeda koji bi
regulirao nadleinosti i

uspostavio udinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovara.iu polili6kom
ustrojstvu niti stanju
nadleinosti u zaStiti
naslijeda.
Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje radun i

financije kojima bi se
moglo raditi na zaStiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znadajno ili
ukoliko nema sub.iekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoie jasne
instrukcije o radu i

nadinu rada koje bi se
definirale razli6itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.

Prekid procesa projektiranja u
naslijedu iz razloga
neposjedovanja licence za
posljedicu ima neplansku
rehabilitaciju nasljeda,
neobnavljanje 2urnih sanacija,
nemoguCnost kreiranja plana i

strategaje kao i nepostojanje uvida
u projekte rehabilitacije

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Operativno-tehnidka
zaatita dobara

17 Nedovoljno definirani procesi
u radu za sve vrste poslova u
oauvanju dobara naslijet a
kroz interne akte

Strateiki +

Pravni +

o rativni +

Fina ski +

Nedovol.ino derlnirani procesi u
radu za sve vrste poslova u
oduvanju dobara za posljedicu
imaju eveniualno uniStenje dobara
nasljeda ili njegovu nestruinu
obnovu

18 Nesudjelovanje u izradi
elaborata ili separata zastite u
procesu izrade prostorno
planske dokumenlacije

19 esrrradn a sa kaftonalnim
vodima

StrateSki +

Pravni +

o erativni +

Financi ki +

Nesudjelovanje Zavoda u izradi
elaborata ili separata zaStite u
procesu izrade prostorno-planske
dokumentacre za posljedjcu imaju
pogresno ili za nasljede
nepodobno planiranje
infrastrukture objekata, a za
investitore trosak za saniranje
posljedica takvog planiranja.

Strateaki +

Pravni +

o erativni +

Financi ski +

Nesuradnja sa 2upanUskim
zavodima za posljedicu ima
neposjedovanje informacije i

dokumentacije o dobrima nasljeda,
njihovoj rehabilitaciji i nadinu
koriStenja kao i nepostojanje bilo
kakve suradnje s njima

46

procesa projektiranja u

I

I

I



Operativni:
Zbog podrjeljenih ili
nedefiniranih
nadleZnosti i aktivnosti
sustav zaStite je
neudinkovit.
Neudinkovitost se
odnosi na to Zavod, kao
i ostale institucije, radi u
sluzbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i

valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovode6ih ijer nije
deflnirana nadleznost
Zauoda.
F rnancUskr:
lTravno ovisno o
prethodno navedenom

ne da su zbog
neposiedovania Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
l\y'inistarstva je
nedovoljna i

rasporedena.

IV. - ZAKLJUEAK

Provedenim postupkom alurianja Registra rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu izvraena je
sveobuhvatna analiza postoje6ih rizika, statusa provodenja mjera za njihovo ublaZavanje, ostvarenog napretka i preostalih
aktivnosti te je ponovno procUenjena ruzina izloienosti svakom pojedina6nom riziku.

U AZuriranom registru rizika za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, od kojih je 1 ocijenjen kao kritican, 3 kao visoka,
19 kao srednji i 36 kao niski. U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana 63 rizika, od kojih 5 kriticnih, 5 visokih, 25
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srednjih i 28 niskih, utvrCleno je smanjenje ukupnog broja rizika, kao i znadajno smanjenje broja rizika kritidne, visoke i srednje

Navedene promjene ukazuju na pozitivan pomak u upravljanju rizicima, ostvaren provedbom utvrdenih mjera, organizacijskim i

kadrovskim pronrjenama te ponovnom procjenom rizika sukladno trenutadnim stanjem poslovnih procesa. posebno ;e znicalno
ponovno uspostavljanje funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju stupanjem interne revizorice u radni odnos 3.8.2026.
godine,6ime su stvoreni preduvjeti za planiranje i provodenje revizorskih anga2mana, davanje preporuka ipracenje njihove
realizacije.

Unatod ostvarenom napretku, kritidni rizik koji se odnosi na nedono5enje novog Zakona o naslijedu idalje zahtijeva kontinuirano
pracenje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje odgovaraju6eg normativnog okvira. Prioriietno postupanje
potrebno je osigurati iu odnosu na visoke rizike koji se odnose na neusvajanje inepiovodenje federalne strategije prema mladimi,
neusrtg laSavanie Nacrta i Konadnog revizorskog izvje5ca s rukovoditeljem revidiranog subjekta te nereiliziranje preporuka
unutarnje revizile i nepostizanje odekivanih rezultata.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika izadataka utvrdenih za njihovo ublaZavanje, obvezni su kontinuirano
pratiti kritidne, visoke isrednje rizike, pravodobno provoditi planirane mjere te redovito izvjeS6ivati o njihovu statusu i ucincima
poduzetih aktivnosti. Niskim rizicima nastavit ie se upravljati na razini nadle2nih organizacijskih jedihica, uz njihovo redovito
pracenje radi pravodobnog prepoznavanja eventualnih promjena u razini izlo2enosti.

Svi revidirani rizici evidentirani su u A2uriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture isporta za 2026. godinu iunesenr
u PIFC aplikaciju Federalnog ministarstva financija. Time je osigurana aLurna i funkcionalna evidencija rizika kao temelj za njihovo
sustavno pracenje iudinkovito upravljanje, radi pravodobnog poduzimanja odgovarajucih mjera te o6uvanja zakonitosti, stabilnosti
iudinkovitosti rada Ministarstva iostvarivanja njegovih strateskih ioperativnih ciljeva.

taztne

KOORDINATORICA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

-42,kAa4/-a
p/anla Arn'autovie

Broj: I NT-03-lNT-68i26

MI ISTRICA

Sanja Vlaisavljevic

Datum: 21. 8.2026. godine
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V - PRILOG

1. Obrazac za pracenje rizika - Ured ministrice

3

Obrasci za utvrdivanje i proc.jenu rizika - Tajnik Ministarstva

Obrasci za pradenje rizika - Sektor za kulturu
3.1 . Odsjek za ustanove i udruge u podrudju kulture
3.2. Odsjek za nakladni6ku, knji2niiarsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

2

4. Obrazac za pra6enje rizika - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivadki rad

5. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za Sport
5.1 . Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport
5.2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveudiliSni Sport

6. Obrasci za praeerye rizika - Sektor za mlade

7. Obrasci za praeenje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
7.1. Odsjek za radunovodstvene poslove
7.2. Odsjek za financijske poslove
7.3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove
7.4. Pisarnica

Obtazac za prai,enje rizika - Jedinica za unutarnju reviziju

Obrazac pracenje rizika - Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta

I
o
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Privitak 4 - Pracenje rizika

. NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE URED MINISTRICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

R/br RIZIK
PODUZETE
I\,lJERE ZA

UBLAzAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATU I\i]

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

1 Pogre6ke u
rasporealivanju
poste,
raspodjeli i

sign iranju

lzbjegavanje
rizika
redovnim
pregledavanj
em poste;
Blagovremen
a reakcija i

presigniranje
poSte

50% Povremene
pogreSke
mogu nastati
zbog
povecanog
opsega poSte,
nepotpunih ili
nejasnih
podataka o
nadleznosti te
slidnosti
poslova
pojedinih
organizacijskih
jedinica, Sto
moze
uzrokovati
kaSnjenje u
dostavljanju
predmeta
nadleinom
sluzbeniku.

31 . 12.2026 2 2 4 Nizak
rizik

30%

2 LoSe
upravljan1e
rasporedom
aktivnosti
(kolegiji,
sastanci,

lzbjegavanje
rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnostr;
Blagovremen
a reakci.la i

50% Smanjena
mogucnost
preklapanja
termina,
kaSnjenja i

nepravodobno
g izvrSavanja

Redovito
a2uriranje
rasporeda
ministrice,
pravodobno
usklatlivanje
termina kolegija i

31. 12.2026 2 2 4 Nizak
riztk

30%

KOI\,4ENTARI I

PROB LE [/ I

Redovito
pregledavanje
dnevne poSte,
raspodjela i

provjera stupnja
hitnosti



raspored
ministrice)

uspostavljanj
e kontrole
preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pra6enje
stupnja
izvrSenja

preuzetih
obveza. Rizik
je i dalje
prisutan zbog
destih izmjena
rasporeda,
neplaniranih i -
2urnih
aktivnosta,
naknadno
zaprimljenih
poziva sto
moze otezati
pravodobnu
organizaciju i

realizaciju
planiranih
aktivnosti.

sastanaka te
svakodnevno
praienje
izvrSenja
preuzetih obveza

3 Propusti u
menadzmentu
vremena

lzbjegavanje
rizika
usklaclivanje
m obveza
sukladno
vremenu;
Bolja
organizacrja
vremena,
raspored
dnevnih i

tjednih
aktivnosti
rukovoditelja

50% Ceste
neplanirane i

2urne obveze,
promjene
prioriteta,
preklapanje
termina te
povecan
opseg poslova
mogu ote2ati
udinkovito
upravljanje
vremenom i

dovesti do
ka5njenja ili
odgadanja
planiranih
aktivnosti.

Redovito a2urirati
dnevni i tjedni
raspored
aktivnosti
rukovoditelja,
utvrdivati
prioritete i rokove
te kontinuirano
pratiti izvr5enje
preuzetih obveza.
Pravodobno
usklaclivati
planirane
aktivnosti s
novonastalim i

2urnim obvezama
radi sprjedavanja
ka5nlenja,
preklapanja
termina i

propuStanja
rokova.

31 . 12.2026 4 Nizak
rizlk

30%

4 Kainjenia ili
propusti u

lzbjegavanje
tizika

500h Uspostavljeni
komunikacijski

Nastaviti s
koriStenjem jasno

31. 12.2026 2 2 4 Nizak
rizik

30%

I

2 2
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radu zbog
nepravovreme
ne razmjene
informacija

koriStenjem
jasnih
komunikacrjs
kih kanala
(elektronidka
poSta,
slu2bene
zabiljeSke,
redoviti
koordinacijski
sastanci), kao
idefiniranjem
jasnih rokova
za dostavu
informacija

kanali i

definirani
rokovi
omogu6uju
pravodobniju
razmjenu
informacija i

smanjuju
mogucnost
kaSnjenja i

propusta u
radu. Medutim,
rizik je i dalje
prisutan zbog
nepravodobno
g ili
nepotpunog
dostavljanja
informacija,
nejasno
utvrdenih
zadu2erya,
izostanka
povratnih
informacija te
nedovollne
koordinacije
izmedu
organizacijskih
jedinica.

utvrdenih
komunikacijskih
kanala,
pravodobnim
evidentiranjem i

prosljedivanjem
informacija te
odr2avanjem
redovitih
koordinacijskih
sastanaka. Jasno
utvralivati
zaduZenja i

rokove, pratiti
njihovo izvrSenje
te pravodobno
podsjecati
odgovorne osobe
na obvezu
dostavljanja
potrebnih
informacUa.

Mjesto i datum. 4. 8. 2026 Rukovoditelj organizacijske ledinice



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

R/br PROCES CILJ RIZIK
KATEGORIJA

RIZIKA
UZROK RIZIKA

1 KOORDINACIJA
POSLOVANJA, POSLOVNIH
PROCESA I UPRAVLJANJE
UNUTARNJOIVI
ORGANIZACIJOM
FEDERALNOG
IVINISTARSTVA KULTURE I

SpoRrR u NADLEZNoSI
TAJNIKA MINISTARSTVA

Osigurati zakonito,
pravodobno,
uskladeno i udinkovito
obavljanje poslova iz
nadle2nosti
Ministarstva kroz
koordinaciju
organizacijskih
jedinica, jasno
utvrdene odgovornosti
i udinkovit protok
informacija.

Operativni i

organizacijski rizik /
rizik uskladenosti

Nedovoljna ili
nepravodobna
razmjena informacija
izmedu
organizacilskih
jedinica; nejasno
definirane ili
preklapaju6e
nadle2nosti i

odgovornosti;
nepopunjena radna
mjesta i nedostatak
ljudskih resursa;
neuskladenost
unutarnjih procedura
s promjenama
propisa i organizacqe
rada; poveian opseg
poslova i

nepoStivanje
utvrClenih rokova.

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

Ka5njenle u
izvrSavanju
poslova i realizaciji
planiranih
aktivnostii
neujednaaeno ilr

neuskladeno
postupanje
organizacijskih
.yedinica,
mogucnost
propusta i

postupanja
protivno propisima;
smanjena
udinkovitost rada
Ministarstva,
ote2ano
ostvarivanje
utvrdenih ciljeva te
moguii negativni
financijski i

re utaci ski u6inci

Mjesto idatum: sara1evo,22 ,7" 2026 Rukovoditelj organizacijske jedinice

TAJNIK MINISTARSTVA

UTJECAJ/
POSLJEDICA

Nedovoljno udinkovita
koordinacija poslovanja
iorganizac4skih
.iedinica te
nepravodobno
postupanje u realizaciji
poslova i zadaea iz
nadleZnosti
Ministarstva



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO OCJENA

RIZIKA

POSTOJECE
IVJERE ZA

UBLAzAVANJEi
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

/JEROJATNOST
(1 -s)

1 Nedovoljno
udinkovita
koordinacija
poslovanja i

organizacijskih
jedinica te
nepravodobno
postupanje u
realizaciji poslova i

zadaea iz
nadle2nosti
Ministarstva

J o Srednji
rizik

OdrZavanje
sastanaka i

kolegija;
koordinacija
rada
organizacij
jedinica;
pra6enje
realizacije
zadu2enja i

utvrdenih
rokova;
primjena
internih
procedura;
interna
razmjena
informacrja
dokumentaCije;
davanje upnta
organizacijqki
m jedinicania
radi
usklaarenog
postupanja.

skih

Adekvatne -
postojece mjere
osiguravaju
kontinuiranu
koordinaciju,
pracenje
realizacije
zadulenja i

pravodobno
postupanje
organizacijskih
jedinica, uz
mogu6nost
njihova daljnjeg
unapredenla
sukladno
potrebama
poslovanja.

2 2 4

FEDERALNO MINISTARSTVO K LTURE I PORTA

TAJNIK MINISTARSTVA

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuii u obzir provedene unutarnJe

kontrole/m ere za u bla2ava n )

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
R IZIKA

Mjesto i datum: Sarajevo
10 2d6 Rukovoditelj organizacijske jedinice

3 Nizak
rizik

/-*r"*1



Privitak 3 - Mjere za ublaZavan1e rezidualnog rizika

PO

TAJNIK MINISTARSTVA

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAzAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

VEZA S DRUGII\4
ORGANIZACIJSKITV

JEDINICA[,4A/
ORGANIZACIJAIVIA

PRIORITETROK

Nedovoljno
udinkovita
koordinacrla
poslovanja i

organizaci]skih
jedinica te
nepravodobno
postupanje u
realizaciji
poslova i zada6a
iz nadle2nosti
I\ilinistarstva

Prihvatanje
tizlka

OdrZavati
redovite
koordinacilske
sastanke s
rukovoditeljima
organizacijskih
jedinica;
osigurati
pravodobnu
razmjenu
relevantnih
informacija i

dokumentaci]e
te periodidno
izvjeScivanje o
realizaclji
zadu2en a

Unaprijedena
koordinacija
organizacijskih
jedinica,
pravodobna
realizaci)a
zadulenja,
udinkovitiji
protok
informacija i

smanlen broj
kainjenja i

propusta u
postupanju.

Postojeci lj

Ministarstva

ski
itehnidki

Tajn ik
Ministarstva

31. 12
2026.

Kabinet ministrice i

sve organizacijske
jedinice
Ministarstva.

R/br

NAZIV ORGANIZACIJE

Mjesto i datum: Sarajevo. 
q2 ,I 2J/6

Nizak

Rukovoditelj organizacijske jedinice

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

1



Prilog 4 - PracenJe rizika

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK
PODUZETE
I\,4JERE ZA

UBLAzAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
ek\

KOMENTARI I

PROBLEI\,41
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO
OCJENA
RIZIKA

1

Provodi se validaciia
unesenih podeteka,
njihovo usklaclivanje
s podacima iz
nadleZnih registara i

periodiano a:uriranie
evidencrja, uz
konlinuilanojaaanje
rnterne baze
podataka

30%

Xasnjenle u doslavljanlu
relevanlne dokumentacije
nadl.rnih inslitucija,
oglaniaenikadrovski
kapacileti te nedovoljna
funkcionalnost
informacijskog sustava

Nastavili unapredrvali inlernu
bazu podalaka, slandardiziratr
poslt]pke validaciie i unosa te
osig u rati redov lu provjeru i

uskladvanle podataka s
nadleZnim regislrima

31. 12.2026 2 2 Nizak rizrk

Nepotpuno, neaiurno ili
nepouzdano azurirenje i

evaluaciia kullurnih
programa u bazi
podalaka

Podaci se unose i

vahdiraju na temelju
podrZanih projekata
putem javnih poziva i

drugih vidova
linanqlanja,
doslavllenih
podalaka od drugrh
rnstrlucija le
usporeduju s drugim
raspoloZivim
evdencrjama

30%
Nastaviti slandardizaciju
obrazaca, redovlu provjeru i

validaciiu unosa
T 2 2 Nizak nzrk

3

Neuarakovrlo li

panrranie I raspodjela
sredslava u oblasti
kullure

Primjenjuju se vazeai
p6vilnici i utvraleni
krilenji, provodi
inlema provjera
prredloga raspodjele,
obiavljuiu iavni pozivi
i rezultati le prati i

dokumentira
namjenskiutrosak
dodrjeljenih
sredslava

20%

Kralkr rokovi i veliki brol
prijava otdavaju delaljnu
evaluaciju i pravodobnu

Provedbu svih faza
raspodjele.

Nastaviti digilalizacriu
evaluaciiskog procesa oiaaati
kontrolu i dokumentiranje svih
laza raspodiele te osiOurati
dodatnu edukacilu slurbehika
za koriSlenie evaluacijskih
alata

31. 12.2026 2 3 6 Srednjirizik

SEKTOR ZA KULTURU - ODSJEK ZA USTANOVE I UDRUGE U PODRUEJU KULTURE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
IVIJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

100/,,

104/a

10%

l\,ljesto i datum: S.rE"uo, 23, 7. 2 026 Rukovod jtelj organizacijske jedinice

NAZIV ORGANIZACIJE:

Nepravovremeno rli
netoano aZuriranje
podataka o slatusnim
promjenema ustenova i

udruga u podruaju
kulture

2
Oqraniaeni kapaciteti za
obradu le ograniaeni
kadrovskrkapaciteti

31. '12.2026

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

\\lu$t-



Prilog 4 - Pracente rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

NAPREDAK
ek)

R/br RIZIK
PODUZETE
IVJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

KOI\,IENTARI I

PROBLEI\,II
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

1

Kasnienje u davanj!
struanih mi6ljenja.
potvrda iinformacia

Zahljevi se
evidentiratu pulem
protokola i

eleklroni6ke
evidencije koriste se
standardizirani
obrascir inlerne
vremenske smjefnlce
te se pralt dinamrka
izvrSavanja
predmela

30%

Nedovoljna koordinacija,
stodobni rokovi za ve6i broj
predmeta i kadrovska
oplere6enost mogu dovesti
do povremenih kaBnlenja

Naslavit primlenu inlernih
rokova, unaprrjediti
koord nacju i raspodtelu
predmela le aulomatz rali
nlrhovo zaprmanle praienje

31. 12.2026. 2 2 Nizak rizik

Nepotpune ili
neaZunrane evidencije o
manifestacrjama

Kor sle se propisani
zvjestajni obrasc,
evidencije se
pe odiano aruriraju
a podao prate kroz

zvje6tavanje
konsnika r

komunrkacrju s

ministarstvima
kulture

10%

Kasnlenje u dostav
podataka kantonalnih
ministarslava kulture i

korisnika usporavaju
obradu i obJedinjavanje
informacija

Nastaviti centrallzacrju i

a:uriranje evidencija, utvrditi
dinamiku dostavljanja i

provjere podataka le ojadalj
koordinacriu s dostavliaEima
podalaka

31. 12 2026 2 2 Nizak rizrk

3

Neudinkovito ili
nelransparentno
planhanje i laspodiela
sredstava u oblaslr
kulture

Kralki rokovi, velik broj
prijava oleiavaju detaljnu
evaluaolu i pravodobnu
provedbu svih faza
raspodjele.

Nastav ti d iqita lizacitu
evaluaci,skog procesa ojadatr
kontrolu r dokumentiranje svih
faza raspodtele te osiqurali
dodalnu edukaciju slu2benika
za koiSlenle evaluacitskih
alata

31 12 2026 3 6 Sred.jirizik

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURU - ODSJEK ZA NAKLADNIEKU, KNJIZNIEARSKU, LIKOVNU, GLAZBENU I

SCENSKU DJELATNOST

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOOENJA
IVIJERA ZA UBLAzAVANJE

PRIHVATI .JIVA
RAZINA RIZIKA

1A%,

10%

204/.

r'4 J a "a'Mjeslo idalum Satdevo. ^J 
1'^vlto

I Prrmlenlr:1u se vaiecr
I prav lnrci r ulvrdenr
I kntenri provodi

I rnterna provlera I

I pnledloga raspodtele I

lobravliuru ravnr gozivr | 30 %
I r rezullalrle prat r Ilaot,ment'ra I

I nam,ensk, utrosak I

laoo,jetten,n I

I sredstava. 
I

OCEKIVANI
DATUIVI

ZAVRSETKA

I

2

RukovoditeljorganizacUskejedinice: \\k&



Prilog 4 - Pra0enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDI NICE SEKTOR ZA KULTURNO.POVIJESNO NASLIJEOE I ZNANSTVENO.ISTRAZIVAEXI RAO

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

evrdencil€ o pokretnonr i

nepo\iel.om kulturno-
poviiesnom 4asl,redu t€
neadelvatna koordinacija

Kontinuirano se
pr kuplai! i

sislematziral! podaci
a2!rraju postojece
evrdencIe te oslvart]je
suradnja s nadleinrm

sttuCnjaqma radi
razmiene podalaka r

uskladrvanla aktivnostr
od 2a / 2026
Sektororn rukovodr
pomocnik mrnrska a me
se unapriteduje
koodLnacrla aklvnostr

Nedosiatah pravovrerneno
provedenih znanstvenih
anali?a, nudija i nr!i.rh

ldentificirane su
istra:rva6ke potrebe
pnkupilalu se r

srslematErraju raspolo2ivr
podao r dokumentaoja le
se ostvarule slrutna
suradnla s domaarm L

medunarodnim
instrluclama ln
lenziv rana je
koordinaciia plan rania
istraZrvaakih aklivnosti

ratpodtela frnancittkih
rednava !a pro,ehe
zallne kullu,no-povijernot
naslijeda.

lzvrsena le prociena
potreba i priprema plana
financiranjai pr mjenjuju
se prcpisane pmcedure

tavnih naljearja. slrudn@
ocjenjrvanja r ugovaranja
le se pralr namjensko
koriStenie dodtelJenih

NAPRED
AK (%)

KOI\,IENTARI I

PROBLEIVII
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

Nestavrii prkupljanle. provleru
i slandardrzacilu podataka.
redo! to aZurlralr evrdencrle te
unapflFdilrrazmlenu
rnformacrja i koordrnaciiu s
nadleZnrm rnslrtucilama

Ulvrdrt pnonlele rslrairvanja
dovrSrlr planrrane st.uane
analze i stL]drle osrgurat!
oblavljrvanle rezultata l

prrenos u nanla kroz struane
skupove i p!blikacrte

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

29 't]i

Podaci se vode kod
razliaitrh institucila I nlsu
uvilek polpuni. ujedna6eni
n, pravodobno dostupni
Provedbu aklrvnostr
dodatno ogranraavalu
raspolo2lvr kadrovskr r

tehnitkr kapacitelr Potrebno
nastavdr standardizacilu
evidencrja iFaati
rnedurnslrtuconalnu
suradnJu

31 12 2A26 2 ?

Opseg strarrvanta
!vielovan le raspolo2lvim

financ!skrm r matealalnrrn
resursrma te dosiupnoscu
potpune ipouzdane
dokumenlaoie o nasliledu

31 t2 2026 Sredntirrzrk

30%

RaspoloiLva sredstva
uvelike odgovaralu
rskazanim polrebama noi
dalle le vidljv nesrazmjer
izmealu raspolo:vih
sredstava r lskazanih
potr€ba sve veieg brola
aplikanata

Naslavrti praCente realizacije
ugovora i namlenskog utroska
sredstavat izvriitr evaluacru
rezultata financlranja r. prema
polrebr poduzeli koreklivne

31 12 2426 2 2 Nzakrzk

Nrzak rzlk

2A%

t0%

Mjesto i datum: Sarajevo, 28. 7 . 2026 Rukovoditelj organizacijske jedinice $lr,'t'4a Qou,,t*d

I
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I

I
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I

I
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Privitak 4 - Pracenje rizika

l\,4jesto i datum: Sarajevo,
49 \ "Lo\cl

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

Rukovoditelj organizacijske jedinice L\c.. ,1, uVfiC-

pRocJENA REztouALNoG RtztKA NAKoN pRovooENJA ITJERA za UBLA2avANJE

RAZINA RIZIKA

2A%

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

tzvJEsatvaNJE, PRACENJE, KoNTRoLE

NAPREDAX
t%t

KOMENTARIIPROBLEM
PREOSTALE AKTIVNOSTI

oaEKrvaNr
OATUM

zavRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
11.5)

U KUPNO
OCJENA
RIZIKA

RIZIK
PODUZETE MJERE
zA UBLAZAVANJE

R Z]KA

Ograniaeni l€drovski
oalje unapredivati kiterije,
dokumenliranje evaluaciie'i
konlrolu svih faza raspodiele

31_ '12 2026 2 2 N zakplaniranje i raspodjela 30%

50%

PoipLrnost zahijeva i dalje
ovrsi o pravodobnol doslavi Naslavili prelhodf u provleru

zahlteva. pravodobno pralhi
rokove r poalivanje propisanrh 31. 12 2026 2 1 22

zahlievi od organizalora
medunarcdnih Sporlskrh

Federaciii BiH

50%

Pravodobnosl isplate ovisi o
raspolorivosii sredstava,
polpunosti dokumeniacije i

Naslavtr pravodobno
planrranje sredslava praeenje
polpunosli dokumenlac ie i
koord nacrju radi ubzanlal

12.202631 2 l3

l**

I

1



Privitak 4 - Pracenle rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

I\]AZIV ORGANIZACI JS KE JEDI NICE

Mjesto i datum: Saraievo , bo l. wtrt

SEKTOR Zn SpORf - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i univerzitetski Sport

pRocJENA REzlouALNoG RlztKA NAKoN pRovooENJA MJERA zA UBLA2AvaNJE

31, 12 ?a26

31 12 2C26

2 2

3

?o"/,,

10%

Rukovoditelj organizaciiske ledinice 0a^^ ,-,Lo* l'

NAZIV ORGANIZACIJE

RIZIK
PODUZETE I\4JERE
za UBLA2avANJE

RIZIKA

NAPREDAK
l%')

PREOSTALE AKTIVNOSTI

rzvJESCtvANJE, PRACENJE, xoNTRoLE

KOI!1ENTA RI I PROBLE['II oaEKrvaNr
OATUI\4

zAvRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
{1-5)

OCJENA
RIZIKA

1 30% ev den.ile ldalje ovise o
pravodobnom doslavljanju

Na slavili redov 10 a2uftanjc i

provjetu podalaka le dodaho
sta.dardEnan naain nt nova
prikLrpljanja i razmjene

2
Nepravilnosli ! planranlu

2Ayr

Ograniaeni ka4rnvski
kapacileri m',)9! usporilr

donosenje odluka o dodjeli

Oalte unaprjedivali krilerijc

dokurne.lrranje evaluecije I

konh u svih faza posluoka
raspodjele sredslava.

RAZINA RIZIKA

13

UKUPNO



Privitak 4 - Pracenje rizika

SEKTOR ZA MLADE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOOENJA MJERA ZA UBLAzAVANJE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

Nizak 20Yo

Visok 10o/o

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

RIZIK PODUZETE I\,4JERE
ZA UBLAZAVANJE

RIZIKA

NAPR
EDAK

(%\

KOIV]ENTARI I

PROBLEI\i]I
OCEKIVANI

DATUI\,1
ZAVRSETKA

VJEROJATN
OST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

R/br

50% Nepostojanje
dovoljnog
broja
omladinskih
organizacija i

nezainteresira
nost mladih za
aktivizam

Raditi na
osnaZivanju
infrastrukture
Vijeia mladih i

omladinskih
organizacija te
pratiti efekte
njihovog rada

31 . 12.2026. 2 2
OteZane
okolnosti
u radu Vijeca
mladih FBiH i

nedovoljna
ukljudenost
mladih u
procese
donoSenja
od luka

Nastavljena
financijska
potpora Vije6u
mladih FBiH,
zapodeto s
radom Savjet
za mlade
Federacije BiH,
odr2ane
sjednice
Savjeta i

usvojena
Metodologija
izvjeStavanja
Savjeta za
m lade

4

50% Prijedlog
Strategije
povuden je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog
usuglaSavanja
idorade
sadr2aja.

Dorada
Strategije i

upucivanje u
parlamentarnu
proceduru

Jlzraclen je
prijedlog
Strategije za
mlade
Federacije BiH,
koji je Vlada
Federacrje
Bosne i

Hercegovine
usvojila na
s ednici odrzano

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

1.

2. Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije za
mlade
Federacije
giH2025.-
2034.

30.6.2027. 4 12

I
I

I

I

l

I
I



13. veljade 2025
godine.
Prijedlog
Strategije
povu0en je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog
usuglaSavanja i

dorade sadrza a.

50% Potrebno je
osigurati
dosljednu
primjen u
Metodolog ije
te unaprijediti
razmjenu
informacija
izmedu svih
razina vlasti i

organizacija
mladih.

Kontinuirana
primjena
Metodologije
izvjeStavanja,
izrada
komunikacijskog
plana i jacanje
suradnje sa
Savjetom za
mlade, Vijeiem
mladih i drugim
relevantn im
partnerima.

Nedovoljna
inform iranost
mladih o
programima i

aktivnostima
Ministarstva

Unaprijedena
komunikacija
putem mreZne
stranice i

druritvenih
mreZa
Ministarstva,
zapoieo s
radom Savjeta
za mlade
Federacije BiH
te usvojena
Metodologija za
izvjeStavanje
Savjeta za
mlade, dime je
uspostavljen
sustavniji nadin
razmjene
informacija i

pra6enja
provedbe
politika za
m lade.

30.6.2027 .) a o Srednji

Sudjelovanje u
medunarod n im
projektima i

nastavak
suradn.je s

30o/o Mogu6nosti
ovise o
raspolo2ivim
medu na rod n im
programima i

Kontinuirano
pra6enje poziva
i ukljudivanje u
medu narod ne
projekte

31 . 12.2026. 2 2 4 Nizak4 Nedovoljna
ukljudenost
mladih u
medunarodn

1)Yo

10%

aJ.

I

I

tt

I

I



Min istarstvom
civilnih poslova
BiH te
metlunarod n im
partnerima
civilnih poslova
BiH

partnerstvimare Programe I

projekte

AZurirati proces
edukacije i baze
drZavnih
sluZbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i

vjeStina

31 . 12.2026. aJ J o SrednjiNezainteresir
anost
sluZbenika i

nedostatak
potpore
upravnih
organizacija
na svim
razinama
vlasti u
Federaciji
BiH

U naprijedeni
kadrovski
kapaciteti
Sektora za
mlade. U tijeku
je provedba
aktivnosti
certificiranja
sluZbenika za
mlade.

20% Postoji
potreba izrade
posebnih
prog rama
vezanih za
sluZbenike za
mlade

20%o

Rukovoditelj organizacijske jedinice
r'.
Lf,("Mjesto i datum: Sarajevo,31 .07.2026.

.1

I



Privitak 4 - Pra6enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

OCJENA
RIZIKA

oEEKiVANI
DATUIV]

ZAVRSETKA

VJEROJA
TNOST

(1-5)

UTJECAJ
(1'5) UKUPNOPREOSTALE

AKTIVNOSTI

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPR
EDAK

ek)

RIZIK

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br

a nizak31 . 1.2027 1
aNepravodobno

ili neto6no
provoilenje
godiSnjeg
popisa imovine,
potrazivanja i

obveza.

0%

I srednji3 -i

Popis za 2026.
godinu se tek treba

uraditi

Potrebno je popuniti
sistematizirana
radna mjesta
drZavnih sluZbenika
u odsjeku za
radunovodstvo, te
osigurati strudno
usavrSavanje za
djelatnike sektora

00kNepravodobno,
neto6no ili
neusklaaleno
evidentiranje i

izmirenje
obveza prema
dobavljadima,
djelatnicima i

drugim
subjektima, te
neuskladenost
financijske
dokumentacrje
sa zakonskim
propisima.

2 6 srednjiZa sve budu6e
isplatd je potrebno
voditi raauna o
pravilnom obradunu
placa

KontinuiranoSve pla6e i

naknade su
do trenutka
sadinjavanj
a ovog
izvieStaia

30%Nepravodoban,
netodan ili
neuskladen obradun
placa inaknada
zaposlenih po svim
proradunskim
pozicijama

3

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

Ods ek za raCunovodstvene oslove

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA IVIJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL

RAZINA
RIZIKA

10%

30%

30o/o

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove

KOIMENTARI I

PROBLE[/]l

I

I

1.

Nedovoljna
kadrovska
popunjenost
odsjeka za
ra6unovodstvo
kada su u pitanju
djelatnici s VSS

2.

tJ



uredno
IS lacene

l. o. il*^,il4
Rukovoditelj organizacijske jediniceMjesto i datum; Sarajevo, 29.7.2026.



Privitak 4 - Praienje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove
Odsjek za financijske poslove

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA I\4JERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL
JIVA

RAZINA
RIZIKA

30%

30o/o

300/

NAZIV ORGANIZACIJE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO
OCJENA
RIZIKA

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUI\,4

ZAVRSETKA

VJEROJA
TNOST

(1-5)
PODUZETE MJERE ZA
UBLAZAVANJE RIZIKA

NAPR
EDAK

ek)

KOIV]ENTARI I

PROBLEMIRIZIK

srednjiJ oPrilikom budu6ih
proradunskih
zahtjeva voditi
raduna o
pravovremenosti i

todnosti

30. 8. 2026Svi proradunski
zahtjevi su
pravovremeno i

tocno isplanirani

200k1 Nepravovremen
o ili netodno
planiranje
proradunskih
pozicija i iznosa

srednji

3

3
l) IPrilikom budu6ih

proradunskih
zahtjeva voditi
ra6una o
pravovremenosti i

todnosti planiranja
po proradunskim
poziciiama

30.8 2026Svi proradunski
zahtjevi su
pravovremeno i

todno isplanirani
po prora6unskim
pozrcijama

20%2 Nepravovremen
o ili netodno
planiranje
prora6unskih
sredstava po
svim
proradunskim
pozicijama

o sredn.li31 . 12.2026 J 320% Prilikom sastavljanja
budu6ih izvjeSca
potrebno je voditi
racuna o
pravovremenosti i

tocnosti

Sva financijska
izvjeS6a su
pravovremeno i

to6no sastavljena

3

Mjesto i datum. Sarajevo, 29. 7 . 2026 Rukovoditelj organizacijske ledinice
Y.o ,$lwdq

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

R/br

Nepravovremen
o ili netoino
sastavljanje i

dostavljanje
financijskih
izvjeSia



Privitak 4 - Pracenje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

Ods ek za ravne oslove i kadrovske oslove

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOOENJA IVIJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVA] L

RAZINA
RIZIKA

20o/o

20%

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCEKIVANI
DATUIVI

ZAVRSEIKA

VJEROJA
TNOST

(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

NAPR
EDAK

(%\

KOMENTARI I

PROBLEI!1I
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

RIZIK

4 sred njiKontinuirano pratrti
izmjene zakonskih i

podzakonskih
propisa

Kontinuirano 220% Buduci da se
propisi
kontinuirano
mijenjaju, potrebno
je redovno pratiti
njihove izmjene i

kontinuirano
usklailivati interne
akte s vaZe6im
pravnim okvirom

1

NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u
procesu rada

nizakKontinuirano 1 4 4

Doneseno
9 novih
pravilnika

Utvrden je
plan
godiSnjih
odmora po
sektorima

2A% Postoje
nepredviilene
situacije, poput
bolovanja, koje se
ne mogu unaprijed
planirati, Sto moZe
rezultirati
nedostatkom
djelatnika u
od redenom
sektoru ili odsjeku i

samim time na
pravovremeno i

adekvatno
izvr5enje radnih
zadalaka

2

Radni zadaci
nisu uraCleni u
roku zbog
neadekvatnog
planiranja
godiSnjeg
odmora

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

R/br.

B

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove



1 2 2 n izakKontinuiranoSve odluke
o pravima
iz radnog
odnosa su
donesene
sukladno
zakonskim
i

podzakons
kim
propisima

10%

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih
odnosa i

neispunjavanje
u zadatom roku
odredenih
poslova i

zadalaka

nizak2 2 4DovrSiti ocjenjivanje
djelatnika za pNo
polugodi5te i izvr5iti
ocjenjivanje
dielatnika za drugo
polugodiSte

31 . 12.2026Ocjenjivanj
e
djelatnika
za pNo
polugodiSt
e 2026. je
u tijeku

0o/o Ocjenjivanje se ne
dovrii u
previdenom roku
zbog odsustva
djelatnika, koji
takoder moraju
potpisati ocjenu

Neispunjavanje
zakonske
obveze

4

1 2 2Nakon Sto se dovrSi
ocjenjivanje
djelatnike, potrebno
je saciniti izvje5ie,
te ga dostaviti
Agenciji za za
drZavnu sluZbu
Federacije Bosne i

Hercegovine

30.1 .2027t

Neispunjavanje
zakonske
obveze

nizak1 3 3U sludaju
zapoSljavana novih
djelatnika ili
unapreclenja
postojecih potrebno
pravovremeno
donijeti rje5enja o
pladi

Kontinuirano0%

Neispla6ena
pla6a u
zakonom
utvrdenom roku

u 2026.
godini su
pravovrem
eno i todno
donesena
SVA

rje5enja o
placama

b

10%

10%

F.O/^

30Yo

n izak



Kontinuirano 2 2 4 n izak0%

Uskra6ivanje
prava na
godiSnji odmor
djelatnika

u 2026.
godini do
trenutka
podnoSenj
a ovog
izvjeica
nije bilo
prekida
godiSnjeg
odmora
zbog hitnih
obveza na
poslu

7

Kontinuirano 2 4 nizak0o/o

l-,skra6ivanje
prava na
zakonom
utvrdeno
odsustvo

u 2026
godini do
trenutka
podnoSenj
a ovog
izvjeSia
nije bilo
prekida
odsustva
zbog hitnih
obveza na
poslu

I

1 2 2U sludaju
zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade bit 6e
potrebno
pravovremeno
obraditi iste

Kontinuiranou 2026.
godini svi
zaprimljeni
zahtjevi za
naknadu
SU

pravovrem
eno
obraden i

20o/o

nizakKontinuirano 2 20o/o U sludaju nastanka
novih obveza isplate
naknade 6lanovima

Uskra6ivanje
prava dlanovima
povjerenstva na

u 2026.
godini sve
naknade

10

30%

30%

30o/o

20%

2

nizako

Uskraiivanje
prava na
zakonom
utvrdenu
naknadu

1



SU

ispla6ene
sukladno
vaieCim
propisima

povjerenstva, bit ce
potrebno voditi
raeuna izvrSiti
isplate sukladno
va2edim propisima

naknadu i

pogreSno
obra6unata
naknada,
suprotno
podzakonskom
propisu

U slucaju
imenovanja novih
savjetnika, potrebno
voditi raduna da
postupa po vaZe6im
propisima

Kontinuirano 4 nizak

Neprovoclenje
zakonske
procedure za
prijem
savjetnika

u 2026
godinije
prilikom
imenovanj
a
savjetnice
postupljen
opo
vaZe6im
propisim

00k

U slucaju prijema
novih drZavnih
sluZbenika,
potrebno sprovesti
zakonom propisanu
proceduru

Kontinuirano

2

1 4 4 nizak

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem dr2avnog
slu2benika

0%

11

12

4 4 nizaku 2026.
godinije
prilikom
prijema
novih
namje5teni
ka
provedena

00k U slu6aju prijema
novih drZavnih
slu2benika,
potrebno sprovesti
zakonom propisanu
proceduru

Kontinuirano 1

Neprovodenje
zakonske
procedure za

20o/o

I

I

I

20%

20o/o

2

u 2026.
godini je
prilikom
prijema
novih
drZavnih
slu2benika
provedena
zakonska
proced ura

I

13.



zakonska
procedura

pruem
namjeStenika

3 J nizakU sludaju prestanka
radnlh odnosa,
potrebno je voditi
ra6una o zakonskoj
proceduri

Kontinuiranou 2026.
godinije
prilikom
prestanka
radnih
odnosa
ispoStovan
A SVA

zakonska
proced ura

0o/o

Nepo6tivanje
zakonskih
propisa i

procedura

14 1

3 3 nizakU slucaju nastanka
obveze isplate
otpremn ine,
potrebno je postupiti
prema va2ecim
propisima

Kontinuirano0% U 2026 godini nije
bilo djelatnika koji
su ostvarili pravo
otpremninu

NepoStivanje
zakonskih
propisa

Kontinuirano 3 a nizakU sludaju
zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade za prijevoz
naposaoisposla,
potrebno je postupiti
prema va2e6im
propisima

u 2026.
godini su
svi zahtjevi
za isplatu
naknade
za pfllevoz
na posao
odobreni

0o/oto.

Uskra6ivanje
prava djelatniku
na naknadu

o srednjiKontinuirano

1

3 a
0o/o Prilikom izrade

budu6ih ugovora
potrebno je voditi
ra6una o jasnom
definiranju
medusobnih prava i

obveza ugovornih
strana

Zlouporaba
obveza i prava
ugovornih
strana

u 2026.
godini, do
trenutka
sadinjavanj
a ovog
izvje5taja,
nije bilo
Stetnih
posliedica

17

20%

20%

20oy'o

30%

115.



za jednu
od
ugovornih
strana
zbog
pogreSno
definiranih
medusobni
h obveza i

prava

Rukovoditelj organizacijske jediniceMjesto i datum: Sarajevo, 29. 7 . 2026 l,s-bJwariu



Privitak 4 - Praienje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJA
TNOST

(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNOPREOSTALE

AKTIVNOSTI

PODUZETE
IVJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPR
EDAK

(%\

KOMENTARI I

PROBLEMIRIZIKR/br

|) nizakKontinuirano 1Veliki broj pristiglih
akata zahtijeva
osobitu pa2nju
djelatnika pisarnice

Oo/o1 Pogre5no
evidentiranje,
zakaSnjelo
zavodenje ili
nenamjensko
rasporeclivanje
pristiglih akata

nizak1

3

J 3Kontinuirano30o/o Nedostatak
prostornih
kapaciteta za athiv

Osigurati dodatan
prostor za pohranu
predmeta.
Prilikom otpreme
poste obratiti
posebnu pozornost
na urednost
pravodobnost.

I

Nepravodobna
otprema po5te
i/ili nepravilno
arhrviranje akata
ipredmeta

lzvr5eno
popunjava
nje svih
sistematizir
anih radnih
mjesta za
arhivske
poslove
(ukupno 2
izvrSitelja)

2

Sektor za ekonomsko-financuske, pravne i op6e poslove
Pisarnica

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA MJERA ZA UBLAzICVANJE

RIHVATL

RAZINA
RIZIKA

20o/o

20%

Slwalq
Mjesto i datum. Sarajevo, 29.7.2026 Rukovoditelj organizacijske jedtnice 7.0

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:



FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOOENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
INA RIZIKA

20o/o

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNOPREOSTALE

AKTIVNOSTI

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

R/br RIZIK

'10 SrednjiUtvrditi prioritete
unutarnje revizije te
izraditi i dostaviti na
odobravanje
Strateski plan
Jedinice za
unutarnju reviziju i

Godisnji plan
unutarnje revizije,
sukladno vazeeim
propisima i

metodologlji rada
unutarn.ie revizue u
javnom sektoru
Federacle BiH.

31.12.2026 250% StrateSki i godiSnji
plan Jedinice za
unutarn.iu reviziju
nisu doneseni
zbog
nepopunjenosti
radnog m.iesta
internog revizora i

nefunkcioniranja
Jedinice od
kolovoza 2024. do
3. 8. 2026.
godine.
Stupanjem interne
revizorice u radni
odnos stvoreni su
uvjeti za analizu
poslovnih
procesa, procjenu
tizlka i iztadu
planskih
dokumenata
unutarnje revizije.

Nedonosenje
Strateskog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju
reviziju
Ministarstva

Popunjeno je
radno mjesto
internog
revizora te .ie
interna
revizorica
stupila u

radni odnos
3.8.2026.
godine, aime
su stvoreni
kadrovski
preduvjeti za
ponovno
uspostavljanj

funkcionalnos
ti Jedinice za
unutarnju
revizi.ju i

izradu
proplsanih
planskih
dokumenata.

1

5 10 Srednji31.12.2026. 250% Nastaviti
upoznavanje
interne revizorice s
poslovnim
procesima, internim
aktima i sustavom
unutarnjih kontrola
Ministarstva te

Nedovoljna
strucnost i

osposobljenost
unutarnjih
revizora

lnterna
revizorica
posjeduje
prethodno
radno
iskustvo,
struena
znania i

2 5o/o

Privitak 4 - Pra6enje rizika

JEDINICA INTERNE/UNUTARNJE REVIZIJE

KOMENTARI I

PROBLEMI

5



rev|zt e

zavrSena
struana
usavrsavanja
iz podruCja
unutarnje

omogueiti daljnje
kontinuirano
strueno
usavrsavanje.

4 4 '16 VisokZbog
nepopunjenosti
radnog mjesta
internog revizora
od kolovoza 2024.
do 3. 8. 2026.
godine nisu
provodeni
revizorski
angazmani niti su
izradivani nacrti i

konadna
revizorska
izvjesoa. Stoga u
promatranom
razdobl.ju nije bilo
moguee praktidno
procijeniti
ueinkovitost
postupka
usuglaSavanja
revizorskih nalaza
i preporuka s
rukovoditeljima
revidiranih
organizacijskih

tn tca

Planirati i provesti
ad hoc revizorske
angazmane do
kraja 2026. godine,
na temelju procjene
utvrdenih prioriteta.

31.12.2026Popunjavanje
m radnog
mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
ponovno su
uspostavljeni
kadrovski
preduvjetr za
planiranje i

provodenje
revizorskih
angazmana
te izradu,
razmatranje i

usuglaSavanj
e nacrta i

kona0nih
revizorskih
izvjesea s
rukovoditeljim
a revidiranih
organizacijski
h jedinica.

0%3 Ne usuglaSava-
nje Nacrta
revizorskog
izvjesea i

Konaenog
revizorskog
izvjeSea sa
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta

Planirati i provesti
revizorske
angazmane na
temelju procjene
rizika, utvrditi
preporuke i rokove
za njihovu
realizaciju te
uspostaviti
evidenciju izdanih
preporuka.
Kontinuirano pratiti

u n

4 4 16 VisokPopunJavanje
m radnog
mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
stvoreni su
preduvjeti za
ponovno
provodenje
revizorskih
angazmana,
davan

0% Zbog
nefunkcioniranja
Jedlnice za
unutarnju reviziju
od kolovoza 2024
do 3. 8. 2026.
godine u
navedenom
razdoblju nisu
provodeni
revizorski
angazmani niti su
izdavane nove

4 Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje
reuizile koz
revizorsko
izvjesce i ne
postizanje
rezultata

10%

1lYo31.12.2026.



odgovornih
organizacijskih
Jedinica, pribavljati
dokaze o tealizacii
preporuka i o
njihovu statusu
redovito izvjeS6ivati
ministricu.

preporuka za
unaprjedenje
sustava
unutarniih
kontrola te
uspostavljanj
e pradenja
njihove
realizacije.

preporuke elju bi
realizacuu bilo
moguCe pratrti.
Slijedom toga,
nrje bilo mogu6e
proc!jeniti
postupanje
organizacUskih
jedinica po
preporukama
unutarnje revizije
ni njihov udinak
na unaprjedenje
poslovnih procesa
isustava
unutarnjih
kontrola.

l,L
Mjesto idatum: Sarajevo, 05.08.2026. godine Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak 4 - Praienje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
NiIJERA ZA UBLAZAVAN J E

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

20%

20r/r

l Aak

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTRoLE

RIZIK
PODUZETF
I\4JERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
e)

KOI\,4ENTARI I

PROBLEI\,4I
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

R/br

lzvrsena je
preraspodjela
poslova iradnih
zadataka unutar
Zavoda, sukladno
raspolo:ivim
kadrovskim
kapacitetima, te je
izvrien prijam
vi6eg struanog
suradnika za
graditeljsko i

arheoloSko
naslijede.

50% Nedostatni
kadrovskikapaciteti
Zavoda, osobito
struanog kadra iz
podruaja arhitekture,
povijesti umjetnosti,
etnologije istatike,
zbog dega nisu u
crjelosti ispunjeni
uvjetiza obavljanje
djelatnosti zaitite,
kao i nepostojanje
zakonskog okvira
kojim bi se jasno
uredile nadleZnosti i

postupci u podrudju
zaitite.

Provodenje
poslupaka prijema u
radni odnos
potrebnog strudnog
kadra, sukladno
utvr(lenim
kadrovskim
potrebama Zavoda i

raspoloZivim
financijskim
sredstvima.

Prekid procesa
znanstveno-
istraZivaakog rada

31.12 2026 3 3 9 Srednli
tlzik

1

Zavod koristi
poslojeiiregistar
evidentiranih i

prethodno
zaStiienih dobara
radiosiguravanja
kontinuitela radnih
procesa te provodi
evidentiranje
dobara koja do
sada nisu bila
obuhva6ena
reqislrom.

70% Nepotpuna
ispunjenost uvjeta
za obavljanje
dlelatnostizaStite te
nepostojanje
zakonskog okvira
kojim bi se lasno
uredile nadleinosti i

postupci otezavaju
kontinuirano voa,enje
ia:uriranje registra
dobara.

31 . 12.2026 4 Nizak rizikPrekid procesa
vodenja registra i

evidentiranja

lnicijativa Zavoda
prema [,4inistarstvu
za pokrelanje
poslupka prijema u
radniodnos
polrebnog stnranog
kadra.

Zavod nema
osigurane
odqovarajuce
licence za
projektiranje u
podrudju naslijeda,
za 6ije je stjecanje
polrebno imati
stalno zaposlene
struene kadrove

Provesti postupak
prijema u radni
odnos potrebnog
struanog kadra radi
ispunjavanja
propisanih uvjeta za
stjecanie
odgovaraju6ih
licenci inesmetano
odvijanje procesa

31. 12. 2026 3 3 9 S red nl
r zrk

31.Prekid procesa
projektiraflja u

nas ijedu zbog
neobezbjedene
licence za projektiranje
u naslijedu

OCJENA
RIZIKA

I

2.

3

2

I



Zapoiela iztada
inlernih akata
kojima ce se urediti
postupanie iradni
procesiza pojedine
vrste poslova u
podruaju zastite i

oauvanja dobara
naslljeda.

Zavod kontinuirano
poduzima aklivnosti
na terenu radi
pravodobnog
uk!uaivanja !
postupke izrade
prostomo-planske
dokumentacije i
pripadajudih
elaborala odnosno
separata zastile.

3A%

30%

3.2. Nedovoljno
definirani procesi u

radu za sve vrste
poslova u oduvanju
dobara naslileda kroz
interne akte

3 3 Nesudjelovanje u

izradielaborata ili
separata zastite u
procesir izrade
prostorno planske
dokumentacije

propisane uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog uredenja.

Postojeai zakonski
okvir nre na
odgovarajudi naain
uredio sve
nadleznosti i

postupke u podrudju
zastite i ocuvanja
dobara naslijeda,
dok novi
sveobuhvatni2akon
o naslijedu joa n ije
donesen. Slijedom
toga, nisu doneseni
niodgovaraju6i
podzakonskiakti
kojima bi se
detaljnije uredili
poslovniprocesi r

naain postupanja.

Zavod ne sudjeiuje u
izradi elaborata
odnosno separata
zaStite u sluaajevima
kada ga nositelj
izrade proslorno-
pJanske

dokumenlacije ne
obavijesti ili ne
ukljudi u postupak,
iako je takva obveza
propisana va2eiim
zakonskim okvirom
iz 1985.9odine.
Pra6enje provedbe
ove obveze dodatno
je otezano zbog
nepostojanja
odgovarajudeg
mehanizma nadzora
ikaznenih odredbi
primjerenih
sadaSnjim
oko,nostima.

projektiranja u
podruaju naslrjeda

lzrada i donoSenje
preostalih internih
akata kojima ie se,
do uspostavranja
cJelovitog zakonSkog
ipodzakonskog
okvira, preciznije
urediti postupanje i

radni procesi iz
nadlelnostiZavoda.

Kontinuirano pratiti
postupke izrade
prostorno-planske
dokumentacije te
poduzimati
aktivnosti p.ema
nadleznim tijelima i

nositeljima izrade
planova radi
pravodobnog
ukljueivanja Zavoda
u izradu elaborata
odnosno separata
zaStite.

31.12 2026

31. 12 2026

3

3

3

3

I Srednji
rizik

Srednji
|zik

1004

1A%I



3.4.Nesuradnja sa
kantonalnim zavodima

S red nj

nzk
Konlinuirano
djelovanje na
lerenu iodriavaoje
redovile
komunikacije s
nadleinim
kantonalnim
zavodima radi
unapredenja
mealuinstilucionalne
suradnje i

osiguravanja
uskladenog
Postupanja u
podruCju zaStite
nashjeda

4Oo/o Suradnja s
kantonalnim
zavodima otezana je
zbog nepostojanja
novog zakonskog
okvira kojim bi se
,asno uredili nadin i

obveze medusobne
suradnje te
propjsale
odgovarajuCe
sankcije u
sluaajevima
nesuradnje.

Nastaviti
kontinuiranu
komunakaciju i

koordinaciju s
kantonalnim
zavodima te
odrZavanje
zajedniakih
sastanaka radi
unapredenja

informacija i

uskladivanja
postupanja u
podruaiu zastate
naslijeda

rnicirati

suradnje,

31. 12.2026. 3 3 I

4 Nedono!enje novog
Zakona o naslijedu

0o/o

Pokretanje postupka
izrade idonoSenja
novog zakona o
naslijedu uvjetovano
je postojanjem
odgovaraju6e
politiake volje i

usuglaSavanjem
nadleZnih institucija.
NedonoSenje
Zakona
onemogucava
uspostavljanje
cjelovitog i

suvremenog
pravnog okvira kojim
bi se jasno uredile
nadlernosti.
postupci i
meduinstitucionalna
suradnja u podrueju
za$tite nasliieda.

202631. 12.
5 5 25 Kritiean

rizik

20%
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