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I. - UVOD

Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajudi sukladno Zakonu o financijskom upravijanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne iHercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH",
broj 3B/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj 42122).

Radi jadanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljaqa, u 2023. godini izvrSeno je prvo a2uriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rrzicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i

Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i

Sporta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacrje,
procjene, pradenja i ublaZavanja rizika te izvjeScivanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhva6a pradenje identificiranih rizika,
procjenu udinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
moguCih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem ivanjskom okruZju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, svesti
negativne udinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omogu6iti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravljanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta stvorilo je pretpostavke za udinkovitije provotlenje
aktivnosti, smanjenje izlo2enosti rizicima te unaprjetlenje odgovornosti i

transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri cemu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleZnosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, pradenju i ublaZavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublaZavanje,
odgovorni su za kontinuirano pracenje rizika, procjenu udinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvje5civanje o statusu rizika.

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka i moguceg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke ikritidne, dime se utvriluju prioriteti za poduzimanje odgovaraju6ih mjera.

Procjena ukupne izloZenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5

Matrica rangiranja rizika

o
o
G'a
o

'

5 Nizak Srednji Visok Kritiean Kritidan
Nizak Srednji Visok Visok Kriti6an

3 Nizak Srednji Srednji

SreOnii

Visok Visok
2 Nizak Nizak Srednji Srednji

Nizak Nizak Nizak

2 4 5

Utjecaj

4

4

I Nizak lNrzak
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Sukladno aZuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i

Sporta za 2026. godinu, broj. 01-45-2292126 od 24. 4. 2026. godine, Strateg4i
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture iSporta, broj: 06-02-4-835126
od 11 . 2.2026. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35125 od 6. '1 . 2025. godine, izvr5eno je
aZuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu A2uriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
i Sporta za 2026. godinu prikupljeni su putem obrazaca za utvrdivanje i procjenu
rizika, obrazaca za odredivanje m.jera za ublaiavanje rezidualnih rizika te obrazaca
za pratenje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

lmaju6i u vidu dinamidan karakter sustava financijskog upravljanja ikontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveceno
redovitom pregledu postojecih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i a2uriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jacanju institucionalne otpornosti te omoguduju uskladeno i

udinkovito ostvarivanje operativnih i strateSkih ciljeva.
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UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA
(oRGANTZACTJSKE JEDTNTCE)

Sektor za kulturu ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice

1. Odsjek za ustanove i udruge u podruaju kulture i

2. Odsjek za nakladnidku, knjiZnicarsku, likovnu, glazbenu iscensku
djelatnost.

Sektor za Sport ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i

2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski isveudili5ni Sport

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove ima sljedede unutarnje
ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za raeunovodstvene poslove,

2. Odsjek za financijske poslove,

3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i

4. Pisarnica.
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Id
Ured ministrice

02 Tajnik Ministarstva

03 Sektor za kulturu

04 Sektor za Sport

05 Sektor za mlade

Ut) Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce
poslove

07 Zavod za za5titu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i Sporta

OB Jed inica za unutarnju reviziju

09 Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istra2ivadki rad

Organizacijska jedinica



II. . AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

Prociena rezidualnog
rizika nakon provedbe
mjera za ubla2avanre

Poslovni proces cirj Rizik
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Poduzete
mjere za

ublaiavanje
rizika 'e
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Ocjena
tizika

O6ekivani
datum

zavrietka

Preuzimanje poste
upuaene ministru,
tajniku i

l\.4 in ista rstv u

1 Blagovremeno
preuzimanje i

rasporedivanje poSte
na nadleZne
organizacijske jedinice

PogreSke u
rasporedivanju poste,
raspodjeli i signiranju

Srednji zbjegavanje rizika
redovitim
pregledavanjem
poStei
blagovremena
reakcija i

presigniranje poste
sluibeniku

2 2 4
Nizak Redovilo

pregledavanje
dnevne poite,
raspodjela i

provjera stupnja
hitnosti

31 . 12. 2026

Organiziranje
kolegija isastanaka
kojima rukovodi
ministar

2 Realizacija planiranih
kolegija isastanaka sa
strankama

LoSe upravljanje
rasporedom aktivnosti
(kolegiji, sastanci,
raspored ministrice)

Srednji lzbjegavanje rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
blagovremena
reakcija i

uspostavljanje
kontrole preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pra6enie stupnja
izvrSenja

2 2 4

Nizak Redovito aZuriranje
rasporeda ministrice,
Pravodobno
uskladivanje termina
kolegija isastanaka
te svakodnevno
pra6enje izvrsenja
preuzetih obveza

31 . 12. 2026

Blagovremena i

precizna priprema
materijala za sjednice

Propusti u upravljanju
vremenom

Srednji lzbjegavanje rizika
uskladivanjem
obveza sukladno
vremenu;
bolja organizacija
vremena, raspored
dnevnih i tjednih
aktivnosti
rukovoditelja

2 2 4 Nizak3. Priprema materijala
za sjednicu Vlade
FBiH i Parlamenta
FBiH

Redovito aZuriranje
dnevnog i tjednog
rasporeda aktivnosti
rukovoditelja,
utvrdivanje prioriteta
i rokova te
kontinuirano
pracenje izvrsenja
Preuzetih obveza;

31. 12. 2026 Ured ministnce

Nazlv organizacfhG ;edinice URED MINISTRICE

Vlasnik
zadatka

Ured ministrice

Ured ministrice

7

Preostale
aktivnosti
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ravodobno
skladivanje
lanirane aktivnosti
ovonastalim i

rnim obvezama
di sprje6avanja

reklapanja termina i

n a rokova

nlenla,

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
l\,4inistarstva

lnformiranje javnosti o
radu i aktivnostima
N/linistarstva

Kasnjenja ili propusti u
radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Srednji lzbjegavanje rizika
koriStenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektroniaka
posta, sluZbene
zabiljeSke, redoviti
koordinacijski
sastanci), kao i

dellniranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

2 2 4 Nizak

unikacijskih
ala, pravodobnim

dentiranlem i

rosljedivanjem
nformacija te
drZavanjem

naka. Jasno
rdivati zaduZenja

kove, pratiti
ihovo izvrsenje te
ravodobno

dsjecati
govorne osobe na

bvezu dostavljanja
bnih informaci a

astaviti s
Jem lasno

rdenih

ovitih
inacijskih

31. 12. 2026 Ured ministrice
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Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe
mjera za ublaiavanie

Poslovni proces cirj Rizik
Eg
.9.!
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o
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Ocjena
tizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Osiguratizakonito,
pravodobno,
uskladeno i uainkovito
obavljanje poslova iz
nadleZnosti
l\,4inistarstva kroz
koordinaciju
organizacijskih
jedinica, jasno
utvrdene odgovornosti
iu6inkovit protok
informacija

Nedovoljno uainkovita
koordinacija
poslovanja i

organizacijskih
jedinica te
nepravodobno
postupanje u realizaciji
poslova izadaca iz
nadleZnosti
l,4inistarstua

Srednji OdrZavanje
sastanaka i

kolegijai
koordinacija rada
organizacijskih
jedinica; pracenje
realizacije
zaduze\a i

utvrdenih rokova;
primjena internih
procedura;
interna razmjena
informacija i

dokumentacije;
davanje uputa
organizacijskim
jedinicama radi
uskladenog
postupania

2 2 4
Nizak 31. 12. 2026

Vlasnik
zadatka

ajnik
l\y'inistarstva

9

Naziv organizaciFrft ledinice TAJNIK MINISTARSTVA

Poduzete
mjere za

ublaravanje
rizika

I
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1. Koordinacija
poslovanja,
poslovnih procesa
iupravljanje
unularnjom
organizacijom
Federalnog
ministarstva
kulture i Spona u

nadleZnosti
Tajnika
lvlinistarstva



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ubla2avanje
Rizik
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Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika
'a
(,.F
:)

r!
o
E
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o
EI

Ocjena
rizika

Proces
Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka

Nepravovremeno ili
netoino aZuriranje
podataka o statusnim
promjenama ustanova
udruga u podruiju

kulture

Srednji Provodi se
validacija unesenih
podataka, njihovo
uskladivanje s
podacima iz
nadleZnih registara
iperiodidno
aZuriranje
evidencija, uz
kontinuirano
iadanje interne
baze podataka.

2 2 4 Nizak Nastaviti
unapredivati internu
bazu podataka,
slandardizirati
postupke validacije i

unosa te osiqurati
redovitu provjeru i

uskladivanje
podataka s
nadleinim
registrima.

1 . 12. 2026 Odsjek za
ustanove i

udruge u
podruaju kulture

Voalenje evidencije o

statusnim
promjenama,

ukljudujuii
utemeljenje,
prestanak rada te
izrnjene u

organizacijskoj
strukturi ustanova i

udruga u podrudju

kulture

Osigurati azurne,
pouzdane idostupne
podatke o pravnim
osobama u podru6ju

u pravljanja, planiranja
donoSenia odluka u
ektoru kulture

ulture radi
omoguiavanja
udinkovitog

Nepotpuno, neazurno
ili nepouzdano
aZuriranje i evaluacija
kulturnih programa u
bazi podataka

Srednji Podaci se unose i

validiraju na
temelju podrzanih
projekata putem

iavnih poziva i

drugih vidova
financiranja,
dostavljenih
podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspoloZivim
evidenciiama

1 2 2 Nizak Nastaviti
standardizaciju
obrazaca, redovitu
provjeru i validaciju
unosa.

2. Azuriranje i

evaluacija kulturnih
programa, uz
paralelno vodenje
baze podataka o
ustanovama i

udrugama u
podrudju kulture

Osigurati aZurne,
centralizirane ilako
dostupne podatke o
znadajnim kulturnim
akterima u Federaciji
BiH radi unaprjedenja
planiranja, praienja i

donosenja odluka u
sektoru kulture

31. 12. 2026

Neuainkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela

Visok Primjenjuju se
vazedi pravilnici i

utvrt eni kriteriji,

2 3 6 Srednji3. Planiranje i

raspodjela
financijskih

losigurati
Itransparentno,
lstrateski usmjereno i

Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog

31. 12. 2026 Odsjek za
ustanove i

udruge u

dsjek za
stanove i

druge u
odrudju kulture

t0

cilj
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sredstava uainkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
n a m ije njen ih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vazeaim propisima i

prioritetima kulturne
politike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utrosak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojadati
kontrolu i

dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukacru sluZbenika
za koriatenje
evaluacijskih alata

podrudju kulture

1l



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaiavanje

Proces Rizik

rll
'-
ql
o

a)
lu

fi,
(,'o
o

Poduzete mjere
za ublaZavanje

tizika o
E
o-
L
f

Ociena
tizika

Preostale
aktivnosti

Oaekivani
datum

zavrEetka

Koordinacija u
oblasti kulture:
kazaliSne,
knji2nidarske,
likovne, glazbene i

scenske djelalnosti

Blagovremeno
izdavanje odobrenja,
misljenja, potvrda i

informacija; planiranje
idonoaenje odluka u
SektorLr ku ture

KaSnjenje u davanju
strudnih miSljenja,
potvrda i informacija

Srednji Zahtjevi se
evidenliraju putem
protokola i

elektroni6ke
evidencije, koriste
se standardizirani
obrasci i interne
vremenske
smjernice te se
prati dinamika
izvrSavanja
predmeta.

2 2 4 izak Nastaviti primjenu
internih rokova,
unaprijediti
koordinaciju i

raspodjelu predmeta
te automatizirati
njihovo zaprimanje i

pracenje

31. 12. 2026 Odsjek za
nakladniaku,
knjiZnidarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

2. Vodenje evidencije o
manifeslacijama
kulture u FBiH

AZuriranje baze
podataka o
manifestacijama i

ostalim kulturnim
aktivnostima u FBiH

Nepotpune ili
neaZurirane evidencije
o manifestacijama

Srednji Koriste se
propisani
izvjestajni obrasci,
evidencije se
periodidno
aZuriraju, a podaci
prate kroz javne
pozive,
izvjeScivanje
korisnika i

komunikaciju sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture.

2 4 Nizak Nastaviti
bentralizaciju i

aZuriranje
evidencija, utvrditi
d inam iku
dostavljanja i

provjere podataka te
ojadati koordinaciju s
dostavljaaima
podataka

31. 12. 2026

Vlasnik
zadalka

sjek za
akladniaku,
nliZniaarsku.

ikovnu, glazbenu
scensku
jelatnost

t2

cflj
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3. Planiranje i

raspodjela
financijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

uainkovito planiranje,
raspodjelu i pra6enje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vazecim propisima i

prioritetima kulturne
oolitike

Neu6inkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok Primjenjuju se
vazedi pravilnici i

utvrdeni kriteriji,
provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utrosak
dodijeljenih
sredstava.

2 3 6 Srednji Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
Procesa, ojadati
kontrolu i

dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluZbenika
za koristenje
evaluacrskih alata

31 . 12. 2026 Odsjek za
nakladnidku,
knjiZniaarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

l3



;o

c

9, S;
'9:t5l!'o5s

!o

}P5E:Eq 
= 

srYPiN
C/)-i o-- n.4

o Ei
E d,o
,3€ 

=oii

@No
N
(\i

@No
N
o.i

3,EI €E Hii3>!2 EFOoo?' o.- x _.,[9EEE.i P.-iEdiD,grEEE
Z =-E O O ^* (D o,N !2c 5E6 = 

E Fb_q!Ylrl:!frioo-i=,3'H!rsd*pE

OE
E8OEo>a,E
o-t

,_o
,3 aca

xd.5a, F:+
6it;: .9oNA
: C.) -'

= > 6 I S -aE o i
E,N.=.! r >='=:: (0 c; U)(! l: Y!!-qEa-o-NE-?J Yl 0(! o o Y N d

EE'd 'nO-
(!
,Nz

!o
a

oudn)tn

(e-r)

e?oqe[ora[A N

-9.,iN

o .!l9 e' qr

Ei s
!9(!'-Y!
s 9i;
t! qa
o:
OG
tL-

(e-r) leca[n N N

E .0,
.91 c'
c>-
s,trid,(ENN='E
!J
OGCN

-o
s =* €" -tE- *EEs

eEEgEgil;gEE#;€EEEE;

- -qiPe I6 9.!o ! E
9 ^! i oO o,6 c to
H.z ! i =S r= - H E

=,3;E;N 
5 E 1E E.E

E'i€Hi5a,i;8.=:
9E6 o, *6.E 6I e
l: Y? od i:- d i.- E E

;
E
c)
aBI:z!J 6oulueJaqur euolco

I
:Et

o=
-.O Erl, Oqc f o ct-g ==- .z
,i ! : E EX
5 8";5I9,9c._ o c c xlz (J:-".:=o;; o (!

XiHf;!BE€e
9 !*.9r O> C O,i,190>ooo",o(!

o =o,
oc!!l;

o =c 
ur (.)

c ",o o:=_
+ 9=E 3 o 6
Q Y o <.- (E o*
EE3EE,=EE.
! R i 6! S!.,)

l;ci o

t ae?-5'HE
i^-=cYZdr (D= ^.=.ri.=U) e= 5'a'B E
E,EiEEqEe
F$TAEETE

E-(,o
f 6 0:=
=,- o c !/

c oY,:N (g:;o::9 2 9 :r'=r,6 6 &r,Ft o

= 
o:6* F:*

r.l > i.:a; (! c.9;'N:; b 4',5
!, \r or c! i !,r,-._ (!

N!d
(trfc

)<i d

(E

99f,
9'HES;>-x
o S+(/)
N.9o',c

c.i

(!

O



intenzivirana je
koordinacija
planiranja
istraZivadkih
aktivnosti

3. Paniranie i

raspodjela
financijskih
sredstava u oblasti
kulturno-povijesnog
naslijeda

Osigurati udinkovito
planiranje, dodjelu i

pra6enie financijskih
sredstava
namijenjenih zaStiti
kulturno-povijesnog
naslileda

Neblagovremeno ili
netodno planiranje i

raspodjela fi nancijskih
sredslava za projekte
zaitite kulturno-
povijesnog naslijeda

Visok lzvrsena je
procjena potreba i

priprema plana
financiranja;
primienjuju se
propisane
procedure javnih
natjedaja, strudnog
ocjenjivanja i

ugovaranja te se
prati namjensko
koriStenje
dodijeljenih
sredstava.

2 2 4 Nizak Nastaviti pracenje
realizacije ugovora i

namjenskog utroska
sredstava; izvrSiti
evaluaciju rezultata
financiranja te, po
polrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

31. 12. 2026 Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
istraiivadki rad

t5
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublaiavanje

Rizik
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Poduzete miere
za ubla2avanje

rizika
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o
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Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

O6ekivani
datum

zavrSetka

Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava
za projekte i programe
u oblasti Sporta

Osigurati u6inkovitu
raspodjelu financijskih
sredstava za proiekte i

programe u podruOju
aporta

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasti Sporta

Visok Primijenjen je
bodovni sustav
evaluacije te su
definirani jasniji
kriteriji i

smjernice za
raspodjelu
sredstava prema
utvrdenim
prioritetima.

Nizak Nadalje
unapredivati
kriterije,
dokumentirati
evaluaciju i

kontrolu svih faza
raspodjele
sredstava

31. 12. 2026 Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

2. lzdavanjesuglasnosti
za organiziranje
medunarodnih
Sportskih manifestaci.ia
u FBiH sukladno
ZakonuoiportuuBiH

sigurati pravovremeno,
akonito i transparentno

zdavanje suglasnosti za
anrzrranle

'sukladno Zakonu o
lsportu u BiH

edunarodnih dportskih
anifestacija u FBiH,

Nepotpuni ili
netodnizahtjevi
organizatora
medunarodnih
Sportskih
manifestacija u
Federaciji BiH

Srednji Utvrdeni su jasni
preduvjeti za
prihvat i obradu
zahtjeva u
oslavl.ienom
roku.

2 1 2 Nizak Nastaviti
prethodnu provjeru
zahtjeva,
pravodobno pratiti
rokove ipoitivanje
propisanih uvjeta

31 . 12. 2026

3. NagradivanjesportaSa
i Sportskih djelatnika u
FBiH za ostvarene
vrhunske rezultate na
medunarodnim
natjecanjima

Osigurati pravedno,
transparentno i

blagovremeno
nagraalivanie sportasa i

Sportskihdjelatnika

Kasnjenje u isplati
nagrada
sportasima i

Sportskim
djelatnicima u
Federaciji BiH za
ostvarene
vrhunske rezultate
na medunarodnim
natiecaniima

Visok Planirana su
sredstva za
nagrade na
godiSnjoj razini te
su jasnije
definirani
potrebna
dokumentacija,
uvjeti i rokovi za
isplatu.

2 1 2 Nizak Nastaviti
pravodobno
planiranje
sredstava,
pracenje
potpunosti
dokumentacije i

koordinaciju radi
ubrzanja postupka
isplate

31 . 12. 2426

Vlasnik
zadatka

dsjek za
limpijski i

araolimpijski
Sport

dsjek za
limpijski i

paraolimpijski
port
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