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.- UVOD

Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuci sukladno Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 38/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/22).

Radi jacanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljanja, u 2023. godini izvrSeno je prvo aZuriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i
Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i
Sporta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacije,
procjene, pracenja i ublazavanja rizika te izvjeSc¢ivanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhvaca pracenje identificiranih rizika,
procjenu ucinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
mogucih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem i vanjskom okruzju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, svesti
negativne ucinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omoguciti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravljanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta stvorilo je pretpostavke za ucinkovitije provodenje
aktivnosti, smanjenje izloZzenosti rizicma te unaprjedenje odgovornosti i
transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri €emu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleznosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, pracenju i ublazavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublazavanje,
odgovorni su za kontinuirano pracenje rizika, procjenu ucinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvjescivanje o statusu rizika.

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka i moguceg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZzenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke i kriticne, ¢ime se utvrduju prioriteti za poduzimanje odgovarajuéih mjera.

Procjena ukupne izlozenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5 :

Matrica rangiranja rizika .
Nizak | Srednji | Visok | Kritican | Kriti¢an

D
E 4 Nizak | Srednji | Visok | Visok Kritican
% 3 Nizak | Srednji | Srednji | Visok Visok
g 2 Nizak | Nizak | Srednji | Srednji | Srednji
= 1 Nizak | Nizak | Nizak | Nizak Nizak
1 2 - 4 5
Utjecaj




Sukladno azuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i
Sporta za 2026. godinu, broj: 01-45-2292/26 od 24. 4. 2026. godine, Strategiji
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i $porta, broj: 06-02-4-835/26
od 11. 2. 2026. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35/25 od 6. 1. 2025. godine, izvr§eno je
azuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu Azuriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
I Sporta za 2026. godinu prikupljeni su putem obrazaca za utvrdivanje i procjenu
rizika, obrazaca za odredivanje mjera za ublazavanje rezidualnih rizika te obrazaca
za pracenje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

Imajuci u vidu dinami€an karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveéeno
redovitom pregledu postojeéih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i azuriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jacanju institucionalne otpornosti te omoguéuju uskladeno i
ucinkovito ostvarivanje operativnih i strateskih ciljeva.



UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA
(ORGANIZACIJSKE JEDINICE)

Organizacijska jedinica

01 Ured ministrice

02 Tajnik Ministarstva
03 | Sektor za kulturu
04 Sektor za Sport

05 | Sektor za mlade

06 | Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opc¢e
poslove

07 | Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i $porta

08 | Jedinica za unutarnju reviziju

09 | Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istrazivacki rad

Sektor za kulturu ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za ustanove i udruge u podru¢ju kulture i

2. Odsjek za nakladnicku, knjizni€arsku, likovnu, glazbenu i scensku
djelatnost.

Sektor za Sport ima sljedeée unutarnje ustrojstvene jedinice:
1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i
2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, skolski i sveucili$ni Sport.
Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove ima sljede¢e unutarnje
ustrojstvene jedinice:
Odsjek za raCunovodstvene poslove,
Odsjek za financijske poslove,

i
2.
3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i
4.

Pisarnica.



II. - AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA

Naziv organizacijsKe jedinice

URED MINISTRICE

Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe

@ 7 % i tvani
il g = Poduzete mjera za ublazavanje Preostale OZel:wam Vlasnik
Poslovni proces Cilj Rizik el = mjere za aktivnosti aaum zadatka
. il g : zavr$etka
il ublaZavanje Oci
e 3 8% £2 15
N el - vt x>
oo = ol =
&
fo >
1. Preuzimanje poste [Blagovremeno Pogreske u Sredniji Izbjegavanje rizika Nizak Redovito 31. 12. 2026. |Ured ministrice
upuéene ministru,  preuzimanje i rasporedivanju poste, redovitim 2 2 4 pregledavanije
tajniku i rasporedivanje podte [raspodijeli i signiranju pregledavanjem dnevne poste, .
Ministarstvu na nadlezne poste; raspodjelai |
lorganizacijske jedinice blagovremena provjera stupnja ‘
reakcija i hitnosti i
presigniranje poste ‘
sluzbeniku ]
2. Organiziranje Realizacija planiranih [LoSe upravljanje Srednji Izbjegavanije rizika Nizak Redovito azuriranje [31. 12. 2026. [Ured ministrice |
kolegija i sastanaka kolegija i sastanaka safrasporedom aktivnosti detaljnijom rasporeda ministrice,
kojima rukovodi istrankama (kolegiji, sastanci, organizacijom 2 2 4 pravodobno
ministar raspored ministrice) aktivnosti; uskladivanje termina
blagovremena kolegija i sastanaka
reakcija i te svakodnevno
uspostavljanje pracenje izvréenja
kontrole preuzetih preuzetih obveza
obveza kroz
isvakodnevno
pracenje stupnja
- izvrSenja
3. Priprema materijala Blagovremena i Propusti u upravljanju |Sredniji I1zbjegavanje rizika |2 2 4 Nizak Redovito aZuriranje 31. 12. 2026. Ured ministrice
za sjednicu Viade precizna priprema vremenom uskladivanjem dnevnog i tiednog
FBiH i Parlamenta [Materijala za sjednice obveza sukladno rasporeda aktivnosti
FBiH vremenu; rukovoditelja,
bolja organizacija utvrdivanje prioriteta
vremena, raspored i rokova te '
dnevnih i tiednih kontinuirano
aktivnosti praéenje izvrienja
rukovoditelja preuzetih obveza;
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pravodobno
uskladivanje
planirane aktivnosti s
novonastalim i
Zurnim obvezama
radi sprieCavanja
kasnjenja,
preklapanja termina i
propuétanja rokova

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
Ministarstva

Informiranje javnosti o
radu i aktivnostima
Ministarstva

Kasnjenja ili propusti u
radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Sredniji

Izbjegavanije rizika
koriStenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektronicka
posta, sluzbene
zabiljeSke, redoviti
koordinacijski
sastanci), kao i
definiranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

Nizak

Nastaviti s
koristenjem jasno
utvrdenih
komunikacijskih
kanala, pravodobnim
evidentiranjem i
prosljedivanjem

informacija te
odrzavanjem
redovitih
koordinacijskih
sastanaka. Jasno
utvrdivati zaduzZenja i
rokove, pratiti
njihovo izvrSenje te
pravodobno
podsjecati
odgovorne osobe na
obvezu dostavljanja
potrebnih informacija

31.12. 2026.

Ured ministrice




Naziv organizacijske jedinice  TAJNIK MINISTARSTVA i T

Procjena rezidualnog
i rizika nakon provedbe b
_ = Poduzete mjera za ublazavanje Preostale Off:*"a"' Vlasnik
Poslovni proces cilj . Rizik > mjere za aktivnosti b zadatka
e i : o ublazavanje ; zavrsetka
& £ rizika i .§ ° OFJ_‘;"E‘
53 §$ % 2 § rizika
£8 59 o7 I3
=
_ . > :

1. Koordinacija Osigurati zakonito, ~ [Nedovoljno ucinkovita [Srednji Odrzavanje Nizak / 31.12. 2026. [Tajnik
poslovanja, pravodobno, koordinacija sastanaka i 2 2 4 Ministarstva
poslovnih procesa |uskladeno i uginkovito jposlovanja i kolegija;

i upravljanje obavljanje poslova iz jorganizacijskih koordinacija rada
unutarnjom nadleznosti jedinica te prg.amzzlacusk’lh ;
organizacijom Ministarstva kroz nepravodobno Jrzall?zlgzilgracenje
Federalnog koordinaciju postupanije u realizaciji zaduienjja i
ministarstva organizacijskih poslova i zadaca iz utvrdenih rokova:
kulture i Sportau  |edinica, jasno nadleznosti primjena internih
nadleznosti utvrdene odgovornosti Ministarstva procedura;
Tajnika i ucinkovit protok interna razmjena
Ministarstva informacija informacija i
dokumentacije;
davanje uputa
organizacijskim
jedinicama radi
uskladenog
postupanja




e S n ~nakon provedbe mjera za L i
e i B 5 b e ublazavanije Preostale 032:3‘;2"' Vlasnik
Proces s Rizik - Poduzete mjere | | . | L aktivnosti o zadatka
o A % ? | za ubiaia\iajriie = 1S Ocjena it
| g2 | rzika < |2 | rizika
O g : e P o :
£ & €5 |5
..... £ = .e T =
L =2 [>T =
1. Vodenje evidencije o Osigurati azurne, Nepravovremeno ili  [Srednji Provodi se 2 R 4 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. (Odsjek za
. pouzdane i dostupne |netoCno aZuriranje validacija unesenih unapredivati internu ustanove i
) podatke o pravnim podataka o statusnim podataka, njihovo bazu podataka, udruge u
promjenama, osobama u podruéju  [promjenama ustanova uskladivanje s standardizirati podrugju kulture
ukljucujudi kulture radi i udruga u podrudju podacima iz postupke validacije i
utemeljenje, omogucéavanja kulture nadleznih registara unosa te osigurati
prestanak rada te  [uCinkovitog i periodicno redovitu provjeru i
izmjene u upravljanja, planiranja azuriranje uskladivanje
organizacijskoj i dono&enja odluka u evidgnqija, uz podatak_a s
trukturi ust . isektoru kulture kontinuirano nadleznim
HEBRICIALS a”"‘f? I jacanje interne registrima.
udruga u podrucju baze podataka.
kulture
2. Asuriranje i Osigurati azurne, Nepotpuno, neazurno [Srednji Podaci se unosei |1 2 2 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
evaluacija kulturnih centralizirane i lako |l nepouzdano validiraju na istandardizaciju ustanove i
programa, uz dostupne podatke o [aZuriranje i evaluacija temelju podrzanih lobrazaca, redovitu udruge u
paralelno vodenje znacajnim kulturnim  |kulturnih programa u projekata putem provjeru i validaciju podrucju kulture
baze podataka o akterima u Federaciji |pazi podataka javnih poziva i unosa.
istanevamai BiH radi unaprjedenja drugih. vidpva
udrugama u planiranja, pracenja i financiranja,
podrugju kulture dono&enja odluka u dostavljenih
sektoru kulture podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspolozivim
levidencijama
3. Planiranje i Osigurati Neucinkovito ili Visok Pri_mj?njuju_sg 3 2 3 6 Srednji N_agtayiti ) 31.12. 2026. (Odsjek za
raspodjela transpvar‘entnq _ netrgnspar_entno _ vazeci pra\_nln!_ql I dlgltallzqcuu ustanove i
financijskih Istrateskl usmjereno i |planiranje i raspodijela utvrdeni kriteriji, evaluacijskog udruge u
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sredstava

ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
vazedim propisima i
prioritetima kulturne
politike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodijele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utro$ak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
ledukaciju sluzbenika
za koristenje
evaluacijskih alata

podrugju kulture

11




Procjena rezidualnog rizika

nakon provedbe mjera za

=
s
------- } = ublazavanje
L L 18 I
.. .. ....... 5 - .
Proces Citj. Rizik _ E Poduze_t_e r_nje_r'e 3 | lOcjena Prgostalg Ocekivani Vlasnik
o e za ublna'zavanje_ = 2 . T aktivnosti datvum sadatka
R s rizika e LR zavréetka
! o © R =
i S = 2 128 _

i e e i St G % KL e (e . = b i :

1. Koordinacija u Blagovremeno Kasnjenje u davanju [Srednji Zahtjevi se 2 4 Nizak Nastaviti primjenu |31, 12. 2026. |Odsjek za
oblasti kulture: izdavanje odobrenja, [struénih misljenja, evidentiraju putem internih rokova, nakladnicku,
kazalisne, misljenja, potvrda i potvrda i informacija protokola i unaprijediti knjizniCarsku,
knjizniarske, informacija; planiranje elektronicke koordinaciju i likovnu, glazbenu
likovne, glazbene i i donoSenje odluka u evidencije, koriste raspodjelu predmeta i scensku
scenske djelatnosti Sektoru kulture se standardizirani te automatizirati djelatnost

obrasci i interne njihovo zaprimanje i
vremenske pracenje
smjernice te se
prati dinamika
izvrSavanja
redmeta.

2. Vodenje evidencije o AZuriranje baze Nepotpune ili Srednji Koriste se 2 R 4 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
manifestacijama podataka o neaZurirane evidencije propisani icentralizaciju i nakladnicku,
kulture u FBiH manifestacijama i o manifestacijama izvjestajni obrasci, azuriranje knjizni¢arsku,

ostalim kulturnim evidencije se levidencija, utvrditi likovnu, glazbenu
aktivnostima u FBiH periodi¢no dinamiku i scensku
azuriraju, a podaci dostavljanja i djelatnost
prate kroz javne provjere podataka te
pozive, ojacati koordinaciju s
izvjescivanje dostavljacima
korisnika i podataka
komunikaciju sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture.
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3. Planiranjei
raspodijela
financijskih
sredstava

sigurati
ransparentno,
trateSki usmjereno i
ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
inancijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
azecim propisima i
prioritetima kulturne
politike

Neucinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok

Primjenjuju se
vazedi pravilnici i
utvrdeni kriteriji,
provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
lobjavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utroSak
dodijeljenih
sredstava.

Srednji

Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluzbenika
za koristenje
evaluacijskih alata

31.12. 2026.

Odﬂekza'
nakladnicku,

likovnu, glazbenul|
i scensku |
djelatnost
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intenzivirana je
koordinacija

naslijeda

naslijeda

procedure javnih
natjecaja, struénog
ocjenjivanja i
ugovaranja te se
prati namjensko
koristenje
dodijeljenih
sredstava.

potrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

planiranja

istrazivackih

aktivnosti

3. Paniranje i Osigurati ucinkovito  |Neblagovremeno ili  |Visok lzvréena je Nizak Nastaviti pracenje  [31. 12. 2026. |Sektor za
raspodjela planiranje, dodjelu i netoCno planiranje i procjena potreba i realizacije ugovora i kulturno-
financijskih pracenje financijskih |raspodjela financijskih priprema plana namjenskog utroska povijesno
sredstava u oblasti [sredstava sredstava za projekte financiranja; sredstava; izvrsiti naslijede i
kulturno-povijesnog namijenjenih zastiti  zastite kulturno- primjenjuju se evaluaciju rezultata znanstveno-
kulturno-povijesnog  |povijesnog naslijeda propisane financiranja te, po istrazivacki rad




Prolena rldualnog rizika nakon|

na medunarodnim
natjecanjima

uvijeti i rokovi za

isplatu.

ubrzanja postupka

isplate

e provedbe mjera za ublazavanje
....... e il i
s e
S : fi
pantan ; |- - BB s
.P_r.oces it cili Rizik LR i o i L : E::Q. o . :ﬂz”|ka: e :
ik Cilj. izik Bl |Poduzete mjere| |5 s Preostale Ocekivani Vlasnik
B g S zaublaiavan]e 3,_, g"‘_ .. aktivnosti datum ey i
e orizika LB 15 i zavrsetka
ey B . PB=e =5 1

1. Planiranje i raspodjela Osigurati uéinkov.i_tu. Neucinkovito ili  [Visok Primijenjen je 2 2 4 |Nizak Nadalje 31.12.2026. |Odsjek za
financijskih sredstava raspodjelu financijskih | netransparentno bodovni sustav unapredivati olimpijski i
za projekte i programe sredstava za pro;ek_te i | planiranje i evaluacije te su kriterije, paraolimpijski
u oblasti &porta programe u podrucju raspodjela definirani jasniji dokumentirati Sport

Sporta sredstava u kriteriji i evaluaciju i
oblasti $porta smjernice za kontrolu svih faza
raspodjelu raspodjele
sredstava prema sredstava
utvrdenim
prioritetima.

2. lzdavanje suglasnosti Osigurati pravovremeno Nepotpuniili ~ |Srednji Utvrdeni su jasni | 2 1 2 |Nizak Nastaviti 31.12.2026. |Odsjek za
za organiziranje zakonito i transparentno netogni zahtjevi preduvjeti za prethodnu provjeru olimpijski i
medunarodnih izdavanje suglasnosti zajorganizatora prihvat i obradu zahtjeva, paraolimpijski
&portskih manifestacija organiziranje medunarodnih zahtjeva u pravodobno pratiti Sport
u FBiH sukladno medunarodnih $portskih [Sportskih ostavljenom rokove i postivanje
Zakonu o &portu u BiH manifestacija u FBiH, |manifestacija u roku. propisanih uvjeta

sukladno Zakonu o Federaciji BiH
Sportu u BiH

3. Nagradivanje sportasa Osigurati pravedno, Kasnjenje u isplati Visok Planirana su 2 1 2 |Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
i $portskih djelatnika u transparentno i nagrada sredstva za pravodobno olimpijski i
FBiH za ostvarene blagovremeno sportadima i nagrade na planiranje paraolimpijski
vrhunske rezultate na [n@gradivanje sportasa i Sportskim godisnjoj razini te sredstava, Sport
medunarodnim Sportskihdjelatnika djelatnicima u su jasnije pracenje
natjecanjima Federaciji BiH za definirani potpunosti

ostvarene potrebna dokumentacije i
vrhunske rezultate dokumentacija, koordinaciju radi
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SEKTOR ZA SPORT

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje

o]
£
E « Ocjena
o 8 rizika
Proces Cilj Rizik E Poduzete mjere I £ o Preostale Ocekivani Viasnik
@ za ublazavanje | § -%ﬁ 5 aktivnosti datum zadatka
182 rizika | E5®? |&® 2 zavréetka
18 :§ 5T (5T o0
. Vodenje evidencije o Osigurati blagovremeno,[Nedostatak tocnih Srednji Uvedene su 2 2 4 |Nizak Nastaviti redovito [31.12.2026. Odsjek za
$portskim tocno i transparentno  |podataka o istandardizirane azuriranje i rekreacijski,
manifestacijama u vodenje evidencije o lodrzanim _ tablice za unos provjeru podataka vrhunski, Skolski i
oblasti §porta u FBiH svim $portskim manifestacijama podataka o te dodatno sveudilisni $port |
manifestacijama koje se Sportskim standardizirati
lodrzavaju na podrucju manifestacijama nacin njihova
FBiH te se podaci prikupljanja i
prikupljaju i razmjene
pohranjuju u
centraliziranoj
B - levidenciji. B
. Planiranje i raspodjela Osigurati transparentno, NepraviI‘no_sli u Visok Primjen_juje se 3 1 3 |Nizak Dalje unaprjedivati [31.12.2026. Odsjek za '
financijskih sredstava ucinkovito i pravedno  planiranju i ] bodovni sustav kriterije, planiranje rekreacijski,
PO javnom pozivu planiranje i raspodjelu  kasnjenje u dodjeli valuacije prijava rokova, vrhunski, §kolski i
financijskih sredstava nasredstava e su definirani dokumentiranje sveucilisni Sport
temelju javnih poziva kriteriji i evaluacije i
mjernice za kontrolu svih faza
ransparentniju i postupka
pravedniju raspodjele
raspodjelu sredstava
redstava.
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SEKTOR ZA MLADE

Procjena rez

ualnog rizika nakon

provedbe mjera za ublazavanje

strategije prema
mladima

prema mladima

Strategije za
mlade Federacije
BiH 2025.-2034.

mlade Federacije
BiH, koji je Vlada
Federacije Bosne
i Hercegovine
usvojila na

sjednici odrzanoj
13. veljace 2025.
godine. Prijedlog
Strategije
povucen je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog

proceduru

- g Poduzete mjere
T za ublazavanje il e )
o rizika 3 Ocjena Preostale Ocekivani Vlasnik
il i 2 ] rizika aktivnosti datum zadatka
Proces Cilj Rizik £ - % e zavrsetka
g o £ |B= |B
2 x 5% |29 |2
: j 8 N i DE ST S
1. Suradnja, koordinacija [Podici razinu vidljivosti | Otezane Visok Nastavljena 2 2 4  |Srednji Raditi na 31.12. 2026. Sektor za mlade
i financijska i statusna |stanja mladih i njihovu | okolnosti financijska osnazivanju
potpora udrugama ukljucenost u procese u radu Vijeca potpora Vijecu infrastrukture |
mladih i Vije¢u mladih  ldonosenja i mladih FBiH i mladih FBiH, Vijeca mladih i
u FBiH implementacije politka | nedovoljna zapoceto s omladinskih
koje se odnose izravno | ukljuéenost radom Savjeta za organizacija te
na mlade miadih u mlade Federacije pratiti u¢inke
procese BiH, odrzane njihovog rada
donosenja sjednice Savjeta i
odluka usvojena
Metodologija
izviescivanja
Savjeta za mlade
" o Kritican Izraden je 3 4 12 \Visok Dorada Strategije i [30. 6. 2026.  |Sektor za mlade
; Jedinstvena i eusvajanje | prijedlog upucivanje u
P Disitiizonio Besdialng koordinirana politika neprovodenje Strategije za parlamentarnu
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usuglasavanja i
dorade sadrZaja

BiH te
medunarodnim
partnerima

. Srednji Unaprijedena Srednji Kontinuirana 30. 6. 2026. Sektor za mlade
. Suradnja i koordinacija u/Vodenje jedinstvene Nedovoljna komunikacija primjena
Ve ie Thladirg . baze podataka o informiranost putem mrezne Metodologije
informiranje i pracenje programima i projektima mladiho stranice i izvieséivanja,
realizacije postojecih "2 razini FBiH i programima i drustvenih mreza izrada
programa u oblasti informiranje mladih ak.tn..rnostlma Ministarstva; komunikacijskog
miadih na federalng] Ministarstva Savjet za mlade plana i jaganje
razini Federacije BiH suradnje sa
zapoteo s radom Savjetom za
te usvojena mlade, Vijecem
Metodologija za mladih i drugim
izvjeScivanje relevantnim
Savjeta za partnerima.
imlade, Cime je
uspostavljen
isustavniji nacin
razmjene
informacija i
pracenja
provedbe politika
za mlade.
_ Srednji Sudjelovanje u Nizak Kontinuirano 31.12. 2026. |Sektor za mlade
Ukljugivanje mladihi ~ [Nedovoljna medunarodnim pracenje poziva i
. Koordiniranje Ministarstva u ukljucenost projektima i ukljugivanje u
medunarodne suradnje [M@dunarodnu suradnju imladih u nastavak medunarodne
koja se odnosi na miade [Programe medunarodne suradnje s projekte
programe | Ministarstvom
projekte civilnih poslova
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5. Certificiranje
sluzbenika za mlade

Izvrsiti obuku i

ertificirati sve
sluzbenike u FBiH koji u
svom poslu imaju
nadleznost koja se
odnosi na mlade te
uspostaviti kvalitetnije
standarde u ovoj oblasti

Nezainteresirano
st sluzbenika i
nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
lsvim razinama
vlasti u FBiH

Srednji

Sektor za mlade
kadrovski bolje
kapacitiran;
provodi se
aktivnost
certificiranja
drzavnih
sluzbenika za
mlade.

Srednji

AZurirati proces
edukacije i baze
drzavnih
sluzbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i
vjestina

31.12. 2026.

Sektor za mlade |

]

' Naziv organizacijsRe jedinice

. Naziv unutarnje jedini

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE
Odsjek za raéunovodstvene poslove e

Procjena rezidualnog rizika nakon
g provedbe mjera za ublazavanje |
N ,
o |
g Ocjena ‘
Proces Cilj Rizik § Poduzete 8 Hiien Preostale Ocekivani Viasnik ‘
2 mjere za o aktivnosti datum sarlstka
-E ublazavanje |= _g e zavrsetka |
.“c.!. rizika _§‘ & E & E- ‘
8 2 [>T = ‘
1.Redoviti godignji popis Blagovremeno i_Eoc_':no Nepr_awodobno ili |Srednji / 1 3 3 Nizak Saciniti popis za (31.1.2027. Oquek za |
imovine, potrazivanja i proyodenje gudlsnjeg netocno 2026. godinu racunovodstvene |
obveza popisa stalnih provodenje poslove |
redstava, potrazivanja iigodisnjeg popisa
obveza sukladno imovine, |
vazecim zakonskim potraZivanja i ‘
propisima lobveza ([
2.Praéenje, analiza i Blagovremeno i to€no Neblagoy(emeno, Sredniji / 3 3 9 Sredniji Potrepnp je 31.12. 2026. Oojsjek za —I
kontrola ispravnosti evidentiranje, kontrola i |neto€no ili p_opunm . ‘racunovodstvene|
financijske izmirenje nastalih ne.uskla_den_o ) mstemat]zwana poslove
dokumentacije, obveza u promatranom lew(?ent!ranje i raglna r_njesta |
uskladenost financijske razdoblju izmirenje obveza drz§vn|h ‘
dokumentacije s prema sluzbenlka u \
dobavljatima, dsjeku za ]

20



vazecim zakonskim i
drugim propisima i
evidencija i izmirenje

djelatnicima i

drugim subjektima
te neuskladenost

racunovodstvo te
osigurati struéno
usavrsavanje za

N

obracun placa i
naknada djelatnika

po svim uredno
proracunskim isplacene.
i pozicijama

sacinjavanja
ovog izvjesca

pravilnom
obracunu placa

nastalih obveza financijske djelatnike sektora ‘
dobavljaca dokumentacije sa ‘
zakonskim
propisima -
3. Obradun plaéa i Blagovremeno i totno  [Neblagovremen, (Srednji Sve place i 2 3 6 Srednji Za sve buduce 31.12. 2026. }Odsjek za '
; i réenje obracuna placa inetocan ili naknade su do isplate potrebno je racunovodstvene |
naknada djelatnika F’ _ ‘ e |
naknada djelatnika neuskladen trenutka voditi racuna o poslove

1

- Naziv organizacijske jedinice
Naziv unutarnje jedini

SEKTOR ZA EKONOMSKO- FINANCIJSKE PRAVNE I OPCE POSLOVE
' Odsjek za financijske poslove

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje

proratunskih zahtjev

potrebnim sredstvima u
sliedece tri godine i na
odisnjoj razini

proraéunskih
pozicija i iznosa

to¢no isplanirani.

racuna o
pravovremenosti i
to&nosti

o
Is)
s
c 4
o m Ocjena
i o g , 8 rizika hE s

Proces Cilj Rizik = Poduzete mjere| = o Preostale Ocekivani Vlasnik
9 za ublazavanje | § %‘___ g aktivnosti datum zadatka
o 2 rizika S? |89 |2 zavrsetka
S DS D

|
1. Izrada prijedloga Blagovremeno i to¢no [Neblagovremeno [Visok Svi proracunski 3 3 9 Sredniji Prilikom buduc¢ih  [30. 8. 2026. Odsjek za
' proracuna | procjenjivanje potrebnih fili netoéno zahtjevi su proracunskih financijske poslove
a [proracunskih pozicija s |planiranje pravovremeno i zahtjeva voditi
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ffinancijske poslove

2. Planiranje Neblagovremeno |Sredniji Svi proracunski 3 3 9 Srednji Prilikom budu¢ih  [30. 8. 2026. Lc}dsjek za
proracunskih ili neto¢no zahtjevi proradunskih
sredstava za tekuéu . planiranje pravovremeno su zahtjeva voditi
godinu i izrada Blagovremeno i totno  proragunskih i tocno isplanirani racuna o
planskih dokumenata planiranje potrebnih sredstava po svim po proracunskim pravovremenosti i
(mjeseéni, kvartalni i proracunskih sredstava proragunskim pozicijama. I‘Oé”OSti planiranja
godi&nji plan potrebnih [P° SV!M Pozicama pozicijama po proracunskim
sredstava pozicijama
3. Financijsko Neblagovremeno |Srednji Sva financijska |3 3 9 Srednji Prilikom 31. 12, 2026.
izvjegcivanje o Blagovremeno i toéno  |ili netoéno izviesca sastavljanja
izvrSenju proracuna financijsko izvjes¢ivanje |sastavijanje i pravovremeno su buducih izvjesca
o izvréenju proracuna |dostavljanje i tocno voditi raéuna o
(kvartalno, godisnje) financijskih sastavljena. pravovremenosti i
to€nosti

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinice

izviesSca

~ SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPGE POSLOVI
_ Odsjek za pravne i kadrovske poslove '

|
|
|
|
|

Odsjek za
financijske poslove

" Procjena rezidualnog rizika nakon
o provedbe mjera za ublazavanje ‘
o
o)
‘E‘ Ocjena ‘
= b rizika
Proces Cilj Rizik T Poduzete o Preostale Ocekivani ;
J = 0 Vlasnik
.E mjereza .o A e aktivnosti datum zadatka
e ublazavanje |8 — |9 = zavrsetka ‘
o s s s o 9 23
5! rizika S |5 =
1. lzradivanje internih Urediti pravila i Nepostivanje Visok Doneseno 9 Srednji Kontinuirano pratiti Kontinuirano  Odsjek za pravne i
' pravilnika procedure u zakonskih i novih pravilnika| 2 4 8 izmjene zakonskih kadrovske poskove|
Ministarstvu sukladno  |podzakonskih i podzakonskih
zakonskim i propisa u procesu propisa ‘ ‘
podzakonskim rada [
propisima - J
2. lzradivanje pregleda Utvrditi trajanje Radni zadaci nisu (Srednji Utvrden je plan Nizak / Kontinuirano  (Odsjek za pravne i |
' trajanja godignjeg godisnjeg odmora uradeni u roku igodinjih 1 4 4 kadrovske poslove‘
odmora i plana djelatnika i planirati zbog lodmora po -
koristenja godiénjih koristenje godiSnjeg neadekvatnog isektorima. ‘ ‘
odmora lodmora po planiranja

lorganizacijskim
jedinicama sukladno
poslovnim procesima i
aktivnostima

godisnjeg odmora

| |
| |
l |
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Odluke o pravima iz (Odluéiti o pravu iz Narusavanje Visok Sve odluke o Nizak / Kontinuirano  [Odsjek za pravne i|
radnog odnosa i radnog odnosa i donijeti zakonitosti iz pravima iz kadrovske poslove |
izrada dokumenata nalPotrebne odluke s ciliemjradno-pravnih radnog odnosa \
temelju zahtjeva bavljanja poslova i odnosa i donesene su
ministrice i adataka neispunjavanje sukladno \ |
rukovoditelja odredenih poslova zakonskim i
organizacijskih | zadataka u podzakonskim \ |
jedinica zadanom roku propisima. -
Rjesenja o Pracenje rada djelatnika Neispunjavanje  Srednji Ocjenjivanje Nizak Dovrsiti 31.12.2026. |Odsjek za pravne i
ocjenjivanju drzavnin /02 utvrdene cilieve i zakonske obveze djelatnika za ocjenjivanje kadrovske poslove‘
sluzbenika i radne zadatke prvo djelatnika za prvo
namjestenika polugodiste polugodiste i
2026. je u izvrsiti ocjenjivanje
tijeku. djelatnika za drugo
olugodiste
Izrada izvjeséa o Pracenje rada c!j,alatnlika Neispunjavanje  [Srednji / Nizak Nakon §to se 30. 1. 2027. Odsjek za pravne i
ocjenjivaniu kroz utvrdene cilieve i zakonske obveze dovrsi ocjenjivanje kadrovske poslove
radne zadatke djelatnika,
potrebno je saciniti
izvieSce te ga
dostaviti Agenciji
za drzavnu sluzbu
Federacije Bosne i
Hercegovine , -
Rjesenja za place Uredivanje prava iz Neisplacena placa [Srednji U 2026. godini Nizak U slucaju Kontinuirano  [Odsjek za pravne i
dielatnika radnog odnosa u zakonom pravovremeno Fapoéljavanja ‘kadrovske poslovei
utvrdenom roku su i toéno novih djelatnika ili
donesena sva unapredenja ‘
riesenja o postojecih, '
placama. potrebno je \
pravovremeno
donijeti riesenja o |
placi ;
Rjesenja o korigtenju Uredivanje prava iz Uskra(:_iva_r)je prava|Srednji U 2026. godini Nizak / Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
godi&njeg odmora radnog odnosa na godisnji odmor do trenutka kadrovske poslove
djelatniku podnosenja

ovog izvjesca
nije bilo prekida
godisnjeg
lodmora zbog
hitnih obveza
na poslu.
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prijem namjestenika

mjesta utvrdenih u

procedure za

prijema novih

namjestenika,

8. Rjesenja o placenom i'Uredivanje prava iz Uskracivanje pravaSrednji U 2026. godini Nizak / Kontinuirano  |Odsjek za pravne i|
neplaéenom odsustvu radnog odnosa na zakonom do trenutka kadrovske poslove |
utvrdeno odsustvo podnosSenja
ovog izvjeS¢a
nije bilo prekida
odsustva zbog
hitnih obveza
na poslu.

9. Rjegenjao Uredivanje prava iz Uskracivanje prava|Srednji U 2026. godini Nizak U sluc¢aju Kontinuirano  |Odsjek za pravne i |
naknadama za sluéaj radnog odnosa na zakonom svi zaprimljeni zaprimanja novih kadrovske poslove
bolesti i smrli &lana utvrdenu naknadu zahtjevi za zahtjeva za isplatu
obitelji djelatnika naknadu naknade bit ce

pravovremeno potrebno
su obradeni. pravovremeno
obraditi iste

10. Rjesenja o Izvie§ce o radu Uskracivanje prava|Srednji U 2026. godini Nizak U slu¢aju nastanka Kontinuirano  |Odsjek za pravne i |
naknadama za rad u povjerenstva s €lanovima sve naknade su novih obveza ‘kadrovske poslove|
povjerenstvima prijedlogom naknade i |povjerenstva na isplacene isplate naknade ‘

suglasnost ministrice za naknadu i sukladno Clanovima l
isplatu pogre$no vazedéim povjerenstva, bit
obracunata propisima. e potrebno voditi \ =
naknada, suprotno racuna o izvréenju | |
podzakonskom isplate sukladno ‘ |
ropisu vazecim propisima | l ]

11. Rjegenja o Izvrsiti imenovanje Neprovodenje \Visok U _2026. godini, Nizak U slucaju _ [Kontinuirano "Odsjek za pravne i ‘
postavljenju savjetnika sukladno zakonske prilikom imenovanja novih kadrovske poslove
savjetnika ministrice Pravilniku o unutarnjem jprocedure za imenovanja savjetnika, ‘

ustrojstvu prijem savjetnika savjetnice potrebno voditi ‘
postupljeno je racuna da se l ;
po vazecim postupa po ‘ [
propisima. vazecim propisima | |

12. Javni natjeaj za Izvrsiti popunu Neprovodenje Visok U 2026. godini, Nizak 0] sl_uc':aju prijema |[Kontinuirano desjek za pravne i
prijem drzavnog upraznjenih radnih zakonske prilikom prijema novih drzavnih Ikadrovske poslove|
sluzbenika mjesta utvrdenih procedure za novih drzavnih sluzbenika, [

Pravilnikom o prijem drzavnog sluzbenika potrebno sprovesti \ |
unutarnjem ustrojstvu, sluzbenika provedena je zakonom

sukladno odobrenom zakonska propisanu

broju radnih mjesta u procedura. proceduru

Proracunu ‘

13. Javni natjecaj za Izvriti popunu Neprovodenje Srednji U 2026. godini Nizak U slucaju prijema [Kontinuirano  [Odsjek za pravne i‘

upraznjenih radnih zakonske je prilikom novih kadrovske poslove
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Pravilniku o unutarnjem |prijem namjestenika potrebno je
ustrojstvu, sukladno namjestenika provedena provesti zakonom
lodobrenom broju radnih zakonska propisanu
mjesta u Proraunu procedura. proceduru
14. Rjesenja o prestanku Postupiti sukladpq Nepoéti\{anje _ .Visok ] _2_026. godini, Nizak U slucaju Kontinuirano  (Odsjek za pravne i
radnog odnosa zakonskim propisima ili zakonskih propisa i prilikom prestanka radnih kadrovske poslove
po zahtjevu djelatnika  |procedura prestanka odnosa, potrebno
radnih odnosa je voditi racuna o
ispostovana je zakonskoj
isva zakonska proceduri
procedura. -
15. RjeSenja za Postupiti sukladno Nepoéti\{anje Srednji / Nizak U sluc¢aju nastankaKontinuirano  [Odsjek za pravne i
otpremninu djelatnika zakonskim propisima  [zakonskih propisa obveze isplate kadrovske poslove |
otpremnine,
potrebno je
postupiti sukladno
vazedim propisima. 1 7
16. Rjedenja za prijevoz Postupiti_ suklad_nc_: straéivanje pravaVisok U ?026._ quini, Nizak U sluéaju. Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
djelatnika zakonskim propisima  djelatniku na svi zahtjevi za zaprimanja novih kadrovske poslove
naknadu isplatu naknade zahtjeva za isplatu [
za prijevoz na naknade za
[posao su prijevoz na posao i
lodobreni. s posla, potrebno
je postupiti
sukladno vazecim
propisima. 0 7
17. Izrada ugovora Regulirati prava i Zloporaba obveza i|Visok U 2026. godini, Srednji Prilikom izrade Kontinuirano  Odsjek za pravne i
obveze izmedu prava ugovornih do trenutka buducih ugovora kadrovske poslove
Ministarstva i druge strana acinjavanja potrebno je voditi

ugovorne strane

vog izvjesca,
nije bilo stetnih
posliedica za
jednu od
ugovornih
trana zbog
pogre$no
efiniranih
medusobnih
bveza i prava.

racuna o jasnom
definiranju
medusobnih prava
i obveza ugovornih
strana.
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~ Naziv organizacijske jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE i_QPﬁE POSLOVE

Pisarnica

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje

trajno ¢uvanje zavréenih
predmeta i akata,
sukladno propisima o
uredskom poslovanju i
arhivskom gradivu

arhivske poslove
(ukupno 2
izvrsitelja)

pozornost na
urednost i
pravodobnost

o
£
e 3 Ocjena
lis 1o iz ! s rizika o
Proces Cilj Rizik = Poduzete mjere| = ° Preostale Ocekivani Vlasnik
- © za ublazavanje | § %H 5 aktivnosti datum zadatka
o 2 rizika S (892 |2 zavrsetka
8 I 2 (> =
Zaprimanje poste, otvaranje|Osigurati blagovremeno,Pogresno Visok / 1 3 3 Nizak / Kontinuirano  [Pisarnica
i pregled te rasporedivanje |uredno i pouzdano evidentiranje,
poste odnosno akata, zaprimanje, zakasnjelo
zavodenje akata i evidentiranje, zavodenje ili
dostavljanje predmeta i rasporedivanje i nenamjensko
akata u rad dostavljanje svih rasporedivanje
pristiglih akata i poSiljki |pristiglih akata
unutar Ministarstva, uz
osiguranje uredskog
reda, sljedivosti i
azurnosti postupanja po
aktima
Otprema sluzbene poste, te Osigurati urednu, Nepravodobna Visok IzvrSeno 1 3 3 Nizak Osigurati dodatan |Kontinuirano  [Pisarnica
arhiviranje predmeta i trajnoblagovremenu i otprema poéte i/ili popunjavanje prostor za pohranu
zbrinjavanje akata u evidentiranu otpremu  nepravilno svih predmeta; prilikom
arhivsku evidenciju sluzbene poste te arhiviranje akata i isistematiziranih otpreme poéte
Ministarstva pravilno arhiviranje i predmeta radnih mjesta za obratiti posebnu




© Naziv organizaci

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

Procjena rezidualnog rizika

g nakon provedbe mjera za
a—’-@ ik s U Ocekivani
Proces Cili Rizik 8 o Poduzete Preostale ARG Vlasnik
) @2 mjere za 3 Ocjena aktivnosti zavréetka zadatka
=i ublazavanje o rizika
°3 rizika iy 2 -
2 N L0 b 1
oo S22 |87 |2
—Tow Ll ‘
1.Stratesko i godiénje Dokumentirati podrucja | Nedono$enje Srednji Popunjeno je 2 5 10  |Srednji Utvrditi prioritete  [31. 12. 2026. | Jedinica za ‘
planiranje revizije koja ¢e biti predmet StrateSkog i radno mjesto unutarnje revizije unutarnju ‘
revidiranja s jasnim i Godisnjeg plana internog te izraditi i dostaviti reviziju
preciznim nazivima Jedinice za revizora; na odobravanje ‘
revizija unutarnju interna Strateski plan ‘
reviziju revizorica Jedinice za
Ministarstva stupila je u unutarnju reviziju i ‘
radni odnos Godiénji plan
3. 8. 2026 unutarnje revizije, ‘
godine, €ime sukladno vazecim
su stvoreni propisima i ‘
kadrovski metodologiji rada
preduvjeti za unutarnje revizije u ‘
ponovno javnom sektoru ‘
uspostavljanje Federacije BiH
funkcionalnosti ‘
Jedinice za
unutarnju ‘
reviziju i izradu ‘
propisanih
planskih ‘
dokumenata.
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angazmana te
izradu,
razmatranje i
usuglasavanje
nacrta i
konaénih
revizorskih
izviedéa s
rukovoditeljima
revidiranih
organizacijskih
jedinica.

28

D. Proces obavljanja Ostvarivanje ciljeva Nedovoljna Visok Interna 10  [Srednji Nastaviti 31.12. 2026. ‘|jedinica za
unutamie revizije unutarnje revizije kroz  |stru¢nost i revizorica upoznavanje unutarnju reviziju |
osiguravanje sustavnog jpsposobljenost posjeduje interne revizorice s |
i discipliniranog pristupa unutarnjih revizora prethodno poslovnim
ocjeni i kvaliteti procesa radno iskustvo, procesima,
upravljanja u organizaciji struéna znanja i internim aktima i
kao i unapredenje zavrSena sustavom j
poslovanja organizacije struéna unutarnjih kontrola |
usavriavanja iz Ministarstva te
podrucja lomoguéiti daljnje \
unutarnje kontinuirano
revizije. struéno \
usavr§avanje. |
3. lzvjeséivanje o Qsigurgti p{ikaz_KyaIitete Neusuglaé_avan}e Srednji Popunjav_amjem 16 |Visok Planirati i provesti 31.12.2026. Jedinicaza
rezultatima provodenja | tc.emeljltlostl revizija; nac_:rta reylzorskog radnog mjesta ad hoc revizorske unutarnju reviziju |
procesa revizije i prlkazqtl jasno i izvieSca i mtgrnog angaimane do ‘
davanje preporuka s razgovnjglncz uloZene koqaénog revizora 3: 8. kraja 2026. godine, ‘
ciliem pobolj§anja resurse i vrijeme revizorskog 2026. godine na temelju
poslovanja Ministarstva provedeno u unutarnjim izvje$ca s ponovno su procjene utvrdenih ‘
revizijama rukovoditeljem uspostavljeni prioriteta k \
revidiranog kadrovski : -
subjekta preduvjeti za ‘
planiranje i ‘
provodenje . ‘
revizorskih ‘ ‘



4. Pracenje realizacije

preporuka unutarnje
revizije

Ocijeniti je li revidirani
subjekt poduzeo
korektivne aktivnostii je
li postigao zeljene
rezultate

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
izvieSce i ne
postizanje
rezultata

Visok

Popunjavanjem
radnog mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
stvoreni su
preduvjeti za
ponovno
provodenje
revizorskih
langazmana,
davanje
preporuka za
unaprjedenje
sustava
unutarnjih
kontrola te
uspostavljanje
pracenja
njinove
realizacije.

16

Visok

revizorske
fngaémane na
emelju procjene
rizika, utvrditi
preporuke i rokove
za njihovu
realizaciju te
uspostaviti
evidenciju izdanih
preporuka;
kontinuirano pratiti
postupanje
odgovornih
organizacijskih
jedinica, pribavljati
dokaze o realizaciji
preporukaio
njihovu statusu
redovito
izvjeScivati
ministricu

Planirati i provesti [31. 12. 2026.

lJedinica za
|unutarnju reviziju

29
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Naziv organizacijske jedinice

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I

SPORTA

Procjena rezndualnog rwka i

financiranju radova
obnove, prezentaciji ili
koristenju dobra

naslijeda.)

isada nisu bila
obuhvaéena
registrom.
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(Ll nakon provedbe mjera za
= ¥
8 :E ublazavanje Ozeki . ‘
Proces Cili Rizik & Poduzete Preostale ‘;Zt'va"' Vlasnik ,
] § 2 mjere za 32 aktivnosti 'uTk zadatka |
b= ublazavanje g Ocjena Zavrsetka |
- 3 rizika g _|s §- rizika
£3 2957 |2 |
DT> 12
1. Informacijsko- OCUVANJE DOBARA [Prekid procesa Izvr§ena je 3 Sredniji Provodenje Kontinuirano ravnatelj ]
' o NASLIJEDA Znanstveno- preraspodijela postupaka Zavoda za
dokumentacijski i : S : o ; . i dni i
Znanstvenc- (Prikupljanje i obrada  |straZivackog rada poslova i radnih prijema u raani zastitu
ki dokumentacije o zadataka unutar odnos potrebnog spomenika u ‘
istrazivacki rad: L struénog kadra
: ER dobrima je proces na Zavoda, ! sastavu
evidentiranje, A e kot d led sukladno Federal
istrazivanje i eimelu: Kjeg sa.fede ukladno utvrdenim ederainog \
viednovariadobiam PV ostali poslovni raspolozivim kadrovskim ministarstva
RS procesi Zavoda. Na kadrovskim potrebama kulture i |
emelju prikupliene i kapacitetima te je Zavoda i Sporta i
bradene dokumentacije u radni odnos raspolozivim Ured |
moguce je kreirati primljen visi financijskim ministrice "
planove o obnovi i struéni suradnik sredstvima
inanciranju radova za graditeljsko i |
obnove, prezentaciji ili arheolosko :
koristenju dobra naslijede.
naslijeda.)
3. \iodsnis registra TOCUVANJE DOBARA Prekid procesa - Zavod koristi Nizak 4 Kontinuirano ”@nateT, Zavoda |
dokumentacije NASLIJEDA vodenja registra i postojeci registar za zastitu
(Prikupljanje i obrada |evidentiranja levidentiranih i spomenika u
dokumentacije o prethodno |sastavu
dobrima je proces na zasticenih Federalnog
temelju kojeg se rade dobara radi |ministarstva
svi ostali poslovni ’osiguravanja kulture i $porta,
procesi Zavoda. kontinuiteta Sektor za
Temeljem prikupljene i radnih procesa te lekonomsko-
obradene dokumentacije| provodi ]ﬁnanci}ske‘
moguce je kreirati evidentiranje pravne i opce
planove o obnovi i dobara koja do poslove i

Ured ministrice
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OCUVANJE DOBARA
NASLIJEDA
(Operativno-tehnicka
zastita dobara vrsi se
na osnovu strateskog

3.1. Prekid
procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane

3.1. Inicijativa
Zavoda prema

3.1. Provesti
postupak prijema
u radni odnos
potrebnog
struénog kadra

plana i osiguranja licence za Ministarstvu za radi ispunjavanja
financiranja obnove i projektiranje u pokretanje propisanih uvjeta
zastite dobara. naslijedu Kritican postupka _ za stjecanje
Sukladno definiranim prijema u radni Srednji odgovarajucih
strateskim ciljevima, odnos licenci i
osiguranim potrt_?-.‘bnog nesmetano
financijama za stru¢nog kadra odvijanje
obnovu dobara, a na procesa
temelju prikuplienih projektiranja u
podataka o dobru vrsi podrucju
se projektiranje naslijeda ravnatelj Zavoda ‘
razlicitim metodama i za zastitu
razinama intervencije. 3.2. Zapodeta 3.2.|zrada i spomenika u ‘
Za projektiranje u iradiamteriib donosenje sastavu
naslijedu potrebna je akata kojima preostalih Federalnog ‘
' N licenca koju odobrava mes—— internih akata ministarstva
3. Operativno tehnicka | Federalno 3.2. Nedovoljno ST kojima ¢e se, do | 31.12.2026. | kulture i §porta,
zastita dobara ministarstvo definirani Eadni proi:esi uspostavljanja Sektor za ‘
prostornog uredenja. | procesi u radu o a5 poji,-dine cjelovitog ekonomsko-
Zavod na uvid i za sve vrste KritiCan vrste poslova Sredni zakonskog i financijske, ‘
struéno midlienje od | poslova u u podrutju ' | podzakonskog pravne i opce
Federalnog ocuvanju dobara zaétite i okwr_a_‘ preciznije poslove i ‘
ministarstva ne naslijeda kroz o&uvanja urediti o Ured ministrice
dobiva projekte za interne akte dobara DOStl_Jpa”Je I
koje je potrebna naslijeda radni procesi iz
gradevinska dozvola nadleznosti
nego samo projekte Zavoda.
tekuceg odrzavanja.
Nije poznato tko daje 3.3, Zavod 3.3.Kontinuirano
strucno misljenje u 3.3 .Nesudjelova kontinuirano pratiti postupke
slucaju ishodovanja nje u izradi poduzima izrade prostorno-
gradevinske dozvole. | elaborata ili aktivnosti na planske
Rehabilitacija dobara | separata zastite | Kritican terenu radi Srednil dokumentacije te
naslijeda u procesu izrade pravodobnog reanyt poduzimati
potpomognuta je iz prostorno ukljuéivanja u aktivnosti prema
federalnih planske postupke nadleznim
ministarstava kao i dokumentacije izrade tijelima i
drugih razina vlasti. prostorno- nositeljima izrade ]
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Za pokretanje
procesa rehabilitacije
i prikupljanje
financijskih sredstava,
§to ukljucuje vlastita
sredstva ili sredstva
dobivena od
institucija, sada je
odgovoran vlasnik
dobra.

Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije jedna
je od osnovnih radnji
za o€uvanje naslijeda.

planske
dokumentacije
i pripadajucih
elaborata
odnosno
separata
zastite.

3.4 Nesuradnja
sa Zupanijskim
zavodima

Kritican

3.4 Kontinuira
no djelovanje
na terenu i
odrZavanje
redovite
komunikacije s
nadleznim
Zupanijskim
zavodima radi
unapredenja
meduinstitucio
nalne suradnje
i osiguravanja
uskladenog
postupanja u
podrucju
zastite
naslijeda

Srednji

planova radi
pravodobnog
ukljucivanja
Zavoda u izradu
elaborata
odnosno

separata zastite.

3.4. Nastaviti
kontinuiranu
komunikaciju i
koordinaciju sa
Zupanijskim
zavodima te
inicirati
odrzavanje
zajednickih
sastanaka radi
unapredenja
suradnje,
razmjene
informacija i
uskladivanja
postupanja u
podrucju zastite
naslijeda
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\zrada propisa | IOCUVANJE DOBARA [Nedonosenje Kritican 25  [Kritican Kontinuirano avod za zastitu
zakona za za&tiii (S ciljem oCuvanja novog Zakona o spomenika u
dobara naslijeda, Zavod |naslijedu sastavu

dobara kulturnog
naslijeda

mora pratiti stanje u
oblasti zastite naslijeda
te ga primjenjivati u
svrhu pobolj$anja.
Nekoliko puta je
napravljen Nacrt zakona
0 zastiti spomenika, ali
nikada nije usvojen.)

Federalnog
‘ministarstva
kulture | Sporta,
Ured ministrice i
lada FBIiH
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Ill. - KONSOLIDIRANO IZVJESCE O UPRAVLJANJU RIZICIMA - PROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU
FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA U 2026. GODINI

Sukladno azuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu, broj: 01-45-
2292/26 od 24. 4. 2026. godine, Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-835/26
od 11. 2. 2026. godine i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-
02-4-35/25 od 6. 1. 2025. godine, proveden je postupak redovitog godiSnjeg aZuriranja Registra rizika Ministarstva.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka, utvrdenih za njihovo ublazavanje, dostavili su podatke
na obrascu Prilog 4 — Pracenje rizika. Budu¢i da je u Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i Sporta
za 2026. godinu utvrden poslovni proces iz nadleznosti tajnika Ministarstva, tajnik Ministarstva dostavio je podatke na
obrascima za utvrdivanje i procjenu rizika. Svi navedeni obrasci utvrdeni su Smjernicama za upravljanje rizicima u javhom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj; 42/22). Navedenim Smjernicama
odredeno je da se pracenje postojecih rizika evidentira u Prilogu 4, koji obuhvaca prac¢enje provedbe mjera za njihovo
ublazavanje, procjenu ostvarenog napretka i preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu razine izloZzenosti riziku. Istodobno
su rizici povezani s poslovnim procesom iz nadleznosti tajnika Ministarstva utvrdeni i procijenjeni na za to predvidenim
obrascima. Na taj su nacin osigurani utvrdivanje i procjena rizika novoevidentiranog poslovnog procesa, kontinuitet pracenja
postojecih rizika te azurnost Registra rizika Ministarstva sukladno vazecoj metodologiji upravljanja rizicima.

Na temelju podataka, sadrzanih u dostavljenim obrascima koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica tijekom srpnja i
kolovoza 2026. godine dostavili Koordinatorici za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, izvrSeno je
azuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Postupak azuriranja obuhvatio je analizu statusa svakog evidentiranog rizika, procjenu provodenja i ucinkovitosti poduzetih
mijera za njegovo ublazavanje, utvrdivanje preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu vjerojatnosti nastanka i moguceg
utjecaja rizika na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Sve utvrdene promjene u statusu i razini izloZzenosti rizicima evidentirane
su u Azuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu.
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Posebno je znacajna promjena koja se odnosi na Jedinicu za unutarnju reviziju. Upo$ljavanjem interne revizorice, koja je
stupila u radni odnos 3. 8. 2026. godine, ponovno je uspostavljeno operativno funkcioniranje ove organizacijske jedinice.
Jedinica je prethodno bila u potpunosti bez djelatnika, od prestanka radnog odnosa pomocnice za unutarnju reviziju u
kolovozu 2024. godine, zbog ¢ega su svi poslovni procesi iz nadleznosti Jedinice bili su ocijenjeni kao ugrozeni, a pripadajuci
rizici u Azuriranom registru rizika za 2025. godinu evidentirani kao rizici kriticne razine.

Nakon stupanja u radni odnos 3. 8. 2026. godine, interna revizorica analizirala je prethodno utvrdene rizike, poduzete mjere
i trenutacno stanje poslovnih procesa iz nadleznosti Jedinice te izvrSila novu procjenu razine izloZenosti tim rizicima.
Ponovnom uspostavom kadrovskih i operativnih preduvjeta za rad Jedinice smanjena je izlozenost rizicima koji su u
prethodnom razdoblju bili ocijenjeni kao kriticni. Dva rizika procijenjena su kao srednja, dok su dva rizika koja se odnose na
usuglasavanije revizorskih izvjeséa i realizaciju preporuka unutarnje revizije procijenjena kao visoka te zahtijevaju prioritetno
postupanje i kontinuirano pracenje.

Statisticki pregled rizika u 2026. godini

U AZuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, i to:

« jedan kritiCni rizik,

» tri visoka rizika,

« devetnaest srednjih rizika i
« trideset i Sest niskih rizika.

U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana ukupno 63 rizika — 5 kritiCnih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih, ukupan
broj rizika smanjen je za Cetiri. Istodobno je broj kriti€nih rizika smanjen s pet na jedan, visokih s pet na tri, a srednjih s 25
na 19, dok je broj niskih rizika pove¢an s 28 na 36.

Navedene promjene prvenstveno su rezultat ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju, provedbe
utvrdenih mjera za ublazavanije rizika te ponovne procjene rizika sukladno trenutaénom stanju poslovnih procesa.
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Provedenim postupkom aZuriranja osigurano je da Registar rizika za 2026. godinu odrazava stvarno stanje poslovnih
procesa, organizacijske i kadrovske promjene te ucinke mjera koje su organizacijske jedinice poduzele radi smanjenja
izloZzenosti utvrdenim rizicima.

Kriticni rizik

U 2026. godini kao kritican je ocijenjen rizik:

&

Nedonosenje novog Zakona o naslijedu - rijeC je o riziku iz nadleznosti Zavoda za zastitu spomenika u sastavu
Federalnog ministarstva kulture i $porta koji ima strateSke, pravne, operativne i financijske implikacije. Nepostojanje
suvremenog i cjelovitog zakonskog okvira znacajno otezava provodenje propisa i mjera zastite kulturno-povijesnog
naslijeda, razgraniCavanje nadleznosti izmedu razliCitih razina vlasti i nadleznih institucija te uspostavljanje
ucinkovitog sustava evidentiranja, valorizacije, zastite i1 koriStenja dobara naslijeda. Moguce posljedice
materijalizacije ovoga rizika uklju€uju daljnje propadanje, trajno ostecenje ili nestanak dobara kulturno-povijesnog
naslijeda, zbog ¢ega je potrebno njegovo kontinuirano prac¢enje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje
odgovaraju¢eg normativnog okvira.

Visoki rizici

Pored kritiénog rizika, posebnu pozornost zahtijevaju i tri visoka rizika, koji mogu znacajno utjecati na ostvarivanje strateskih
cilieva Ministarstva i funkcionalnost pojedinih poslovnih procesa:

1.

Neusvajanje i neprovodenje Federalne strategije prema mladima — izostanak usvajanja i implementacije
strateskog dokumenta onemogucava uspostavljanje jedinstvene, koordinirane i planske politike prema mladima u
Federaciji Bosne i Hercegovine te otezava utvrdivanje prioriteta, mjera, nositelja aktivnosti i mehanizama pracenja
njihovog provodenja. Nositelj rizika je Sektor za mlade.

Neusuglasavanje nacrta revizorskog izvjes¢a i konacnog revizorskog izvjes¢a s rukovoditeljem revidiranog

subjekta — rizik moze dovesti do kasnjenja u izradi konacnih revizorskih izvjeS¢a, neprihvacanja danih preporuka i
oteZzane provedbe mjera za unaprjedenje poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola. Radi njegova ublazavanja
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planirano je provodenje ad hoc revizorskih angazmana do kraja 2026. godine, na temelju procjene rizika i utvrdenih
prioriteta. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

3. Nerealiziranje danih preporuka unutarnje revizije kroz revizorsko izvjesce i nepostizanje rezultata —
nepostupanje po preporukama unutarnje revizije moze dovesti do neotklanjanja utvrdenih nepravilnosti i slabosti,
ponavljanja propusta te izostanka oclekivanih poboljSanja poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola.
Ublazavanje ovoga rizika zahtijeva uspostavljanje evidencije izdanih preporuka, kontinuirano pracenje njihove
realizacije, pribavljanje odgovarajucih dokaza o poduzetim aktivnostima i redovito izvjeScivanje ministrice o njihovu
statusu. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

Procjena ukupne izlozenosti riziku Federalnog ministarstva kulture i Sporta u 2026. godini

Konac¢na procjena ukupne izloZzenosti riziku Federalnog ministarstva kulture i $porta u 2026. godini obuhvac¢a ukupno 59
evidentiranih rizika, od kojih je 1 kategoriziran kao kritiCan, 3 kao visoka, 19 kao srednji te 36 kao niski.

Smanjenje ukupnog broja rizika, a osobito smanjenje broja kriti¢nih, visokih i srednjih rizika, ukazuje na pozitivan pomak u
odnosu na prethodnu godinu. Ponovna uspostava funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju otklonila je organizacijsku
okolnost zbog koje su svi rizici iz njezine nadleznosti u 2025. godini bili ocijenjeni kao kriticni.

Buduéi da je Jedinica za unutarnju reviziju tek ponovno zapocela s radom, potrebno je nastaviti s izradom propisanih
planskih dokumenata, upoznavanjem interne revizorice s poslovnim procesima, internim aktima i sustavom unutarnjih

kontrola Ministarstva te planiranjem i provodenjem ad hoc revizorskih angazmana do kraja 2026. godine.

Kriti¢ni, visoki i srednji rizici zahtijevaju kontinuirano pracenje, pravodobno poduzimanje utvrdenih mjera i redovito
izvjescivanje o njihovu statusu, dok se niski rizici prate i njima se upravlja na razini nadleznih organizacijskih jedinica.

U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2026. godini po kategoriji rizika.
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Tabela 1. Pregled kriti¢nih rizika u 2026. godini

KATEGORIJA . UZROK L UTIECA ; or
RIZIKA - : ; o e R e e

Zavod za zastitu lzrada propisa i

Nedonosenje novog Zakona o|Strateski Nedonosenje novog ZakonaNedono$enje Zakona
naslijedu lo naslijedu zbog onemogucava uspostavljanje | spomenika u sastavu Zakona za zastitu ‘
nezainteresiranosti i cjelovitog i suvremenog Federalnog dobara kulturnog
nepostojanja politicke volje |pravnog okvira kojim bi se ministarstva kulture | naslieda ‘
jasno uredile nadleZnosti, Sporta ‘

postupci i meduinstitucionalna
suradnja u podrudju zastite 1
naslijeda. |
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2026. godini

RIZIK

KATEGORLJA
RIZIKA

UTJECAJ

PROCES

Predlaganje i

1 Sektor za mlade
implementacija
i e ; C s i s federalne
Strategije za mlade Federacije/Strate&ki janja strategy pr ki s Gl mladima
; nadzor nad njenom BiH planski unaprjedivala polozaj
BiH 2025.-2034. R : h
realizacijom mladih u FBiH
2 Jedinica za unutarnju  [zvjeScivanje o
reviziju rezultatima
Nepopunjenost radnog INemoguénost provodenja provodenja
mjesta internog revizora postupka usuglasavanja g;?,%?g rz?;lzg:eu;(a
i nefunkcioniranje revizorskih nalaza i preporuka s g cinerJn B
Pratanie fealizasie Jedinice za unutarnju  |rukovoditeljem revidiranog poboljsanja
rapH d —— rj1'e reviziju od kolovoza subjekta, $to moZe dovesti do poslovanja
ir)evizi‘e 1€ 024. do 3. 8. 2026. kasnjenja u izradi konacnih Ministarstva
, ) godine, zbog Eega nisu [revizorskih izvje$¢a, neprihvacanja
| Neusuglasavanje nacrta provodeni revizorski danih preporuka i otezane
revizorskog izvjedca i angazmani niti izradivaniprovedbe mjera za unaprjedenje
konaénog revizorskog nacrti i konacna poslovnih procesa i sustava
izvjeSca s rukovoditeljem revizorska izvjesca unutarnjih kontrola
revidiranog subjekta
3 Nerealiziranje danih Nefunkcioniranje Jedinica za unutarnju  [Pracenje ‘
preporuka unutarnje Jedinice za unutarnju reviziju realizacije
revizije kroz revizorsko reviziju od kolovoza |\ preporuka \
izviesce i nepostizanje 2024. do 3. 8. 2026. epostizanje zejen unutarnje revizije
- - . R cilieva Ministarstva;
| rezultata Pracenje realizacije |godine te, posljedi€no, nedostatak jaganja unutarnjin
pre‘p?ruka HAutamje neprovcd‘enje s kontrola Ministarstva, $to ne dovodi
revizije revizorskih angazmana, . X .
2 ; do unaprjedenja poslovanja ‘
zbog &ega nisu .
; Ministarstva
izdavane nove
preporuke niti je
uspostavljeno praéenje
njihove realizacije
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Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2026. godini

SREDNJI RIZICI

R.b.

VAL

Neucinkovito ili
netransparentno planiranje i
raspodjela sredstava u oblasti
kulture

KATEGORIJA
RIZIKA
Financijski rizik

UZROK

- Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ograniceni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava, kratak
vremenski okvir za
dono$enje odluka;
neujednacena kvaliteta i
©obim prijavne
dokumentacije;
nedovoljna informaticka
potpora i alat za
evaluaciju

. UTJECAJ

-majen tranparetno i
povjerenje javnosti u rad
Ministarstva

-Mogucnost neravnomjerne
raspodijele sredstava (npr.,
neuskladenost s prioritetima)

~Usporena realizacija kulturnih
programa i negativan utjecaj na
korisnike

~Otezano planiranje buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata i evaluacija

0J

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i
udruge u podrucju
kulture

Planiranje i

raspodjela
financijskih sredstava

| .
INeuginkovito ili

provedenih znanstvenih
analiza, studija i strucnih
istrazivanja o stanju kulturno-
povijesnog naslijeda

kvalitete podataka

pravovremenih i
detaljnih znanstvenih
analiza zbog
ogranicenih resursa,
nepostojanja redovitih
istraZivackih programa,
nedovoljna suradnja s

mjera zastite na temelju
nepotpunih ili zastarjelih podataka,
smanjena ucinkovitost zastitnih
aktivnosti i propustanje
preventivnih mjera

povijesno naslijede i
znanstveno-istrazivacki
rad

2 Financijski rizik ~Nedovoljno precizni Smanjena transparentnost i Sektor za kulturu-
netransparentno planiranje i kriteriji i pravilnici za povjerenje javnosti u rad Odsjek za nakladnicku,
raspodijela sredstava u oblasti raspodjelu; ograni¢eni  [Ministarstva; mogucnost knjizni€arsku, likovnu,
kulture resursi za detaljnu neravnomjerne raspodijele glazbenu i scensku ‘
levaluaciju svih pristiglih [sredstava (npr., neuskladenost s djelatnost ‘
prijava; kratak prioritetima); usporena realizacija il il
S . . . aniranje i
vremenski okvir za kulturnih programa i negativan raspodiela ‘
donodenje odluka, utjecaj na korisnike, oteZzano PO
) ? e o G : jskih sre stava‘
neujednacena kvaliteta i |planiranje buducih raspodjela zbog
obim prijavne nedosljednih rezultata i evaluacija
dokumentacije, ‘
nedovoljna informaticka .
potpora i alat za ‘
evaluaciju .
3 Nedostatak pravovremeno Strucni rizik/Rizik Nedostatak Dono&enje odluka i planiranje Sektor za kulturno- Znanstveno- |

istrazivacka ‘
djelatnost u zastiti |
naslijeda

|
|
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akademskim
institucijama i drugim
razinama vlasti

|
|

Nepravodobno, netoéno ili

neuskladeno evidentiranje i

izmirenje obveza prema

obavljac¢ima, djelatnicima i

rugim subjektima te
neuskladenost financijske

dokumentacije sa zakonskim

propisima.

Operativni /
financijski rizik

sustava unutarnjih
kontrola pri obradi i
levidentiranju financijske
dokumentacije;
neadekvatno pracenje
zakonskih i
podzakonskih propisa
koji ureduju financijsko
poslovanje; nedovoljna
struéna osposobljenost i
obuka djelatnika
aduZenih za kontrolu i

gubitaka zbog kasnjenja u
placanjima ili pogresno
evidentiranih obveza

Gubitak povjerenja kod dobavljaca,
djelatnika i nadzornih tijela.

financijske, pravne i
opce poslove-
Odsjek
racunovodstvene
poslove

4 } Lose osmisljen Sektor za mlade Suradnja i

‘ komunikacijski proces; koordinacija u vezi s

!N Hesaline TG t nezainteresiranost Neadekvatno informiranje mladih o mladima —

m?acfiﬁoc)”;)%gr:m%?ios Kisuskinstost! federalnih upravnih programima i aktivnostima informiranje i

aktivnostima Ministarstva Operativni lorganizacija koje imaju [federalnih upravnih organizacija pracenje realizacije
nadleznosti vezane za |koji se ticu mladih; lo$a postojecih programa
mlade za azurnu informiranost mladih u oblasti mladih na
dostavu informacija; lo$ federalnoj razini
komunikacijski alat.

5 Nezainteresiranost Sektor za mlade Koordiniranje
mladih za projekte medunarodne
medunarodne suradnje; suradnje koja se
nedostatak kvalitete kojal odnosi na mlade

Nezainteresiranost sluzbenika :nggsa%?éadﬂcm Neadel;vatna medunarqdna
i nedostatak potpore upravnih medunarodnim guradnia u oblasti miadih
organizacija na svim razinama| Operativni rizik  programima; loSe predstaynika Minis!arstva Ig84
Viasti u Federaciji BiH blaniranje, provodenje | F2Stuplienost miadih u procesima
i g X ._Imedunarodne suradnje
inanciranje sudjelovanja
predstavnika
Ministarstva u
medunarodnim
[ o projektima
6 Nedostatak u€inkovitog [Moguénost nastanka financijskih  [Sektor za ekonomsko-Pracenje, analiza i

kontrola ispravnosti
financijske
zadokumentacije
uskladenost
financijske
dokumentacije sa
zakonskim propisima,
evidencija i izmirenje |
obveza prema
dobavljacima,
djelatnicima i sl.
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evidentiranje financijske
dokumentacije;
preopterecenost
djelatnika zbog
nedostatka kadrova ili
neravnomjerne
raspodijele posla

Nepravodoban, netoéan ili
neuskladen obradun placa i
naknada zaposlenih po svim
proracunskim pozicijama

Operativni/
financijski rizik

Pogreske u obracunu
zbog netocnih ili
nepotpunih podataka o
zaposlenima i njihovim
pravima; nedovoljna
kontrola ulaznih
podataka i obracunskih
postupaka;
neuskladenost sa
zakonskim i
podzakonskim
propisima koji ureduju
lobrac¢un placa i
naknada; kadnjenje u
dostavi podataka iz
povezanih
organizacijskih jedinica;
nedostatak kadrova ili
preopterecenost osoblja
zaduZenog za obracun
isl.

Kasnjenje u isplatama placa i
naknada, Sto moze izazvati
nezadovoljstvo djelatnika i
naru$avanje radne klime

Potreba za dodatnim
administrativnim i financijskim
korekcijama u slu€aju naknadnih
ispravki

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i
opce poslove-

Odsjek za
racunovodstvene
poslove

Obracéun placa i
naknada zaposlenih

Neblagovremeno ili neto&no
planiranje proraéunskih
pozicija i iznosa

Financijski rizik/
operativni rizik

Nedostatak azurnih i
potpunih podataka o
potrebama
lorganizacijskih jedinica;
neuskladenost planova i
prioriteta s raspolozivim
sredstvima; nedovoljna
komunikacija s
nadleznim
lorganizacijskim
jedinicama; izmjene
proracunskih smjernica
u kratkim rokovima.

Pogresno planirane proracunske
pozicije mogu rezultirati
nedostatnim financijskim
sredstvima za klju¢ne aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSnjom
proracunskih sredstava,
naru$avanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utjecajem
na ostvarenje strateskih i
operativnih ciljeva Ministarstva.

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i
opce poslove-

Odsjek za financijske
poslove

Izrada prijedloga
proracuna i
proracunskih
zahtjeva (DOB)

Nepravovremeno ili netoéno
planiranje proracunskih
sredstava po svim
proratunskim pozicijama

Financijski rizik/
operativni rizik

Nedovoljna analiza
izvr§enja proracuna iz
prethodnih razdoblja;
kasnjenje u dostavi
podataka iz

Nepravovremeno ili netono
planiranje moZe uzrokovati
neravnomjernu potrosnju
sredstava, blokadu provedbe
[odredenih aktivnosti,

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i
opce poslove-

Odsjek za financijske
poslove

Planiranje
proraéunskih
sredstava za tekucu
obragunsku godinu i
izrada planskih
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lorganizacijskih jedinica;
neuskladenost planova
sa stvarnim potrebama;
promjene u dinamici
financiranja i
proracunskim odlukama
tijekom godine

preusmjeravanje sredstava s

smanjenje ucinkovitosti troenja
|iavnih sredstava te otezano
ostvarivanje ciljeva Ministarstva.

prioritetnih na manje vazne stavke,

ldokumenata

(mjesecni, kvartalni,

godisnji plan)

Godisnjeg plana Jedinice za
unutarnju reviziju Ministarstva

mijesta internog revizora
i nefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8. 2026.
godine, zbog Cega nije
bilo moguce utvrditi
prioritete unutarnje

revizije i izraditi

provodenja unutarnje revizije, §to
moze dovesti do nepravodobnog
prepoznavanja i razmatranja
rizicnih podrucja poslovanja te
smanjene ucinkovitosti unutarnje
revizije u unaprjedenju sustava
unutarnjih kontrola i poslovnih
procesa Ministarstva.

reviziju

10 Neblagovremeno ili netocno Financijski rizik/  [Kasnjenje u dostavljanju[Neblagovremeno ili netocno Sektor za ekonomsko- TFinancijsko
sastavljanje i dostavljanje operativni rizik  [potrebnih podataka od [financijsko izvje$éivanje moze financijske, pravne i |izvje$civanje
financijskih izvjesSca lorganizacijskih jedinica; [rezultirati povredom zakonskih i opce poslove-

tehnicke poteSkoce u  |podzakonskih propisa, Odsjek za financijske
radu s aplikacijama za |naru$avanjem vjerodostojnosti poslove

financijsko izvjeSc¢ivanje; Ministarstva pred nadzornim i

nedostatak kontrole nad [financijskim tijelima, donoSenjem

toénoscu i potpunosti  jpogrednih odluka temeljenih na

podataka; promjene u  |neto¢nim podacima te

propisima koje nisu potencijalnim financijskim i

pravovremeno reputacijskim posljedicama

. - implementirane

11 iNepoE‘,tivanje zakonskih i Nestruénost i Interni pravilnici koji nisu sukladni | Sektor za ekonomsko- |Izrada internih
podzakonskih propisa u Rizik neuskladenostifnepoznavanje zakonskihzakonskim i podzakonskim financijske, pravne i  |pravilnika
procesu rada pravni rizik i podzakonskih propisa [propisima opce poslove-

U procesu rada Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

12 Zloporaba obveza i prava Rizik neuskladenosti/Pogredno definirane Nastanak Stetnih posljedica za Sektor za ekonomsko- [lzrada ugovora
ugovornih strana pravni rizik medusobne obveze i jednu od ugovornih strana financijske, pravne i

prava opce poslove-
Odsjek za pravne i
kadrovske poslove
13 NedonoSenje  StrateSkog i Strateski Nepopunjenost radnog (lzostanak planskog i sustavnog Jedinica za unutarnju  [Stratesko i godisnje

planiranje revizije
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propisane planske
dokumente.

14 Nedovoljna strucnost i Strateski Stupanje interne Nepruzanje potpore organizaciji u | Jedinica za unutarnju |Proces obavljanja
osposobljenost unutarnjin revizorice u radni odnos junapredenju poslovanja; reviziju unutarnje revizije
revizora 3. 8. 2026. godine i neostvarivanje ciljeva unutarnje

potreba za detaljnijim  |revizije i revidiranog subjekta
upoznavanjem sa

specificnim poslovnim

procesima, internim

aktima, organizacijskom

strukturom i sustavom

unutarnjih kontrola

Ministarstva

15 Prekid procesa znanstveno- | Strateski + Strateski: Prekid procesa znanstveno- Zavod za zaétitu Znanstveno-
istraZivackog rada Pravni + Oc¢uvanje naslijeda nije |istrazivackog rada ima za izravnu | spomenika u sastavu |istrazivacki rad:

Operativni | + u politickim ciljevima posljedicu otezanu zaétitu dobra Federalnog evidentiranje,
Financijski | + vlada. Do danas nije kulturno-historijskog naslijeda ili ministarstva kulture i |istraZivanje i

kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politickom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u
zastiti naslijeda.

Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi,
adekvatan Zakon o
zastiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i
uspostavio ucinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda.

Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje racun i

nepostojanje zastite

Sporta

vrednovanje dobara
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financije kojima bi se
moglo raditi na zastiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znacajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razli¢itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.

Operativni:

Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleznosti i aktivnosti,
sustav zastite je
neucinkovit.
Neuc&inkovitost se
lodnosi na to da Zavod,
kao i ostale institucije,
radi u sluzbi investitora
a ne naslijeda.
Evidentiranje i
\valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleznost
Zavoda.

Financijski:

Izravno ovisno o
prethodno navedenom
je da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
Ministarstva je
nedovoljna i
neadekvatno
rasporedena.
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Strateski:

Oc¢uvanje naslijeda nije
u politickim ciljevima
viada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz

1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politickom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u
zastiti naslijeda.

Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi,
adekvatan Zakon o

astiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i
uspostavio ucinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
lodgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleZnosti u zastiti
naslijeda.

16 Prekid procesa projektiranja u | Strateski +
naslijedu zbog neosigurane Pravni +
licence za projektiranje u Operativni +
naslijedu Financijski | +

17 Nedovoljno definirani procesi | Strateski +
u radu za sve vrste poslova u | Pravni +
o€uvanju dobara naslijeda Operativni | +
kroz interne akte Financijski | +

18 Nesudjelovanje u izradi Strateski +
lelaborata ili separata zastite u| Pravni ok
procesu izrade prostorno Operativni | +
planske dokumentacije Financijski | +

19 Nesuradnja sa kantonalnim Strateski +
zavodima Pravni +

Operativni | +
Financijski | +

Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje racun i
financije kojima bi se
moglo raditi na zastiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znacéajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razli¢itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu

IZakona.

Prekid procesa projektiranja u
naslijedu iz razloga
neposjedovanja licence za
posljedicu ima neplansku
rehabilitaciju nasljeda,
neobnavljanje Zurnih sanacija,
nemogucnost kreiranja plana i
strategije kao i nepostojanje uvida
u projekte rehabilitacije

Nedovoljno definirani procesi u
radu za sve vrste poslova u
oCuvanju dobara za posljedicu
imaju eventualno unistenje dobara
nasljeda ili njegovu nestru¢nu
obnovu

Nesudjelovanje Zavoda u izradi
elaborata ili separata zastite u
procesu izrade prostorno-planske
dokumentacije za posljedicu imaju
pogresno ili za nasljede
nepodobno planiranje
infrastrukture objekata, a za
investitore troSak za saniranje
posljedica takvog planiranja.

Nesuradnja sa Zupanijskim
zavodima za posljedicu ima
neposjedovanje informacije i
dokumentacije o dobrima nasljeda,
njihovoj rehabilitaciji i nacinu
koristenja kao i nepostojanje bilo
kakve suradnje s njima

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Operativno-tehnicka |
zastita dobara
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Operativni:

7bog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleznosti i aktivnosti
sustav zastite je
neucinkovit.
Neuc&inkovitost se
odnosi na to Zavod, kao
i ostale institucije, radi u
sluzbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i
\valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleznost
Zavoda.

Financijski:

Izravno ovisno o
prethodno navedenom
je da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
Ministarstva je
nedovoljna i
neadekvatno
rasporedena.

IV. - ZAKLJUCAK

Provedenim postupkom azuriranja Registra rizika Federalnog
sveobuhvatna analiza postojeéih rizika, statusa provodenja mjera za njihovo ublazavanje, ostvarenog napretka i preostalih
aktivnosti te je ponovno procijenjena razina izloZzenosti svakom pojedinacnom riziku.

ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu izvrSena je

U AZuriranom registru rizika za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, od kojih je 1 ocijenjen kao kritican, 3 kao visoka,
19 kao sredniji i 36 kao niski. U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana 63 rizika, od kojih 5 kriticnih, 5 visokih, 25
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srednjih i 28 niskih, utvrdeno je smanjenje ukupnog broja rizika, kao i zna¢ajno smanjenje broja rizika kriticne, visoke i srednje
razine.

Navedene promjene ukazuju na pozitivan pomak u upravljanju rizicima, ostvaren provedbom utvrdenih mjera, organizacijskim i
kadrovskim promjenama te ponovnom procjenom rizika sukladno trenutaénim stanjem poslovnih procesa. Posebno je zna¢ajno
ponovno uspostavljanje funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju stupanjem interne revizorice u radni odnos 3. 8. 2026.
godine, Cime su stvoreni preduvjeti za planiranje i provodenje revizorskih angazmana, davanje preporuka i pracenje njihove
realizacije.

UnatoC ostvarenom napretku, kriti€ni rizik koji se odnosi na nedono$enje novog Zakona o naslijedu i dalje zahtijeva kontinuirano
pracenje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje odgovarajuéeg normativnog okvira. Prioritetno postupanje
potrebno je osigurati i u odnosu na visoke rizike koji se odnose na neusvajanje i neprovodenije federalne strategije prema mladima,
neusuglasavanje Nacrta i Konacnog revizorskog izvje$¢a s rukovoditeliem revidiranog subjekta te nerealiziranje preporuka
unutarnje revizije i nepostizanje o¢ekivanih rezultata.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublazavanje, obvezni su kontinuirano
pratiti kriticne, visoke i srednje rizike, pravodobno provoditi planirane mjere te redovito izvjeséivati o njihovu statusu i uéincima
poduzetih aktivnosti. Niskim rizicima nastavit ¢e se upravljati na razini nadleznih organizacijskih jedinica, uz njihovo redovito
pracenje radi pravodobnog prepoznavanja eventualnih promjena u razini izlozenosti.

Svi revidirani rizici evidentirani su u AZuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i §porta za 2026. godinu i uneseni
u PIFC aplikaciju Federalnog ministarstva financija. Time je osigurana azurna i funkcionalna evidencija rizika kao temelj za njihovo
sustavno pracenje i u€inkovito upravljanje, radi pravodobnog poduzimanja odgovarajuc¢ih mjera te o¢uvanja zakonitosti, stabilnosti
i uCinkovitosti rada Ministarstva i ostvarivanja njegovih strateskih i operativnih ciljeva.

KOORDINATORICA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA MINISTRICA
20y r

Sanja Arnautovié Sanja Vlaisavljevié

Broj: INT-03-INT-68/26
Datum: 21. 8. 2026. godine
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V - PRILOG

il: Obrazac za pracenje rizika - Ured ministrice
2 Obrasci za utvrdivanje i procjenu rizika — Tajnik Ministarstva
3. Obrasci za praéenje rizika — Sektor za kulturu

3.1. Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture
3.2. Odsjek za nakladnicku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

4. Obrazac za pracenije rizika - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivacki rad
B, Obrasci za pracenje rizika - Sektor za Sport
5.1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski $port
5.2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveucilisni Sport
6. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za mlade
7. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opte poslove
7.1. Odsjek za racunovodstvene poslove
7.2. Odsjek za financijske poslove
7.3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove
7.4. Pisarnica

8. Obrazac za pracenje rizika - Jedinica za unutarnju reviziju

9. Obrazac pracenje rizika — Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i $porta
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

URED MINISTRICE

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA

R/br. RIZIK NAPREDAK PREOSTALE VJEROJATNOST | UTJECAJ OCJENA

UBT‘AJ\EZT\\E/EQJE %) PROBLEMI ARTIAIOST ZASQEEI\TAKA (1-5) (5 | UKUPNO | "o 3" [RAZINA RIZIKA
RIZIKA

1 Pogreske u Izbjegavanje | 50% Povremene Redovito 31.12.2026. | 2 2 4 Nizak 30%
rasporedivanju | rizika pogreske predgledavanje rizik
poste, redovnim mogu nastati dnevne poste,
raspodjeli i pregledavan; zbog raspodjela i
signiranju em poste; povecanog provjera stupnja

Blagovremen opsega poste, | hitnosti

a reakcija i nepotpunih ili

presigniranje nejasnih

poste podataka o
nadleznosti te
sli¢nosti
poslova
pojedinih
organizacijskih
jedinica, sto
moze
uzrokovati
kasnjenje u
dostavljanju
predmeta
nadleznom
sluzbeniku.

2 Lose Izbjegavanje | 50% Smanjena Redovito 31.12.2026. | 2 2 4 Nizak 30%
upravljanje rizika mogucnost azuriranje rizik
rasporedom detaljnijom preklapanja rasporeda
aktivnosti organizacijom termina, ministrice,

(kolegiji, aktivnosti; kasnjenja i pravodobno
sastanci, Blagovremen nepravodobno | uskladivanje
a reakcija i g izvrSavanja | termina kolegija i




raspored uspostavljanj preuzetih sastanaka te
ministrice) e kontrole obveza. Rizik svakodnevno
preuzetih je i dalje pracenje
obveza kroz prisutan zbog | izvréenja
svakodnevno ¢estih izmjena | preuzetih obveza
pracenje rasporeda, '
stupnja neplaniranih i -
izvrsenja zurnih
aktivnosti,
naknadno
zaprimljenih
poziva sto
moze otezati
pravodobnu
organizaciju i
realizaciju
planiranih
aktivnosti.
Propusti u Izbjegavanje | 50% Ceste Redovito azurirati | 31. 12. 2026. Nizak 30%
menadzmentu | rizika neplanirane i dnevni i tjedni rizik
vremena uskladivanje Zurne obveze, | raspored
m obveza promjene aktivnosti
sukladno prioriteta, rukovoditelja,
vremenu, preklapanje utvrdivati
Bolja termina te prioritete i rokove
organizacija povecan te kontinuirano
vremena, opseg poslova | pratiti izvrSenje
raspored mogu otezati preuzetih obveza.
dnevnih i ucinkovito Pravodobno
tiednih upravljanje uskladivati
aktivnosti vremenom | planirane
rukovoditelja dovesti do aktivnosti s
kasnjenja ili novonastalim i
odgadanja Zurnim obvezama
planiranih radi sprje€avanja
aktivnosti. kasnjenja,
preklapanja
termina i
propustanja
rokova.
Kasnjenja ili lzbjegavanje | 50% Uspostavljeni Nastaviti s 31.12. 2026. Nizak 30%
propusti u rizika komunikacijski | koristenjem jasno rizik




radu zbog koristenjem kanali i utvrdenih
nepravovreme | jasnih definirani komunikacijskih
ne razmjene komunikacijs rokovi kanala,
informacija kih kanala omogucuju pravodobnim
(elektronicka pravodobniju evidentiranjem i
posta, razmjenu prosljedivanjem
sluzbene informacija i informacija te
zabiljeske, smanjuju odrzavanjem
redoviti mogucnost redovitih
koordinacijski kasnjenja i koordinacijskih
sastanci), kao propusta u sastanaka. Jasno
i definiranjem radu. Medutim, | utvrdivati
jasnih rokova rizik je i dalje zaduzenja i
za dostavu prisutan zbog | rokove, pratiti
informacija nepravodobno | njihovo izvr§enje
g ili te pravodobno
nepotpunog podsjecati
dostavljanja odgovorne osobe
informacija, na obvezu
nejasno dostavljanja
utvrdenih potrebnih
zaduzenja, informacija.
izostanka
povratnih
informacija te
nedovoljne
koordinacije
izmedu
organizacijskih
jedinica.

Mjesto i datum: 4. 8. 2026.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: W



Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

TAJNIK MINISTARSTVA

KATEGORIJA UTJECAJ/
R/br. PROCES CiLJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA
1. KOORDINACIJA Osigurati zakonito, Nedovoljno uéinkovita | Operativni i Nedovoljna ili Kasnjenje u
POSLOVANJA, POSLOVNIH pravodobno, koordinacija poslovanja | organizacijski rizik / | nepravodobna izvr§avanju
PROCESA | UPRAVLJANJE uskladeno i u€inkovito | i organizacijskih rizik uskladenosti razmjena informacija | poslova i realizaciji
UNUTARNJOM obavljanje poslova iz | jedinica te izmedu planiranih
ORGANIZACIJOM nadleznosti nepravodobno organizacijskih aktivnosti;
FEDERALNOG Ministarstva kroz postupanje u realizaciji jedinica; nejasno neujednaceno ili
MINISTARSTVA KULTURE | koordinaciju poslova i zada¢a iz definirane ili neuskladeno
SPORTA U NADLEZNOSTI organizacijskih nadleznosti preklapajuée postupanje
TAJNIKA MINISTARSTVA jedinica, jasno Ministarstva nadleznosti i organizacijskih
utvrdene odgovornosti odgovornosti; jedinica;
i u€inkovit protok nepopunjena radna moguénost
informacija. mjesta i nedostatak propusta i
ljudskih resursa; postupanja
neuskladenost protivno propisima,
unutarnjih procedura | smanjena

S promjenama
propisa i organizacije
rada; povecéan opseg
poslova i
nepostivanje
utvrdenih rokova.

u€inkovitost rada
Ministarstva,
otezano
ostvarivanje
utvrdenih ciljeva te
moguci negativni
financijski i
reputacijski ucinci.

Mjesto i datum: Sarajevo, 22« 7- 2026

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

>




Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

TAJNIK MINISTARSTVA '

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje
kontrole/mjere za ublazavanje )

POSTOJE(?,‘E ADEKVATNOST
MJERE ZA POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVAI\EJE/ MJERA ZA VJEROJATNOST| UTJECAJ | UKUPNO | OCJENA
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5) RIZIKA
; KONTROLE
1. Nedovoljno 3 3 9 Srednji Odrzavanje Adekvatne — . 2 4 Nizak
uéinkovita rizik sastanaka i postoje¢e mjere rizik
koordinacija kolegija; osiguravaju
poslovanja i koordinacija kontinuiranu
organizacijskih rada koordinaciju,
jedinica te organizacijskih | pracenje
nepravodobno jedinica; | realizacije
postupanje u praéenje zaduzenja i
realizaciji poslova i realizacije pravodobno
zadaca iz zaduzenja i postupanje
nadleznosti utvrdenih | organizacijskih
Ministarstva rokova; ! jedinica, uz
primjena moguénost
internih , njihova daljnjeg
procedura; unapredenja
interna sukladno
razmjena potrebama
informacija i poslovanja.
dokumentacije;
davanje uputa
organizacijski

m jedinicarr!a
radi i
uskladenog
postupanja.

Mjesto i datum: Sarajevo, 2. 7- 226 .

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
i e



Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | §PORT_7\

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

TAJNIK MINISTARSTVA

X 5

VEZA S DRUGIM

izvjeScivanje o

VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
B, RiZls ODGOVORA MJERE ZA RE%%;TQT PR%ERUEF?S'#I ;ALSFS\%I(KA ROK - JEDINICAMA/ PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE | g ORGANIZACIJAMA
1. Nedovoljno Prihvatanje Odrzavati Unaprijedena Postojedi ljudski | Tajnik 31. 12 Kabinet ministrice i | Nizak
ucinkovita rizika redovite koordinacija i tehnicki resursi | Ministarstva | 2026. sve organizacijske
koordinacija koordinacijske organizacijskih | Ministarstva. jedinice
poslovanja i sastanke s jedinica, ! Ministarstva.
organizacijskih rukovoditeljima | pravodobna :
jedinica te organizacijskih | realizacija !
nepravodobno jedinica; zaduzenja,
postupanje u osigurati ucinkovitiji
realizaciji pravodobnu protok 1
poslova i zadaca razmjenu informacija i &
iz nadleznosti relevantnih smanjen broj l ;
Ministarstva informacija i kasnjenja i 1
dokumentacije propusta u &
te periodi¢no postupanju. l
l

realizaciji
zaduzenja.

Mjesto i datum: Sarajevo, 22. F - 2976

i

' Rukovoditelj organizacijske jedinice:
iy 4
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Prilog 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE;

SEKTOR ZA KULTURU - ODSJEK ZA;USTANOVE | UDRUGE U PODRUCJU KULTURE

T

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE i
Ribr. RIZIK MJEREZA |[NAPREDAK |  MOMENTARII PREOSTALE || OCEKIVANI 1/ jeroyatnosT | UTJECAY uikTshe, | EEEm e T
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI j (1-5) (1-5) RIZIKA
| ZAVRSETKA
RIZIKA }
1
Provodi se validacija {
unesenih podataka, Kasnjenje u dostavljanju
Nepravovremeno ili njihovo uskladivanje relevfam}ne dokume*taéi'e Nastaviti unapredivati internu
neiot‘.ni azuriranje s podacima iz nadleznih institucija ) bazu podataka, standardizirati
podataka o statusnim nadleZnih registara i i T 4 postupke validacije i unosa te . e M
1. promjenama ustanova i | perioditno azuriranje 30 % Egrzgifgi?lt:itgg\?g:‘na osigurati redovitu provjeru i 31.12. 2026. 2 2 4 Nizak rizik 10%
udruga u podrugju evidencija, uz fur?kcionalnost ) uskladivanje podataka s
kulture kontinuirano jaéanje ; 4 nadleZnim registrima.
interne baze informacijskog sustava
podataka.
Podaci se unose i
validiraju na temelju t
podrzanih projekata ;
Nepotpuno, neazurno ili zutefn ngnlh pozival {
h i rugih vidova ar b Bt b |
nepouzdano azuriranje i financiranja Ograniteni kapaciteti za Nastaviti standardlzacuq i 8
2. | evaluacija kulturnih dostaviieni 30 % obradu te ograniéeni obrazaca, redovitu provierui || 31.12. 2026 1 2 2 Nizak rizik 10%
programa u bazi podata:(a od drugih kadrovski kapaciteti validaciju unosa. :
prgataih institucija te ;
usporeduju s drugim |
raspolozivim |
evidencijama. {
Primjenjuju se vazedi i
pravilnici i utvrdeni )
kriteriji, provodi Nastaviti digitalizaciju i
Neucinkovito ili interna provjera Kratki rokovi i veliki broj evaluacijskog procesa, ojaéati | |
netransparentno prijedloga raspodjele, prijava otezavaju detaljnu kontrolu i dokumentiranje svih | |
3. planiranje i raspodjela objavljuju javni pozivi 20% evaluaciju i pravodobnu faza raspodjele te osigurati | 31.12.2026 2 3 I 6 Sredniji rizik 10%
sredstava u oblasti i rezultati te prati i provedbu svih faza dodatnu edukaciju sluzbenika | | !
kulture dokumentira raspodjele. za koristenje evaluacijskih i
namjenski utroSak alata.
dodijeljenih
sredstava.

Mjesto i datum:

Sarajevo, éﬁgr 1. 2026

thovoditelj organizacijske jedinice:

1

e ade




Prilog 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

SEKTOR ZA KULTURU - ODSJEK ZA NAKLADNICKU, KNJIZNICARSKU, LIKOVNU, GLAZBENU |

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SCENSKU DJELATNOST

1ZVJESCIVANJE, PRAGENJE, KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE
Ribr. RIZIK MJERE ZA |NAPREDAK | (OMENTARI! PREOSTALE O%EA*;'L\J’QN' VJEROJATNOST | UTJECAJ | | pno | OCJENA [ERINATLIVA
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA
Zahtjevi se
evidentiraju putem
protokola i
elektronicke Nedovoljna koordinacija, Nastaviti primjenu internih
Kasnjenje u davanju evidencije, koriste se istodobni rokovi za veci broj | rokova, unaprijediti
1. strucnih misljenja, standardizirani 30 % predmeta i kadrovska koordinaciju i raspodjelu 31.12. 2026. 2 2 4 Nizak rizik 10%
potvrda i informacija obrasci i interne opterec¢enost mogu dovesti | predmeta te automatizirati
vremenske smjernice do povremenih kasnjenja. njihovo zaprimanje i pracenje
te se prati dinamika
izvrdavanja
predmeta.
Koriste se propisani
izvjestajni obrasci,
evidencije se
periodiéno aZuriraju, Kasnjenje u dostavi Nastaviti centralizaciju i
Nepotpune il a podaci prate kroz pqdlataka kantl?r:‘alnih_ zgurira:jedevide?cijg. qtvrditi
G % ; 5 javne pozive, 0 ministarstava kulture i inamiku dostavljanja i : s 3
z ?;iﬁ?g;{;”ﬁ;ﬁfe”c”e © | izvjestavanje 0 korisnika usporavaju provjere podataka te ojadati 31.12. 2026 2 2 4 Nizak rizik 10%
! korisnika i obradu i objedinjavanje koordinaciju s dostavljacima
komunikaciju s informacija. podataka.
kantonalnim
ministarstvima
kulture.
Primjenjuju se vazeci
pravilnici i utvrdeni
kriteriji, provodi Nastaviti digitalizaciju
Neucinkovito ili interna provjera Kratki rokovi, velik broj evaluacijskog procesa, ojacati
netransparentno prijedloga raspodijele, prijava otezavaju detaljnu kontrolu i dokumentiranje svih
3. planiranje i raspodjela objavljuju javni pozivi 30 % evaluaciju i pravodobnu faza raspodjele te osigurati 31.12. 2026 2 3 6 Srednji rizik 20%
sredstava u oblasti i rezultati te prati i provedbu svih faza dodatnu edukaciju sluzbenika
kulture dokumentira raspadjele. za koristenje evaluacijskih
namjenski utrodak alata.
dodijeljenih
sredstava.
N N

L5, 7. QUQG 3 \

Mijesto i datum: Sarajevo, Rukovoditelj organizacijske jedinice:




Prilog 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA
NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD
IZVJESCIVANJE PRACENJE KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA
’ ! MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
R/br. RIZIK MJERE ZA NAPRED PREOSTALE VJEROJATNOST | UTJECAJ OCJENA
N PROBLEMI DATUM UKUPNO RAZINA RIZIKA
UBLAZAVANJE AK (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA
Kontinuirano se
prikupliaju i P )
fn ’ odaci se vode kod
:s‘é?igaﬁ'z';aéro.ﬁiac" razli¢itih institucija i nisu
| . o o fir2)u posto) ) uvijek potpuni, ujednaceni
! Nedovoljne azurme evidencije te ostvaruje ; ;
| potpune i pouzdane suradnlde nadiadnie ni pravodebno dostupni. Nastaviti prikupljanje. provjeru
i s i PO ;nstituc!!gam; ; Provedbu aktivnosti i standardizaciju podataka;
nepokietnom kulturne- | strucnjacima radi 20 % ?::S&%ﬁ?;ig’f:\:’safl L?\‘;%"r';g dfﬁ“r;;fn"l:r“’fenc”e ©1 3y 12 2008 2 2 4 Nizak rizik 20%
povijesnom naslijedu te razkin}gne poda:laka ! . tehniéki kapaciteti Potrebno | informacija i koordinaciju s
neadekvatna koordinacija | uskladivanja aktivnosti nastaviti standardizaciju | nadleznim instituciama
aktivniosti zastite 0d 20 7 2026 evidencija i jacati
Se“"f"f" kaVOd*. meduinstitucionalnu
pomocnik ministra &ime suradniu
se unaprijeduje L
koordinacija aktivnosti
Identificirane su
istrazivatke potrebe
prikupljaju se i .
Nedostatak pravovremeno | sisteratiziraju raspolozivi Svp:;%:)r:raez:-\;rs:mz'ivim Utvrditi prioritete istrazivanja.
provedenih znanstvenih podaci | dokumentacija te stfiucmm kjadro:n dovrsiti planirane struéne
2 d_m'!'_?a‘ studija | streait 88 oplvariie strugja 40 % financyskim | materijalnim a”al'z.‘? I studije; osigurati 3112 2026 2 4 8 Srednji rizik 20%
istraZivanja o stanju suradnja s domacim | resursima te dostupnoseu abjavljivanje rezultata i
kulturno-povijesno medunarodnim : P prijenos znanja kroz struéne
i B : potpune i pouzdane : , :
naslijeda. institucijama In dokumentacije o nasfijedu skupove i publikacije.
tenzivirana je
koordinacija planiranja
istrazivackih aktivnosti.
'zo\':trrii[;ad Jenpfrfécrfaﬂalana Raspoloziva sredstva
Nepravovremeno ili Enanc ranpa'p Fri eg il uvelike odgovaraju Nastaviti pracenje realizacije
netotno planiranje i 55 proipisa;népprotj:edju#e iskazanim potrebama noi ugovora i namjenskog utroska
raspodjela financijskih A 5 dalje je vidljiv nesrazmjer sredstava; izvrsiti evaluaciju ] ; o
3 sredstava za projekte fjc\'fggi;‘:g?fia':\:;::? W izmedu raspolozivih rezultata financiranja i, prema 3171252026 z : 4 Hizekirizile Wi
zadtite kulturno-povijesnog te Jsejpralijnam'gensku ! sredstava i iskazanih potrebi, poduzeti korektivne
naslijeda. Nensh potreba sve veceg broja aktivnosti
koristenje dodijeljenih aplikanata
sredstava P

Mjesto i datum: Sarajevo, 28. 7. 2026.
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - QOdsjek za olimpijski i paraolimpijski §port

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

ostvarene vrhunske
rezultate na
medunarodnim
natjecanjima

potrebna
dokumentacija, uvjeti
i rokovi za isplatu.

provedbi financijskih
procedura.

koordinaciju radi ubrzanja.
postupka isplate.

PODUZETE MJERE KOMENTARI | PROBLEMI OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
il RaHs zA UBLAZAVANJE | NAPREDAK PREOSTALE AKTIVNOSTI DATUM ey VT | ukueno b RAZINA RIZIKA
RIZIKA (%) ZAVRSETKA
Primijenjen je
) B bodovni sustav
?:;::'nn;‘);:;;:o evaluacije te su Dalje unapredivati kriterije,
sl . definirani jasniji o QOgraniceni kadrovski dokumentiranje evaluacije'i o
! ::Zgisrfam: Lrigf;‘?e'a kriteriji i smjernice za 30% kapaciteti kontrolu svih faza raspodjele 3122026, 2 2 4 Nizak 10%
Eoor i d raspodjelu sredstava sredstava.
P prema utvrdenim
prioritetima -
Nepotpuni ili netocni ¢ Potpunost zahtjeva i dalje s .
zahtjevi od organizatora i;::;ii?;j: :Jaa:r?;wat ovisi o pravodobnoj dostavi ;]:;:::;' TJEC';;‘;;HF;F::S::
20 ; " n : s , 2 s
2. medynarod"mh Sportskih i obradu zahtjeva u 50% tognih podataka i rokove i podtivanje propisanih 31.12. 2026. 2 1 2 Nizak 20%
manifestacija u setavlienon roki dokumentacije Uiviata
Federaciji BiH . ) organizatora. jeta.
Kasnjenje u isplati Planirana su
nagrada sportada i . . .
Snortskih radnika u sredstva za nagrade Pravodcbnost isplate ovisi o | Nastaviti pravodobno
de raciii BiH za na godisnjoj razini te raspoloZivosti sredstava, planiranje sredstava, pracenje
3. ogeraclblrka su jasnije definirani 50% potpunosti dokumentacije i potpunosti dokumentacije i 31. 12. 2026. 2 1 2 Nizak 20%

Mjesto i datum: Sarajevo, {%‘Q- 4. rlorl @
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i univerzitetski Sport

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE MJERE KOMENTARI | PROBLEMI OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
BB RIZIK ZA UBLAZAVANJE | NAPREDAK PREOSTALE AKTIVNOSTI DATUM WERR A LHCON HHEEA UKUPNO Qe el RAZINA RIZIKA
RIZIKA () ZAVRSETKA 5 L]
Uvedene su
standardizirane
tablice za unos
Nedostatak toénih Podataka [s] Azurﬂos_g i polp_unoslt Nasi_awln redovito azuriranje i
§ Sportskim & evidencije i dalje ovise o rovjeru podataka te dodatno
! poda_taka o__odrzamm marifestacijama te a0% pravodobnom dostavijanju ztan::ardlgirah nacin njinova 31.12. 2028 2 2 . Nizak 20%
manifestacijama i v i : ST 5
se podaci prikupljaju toénih podataka. prikupljanja i razmjene,
i pohranjuju u
centraliziranoj
evidenciji. I
Primjenjuje se
bodovni sustav
evaluacije prijava te Ograniceni kadrovski Dalje unaprjedivati kriterijc
Nepravilnosti u planiraniu | su definirani kriteriji i kapaciteti mogu usporiti planiranje rokova,
2 i kasnjenje u dodjeli smjernice za 20% evaluaciju prijava i dokumentiranje evaluacije i 31.12. 2026. 3 1 3 Nizak 10%
sredstava transparentniju i donosenje odluka o dodjeli kontroiu svih faza postupka
pravedniju sredstava. raspodjele sredstava.
raspodjelu
sredstava. ! o

”

Mjesto i datum: Sarajevo, b"l :: - 9—01@
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA MLADE

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE MJERE

NAPR

KOMENTARI |

OCEKIVANI

VJEROJATN

PRIHVATLJIVA

| sjednici odrzanoj

Ribr. RIZIK PREOSTALE UTJECAJ OCJENA
ZA UBF[Z_G%}/(.\XANJE E(E)WSK PROBLEMI ARTIVHOST! ZAi\D/gEé[\rAKA (?15_2) (15) | UKUPNO | Toioin RAZINA RIZIKA
1 Bite3are I\_Iastayljena 50% Nepo_stojanje Raditi_na _ 31. 12. 2026. 2 2 4 Nizak 20%
E— flnancuska_ dov_oljnog osnazivanju
u radu Vijeéa potpqra Vl;eéu broja o in.frastruktur-e _
miadih FBIH i mladih FBiH, omladinskih Vijeca mladih i
nedovoljna zapoceto s orgaqizaoijq i omladlinsk_i-h
ukljugenost radom Savjet nezainteresira | organizacija te
il za mlade nost mladih za | pratiti efekte
procese Fedﬁeracije BiH, aktivizam njihovog rada
donoSenja o.drza-ne
odluka SJed.nlce_
Savijeta i
usvojena
Metodologija
izvjestavanja
Savjeta za
mlade
2. | Neusvajanje i | lzraden je 50% | Prijedlog Dorada 30, 6. 2027, 3 4 12 Visok 10%
neprovodenje | prijedlog Strategije Strategije i
Strategije za | Strategije za povuéen je iz | upuéivanje u
mlade mlade parlamentarne | parlamentarnu
Federacije Fegigracue BiH, procedure radi | proceduru
BH2025,~ | BollleViada dodatnog
’ Federacije . :
2034. BisRiE psuglasavanja
Hercegovine | dorade
usvojila na sadrzaja.



13. veljace 2025.
godine.

Prijedlog
Strategije
povuéen je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog
usuglasavanja i
dorade sadrzaja.

Nedovoljna Unaprijedena 50% | Potrebno je Kontinuirana 30. 6. 2027 Srednji 10%
informiranost | komunikacija osigurati primjena
mladih o putem mrezne dosljednu Metodologije
programima i | stranice i primjenu izvjeStavanja,
aktivnostima | drustvenih Metodologije izrada
Ministarstva | mreza te unaprijediti | komunikacijskog

Ministarstva, razmjenu plana i jacanje

zapocCeo s informacija suradnje sa

radom Savjeta izmedu svih Savjetom za

za mlade razina vlastii | mlade, Vije¢em

Federacije BiH organizacija mladih i drugim

te usvojena mladih. relevantnim

Metodologija za partnerima.

izvjesStavanje

Savjeta za

miade, ¢ime je

uspostavljen

sustavniji nacin

razmjene

informacija i

prac¢enja

provedbe

politika za

mlade.

Nedovoljna Sudjelovanje u | 30% M : ; Kontinuirano 31. 12,2026, Nizak 10%
S : ogucnosti - .
ukljucenost medunarodnim ovise o pracenje poziva
mladih u projektima i . i uklju€ivanje u
medunarodn | nastavak raspolozwum' medunarodne

; medunarodnim :
suradnje s projekte

programima i




/2 programe i Ministarstvom par’[nerstvima
projekte civilnih poslova
BiH te
medunarodnim
partnerima
civilnih poslova
B BiH
Nezainteresir | Unaprijedeni 20% | Postoji AZurirati proces | 31. 12. 2026. 3 3 9 Srednji | 20%
anost kadrovski potreba izrade | edukacije i baze
sluzbenika i kapaciteti posebnih drzavnih
nedostatak Sektora za programa sluzbenika za
potpore mlade. U tijeku vezanih za mlade i raditi na
upravnih je provedba sluzbenike za | unaprijedenu
organizacija | aktivnosti mlade njihovih znanja i
na svim certificiranja vjestina
razinama sluzbenika za
vlasti u mlade.
Federaciji
BiH
R
Mijesto i datum: Sarajevo, 31.07.2026. Rukovoditelj organizacijske jedinice: % é\—f




Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACHJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
Odsjek za racunovodstvene poslove

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOBDENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL
UBLQIZZPI\P\(/;A\NJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA RIZIKA
1. Nepravodobno | / 0% / Popis za 2026. 31.1. 2027. 1 3 3 nizak 10%
ili netocno godinu se tek treba
provodenje uraditi
godisnjeg
popisa imovine,
potrazivanja i
obveza. , .
2. Nepravodobno, / 0% | Nedovoljna Potrebno je popuniti / 3 3 9 srednji | 30%
netocno ili kadrovska sistematizirana
neuskladeno popunjenost radna mjesta
evidentiranje i odsjeka za drzavnih sluzbenika
o raéunovodstvo u odsjeku za
gbveza_ L kada su u pitanju | raéunovodstvo, te
obavljaCima, ; b " ) “
djelatnicima i djelatnici s VSS 03|gurvat| strucno
drugim usavr$avanje za
subjektima, te djelatnike sektora
neuskladenost
financijske
dokumentacije
sa zakonskim
propisima.
3. Netr;ﬁsavrﬁpban. Sveplacei | 30% |/ Za sve buduce Kontinuirano 2 2 6 srednji | 30%
ne 1 : 2 e
neuskladen obratun gzktrr‘:::ﬂf: isplate je potrebno
placa i naknada e . voditi racuna o
zaposlenih po svim | Sacinjavan pravilnom obracunu
proracunskim a ovog

pozicijama

izvjestaja

placa




uredno
isplacene

vo. blunch

Mijesto i datum: Sarajevo, 29. 7. 2026. Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak 4 — Praéenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
Odsjek za financijske poslove

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOBENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL
R/br. RIZIK PODUZETE MJERE ZA ggiﬁ Kggggggm ! PREOSTALE O%%'JGN' V#Egg:i’f‘ UTJECAJ | upno | OCYENA ngflﬁ i
UBLAZAVANJE RIZIKA | (o) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA | 2izika
1. Nepravovremen | Svi proracunski 20% / Prilikom buducih 30. 8. 2026. 3 3 9 srednji | 30%
o ili r_wetqéno zahtjevi su prorac¢unskih
planiranje pravovremeno i zahtjeva voditi
proracunskih | toeno isplanirani racuna o
paZiCHa ) 140 pravovremenosti i
to€nosti
2. | Nepravovremen | Svi proracunski 20% / Prilikom buducih 30. 8. 2026. 3 3 9 srednji | 30%
o ili petqéno zahtjevi su proragunskih
plamr?n;e . pravovremeno i zahtjeva voditi
proracunskih toéno isplanirani ratuna o
:L?:ftava pe po proraéunskim pravovremenosti i
srorabunskim pozicijama tocnosti PIan|re_3nja
pozicijjama ggz‘i):i};?ﬁ;mklm
3. Nepravovremen | Sva financijska 20% / Prilikom sastavljanja | 31. 12. 2026. 3 3 9 srednji | 30%
o ili neto¢no izvie$ca su buduéih izvjeS¢a
sastavljanje i pravovremeno i potrebno je voditi
dostavijanje toéno sastavljena raguna o
financijskih pravovremenosti i
e toénosti

Mjesto i datum: Sarajevo, 29. 7. 2026.

Rukovodifelj organizacijske jedinice:
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opée poslove
Odsjek za pravne poslove i kadrovske poslove

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOBENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL
UBLQIZZ;TXQNJE %) _ AKTIVNOSTI SAVREETKA (1-5) (1-5) RIZIKA | ‘& onea
1. Doneseno | 20% | Buduci da se Kontinuirano pratiti Kontinuirano 2 4 8 srednji | 20%
9 novih propisi izmjene zakonskih i
Nepostivanje pravilnika kontinuirano podzakonskih
zakonskih i mijenjaju, potrebno | propisa
podzakonskih je redovno pratiti
propisa u njihove izmjene i
procesu rada kontinuirano
uskladivati interne
akte s vazecCim
pravnim okvirom
2. Utvrden je | 20% | Postoje / Kontinuirano 1 4 4 nizak 20%
plan nepredvidene
godisSnjih situacije, poput
odmora po bolovanja, koje se
Radni zadaci sektorima ne mogu unaprijed
nisu uradeni u planirati, $to moze
roku zbog rezultirati
neadekvatnog nedostatkom
planiranja djelatnika u
godisnjeg odredenom
odmora

sektoru ili odsjeku i
samim time na
pravovremeno i
adekvatno
izvr§enje radnih
zadataka




Sve odluke | 10% | / / Kontinuirano nizak 10%
Narusavanje F) praviEa
zakonitosti iz iz radnog
radno-pravnih | odnosa su
odnosa i donesene
neispunjavanje | sukladno
u zadatom roku | zakonskim
odredenih i
poslova i podzakons
zadataka kim
propisima
Ocjenjivanj | 0% | Ocjenjivanje se ne | DovrSiti ocjenjivanje | 31. 12. 2026. nizak 10%
e dovrsi u djelatnika za prvo
djelatnika previdenom roku polugodiste i izvrsiti
za prvo zbog odsustva ocjenjivanje
polugodist djelatnika, koji djelatnika za drugo
Neispurjavanje e 2__026. je tako@er .mo'raju polugodiste
el Ak u tijeku potpisati ocjenu
obveze
/ f / Nakon $to se dovrsi | 30.1. 2027. nizak 5%
ocjenjivanje
; : ; djelatnike, potrebno
?:;i%:ﬂgvanje je saginiti izvjesce,
obveze te ga d_?StaV!tI
Agenciji za za
drzavnu sluzbu
Federacije Bosne |
Hercegovine
U 2026. 0% / U sluéaju Kontinuirano nizak 30%
godini su zaposljavana novih
pravovrem djelatnika ili
eno i to¢no unapredenja
donesena postojecih potrebno
Nei : sva pravovremeno
eisplacena s .. G oow
placa u rieSenja o dor'[lJetl rieSenja o
2akonom placama placi

utvrdenom roku




U 2026. 0% / Kontinuirano nizak 30%
godini do
trenutka
podnosen;
Uskracivanje ;’32\:'3]\;2?:3
prava na e
godisnji odmor e b'lo
dielatnika prekida
godisnjeg
odmora
zbog hitnih
obveza na
poslu
8. U 2026. 0% / Kontinuirano nizak 30%
godini do
trenutka
podnosen
a ovog
Uskracivanje lzvjesca
prava na nie t.)'lo
zakonom prekida
utvrdeno odsustva
odsustvo zbog hitnih
obveza na
poslu
9. U 2026. 20% U slucaju Kontinuirano nizak | 30%
godini svi zaprimanja novih
A zaprimljeni zahtjeva za isplatu
Uskracivanje zahtjevi za naknade bit ¢e
g;i‘éig:q naknadu potrebno
T su pravovremeno
Aakiadii pravovrem obraditi iste
eno
obradeni
10. | Uskracivanje U 2026. 0% U slu€aju nastanka | Kontinuirano nizak 20%
prava ¢lanovima | godini sve novih obveza isplate
povjerenstva na | naknade naknade ¢lanovima




naknadu i su povjerenstva, bit ¢e
pogresno isplacene potrebno voditi
obracunata sukladno raduna izvrsiti
ng?:tﬂi' vazeéim isplate sukladno
podzakenskam propisima vazecim propisima
propisu
11. U 2026. 0% U slucaju Kontinuirano nizak 20%
godini je imenovanja novih
| Neprovodenje prilikom savjetnika, potrebno
| zakonske imenovan; voditi raéuna da
procedure za a postupa po vazeéim
prijem savjetnice propisima
savjetnika postupnen
0 po
vazecim
propisim
12. U 2026. 0% U sluéaju prijema Kontinuirano nizak 20%
godini je novih drzavnih
prilikom sluzbenika,
prijema potrebno sprovesti
Neprovodenis novvih _ zakonom propisanu
el TS drz?vmh proceduru
procedure za sluzbenika
prijem drzavnog | Provedena
sluzbenika zakonska
procedura
13 U 2026. 0% U slu€aju prijema Kontinuirano nizak 20%
godini je novih drzavnih
prilikom sluzbenika,
prijema potrebno sprovesti
novih zakonom propisanu
Neprovodenje | namjesteni proceduru
zakonske ka

procedure za

provedena




prijem zakonska
namjestenika procedura
14. U 2026. 0% / U slucaju prestanka | Kontinuirano nizak 20%
godini je radnih odnosa,
prilikom potrebno je voditi
prestanka racuna o zakonskoj
radnih proceduri
odnosa
ispostovan
Nepostivanje e
zakonskih zakonska
propisa i procedura
procedura
16. / 0% | U 2026. godini nije | U slu€aju nastanka Kontinuirano nizak 20%
Nepostivanje bilo djelatnika koji | obveze isplate
zakonskih su ostvarili pravo otpremnine,
propisa otpremninu potrebno je postupiti
prema vazecim
propisima
16. U 2026. 0% / U slucaju Kontinuirano nizak 20%
godini su zaprimanja novih
Uskracivanje svi zahtjevi zahtjeva za isplatu
prava djelatniku | za isplatu naknade za prijevoz
na naknadu naknade na posao i s posla,
za prijevoz potrebno je postupiti
na posao prema vazeéim
odobreni propisima
17. U 2026. 0% / Prilikom izrade Kontinuirano srednji | 30%
Zlouporaba godini, do buducih ugovora
obvezaiprava | trenutka potrebno je voditi
ugovornih sacinjavanj raéuna o jasnom
sirana a ovog definiranju
izvjestaja, medusobnih prava i
nije bilo obveza ugovornih
Stetnih strana

posljiedica




za jednu
od
ugovornih
strana
zbog
pogresno
definiranih
medusobni
h obveza i
prava

Mjesto i datum: Sarajevo, 29. 7. 2026. Rukovoditel) organizacijske jedinice:?( s :’5}&/(0(0(01




Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
Pisarnica

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATL
Ribr. RIZIK WERE 74 EDAK “PROBLEMI o= e O%i'?'&’ﬁ“' INOST - | UTJECAS | yipno | OCJENA | pazia
UBLQ,ZZ?XQNJE %) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA RIZIKA
% Pogre$no / 0% | Veliki broj pristiglih / Kontinuirano 1 3 3 nizak 20%
evidentiranje, akata zahtijeva
zakasnjelo osobitu paznju
zavodenije i djelatnika pisarnice
nenamjensko
rasporedivanje
pristiglih akata
2 Nepravodobna | lzvr$eno 30% | Nedostatak Osigurati dodatan Kontinuirano 1 S 3 nizak 20%
otprema poste | popunjava prostornih prostor za pohranu
ifili nepravilno | pje svih kapaciteta za arhiv | predmeta.
arhiviranje akata | gistematizir Prilikom otpreme
| predmeta anih radnih poste obratiti
mjesta za posebnu pozornost
arhivske na urednost
poslove pravodobnost.
(ukupno 2
* izvrSitelja)

Mjesto i datum: Sarajevo, 29. 7. 2026.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

0. Bleuacty




Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

JEDINICA INTERNE/UNUTARNJE REVIZIJE

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBDENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

znanjai

Ministarstva te

PODUZETE
Ribr. RIZIK MJERE ZA  |NAPREDAK Kggﬂgggé\ﬁl' | PREOSTALE O%ﬁ'}'m’\“ VJEROJATNOST | UTJECAJ | | iono | OCJENA Apiiadie i a
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA
1. Nedonosenje Popunjeno je | 50% Strateski i godisnji | Utvrditi prioritete 31.12.2026. 2 H 10 Srednji 20%
Strateskog i | radno mjesto plan Jedinice za unutarnje revizije te
Godisnjeg plana | internog unutarnju reviziju | izraditi i dostaviti na
Jedinice za | revizora te je nisu doneseni odobravanje
unutarnju interna zbog Strateski plan
reviziju revizorica nepopunjenosti Jedinice za
Ministarstva stupila u radnog mjesta unutarnju reviziju i
radni odnos internog revizora i | Godisnji plan
3. 8. 2026. nefunkcioniranja unutarnje revizije,
godine, &ime Jedinice od sukladno vaze¢im
su stvoreni kolovoza 2024. do | propisima i
kadrovski 3. 8. 2026. metodologiji rada
preduvjeti za godine. unutarnje revizije u
ponovno Stupanjem interne | javnom sektoru
uspostavljanj revizorice u radni | Federacije BiH.
e odnos stvoreni su
funkcionalnos uvjeti za analizu
ti Jedinice za poslovnih
unutarnju procesa, procjenu
reviziju i rizika i izradu
izradu planskih
propisanih dokumenata
planskih unutarnje revizije.
dokumenata.
2. Nedovoljna Interna 50% / Nastaviti 31.12.2026. 2 5 10 Srednji 5%
struénost i revizorica upoznavanje
osposobljenost | posjeduje interne revizorice s
unutarnjih prethodno poslovnim
revizora radno procesima, internim
iskustvo, aktima i sustavom
struéna unutarnjih kontrola




R

zavrsena omoguciti daljnje

strucna kontinuirano

usavrsavanja struéno

iz podrucja usavrsavanje.

unutarnje

revizije.
Ne usuglasava- | Popunjavanje | 0% Zbog Planirati i provesti 31.12.2026. 16 Visok 10%
nje Nacrta m radnog nepopunjenosti ad hoc revizorske
revizorskog mjesta radnog mjesta angazmane do
izvjescai internog internog revizora | kraja 2026. godine,
Konat¢nog revizora 3. 8. od kolovoza 2024. | na temelju procjene
revizorskog 2026. godine do 3. 8. 2026. utvrdenih prioriteta.
izvieSéa sa ponovno su godine nisu
rukovoditeljem uspostavljeni provodeni
revidiranog kadrovski revizorski
subjekta preduvjeti za angazmani niti su

planiranje i izradivani nacrti i

provodenje konaéna

revizorskih revizorska

angazmana izvie$ca. Stoga u

te izradu, promatranom

razmatranje i razdoblju nije bilo

usuglasavanj moguce prakti¢no

e nacra i procijeniti

konacnih ucinkovitost

revizorskih postupka

izvjeS¢a s usuglasavanja

rukovoditeljim revizorskih nalaza

a revidiranih i preporuka s

organizacijski rukovoditeljima

h jedinica. revidiranih

organizacijskih
jedinica.

Nerealiziranje Popunjavanje | 0% Zbog Planirati i provesti 31.12.2026. 16 Visok 10%
danih preporuka | m radnog nefunkcioniranja revizorske
unutarnje mjesta Jedinice za angazmane na
revizije kroz internog unutarnju reviziju | temelju procjene
revizorsko revizora 3. 8. od kolovoza 2024. | rizika, utvrditi
izviesce i ne 2026. godine do 3. 8. 2026. preporuke i rokove
postizanje stvoreni su godine u za njihovu
rezultata preduvjeti za navedenom realizaciju te

ponovno razdoblju nisu uspostaviti

provodenje provodeni evidenciju izdanih

revizorskih revizorski preporuka.

angazmana, angazmani niti su | Kontinuirano pratiti

davanje izdavane nove postupanje




preporuka za
unapriedenje
sustava
unutarnjih
kontrola te
uspostavljanj
e pracenja
njihove
realizacije.

preporuke ¢iju bi
realizaciju bilo
moguce pratiti.
Slijedom toga,
nije bilo moguce
procijeniti
postupanje
organizacijskih
jedinica po
preporukama
unutarnje revizije
ni njihov ucinak
na unaprjedenje
poslovnih procesa
i sustava
unutarnjih
kontrola.

odgovornih
organizacijskih
jedinica, pribavljati
dokaze o realizaciji
preporuka i o
njihovu statusu
redovito izvjeScivati
ministricu.

Mjesto i datum: Sarajevo, 05.08.2026. godine

Rukovoditelj organizacijske jedinice: IVQ/H h ; l) Gi



Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | éPORTA—

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBDENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE
Ribr. | RIZIK MJEREZA | NAPREDAK | KOMENTAR!I PREOSTALE O%ﬁﬁ'&’ﬁ”' VJEROJATNOST | UTJECAS | | o | OCJENA [FRDNATLINVA
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA
1. Prekid procesa lzvriena je 50% Nedostatni Provodenje 31.12. 2026. 3 3 9 Srednji 20%
znanstveno- preraspodijela kadrovski kapaciteti postupaka prijema u rizik
istrazivackog rada poslova i radnih Zavoda, osobito radni odnos
zadataka unutar struénog kadra iz potrebnog struénog
Zavoda, sukladno podrucja arhitekture, | kadra, sukladno
raspolozivim povijesti umjetnosti, utvrdenim
kadrovskim etnologije i statike, kadrovskim
kapacitetima, te je zbog ¢ega nisu u potrebama Zavoda i
izvrsen prijam cijelosti ispunjeni raspolozivim
viseg strucnog uvjeti za obavljanje financijskim
suradnika za djelatnosti zastite, sredstvima.
graditeljsko i kao i nepostojanje
arheolosko zakonskog okvira
naslijede. kojim bi se jasno
uredile nadleznosti i
postupci u podrucju
zastite. i
>4 Prekid procesa Zavod koristi 70% Nepotpuna / 31.12. 2026. 2 2 4 Nizak rizik | 20%
vodenja registra i postojeci registar ispunjenost uvjeta
evidentiranja evidentiranih i za obavljanje
prethodno djelatnosti zastite te
zaé‘tlcelmh doba‘ra nepostojanje
radi osiguravanja zakonskog okvira
kontinuiteta radnlh kojim bi se jasno
progesa 1o provodl uredile nadleZznosti i
evidentiranje ; < :
dobara koja do postupci otezavaju
sada nisu bila !<or_1t|n_mra‘no vo_denje
obuhvadena i azuriranje registra
registrom. dobara.
3. 3.1.Prekid procesa Inicijativa Zavoda 10% Zavod nema Provesti postupak 31.12. 2026. 3 3 9 Srednji 10%
projektiranja u prema Ministarstvu osigurane prijema u radni rizik
naslijedu zbog za pokretanje odgovarajuce odnos potrebnog
neobezbjedene pastupka prijema u licence za struénog kadra radi
licence za projektiranje | radni odnos projektiranje u ispunjavanja
u naslijedu potrebnog strucnog podruéju naslijeda, propisanih uvjeta za
kadra. za Cije je stjecanje stjecanje
potrebno imati odgovarajucih
stalno zaposlene licenci i nesmetano
struéne kadrove odvijanje procesa




3.2.Nedovoljno
definirani procesi u
radu za sve vrste
poslova u ocuvanju
dobara naslijeda kroz
interne akte

3.3.Nesudjelovanje u
izradi elaborata ili
separata zastite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije

Zapoceta izrada
internih akata
kojima ¢e se urediti
postupanje i radni
procesi za pojedine
vrste poslova u
podrucju zastite i
otuvanja dobara
naslijeda.

Zavod kontinuirano
poduzima aktivnosti
na terenu radi
pravodobnog
ukljucivanja u
postupke izrade
prostorno-planske
dokumentacije i
pripadajucih
elaborata odnosno
separata zastite.

30%

30%

propisane uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog uredenja.

Postojeci zakonski
okvir nije na
odgovarajuéi nacin
uredio sve
nadleznosti i
postupke u podrudju
zastite i ocuvanja
dobara naslijeda,
dok novi
sveobuhvatni zakon
o naslijedu jo$ nije
donesen. Slijedom
toga, nisu doneseni
ni odgovarajudi
podzakonski akti
kojima bi se
detaljnije uredili
poslovni procesi i
nacin postupanja.

Zavod ne sudjeluje u
izradi elaborata
odnosno separata
zastite u slué¢ajevima
kada ga nositelj
izrade prostorno-
planske
dokumentacije ne
obavijesti ili ne
ukljuci u postupak,
iako je takva obveza
propisana vazecim
zakonskim okvirom
iz 1985. godine.
Praéenje provedbe
ove obveze dodatno
je otezano zbog
nepostojanja
odgovarajuceg
mehanizma nadzora
i kaznenih odredbi
primjerenih
sadasnjim
okolnostima.

projektiranja u
podrudju naslijeda.

lzrada i donosenje
preostalih internih
akata kojima ce se,
do uspostavljanja
cjelovitog zakonskog
i podzakonskog
okvira, preciznije
urediti postupanje i
radni procesi iz
nadleznosti Zavoda.

Kantinuirano pratiti
postupke izrade
prostorno-planske
dokumentacije te
poduzimati
aktivnosti prema
nadleznim tijelima i
nositeljima izrade
planova radi
pravodobnog
uklju€ivanja Zavoda
u izradu elaborata
odnosno separata
zastite,

31.12. 2026.

31.12. 2026.

Srednji
rizik

Srednji
rizik

10%

10%




3.4 Nesuradnja sa
kantonalnim zavodima

Kontinuirano
djelovanje na
terenu i odrzavanje
redovite
komunikacije s
nadleznim
kantonalnim
zavodima radi
unapredenja
meduinstitucionalne
suradnje i
osiguravanja
uskladenog
postupanja u
podrugju zastite
naslijeda.

40%

Suradnja s
kantonalnim
zavodima oteZana je
zbog nepostojanja
novog zakonskog
okvira kojim bi se
jasno uredili nacin i
obveze medusobne
suradnje te
propisale
odgovarajuce
sankcije u
slu¢ajevima
nesuradnje.

Nastaviti
kontinuiranu
komunikaciju i
koordinaciju s
kantonalnim
zavodima te inicirati
odrzavanje
zajednickih
sastanaka radi
unapredenja
suradnje, razmjene
informacija i
uskladivanja
postupanja u
podrucju zastite
naslijeda.

31.12. 2026.

Srednji
rizik

20%

Nedonosenje novog
Zakona o naslijedu

0%

Pokretanje postupka
izrade i donosenja
novog Zakona o
naslijedu uvjetovano
je postojanjem
odgovarajuce
politicke volje i
usuglasavanjem
nadleznih institucija.
Nedonosenje
Zakona
onemogucava
uspostavljanje
cjelovitog i
suvremenog
pravnog okvira kojim
bi se jasno uredile
nadleznosti,
postupci i
meduinstitucionalna
suradnja u podrucju
zastite naslijeda.

31.12. 2026.

Kritican
rizik

10%

Mjesto i datum: Sarajevo, ?/: 72826 .

Rukovoditelj organizacijske jedinice:




