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I. - UVOD

Federalno ministarstvo kulture iSporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuci sukladno Zakonu o financijskom upravljanju ikontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne iHercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH",
broj 3B/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj 42122).

Radi jadanja instituciona lnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljan1a,u2023. godini izvrSeno je prvo aiuriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i

Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i

Sporta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacije,
procjene, praienja iublaZavanja rizika te izvje5civanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhvaca pra6enje identificiranih rizika,
procjenu udinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
mogu6ih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem ivanjskom okruZju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, svesti
negativne udinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omogueiti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravljanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta stvorilo je pretpostavke za ucinkovitije provoilenje
aktivnosti, smanjenje izloZenosti rizicima te unaprjedenje odgovornosti i

transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri demu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleZnosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, pracenju i ublaZavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici tizika i zadalaka utvrdenih za njihovo ublaZavanje,
odgovorni su za kontinuirano pradenje rizika, procjenu udinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvjeS6ivanje o statusu rizika.

Procjena ukupne izloZenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5

Matrica rangiranja rizika

o
o
(['d
o
>-

5 Nizak Srednji Visok Kriti6an Kritidan

4 Nizak Srednji Visok Kritidan

3 Nizak Srednji Srednji

SreOnii

Visok Visok

2 Nizak Srednji Srednji

1 Nizak Nizak Nizak Nizak Nizak

1 3 4

Utjecaj

4

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka imogu6eg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke i kritidne, dime se utvrCluju prioriteti za poduzimanje odgovaraju6ih mjera.

Visok

Nizak
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Sukladno aZuriranim lVlapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i

Sporta za 2026. godinu, bro): 01-45-2292126 od 24. 4. 2026. godine, Strategtji
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-36125 od
6. 1. 2025. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35125 od 6. '1 . 2025. godine, izvrSeno je
a2uriranje Registra rizika Ministarslva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu A2uriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
i Sporta za 2026. godinu prikupljeni su putem obrazaca za utvrdivanje i proc.ienu

rizika, obrazaca za odredivanje mjera za ublaZavan)e rezidualnih rizika te obrazaca
za pra6enje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

lmajuci u vidu dinamican karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posve6eno
redovitom pregledu postojedih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i aZuriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jadanju institucionalne otpornosti te omogu6uju uskladeno i

ucinkovito ostvarivanje operativnih i strateikih ciljeva.



UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA
(oRGANTZACTJSKE JEDINICE)

Sektor za kulturu ima sljede6e unutarnje ustrojstvene jedinice:

'1 . Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture i

2. Odsjek za nakladnidku, knjiZniearsku, likovnu, glazbenu i scensku
djelatnost.

Sektor za Sport ima sljedece unutarnje ustrojsfuene jedinice:

1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i

2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski isveu6iliSni Sport.

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opie poslove ima sljede6e unutarnje
ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za radunovodstvene poslove,

2. Odsjek za financijske poslove,

3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i

4. Pisarnica.

01

lil
Ured ministrice

02 Tajnik Ministarstva

03 Sektor za kulturu

Sektor za Sport04

05 Sektor za mlade

06 Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opee
poslove

Zavod za za5titu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i Sporta

07

OB Jedinica za unutarnju reviziju

Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istraZivadki rad

09

6

Organizacijska jedinica



II. . AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe
mjera za ublaZavanrePoduzete

mjere za
ubla2avanie

tizika
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'a-
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5
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Ociena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavraetkaPoslovni proces Rizik
Eg
O'N
oor
dq
.=lg!to!
I,Fo-E

2 2 4
NizakBlagovremeno

preuzimanje i

rasporedivanje poste
na nadlezne
organizacijske jedinice

PogreSke u
rasporedivanju Poste,
raspodjeli i signiranju

Srednji lzb.iegavanje rizika
redovitim
pregledavanjem
poStel
blagovremena
reakcija i

presignaranje poste
sluibeniku

Srednji lzbjegavanje rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
blagovremena
reakcija i

uspostavljanje
kontrole preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pra6enie stupnja
izvrSenja

2 4

Nizak

Redovito
pregledavanje
dnevne poSte,
raspodjela i

proviera stupnja
hitnosti

Redovito aZuriranje
rasporeda ministrice,
pravodobno
uskladivanje termina
kolegija isastanaka
te svakodnevno
pracenje izvrSenja
preuzetih obveza

31 . 12. 2026

Preuzimanje poste
upucene ministru,
tajniku i

Ministarstvu

Organiziranje
kolegija isastanaka
kojima rukovodi
ministar

1

2 Realizacija planiranih
kolegija isastanaka sa
strankama

LoSe upravljanje
rasporedom aktivnosti
(kolegiii, sastanci,
raspored ministrice)

2 4 Nizak Redovito aiuriranje
dnevnog i tjednog
rasporeda aktivnosti
rukovoditelja,
utvrdivanje prioriteta
i rokova te
kontinuirano
pracenje izvrsenja
preuzetih obvezai

31. 12. 2026Propusti u upravljanju
vremenom

Srednii lzbjegavanje rizika
usklat ivanjem
obveza sukladno
vremenul
bolja organizacija
vremena, raspored
dnevnih itjednih
aktivnosti
rukovoditelja

2Priprema materijala
za sjednicu Vlade
FBiH iParlamenta
FBiH

3 Blagovremena i

precizna priprema
materijala za sjednice

Naziv organizacUske iedinice URED MINISTRICE

Vlasnik
zadatka

1. 12. 2026 Ured ministrice

red ministr ce

red mrnistrice

1

cirj

2

I



anirane aktivnosti
onastalim i

urnim obvezama
isprieaavanja

aSnjenja,
reklapanja termina i

Stan a rokova

avodobno
kladivanje

Ured minislrice2 2 4 Nizak
iStenjem jasno
rdenih

unikacijskih
a, pravodobnim

dentiranjem i

ljedivanjem
nformacija te

rdinacrskih
stanaka. Jasno

vali zadu2en)a
kove, pratiti
ihovo izvrsenje te
ravodobno

orne osobe na
bvezu dostavljanja

h informaci a

astaviti s

avanJem
h

sjecati

31. 12. 2026Kasnjenja ili propusti u
radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Srednji lzbjegavanje rizika
koriStenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektronieka
po6ta, slu;bene
zabiljeSke, redoviti
koordinacijski
saslanci), kao i

definiranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
lvlinistarstva

lnformiranje javnosti o
radu iaktivnostima
Nlinistarstva

8
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Procjena rezidualnog
rizika nakon provedbe
miera za ublaiavanieES

.!L .!
oo(!9
:o-oto!
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Poduzete
mjere za

ubla:avanje
tizika

(!

8Q.9-F

G.()o^c(t
'a-
(,

oc
o-j
f

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrietka

Vlasnik
zadatkaPoslovni proces cirj Rizik

Osigurati zakonito,
pravodobno,
uskladeno iuainkovito
obavljanje poslova iz
nadleZnosti
l\,4inistarstva kroz
koordinaciju
organizaciiskih
iedini€, jasno
utvrdene odgovornosti
iudinkovit protok
informacija

Nedovoljno uainkovita
koordinacija
poslovanja i

organizaci.iskih
iedinica te
nepravodobno
postupanje u realizaciji
poslova izadaca iz
nadle2nosti
Ministarstva

Srednji OdrZavanje
sastanaka i

kolegija;
koordinacija rada
organizacijskih
jedinica, pracenje
realizacije
zadrZeia i

utvrdenih rokova,
prjmjena internih
procedura;
interna razmjena
informacUa i

dokumentacre,
davanje uputa
organizacrskim
jedinicama radi
uskladenog
postupania

2 2 4
izak 31. 12. 2026Koordinacija

poslovanja,
poslovnih procesa
iupravljanje
unutarnjom
organizacijom
Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta u

nadleZnosti
Tajnika
l\4 in ista rstva

1

Naziv organlzacijske jedinice TAJNIK MINISTARSWA

ajnik
inistarstva

9
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Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaZavanje
Poduzete mjere
za ubla:avanje

tizika
Go(,
f

r!'I
G'o-'-
bets

oc
o-

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

OEekivani
datu m

zavrSetkaProces citj Rizik

G
.ra
'F

E6,ho
_:a co=ob

(,
,l

Srednji Provodi se
validacija unesenih
podataka, njihovo
uskladivanje s
podacima iz
nadleznih registara
iperiodi6no
aZuriranje
evidencija, uz
kontinuirano
jadanje interne
baze podataka.

2 2 4 Nizak Nastaviti
unapredivati internu
bazu podataka,
standardizirati
postupke validacije i

unosa te osigurati
redovitu provjeru i

uskladivanje
podataka s
nadleinim
registrima.

1 . 12. 2026Vodenje evidencije o

statusnim
promjenama,

ukljudujudi
utemeljenje.
prestanak rada te
izmjene u

organizacijskoj
strukturi ustanova i

udruga u podrudju
kulture

Osigurati azurne,
pouzdane idostupne
podatke o pravnim
osobama u podruaju
kulture radi
omogucavanja
uainkovitog
upravljanja, planiranja
idonosenja odluka u
sektoru kulture

Nepravovremeno ili
netodno aZuriranje
podataka o statusnim
promjenama ustanova
i udruga u podruaju
kulture

2 2 Nizak Nastaviti
standardizaciju
obrazaca, redovitu
provjeru ivalidaciju
UNOSA,

31 . 12. 2026Nepolpuno, neaZurno
li nepouzdano
a:uriranje i evaluacija
kulturnih programa u
bazi podataka

Srednji Podaci se unose i

validiraju na
temelju podrZanih
projekata putem

iavnih poziva i

drugih vidova
flnanciranja,
dostavljenih
podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspoloZivim
evidencijama

12. Aiuriranje i

evaluacija kulturnih
programa, uz
paralelno vodenje
baze podataka o
ustanovama i

udrugama u
podru6ju kulture

Primjenjuju se
vazeci pravilnici i

utvrdeni kriteriji,

2 3 5 Sred nji Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog

31 . 12. 2026 looslet< za
lustanove i

ludruoe ut-

3. Planiranje i

raspodjela
financiiskih

Osigurati aiurne,
centralizirane ilako
dostupne podatke o
znaaajnim kulturnim
akterima u Federaciji
BiH radi unaprjedenja
planiranja, pra6enja i

donogenja odluka u
sektoru kulture

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela

Visok

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje iedinice

SEKTORZA KULTURU
Odsjek za uatanovo I udruge u podruCju kulture

Vlasnik
zadatka

dsjek za
ustanove i

udruge u
podrualu kulture

Odsjek za
ustanove i

udruge u
podruaju kulture

l0

1.



sredstava uainkovito planiranie,
raspodjelu i pradenje
nnancijskih sredstava
n a m ije nje nih
projektima i

programima u oblasti
kulture. sukladno
vazc6im propisima i

prioritetima kulturne
politike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati idokumentira
namjenski utroSak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojadati
kontrolu i

dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluZbenika
za koriStenje
evaluacijskih alata

podruaJu kulture

I



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaiavanje

Preostale
aktivnosti

Vlasnik
zadatka

'a
o)

l

(!.o
o
G'd^
b .',,

>-=

c
a.
f
f

Ociena
rizika

Rizik

(!
'n

o
c
g
(,
.c
.g
(!

'd
o

Poduzete mjere
za ublazavanje

rizika

Proces cirj

4 Nizak Nastaviti primjenu
internih rokova,
unaprijediti
koordinaciju i

raspodjelu predmeta
te automatizirati
njihovo zaprimanje i

pracenje

31 . 12. 2026 Odsjek za
nakladnidku,
knjiZni6arsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

Zahtjevi se
evidentiraju putem
protokola i

elektroni6ke
evidencre, koriste
se standardizirani
obrasci i interne
vremenske
smjernice te se
prati dinamika
izvrSavanja
predmeta.

2 2KaSnjenje u davanju
strudnih misljenja,
potvrda i informacija

SrednjiKoordinacija u
oblasti kulture:
kazaliSne,
knjiZni6arske,
likovne, glazbene I

scenske djelatnosti

Blagovremeno
zdavanje odobrenja,
misljenla, potvrda i

nformacija; planiranje
idonoSenje odluka u
Sektoru kulture

Nastaviti
centralizaciju i

aZuriranje
evidencija, utvrditi
dinam iku
dostavljanja i

provjere podataka te
ojadati koordinaciju s
dostavljadima
podataka

31 . 12. 2026Koriste se
propisani
izvjestajni obrasci,
evidencije se
periodiano
azuriraju, a podaci
prate kroz javne
pozive,
izvjeicivanje
korisnika i

komunikaciju sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture.

2 2 4 NizakNepotpune ili
neaZurarane evidencije
o manifestacijama

Srednji2. Vodenie evidencije o
manifestacijama
kulture u FBiH

AZuriranje baze
podataka o
manifestacijama i

ostalim kulturnim
aktivnostima u FBiH

dsjek za
akladniaku,
njiZnidarsku

rkovnu, glazbenu
iscensku
jelatnost

t2

Odslek za

.SEKTORZA

i scon$ku::di6ldtnost

Odekivani
datum

zavrSetka



3. Planiranje i

raspodjela
flnancijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

udinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namiJenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vaze6im propisima i

prioritetima kulturne
politike

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok Primjenjuju se
va:eci pravilnici i

utvrdeni kriteri.ii,

Provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utrosak
dodijeljenih
sredstava.

2 3 Srednji Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
Procesa, ojaiati
kontrolu i

dokumentiranje svih
Faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluzbenika
za koriStenje
evaluacijskih alata

31. 12. 2026 Odsjek za
nakladnidku,
knjiZniaarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

l3



Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaZavanie
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Ocjena
tizika

Odekivani
datum

zavrSetka

Rizik
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Poduzete mjere
za ublaiavanie

rizika

Proces cirj

2 2 Nizak Nastaviti
prikupljanje, provjeru
istandardizaciju
podataka; redovito
aZurirati evidencije
te unaprijediti
razmjenu informaci.ja
ikoordinaciju s
nadleZnim
institucijama

31 . 12. 2026Nedovoljno aZurne,
potpune ipouzdane
evjdencije o
pokretnom i

nepokretnom kulturno-
povijesnom naslijedu
te neadekvatna
koordinacija aktivnosti
zaStite

Visok Kontinuirano se
prikupljaju i

sistematiziraju
podaci, azuriraju
postoje6e
evidencije te
ostvaruje suradnja
s nadle2nim
institucijama i

struanjacima radi
razmjene podataka
iusklai vanja
aktivnosti.
od 20.7 .2026.
godine Sektorom
rukovodi pomocnik
ministra aime se
unaprjeduje
koordinacija
aktivnosti.

Koordinacija zaitite i

kori6tenja kulturno-
povijesnog naslijeda

1 Osigurati u6inkovitu
zaStitu, oduvanje i

odrZivo koriStenje
kullrrrno-povresnog
naslrjeda kroz
koordinaciju aktivnosti
relevantnih institucija i

struanjaka

31 . 12. 2026ldentillcirane su
istrazivadke
potrebe, prikupljaju
se i sistematiziraju
raspoloZivi podaci i

dokumentacija te
se ostvaruje
struana suradnja s
domacim i

medunarodnim
instituciiama;

2 4 B S rednji Utvrditi prioritele
stra2ivanja; dovrSiti
planirane strudne
analize i studije;
osigurati
objavljivanje
rezultata iprijenos
znanja kroz strudne
skupove i publikacije

Nedostatak
pravovremeno
provedenih
znanstvenih analiza,
studija i struinih
istraZivanja o stanju
kulturno-povijesnog
naslijeda

Srednji2. Znanslveno-
istraiivadka
djelatnost u zaititi
naslijeda

Provesti sustavna
istrazivanja u podrudju
zaStite kulturno-
povijesnog naslijeda
radi unaprjedenja
mcloda oduvanja i

dokumentirania
baStine

Naziv organizacijske jedinice SEKTOR ZA KULTURNO.POVIJESNO NASLIJEDE I ZNANSTVENO.I A KI RAD

Vlasn ik
zadatka

klor za
ulturno-

rJesno
naslijede i

nanslveno-
istrazivaaki rad

ektor za
ulturno-
ovijesno
aslijede i

nanstveno'

l4

Preostale
aktivnosti

I

listraziva.ki 

rad



intenzivirana je
koordinacija
planiranja
isha2ivadkih
aktivnosti

3. Paniranje i

raspodiela
financijskih
sredstava u oblasti
kulturno-pov jesnog
naslijeda

Osigurati udinkovito
planiranje, dodjelu i

pracenje financijskih
sredstava
namijenjenih zaStiti
kullurno-povijesnog
naslijet a

Neblagovremeno ili
netodno planiranje i

raspodjela fi nancijskih
sredstava za projekte
zaStite kulturno-
povijesnog naslijeda

Visok lzvrSena je
procjena potreba i

priprema plana
financiranjai
primjenjuju se
propisane
procedure javnih
natjedaja, strudnog
ocjenjivanja i

ugovaranja te se
prati namjensko
koriStenje
dodijeljenih
sredstava.

2 2 4 Nizak Nastaviti pracenje
realizacije ugovora i

namjenskog utroSka
sredstava: izvrSiti
evaluaciju rezultata
financiranja te, po
potrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

31. 12. 2026 Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
istrazivaaki rad

t5
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje
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Ocjena
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Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavraetka

cirj Rizik

o
2
g
ID
E
,;

.Eg
o.i

Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika

Proces

2 4 Nizak Nadalje
unapredivati
kriterre,
dokumentirati
evaluacru i

kontrolu svih faza
raspodjele
sredstava

31 . 12. 2026 Odsjek za
olimpijski i

parablimpijski
Sport

Neuainkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasti 6porta

Visok Primijenjen je
bodovni sustav
evaluacije te su
definirani jasniji
kriteriji i

smjernice za
raspodjelu
sredstava prema
utvrdenim
prioritetima.

Planiranje i raspodjela
flnancijskih sredstava
za projekte iprograme
u oblasti Sporta

Osigurati udinkovitu
raspodjelu financi.jskih
sredstava za projekle i

programe u podru6ju
Sporta

Utvrdeni su jasni
preduvjeti za
prihvat i obradu
zahtjeva u
ostavljenom
roku.

2 1 2 Nizak Nastaviti
prethodnu provjeru
zahtjeva,
pravodobno pratiti
rokove i postivanje
propisanih uvjeta

31 12.2026Nepotpuni ili
netoini zahtjevi
organizatora
medunarodnih
Sportskih
manifestacija u
Federaciji BiH

Srednji2. lzdavanjesuglasnosti
za otganizitanje
nrearunarodnih
Sportskih manifestacija
u FBiH sukladno
ZakonuoSportuuBiH

lOsigurati pravovremeno,

Eakonito i transparentno
lizdavanje suglasnosli za
.organiziranje
lmedunarodnih Sportskih
lmanifestacra u FBiH,
lsukladno zakonu o
lsportu u BiH

31 . 12. 2026Visok Planirana su
sredstva za
nagrade na
godisnjoj razini te
su jasnije
deflnirani
potrebna
dokumentacija,
uvjeti i rokovi za
isplatu.

2 1 2 Nizak Nastaviti
pravodobno
planiranie
sredstava.
pradenje
potpunosli
dokumentacije i

koordinaciju radi
ubrzanja postupka
isplate

KaSnjenje u isplati
nagrada
sporta!ima i

Sportskim
djelatnicima u
Federaciji BiH za
ostvarene
vrhunske rezultate
na mealunarodnim
n atjeca nj im a

3. NagradivanjesportaSa
i Sportskih djelatnika u

FBiH za ostvarene
vrhunske rezultate na
medunarodnim
natjecanjima

Osigurati pravedno,

fransparentno i

blagovremeno
nagradivanje sportaSa i

Sporlskihdielatnika

SEKTORZA SPORT
Odsjek za olimpijski i paraollmpijski SportNaziv unu e edinice

Naziv organizacijske jedinice

Vlasnik
zadatka

dsjek za
limpijski i

paraolimpiJski
port

dsjek za
limpijski i

raolimpijski
port

l6
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublaiavanje

Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika
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Ocjena
tizika

Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrBetka

Vlasnik
zadatka

ciri Rizik
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E.
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Proces

Nizak Nastaviti redovito
azuriranje i

provjeru podataka
te dodatno
standardizirati
naain njihova
prikupljanja i

Gzrqene

31 12 2026Nedostatak todnih
podataka o
odrZanim
manifestacijama

S rednji Uvedene su
standardizirane
lablice za unos
podataka o
Sportskim
manifestaci.iama
te se podaci
prikupljaju i

pohranjuju u
centraliziranoj
evidenciji.

2Vodenje evidencUe o
Sportskim
manifestacijama u
oblasti Sporta u FBiH

Osigurali blagovremeno,
todno i transparentno
vodenje evidencije o
svim Sportskim
manifestacijama koje se
odrzavaju na podrudju
FBiH

Primjenjuje se
bodovni sustav
evaluaciie prijava
te su deflnirani
kriteriji i

smjernice za
transparentniju i

pravedniju
raspodjelu
sredstava.

3 1 3 Nizak Dalje unaprjedivati
kriterije, planiranje
rokova,
dokumentiranje
evaluacije i

kontrolu svih faza
postupka
raspodjele
sredstava

31 12.2026Osigurati transparentno,
udinkovito i pravedno
planiranje i raspodjelu
financijskih sredstava na
temelju javnih poziva

Nepravilnosti u
planiranju i

kasnjenje u dodjeli
sredslava

Visok2. Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava
po.iavnom pozivu

dsjek za
kreacijski,

rhunski, Skolski
veudiliSni Sporl

dsjek za
kreacilski

rhunski, Skolski i

uailiSni Sport

l1
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje
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Ocjena
tizika

Preostale
aktivnosti

OEekivani
datum

zavrBetkaProces Rizik

E

0,

o
Eln

.!P. L
3.s

Poduzete mjere
za ublaiavanie

rizika

Raditi na
osna2ivanju
infrastrukture
Vijeca mladih i

omladinskih
organizacija te
pratiti uainke
njihovog rada

31. 12. 2026OteZane
okolnosti
u radu Vijeca
mladih FBiH i

nedovollna
ukljuaenost
mladih u
procese
donoSenja
odluka

Visok Nastavljena
financijska
potpora Vijecu
mladih FBiH.
zapodelo s
radom Savjeta za
mlade Federacije
BiH, odrzane
sjednice Savjeta i

usvojena
Metodologija
izvjeScivanja
Savjeta za mlade

2Suradnja, koordinacija
i llnancijska i statusna
potpora udrugama
mladih i Vijeiu mlad h

u FBiH

Podici razinu vidljivosti
slanjamadihinjihovu
uklluaenost u procese
donoSenja i

implementaciie politika
koje se odnose izravno
na mlade

Dorada Strategije i

upucivanje u
parlamentarnu
proceduru

30.6.2026
Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije za
mlade Federacije
BiN 2025-2034.

Kritiaan lzraden je
prijedlog
Strategije za
mlade Federacije
BiH, kojije Vlada
Federacre Bosne
iHercegovine
usvojila na
sjednici odrianoj
'13. veljaae 2025.
godine. Prijedlog
Strategije
povuaen je iz
parlamentarne
procedure radi
dodatnog

3 4 12

edinstuena i

oordinirana politika
rema mladima

Predlaganje Federalne
strategije prema
mladima

Vlasnik
zadatka

ektor za mlade

Sektor za mlade

l8

SEKTOR ZA MLADE

cirj

2 4 Srednji

Vbok

I

I



usuglaSavanja i

dorade sadrzaja

Nedovoljna
informiranost
mladih o
programima i

aktivnostima
Ministarstva

Srednji Unaprijedena
komunikacija
putem mrezne
stranice i

dru6tvenih mre:a
Ministarstvai
Savjet za mlade
Federacije BiH
zapoaeo s radom
te usvojena
Metodologija za
izvjeSCivanje
Savjeta za
dade, eime ie
usposlavlien
sustavniji naiin
razmjene
informaci.ia i

pracenja
provedbe politika
za mlade.

3 3 I Srednji Kontinuirana
primjena
Niletodologije
izvje6eivanja,
izrada
komunikacijskog
plana ijadanje
suradnje sa
Savjetom za
mlade, Vijecem
mladih i drugim
relevantnim
partnerima.

30.6.2026 Sektor za mlade

4. Koordiniranje
medunarodne suradnje
koja se odnosi na mlade

Ukljudivanje mladih i

l\4inistarstva u
medunarodnu suradnju i

programe

Nedovoljna
ukljudenosl
mladih u
medunarodne
programe i

projekte

Srednji Sudjelovanje u
mearunarodnim
projektima i

nastavak
suradnje s
lvlinistarstuom
civilnih poslova
BiH te
medunarodnim
partnerima

2 2 4 Nizak Kontinuirano
pracenje poziva i

ukljudivanje u
medunarodne
projekte

31. 12. 2026 Sektor za mlade

19

Suradnja
vezi s mladima -

informiranje i pradenje
realizacije postoje6ih
programa u oblasti
mladih na federalnoj
.azini



lzvrsiti obuku i

ccrtilcirati sve5. Certificiranle
sluZbenika za nrlade luzbenike u FBiH koji u

svom Poslu imaju
nadleZnost koja se

nosi na mlade te
uspostaviti kvalitetnije

ndarde u ovoj oblasti

Nezainteresirano
st sluzbenika i

nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
svim razinama
vlasti u FBiH

Sred nji Sektor za mlade
kadrovski bolje
kapacitirani
provodi se
aktivnost
certificiranja
dr:avnih
sluzbenika za
mlade.

3 Srednji AZurirati proces
edukacije i baze
drzavnih
sluZbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znania i

vjeStina

31 . 12. 2026 Sektor za mlade

Prociena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ubla2avanje

Proces Rizik

o
N

o,

c
o)
o)

Gq

o

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrBetka

Vlasnik
zadatka

1 . Redoviti godiSnji popis
imovine, potrazivanja i

obveza

lBlagovremeno itodno
lprovodenie godiSnieg
popisa stalnih
sredstava, potrazivanja i

lobveza sukladno
lvaiecim zakonskim
propisima

Nepravodobno ili
netodno
provodenje
godiSnjeg popisa
imovine,
potrazivanja i

obveza

Srednji 3 Nizak Sadiniti popis za
2026. godinu

31. 1 . 2027

Blagovremeno i todno
evidentiranje, kontrola i

izmirenie nastalih
obveza u promatranom
razdoblju

Neblagovremeno,
neto6no ili
neuskladeno
evidentiranie i

izmirenje obveza
prema
dobavljadima,

Srednji 3 3 Srednji Potrebno je
popuniti
sistematizirana
radna mjesta
drZavnih
sluzbenika u
Odsjeku za

31 . 12. 2026

dsjek za
acunovodstvene

love

dsjek za
Launovodstvene
oslove

2.P?eenje, analiza i

kontrola ispravnosti
financijske
dokumentacije,
uskladenost fi nancijske
dokumentacije s

20

3

cirj Poduzete
mjere za

ublaZavanje
rizika
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vaZecim zakofskim i

drugim propisima i

evidencija i izmirenje
nastalih obveza
dobavljada

djelatnicima i

drugim subjektima
te neuskladenost
financijske
dokumentacije sa
zakonskim
propisima

radunovodstvo te
osigurati struano
usavrsavanje za
djelatnike sektora

3. Obradun placa i

naknada djelatnika
lBlagovremeno i todno

lvrsenje obraduna placa i

lnaknada 
djelatnika

Neblagovremen,
netoaan ili
neuskladen
obradun pla6a i

naknada djelatnika
po svim
proradunskim
pozicijama

S rednji Sve plaee i

naknade su do
trenutka
sa dinjav a nja
ovog izvje6ca
uredno
isplacene.

2 3 6 Srednji Za sve buduce
isplate potrebno je
voditi raduna o
pravilnom
obradunu placa

31 . 12. 2026 sjek za
aunovodstvene

oslove

Prociena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje(r,

c
a,
a,

,g
d

O-

Poduzete mjere
za ubla:avanje

rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrietka

Proces

Blagovremeno ilodno
procjenjivanje potrebnih
proradunskih pozicija s
potrebnim sredstvima u

sljedece tri godine i na
qodisnioi razini

Neblagovremeno
ili netoano
planiranje
proradunskih
pozicija iiznosa

Visok Svi proradunski
zahtjevi su
pravovremeno i

todno isplanirani

3 3 I Srednji Prilikom buducih
prora6unskih
zahtjeva voditi
raduna o
pravovremenosti i

todnosti

30.8.2026 dsjek za
lnancrls ke poslove 

I

2t

I

ciri Rizik
(!

ir- |
l=

(!

o
(!

t=
o
q.

.ta3

Ocjena
rizika

1. lzrada prijedloga
proraduna i

proradunskih zahtjeva

Vlasnik
zadatka I



2. Planiranje
proraCunskih
sredstava za tekuiu
godinu i izrada
planskih dokumenata
(mjeseani, kvartalni i

godi6nji plan potrebnih
sredstava

lzrativanje pregleda
trajanja godiSnjeg
odmora iplana
koriStenja godiSnjih
odmora

lagovremeno i todno
laniranie potrebnih
rora6unskih sredstava
o svim pozicijama

2

eblagovremeno
li netoano

anrranle
raaunskih

redstava po svim
radunskim
rclama

Srednji Svi proraaunski
zahtjevi
pravovremeno su
i todno isplanirani
po proradunskim
pozicijama.

3 3 s Srednji Prilikom buducih
proraCunskih
zahtjeva voditi
raauna o
pravovremenosti i

todnosti planiranja
po proraaunskim
pozicijama

3. Financijsko
izvjeScivanje o
izvrsenju proraeuna

Blagovremeno i todno

financ-ijsko izvjesaivanje
p rzvrsenlu proracuna

l(kvartalno, 
godiSnje)

I

Neblagovremeno
ili netoino
sastavljanje i

dostavljanje
financijskih
izvieSca

Sred nji Sva financijska
izvjeSca
pravovremeno su
i toino
sastavljena.

3 3 9 S rednji Prilikom
sastavljanja
buducih izvjesca
voditi raduna o
pravovremenosti i

todnosti

31 . 12. 2026

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje

Proces Rizik
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mjere za

ublaZavanie
rizika
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Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadalka

lzradivanje internih
pravilnika

Urediti pravila i

Procedure u
l\,4 ini slarstvu sukladno
.konsk m i

odzakonskim
ropisima

1

p
p

Nepo$tivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u procesu
Gda

Visok Doneseno I
novih pravilnika B

S rednji Kontinuirano pratiti
izmjene zakonskih
ipodzakonskih
propisa

Srednji Utvrden le plan
godi6njih
odmora po
sektorima.

1 4 4
NizakUtvrditi trajanje

godiSnjeg odmora
djelatnika i planirati
koriStenje godiSnjeg
odmora po
organizacijskim
iedinicama sukladno
poslovnim procesima i

al(tivnoslima

Radni zadaci nisu
uradeni u roku
zbog
neadekvatnog
planiranja
godisnjeg odmora

Kontinuirano

Naziv organlzacijske jedinice

Naziv unutarnje Jedinice

SEKTORZA EKONOMSKO.FINANCIJSKE, PRAVNE I OPEE POSLOVE
Odsjek za pravne i kadrcvske poslove

0. 8. 2026 dsjek za
nancijske poslove

Odsjek za
nancijske poslove

Kontinuirano dsjek za pravne i

adrovske poslove

dsjek za pravne i

adrovske poslove

22

cirj

I

Ocjena
rizika

I

2 4



3. Odluke o pravima iz
radnog odnosa i

izrada dokumenata na
temelju zahtjeva
ministrice i

rukovoditelja
organizacijskih
jedinica

pdludili o pravu iz
radnog odnosa i doniieti

botrebne odluke s ciljem
pbavljanja poslova i

badalaka

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih
odnosa i

neispunjavanje
odredenih poslova
i zadataka u
zadanom roku

Visok Sve odluke o
pravima iz
radnog odnosa
donesene su
sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima.

1 2 2
N zak Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

4. RjeSenja o
ocjenjivanlu drZavnih
sluZbenika i

namjeStenika

Pradenje rada djelatnika
kroz utvrdene ciljeve i

radne zadatke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Srednji O cje njiva nje
djelatnika za
prvo
polugodiSte
2026. je u
tUeku.

2 2 4
Nizak DovrSiti

ocjenjivanje
djelatnika za prvo
polugodiste i

izvrSiti ocjenjivanje
djelatnika za drugo
polugodiSte

31 . 12. 2026 Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

5. lztada izvjesia o
ocjenjivanju

Pracenje rada djelatnika
kroz utvrdene ciljeve i

redne Tedalke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Srednji
1 2 2

Nizak Nakon sto se
dovrsi ocjenjivanje
djelatnika,
potrebno je sadiniti
izvjeBce te ga
dostaviti Agenciji
za drzavnu slu2bu
Federacije Bosne i

Herceqovine

30. 1 . 2027 Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

6. Rjesenia za place
djelatnika

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Neisplaiena placa
u zakonom
utvrdenom roku

Srednji U 2026. godini
pravovremeno
su itodno
donesena sva
rjesenja o
olaCama.

I 3 3
Nizak U sludaju

zapoSljavanja
novih djelatnika ili
unapredenja
postojecih,
potrebno je
pravovremeno
donijeti rjeSenja o
olaii

Kontinuirano Odsiek za pravne i

kadrovske poslove

Uskra6ivanje prava
na godiSnji odmor
djelatniku

Srednji U 2026. godini
do trenutka
podnoSenja
ovog izvjeSca
nije bilo prekida
godiSnjeg
odmora zbog
hitnih obveza
na poslu.

2 2 4
Nizak Konlinuirano Odsiek za pravne i

kadrovske poslove
redivanje prava iz
dnog odnosa
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8. Rjesenja o placenom i

neplaienom odsustvu

9. Rjesenja o
naknadama za s[ldaj
bolesti i smrti dlana
obitelji djelatnika

redivanje prava iz
dnog odnosa

redivanle prava iz
dnog odnosa

Uskracivanje prava
na zakonom
ulvraleno odsustvo

Srednji U 2026. godini
do trenutka
podnoSenja
ovog izvjeSCa
nije bilo prekida
odsustva zbog
hitnih obveza
na poslu.

2 2 4
Nizak Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Uskracivanje prava
na zakonom
utvrdenu naknadu

Srednji U 2026. godini
svi zaprimljeni
zahtjevi za
naknadu
pravovremeno
su obradeni.

1 2 2
Nizak U sludaju

zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade bit ce
potrebno
pravovremeno
obradili iste

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

10. Rjesenja o
naknadama za rad u
povjerenstvima

llzvjesce o radu
lpovjerenstva s
lprijedlogom naknade i

lsuqlasnost ministrice za
lsplatu

Uskra6ivanje prava
dlanovima
povjerenstva na
naknadu i

pogreSno
ob.a6unata
naknada, suprotno
podzakonskom
propisu

Srednji U 2026. godini
sve naknade su
isplacene
sukladno
vaZecim
propisima.

1 2
Nizak U sludaju nastanka

novih obveza
isplate naknade
alanovima
povjerenstva, bit
ce potrebno voditi
raduna o izvrsenju
isplate sukladno
vaze6im propisima

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove
1'1. Rjesenja o

postavljenju
savjetnika ministrice

lzvrSiti imenovanje

Favjetnika sukladno
Pravilniku o unutarnjem

[rstrojstuu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem savjetnika

Visok U 2026. godini,
prilikom
imenovanja
savjetnice
postupljeno je
po vaze6im
propisima.

2 2 4
Nizak U sludaju

imenovanja novih
savjetnika,
potrebno voditi
raduna da se
postupa po
vazecim propisima

Kontinuirano

12. Javni naljedaj z,a
prijem drzavnog
sluzbenika

lzvrSiti popunu
upraznjenih radnih

[njesta ulvrdenih
lPravilnikom o

lunutamlem uslrojstvu,
lsukladno odobrenom

lbroju radnih mjesta u
lProradunu

I

Neprovodenje
zakonske
procedure za
priiem drzavnog
sluZbenika

Visok U 2026. godini,
prilikom prrema
novih driavnih
slu2benika
provedena je
zakonska
procedura.

1 4 4
Nizak U sluda.iu prijema

novih drzavnih
slu:benika,
potrebno sprovesti
zakonom
propisanu
proceduru

ntinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove
'13. Javni natjeiaj za

prijem namleStenika

llz,",rsili popunu

rupraZnjenih radnih
lmiesla utvrdenih u

Neprovodenie
zakonske
procedure za

Srednji U 2026. godini

ie prilikom
priiema novih

1 4 4 Nizak U sludaju prijema
novih
namjeStenika,

Kontinuirano
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Pravilniku o unularnjem
ustrojstvu, sukladno
pdobrenom broju radnih
mjesta u Proradunu

pnlem
namjestenika

namjeStenika
provedena
zakonska
procedura.

potrebno je
provesti zakonom
propisanu
proceduru

14. RjeSenja o prestanku
radnog odnosa

Postupiti sukladno
Eakonskim propisima ili
po zahtjevu djelatnika

NepoStivanje
zakonskih propisa i

procedura

Visok U 2026. godini,
prilikom
prestanka
radnih odnosa
ispoStovana je
sva zakonska
Procedura.

1 3 3 Nizak U sludaju
prestanka radnih
odnosa, potrebno
ie voditi raduna o
zakonskoj
proceduri

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

15. Rjesenja za
otpremninu djelatnika

Postupiti sukladno
zakonskim propisima

NepoStivanje
zakonskih propisa

Srednji I 3 3 Nizak U slu6aju nastanka
obveze isplate
otpremnine,
potrebno je
postupiti sukladno
va2e6im propisima.

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

16. Rjesenja za pruevoz
djelatnika

lPost!rpiti sukladno
akonskrm propisima

Uskradivanje prava
djelatniku na
naknadu

Visok U 2026. godini,
svi zahtjevi za
isplatu naknade
za prijevoz na
posao su
odobreni.

1 3 3 Nizak U sluaaju
zaprimanja novih
zahtjeva za isplatu
naknade za
prijevoz na posao i

s posla, potrebno

ie postupiti
sukladno vaZecim
prooisima.

Kontinuirano

17 lztada ugovota Regulirati prava i

bbveze izmedu
Minislarstva idruge

govorne strane

Zloporaba obveza i

prava ugovornih
strana

Visok U 2026. godini,
do trenutka
sadinjavanja
ovog izvjeica,
nije bilo Stetnih
posljedica za
iednu od
ugovornih
strana zbog
pogreSno
dellniranih
medusobnih
obveza i prava

3 3 I Srednji Prilikom izrade
buducih ugovora
potrebno je voditi
raCuna o jasnom
definiranju
medusobnih prava
i obveza ugovornih
slrana.

Kontinuirano

sjek za pravne i

rovske poslove

dsjek za pravne i

adrovske poslove

I
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Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe miera za ublaiavanje

Vlasnik
zadalka

o
o-

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zav16etka

Poduzete mjere
za ublaiavanje

rizika l-|
l=

(!

t!

>-S

Rizik

o1o

o
!,

.;
9o
Oi

cirjProces

Kontinurrano1 3 3 N zakPogreano
evidentiranje,
zakainjelo
zavot enje ili
nenamjensko
rasporedivanje
pristiglih akata

VisokZaprimanje poste, otvaranje
i pregled te rasporealivanje
poste odnosno akata,
zavodenje akata i

dostavljanje predmela i

akata u rad

lOsigurati blagovremeno,

luredno ipouzdano
Eapnmanle,
levidentiranje,

lrasporedivanje i

ldostavlianie svih

lpristiglih akata i posiljki

lunutar Ministarstva, uz
losiouranie uredskog
reda, sljedrvosti i

laZurnosli postupanja po
hktima

3 Nizak Osigurati dodatan
prostor za pohranu
predmeta; prilikom
otpreme poste
obratiti posebnu
pozornost na
urednost i

pravodobnost

Kontinuiranolzvrieno
popunjavanje
svih
sistematiziranih
radnih mjesta za
arhivske poslove
(ukupno 2
izvrSitelja)

1 3Nepravodobna
otprema poite i/ili
nepravilno
arhiviranje akata i

predmeta

Visok
rhiviranje predmeta i trajno
brinjavanje aka1. u
rhivsku evidencrlu

lagovremenu i

videntiranu otpremu
luZbene poste te

rhivskom radivu

prema sluibene poste, te

inistarstva

sigurati urednu,

vilno arhiviranje i

rajno 6uvanje zavrsenih
eta i akata,

ukladno propisima o
uredskom poslovanju i

isarnica

Pisarnica
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Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

ublaiavanje
Vlasnik
zadatka

'!-'

f9

(l,

o

'6'^
69ts

o-

Ociena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrSetka

Rizik

Eg{,N'6. c
oo,

-Ofo!a-o.g

Poduzete
mjere za

ublaiavanje
rizika

Proces cirj

Srednji Utvrditi prioritete
unutarnje revizije
te izraditi i dostaviti
na odobravanje
Strateski plan
Jedinice za
unutarnju reviziju i

GodiSnji plan
unutarnje revizije,
sukladno va2ecim
propisima i

metodologiji rada
unutarnje revizije u
javnom sektoru
Federacije BiH

31. 12. 2026Srednji Popunjeno je
radno mjesto
internog
revizoral
interna
revizorica
stupila je u
radni odnos
3 A 2026.
godine, dime
su stvoreni
kadrovski
preduvjeti za
ponovno
uspostavljanje
funkcionalnosti
Jedinice za
unutarnju
reviziju iizradu
propisanih
planskih
dokumenata.

2 5 10okumentirati podruaja
a ce biti predmet
idiranja s jasnim i

ecrznrm naztvrma
evtzla

'l.SlraieSko i godiSnje
planiranje revizije

NedonoSenje
Strateikog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju
reviziju
I\,,lin ista rstva

Jedinica za
unularnju
reviziju
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Nastaviti
upoznavanje
interne revizorice s
poslovnim
procesima,
internim aktima i

sustavom
unutarnjih kontrola
lvlinistarstva te
omoguciti daljnje
kontinuirano
strudno
usavrsavanie.

31 . 12 2026 Jedinica za
unutarnju reviziju

lnterna
revizorica
posjeduje
prethodno
radno iskustvo,
struana znanja i

zavrSena
struana
usavrsavanja iz
podrudja
unutarnje
revizije.

2 5 10 SrednjiNedovoljna
strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora

Visokstvarivanje ciljeva

eni i kvaliteti procesa

slovanja organizacije

Proces obavljanja
unutarnje revizije nutarnje revizije kroz

siguravanje sustavnog
discipliniranog pristupa

nravljania u organizacij
ao i unapredenje

Planarati i provesti
ad hoc revizorske
angazmane do
kraja 2026. godine,
na temelju
procjene utvrdenih
prioritela

31 . 12. 2026Popunjavanjem
radnog mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
ponovno su
uspostavljeni
kadrovski
preduvjeti za
planiranje i

provodenie
revizorskih
angazmana te
izradu.
razmatranje i

usuglaSavanje
nac(a i

konadnih
revizorskih
izvjesca s
rukovoditeljima
revidiranih
organizacijskih
jed inica.

4 4 16 VisokNeusuglaSavanje
nacrta revizorskog
izvjesca i

konadnog
revizorskog
izvjes6a s
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta

Srednjilzvjei6ivanje o
rezultatima provodenja
procesa revizije i

davanje prepii'uka s
ciljem poboljSanja
poslovanja lVinislarstva

sigurati prikaz kvalitete

zqcvijelno ulozene
csurse r vnleme

o u unutarnjim
tzt)ama

temeljitosti revizija;
rikazatijasno i

edinica za
nutarnju reviziju

28
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4. Pra6enje realizacije
preporuka unutarnje
revizije

Ocijeniti je li revidirani
subjekt poduzeo
korektivne aktivnosti i je
li postigao zeliene
rezultate

Nerealiziranje
Canih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
zvjesde i ne
postizanje
rezultata

Visok Popunjavanjem
radnog mjesta
internog
revizora 3. 8.
2026. godine
sivoreni su
preduvjeti za
ponovno
provodenje
revizorskih
angazmana,
davanje
preporuka za
unaprjealenje
sustava
unutarnjih
kontrola te
uspostavljanje
praCenia
njihove
realizacije.

4 4 16 Visok Planirati i provesti
revizorske
angazmane na
temelju procjene
rizika. utvrditi
preporuke i rokove
za njihovu
realizaciju te
uspostaviti
evidenciju izdanih
preporuka;
kontinuirano pratiti
postupanje
odgovornih
organizacijskih
ledinica, pribavljati
dokaze o realizaciji
preporuka io
njihovu statusu
redovito

IzvjeScivati
minislriclr

31. 12.2026 Jedinaca za
unutarnju reviziju
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Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe miera za

ublaZavanje
Rizik

Eg
ON'aE
o ct)(!9
=E!fo!,lno-9

Poduzete
mjere za

ublaiavanje
rizika 'a

o^
€.1
f=

l!
o

69
>-=

co
)

Preostale
aktivnosti

OCekivani
datum

2avraetka

Proces cirj

Provodenje
postupaka
prijema u radni
odnos potrebnog
strudnog kadra,
suklad no
utvrdenim
kadrovskim
potrebama
Zauoda i

raspoloZivim
fin a ncijsk im
sredstvima

KontinuiranoKriti6an lzvrsena je
preraspodjela
poslova i radnih
zadataka unutar
Zauoda,
sukladno
raspoloZivim
kadrovskim
kapacitetima te je
u radni odnos
primljen visi
strudni suradnik
za graditeljsko i

arheoloSko
naslijede.

3 3 9 SrednjiPrekid procesa
znanstveno-
istraZivadkog rada

KontinuiranoKritidan Zavod koristi
postojedi registar
evidentiranih i

prethodno
zaSticenih
dobara radi
osiguravanja
kontinuiteta
radnih procesa te
provodi
evidentiranie
dobara koja do
sada nisu bila
obuhvacena
registrom.

2 2 4 NizakPrekid procesa
vodenja registra i

evidentiranja

dobrima je proces na
temelju kojeg se rade
svi ostali poslovni
procesi Zavoda. Na
temelju prikupljene i

obradene dokumentacij
moguee je kreirati
planove o obnovi i

financiranju radova
obnove, prezentaciji ili
korislenjrr dobra

rnancrran ju radova

asli eda

UVANJE DOBARA

okurnenlacije o

aslijeda.)

melju kojeg se rade

u6e je kreirati
lanove o obnovi i

bnove, prezentaciji ili
riStenju dobra

2. Vodenje registra i

dokumentaci.ie

NASLIJEOA
(Prikupljanje i obrada

UVANJE DOBARA
SLIJEOA
ikupljanje i obrada

okumentacije o
obrima je proces na

vi ostali poslovni
rocesi zavoda.
emeljem prikupljene i

hraclene dokumentacij

lnformacijsko-
dokumentacijski i

znanstveno-
istrazivadkl rad:
evidentiranje,
istrazivanje i

vrednovanje dobara

ZAVOO ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FET'ERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I
SPoRTA

Naziv organizacijske jedinice

ravnatelj
Zavoda za
zaititu
spomenika u
sastavu
Federalnog
minislarstva
kulture i

Sporta i

Ured
ministrice

ravnatell Zavoda

Vlasnik
zadatka

a zastitu
pomenika u
astavu

pravne r opce
poslove i

Ured ministrice

Federalnog
in starstva

kulture i spo(a,
Sektor za

konomsko-
nancijske,
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oEUVANJE DoBARA
NASLIJEDA
(Cpcrat vno-tehnidka
zaStita dobara vrSi se
na osnovu strateSkog
plana i osigurania
financiranja obnove i

zaStite dobara.
Sukladno definiranim
strateskim ciljevima,
osiguranim
financijama za
obnovu dobara, a na
lemclju prikupljenih
podataka o dobru vrsi
se projektiranje
razliditim metodama i

razinama intervencije.
Za projektiranje u

naslijedu potrebna je
licenca koju odobrava
Federalno
ministarstvo
prostornog uredenja.
Zavod na uvid i

strudno miSljenje od
Federalnog
ministarstva ne
dobiva pOekte za
koje je potrebna
gradevinska dozvola
nego samo projekte
tekuceg odrZavanja.
Nije poznato tko daje
strudno miSljenje u
sludaju ishodovanja
gradevinske dozvole.
Rehabilitacra dobara
naslijeda
polpomognuta je iz
federalnih
ministarstava kao i

drugih razina vlasti.

3.1. Prekid
procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane
licence za
projektiranje u
naslijedu Kriliaan

3.1. lnicijativa
Zavoda prema
Ministarstvu za
pokretanje
postupka
prijema u radni
odnos
potrebnog
struanog kadra

3 3 I Srednji

3,1. Provesti
postupak prijema
u radni odnos
potrebnog
strudnog kadra
radi ispunjavanja
propisanih uvjeta
za stjecanje
odgovarajucih
licenci i

nesmetano
odvijanje
procesa
projektiranja u
podrudju
naslijeda

31. 12. 2026

ravnatelj Zavoda
za zallilu
Spomenika u

SASTAVU

Federalnog
ministarstva
kulture iSporta,
Sektor za
ekonomsko
financijske,
pravne iopce
poslove i

Ured ministrice

3.2. Nedovoljno
definirani
Procesi u radu
za sve vrste
Poslova u
oduvanju dobara
naslijeda kroz
interne akte

Kritiaan
3 3 I S rednji

3.2.lztada i

donoSenje
preostalih
internih akata
kojima 6e se, do
uspostavljanja
cjelovitog
zakonskog i

podzakonskog
okvira, preciznije
urediti
postupanje i

radni procesi iz
nadleZnosti
Zauoda.

3.3. Nesudjelova
nje u izradi
elaborata ili
separata zaStite
u procesu izrade
prostorno
planske
dokumentacije

Kritidan

3.3. Zavod
kontinuirano
poduzima
aktivnosti na
terenu radi
pravodobnog
ukljuaivanja u
postupke
izrade
prostorno-

3 3 9 Srednji

3.3.Kontinuirano
pratiti postupke
izrade prostorno-
planske
dokumentacije te
poduzimati
aktivnosti prema
nadleZnim
tijelima i

nositeljima izrade

3l

3.2. Zapodeta
izrada internih
akata kojima
6e se urediti
postupanje i

radni procesi
za pojedine
vrste poslova
u podrudju
zaStite i

oauvanja
dobara
naslijeda

3. Operativno tehniaka
zaStita dobara

I
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Za pokretanje
procesa rehabilitacije
iprikupljanje
I nal] cijskih sredstava,
5to ukljuduje vlastita
sredstva ili sredstva
dobivena od
institucija, sada je
odgovoran vlasnik
dobra.
Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije jedna
je od osnovnih radnji
ra oauvanje naslijeda.

planske
dokumentacije
ipripadajucih
elaborata
odnosno
separata
zaatite.

planova radi
pravodobnog
ukljuaivanja
Zavoda u izradu
elaborata
odnosno
separata zaStite

3.4. Nastaviti
kontinuiranu
komunikaciju a

koordinaciju sa
Zupanijskim
zavodima te
inicirati
odrZavanje
zajedni6kih
sastanaka radi
unapredenja
suradnje,
razmjene
informacija i

uskladivanja
postupanja u
podruaju zastite
naslijeda

3.4.Nesuradnja
sa Zupanijskim
zavodima

Kritiaan

3.4.Kontinuira
no djelovanje
na terenu i

odriavanje
redovite
komunikacije s
nadleZnim
iupanijskim
zavodima radi
unapredenja
meduinstitucio
nalne suradnje
iosiguravanja
uskladenog
postupanja u
podru6ju
zaStite
naslijeda

3 3 I Srednji
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4. lzrada propisa i

zakona za zastitu
dobara kulturnog
naslijeda

OCUVANJE DOBARA
(S ciljem oduvanja
dobara naslijeda, Zavod
mora pratili stanje u
oblasti zaStite naslijet a
te ga primjenjivati u
svrhu poboljSanja.
Nekoliko puta je
napravljen Nacrt zakona
o zaStiti spomenika, ali
nikada nije usvojen.)

Nedonoienje
novog zakona o
naslijedu

Kritidan 5 5 Kritidan Kontinuirano Zavod za zaStitu
SPomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture iSporta,
Ured ministrice i

Vlada FBiH

t,



III. . KONSOLIDIRANO IZVJESCE O UPRAVLJANJU RIZICIMA . PROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU
FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE ISPORTA U2026. GODINI

Sukladno aZuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu, broj: 01-45-
2292126od24.4.2026. godine, Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture iSporta, broj: 06-02-4-36125
od 6. 1. 2025. godine i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-
4-35125 od 6 "l . 2025. godine, proveden je postupak redovitog godi5njeg aZuriranja Registra rizika Ministarstva.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka, utvrClenih za njihovo ublaZavanje, dostavili su podatke
na obrascu Prilog 4 - Pradenje rizika. Budu6i da je u Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture iSporta
za 2026. godinu utvrtlen poslovni proces iz nadleZnosti tajnika lVinistarstva, tajnik Ministarstva dostavio je podatke na
obrascima za utvrilivanje iprocjenu rizika. Svi navedeni obrasci utvrdeni su Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacrje BiH", broj: 42122). Navedenim Smjernicama
odredeno je da se praienje postojecih rizika evidentira u Prilogu 4, koji obuhva6a pracenje provedbe mjera za njihovo
ublai-avanjc, procjenu ostvarenog napretka i preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu razine izloienosti riziku. lstodobno
su rizici povezani s poslovnim procesom iz nadleZnosti tajnika Ministarstva utvrdeni i procijenjeni na za to predvidenim
obrascima. Na taj su nadin osigurani utvrdivanje i procjena rizika novoevidentiranog poslovnog procesa, kontinuitet pracenja
postojecih rizika te a2urnost Registra rizika Ministarstva sukladno va2eeoj metodologiji upravljanja rizicima.

Na temelju podataka, sadrZanih u dostavljenim obrascima koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica tijekom srpnja i

kolovoza 2026. godine dostavili Koordinatorici za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture iSporta, izvrSeno je
a2urianje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

l)ostupak aluriranja obuhvatio je analizu statusa svakog evidentiranog rizika, procjenu provodenja i udinkovitostt poduzetih
mjera za njegovo ubla2avanje, utvrdivanje preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu vjerojatnosti nastanka i moguceg
utjecaja rizika na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Sve utvrtlene promjene u statusu i razini izlo2enosti rizicima evidentirane
su u A2uriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture iSporta za 2026. godinu.
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Posebno le znadajna promjena koja se odnosi na Jedinicu za unutarnju reviziju. Upo5ljavanjem interne revizorice, koja je
stupila u radni odnos 3.8.2026. godine, ponovno je uspostavljeno operativno funkcioniranje ove organizacijske jedinice.
Jedinica je prethodno bila u potpunosti bez djelatnika, od prestanka radnog odnosa pomocnice za unutarnju reviziju u
kolovozu 2024. godine, zbog 6ega su svi poslovni procesi iz nadleZnosti Jedinice bili su ocijenjeni kao ugroZeni, a pripadajuci
rizici u AZuriranom registru rizika za 2025. godinu evidentirani kao rizici kritidne razine.

Nakon stupanja u radni odnos 3.8.2026. godine, interna revizorica analizirala je prethodno utvrdene rizike, poduzete m.jere
i trenutadno stanje poslovnih procesa iz nadle2nosti Jedinice te izvr5ila novu procjenu razine izloienosti tim rizicima.
Ponovnom uspostavom kadrovskih ioperativnih preduvjeta za rad Jedinice smanjena je izloZenost rizicima koji su u
prethodnom razdoblju bili ocijenjeni kao kritidni. Dva rizika procijenjena su kao srednja, dok su dva rizika koja se odnose na
usugla5avanje revizorskih izvjeSca irealizaciju preporuka unutarnje revizije procijenjena kao visoka te zahtijevaju prioritetno
postupanje i kontinuirano pradenje.

Statistidki pregled rizika u 2026. godini

U A2uriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, i to

jedan kriti6ni rizik,
tri visoka rizika,
devetnaest srednjih rizika i

trideset i Sest niskih rizika.

U odnosu na2025. godinu, kada su bila evidentirana ukupno 63 rizika - 5 kritidnih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih, ukupan
broj rizika smanjen je za detiri. lstodobno je broj kritiCnih rizika smanjen s pet na jedan, visokih s pet na tri, a srednjih s 25
na 19, dok je broj niskih rizika povecan s 28 na 36.

Navedene promjene prvenstveno su rezultat ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju, provedbe
utvrclenih mjera za ublaZavanje rizika te ponovne procjene rizika sukladno trenutadnom stanju poslovnih procesa.
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Kritiini izik

U 2026. godini kao kritidan je ocijenjen rizik

1. Nedono5enje novog Zakona o naslijedu - rijed je o riziku iz nadleZnosti Zavoda za zaitilu spomenika u sastavu
Federalnog ministarstva kulture iSporta koji ima strateSke, pravne, operativne ifinancijske implikacije. Nepostojanje
suvremenog icjelovitog zakonskog okvira znadajno oteZava provodenje propisa imjera zaStite kulturno-povijesnog
naslijetla, razgranidavanje nadleZnosti izmetlu razli6itih razina vlasti i nadle2nih institucija te uspostavljanje
udinkovitog sustava evidentiranja, valorizacije, za5tite i koriStenja dobara naslijecla. IVlogude posljedice
materijalizacije ovoga rizika uklju6uju daljnje propadanje, trajno o5te6enje ili nestanak dobara kulturno-povijesnog
naslijetla, zbog 6ega je potrebno njegovo kontinuirano pra6enje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje
odgovaraju6eg normativnog okvira.

Pored kritidnog rizika, posebnu pozornost zahtijevaju itri visoka rizika, koji mogu znadajno utjecati na ostvarivanje strate5kih
ciljeva Ministarstva i funkcionalnost pojedinih poslovnih procesa:

1 Neusvajanje i neprovodenje federalne strategije prema mladima - izostanak usvajanja i implementacije
strate5kog dokumenta onemogu6ava uspostavljanje jedinstvene, koordinirane i planske politike prema mladima u

Federaciji Bosne i Hercegovine te oteZava utvrdivanje prioriteta, mjera, nositelja aktivnosti imehanizama praienja
njihovog provoilenja. Nositelj rizika je Sektor za mlade.

2. Neusugla5avanje nacrta revizorskog izvje56a i konadnog revizorskog izvje56a s rukovoditeljem revidiranog
subjekta - rizik mole dovesti do ka5njenja u izradi konadnih revizorskih izvje56a, neprihva6anja danih preporuka i

oteZane provedbe mjera za unaprjeilenje poslovnih procesa isustava unutarnjih kontrola. Radi njegova ublaZavanja
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planirano je provoclenje ad hoc revizorskih angaZmana do kraja 2026. godine, na temelju procjene rizika i utvrdenih
prioriteta. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

3. Nerealiziranje danih preporuka unutarnje revizije kroz revizorsko izvje56e i nepostizanje rezultata -
nepostupanje po preporukama unutarnje revizije mo2e dovesti do neotklanjanja utvrdenih nepravilnosti islabosti,
ponavljanja propusta te izostanka odekivanih poboljSanja poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola.
UblaZavanje ovoga rizika zahtijeva uspostavljanje evidencije izdanih preporuka, kontinuirano pracenje njihove
realizacile, pribavljanje odgovaraju6ih dokaza o poduzetim aktivnostima i redovito izvjeSiivanje ministrice o njihovu
statusu. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

Procjena ukupne izloienosti riziku Federalnog ministarstva kulture iSporta u 2026. godini

Konadna procjena ukupne izloZenosti riziku Federalnog ministarstva kulture iSporta u 2026. godini obuhvaca ukupno 59
evidentiranih rizika, od kojih je 1 kategoriziran kao kritican, 3 kao visoka, 19 kao srednji te 36 kao niski.

Smanlenje ukupnog broja rizika, a osobito smanjenje broja kritidnih, visokih isrednjih rizika, ukazuje na pozitivan pomak u

odnosu na prethodnu godinu. Ponovna uspostava funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju otklonila je organizacijsku
okolnost zbog koje su svi rizici iz njezine nadle2nosti u 2025. godini bili ocijenjeni kao kriti6ni.

Budu6i da je Jedinica za unutarnju reviziju tek ponovno zapol,ela s radom, potrebno je nastaviti s izradom propisanih
planskih dokumenata, upoznavanjem interne revizorice s poslovnim procesima, internim aktima i sustavom unutarnjih
kontrola Ministarstva te planiranjem i provoilenjem ad hoc revizorskih angaZmana do kraja 2026. godine.

Kriti6ni, visoki i srednji rizici zahtijevaju kontinuirano pradenje, pravodobno poduzimanje utvralenih mjera i redovito
izvje5Civanje o n.jihovu statusu, dok se niski rizici prate i njima se upravlja na razini nadleZnih organizacijskih jedinica.

U nastavku sli.jedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2026. godini po kategoriji rizika.
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Tabela 1. Pregled kritidnih rizika u 2026. godini

Zavod za zaititu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

lzrada propisa i

Zakona za zaititu
dobara kulturnog
naslijeda

StrateSki Nedonosenje novog zakona
o naslijedu zbog
nezainteresiranosti i

nepostojanja politiike volje

NedonoSenje Zakona
onemogu6ava uspostavljanje
cjelovitog i suvremenog
pravnog okvira kojim bi se
iasno uredile nadle2nosti,
postupci i meduinstitucionalna
suradnja u podrudju zattite
nasli.ieda.

1 Nedonosenje novog zakona o
naslijedu

TIZROK POSLOVNT PROCESR.b. RIZIK OJ

'tNt

KATEGORIJA
NIZIKA
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2026. godini

Sektor za mlade Predlaganje i

mplementacija
federalne
strategije prema
mladima

1

Ncusvajanje i neprovodenje
Strategrjc 7a m ade Federacre
BiH 2025.-2034.

StrateSki

Potencijalni problemi
usvajanja Strategije i

nadzor nad njenom
realizacijom

Nepostojanje jedinstvene politike
prema mladim kojim bi Federacija
BiH planski unaprjedivala polozaj
mladih u FBiH

Nepopunjenost radnog
mjesta intemog revizora
i nefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024 . do 3. I . 2026 .

godine, zbog 6ega nisu
provodeni revizorski
angazmani niti izradivani
nacrti ikona6na
revizorska izvjeSca

Nemogucnost provodenja
postupka usuglaSavanja
revizorskih nalaza i preporuka s
rukovoditeljem revidiranog
subjekta, sto moze dovesti do
kasnjenja u izradi konadnih
revazorskih izvje56a, neprihvacanja
danih preporuka i otezane
provedbe mjera za unaprjealenje
poslovnih procesa i sustava
unutarniih kontrola

Jedinica za unutarnju
revizrju rezultatima

provodenja
procesa revrzlJe r

davanje preporuka
s ciljem
poboljSanja
poslovanja
Ministarstva

zvjescivanje o

NeusuglaSavanje nacrta
revizorskog izvjesca i

konaanog revizorskog
izvjeSca s rukovoditeljem
revidiranog subjekta

2

Pra6enje realizacije
preporuka unutarnje
revizije

Nefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8.2026.
godine te, posljedidno,
neprovodenje
revizorskih angaimana,
zbog 6ega nisu
izdavane nove
preporuke nitije
uspostavljeno pracenje
niihove realizaciie

Nepostizanje Zeljenih rezultata i

ciljeva Ministarstvat
nedostatak.iadanja unutarnjih
kontrola Ministarstva. Sto ne dovodi
do unaprjedenja poslovanja
l\4inistarstva

Jedinica za unutarnju
reviziju

Pradenje
realizacije
preporuka
unutarnje revizije

3 Nerealiziranje danih
preporuka unutarnje
revizije kroz revizorsko
izvjeSce i nepostizanje
rezultata Pracenje realizacije

preporuka unutarnje
revizile

ITT.'ECAJlJZROl,(
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Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2026. godini

Neuainkovito ili
netranspr r.rntno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
ku ture

1 Financijski rizik - Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ogranideni
resursiza detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak
vremenski okvir za
donoienje odluka;
neujednadena kvaliteta i

obim prUavne
dokumentacije;
nedovoljna informatiaka
potpora i alat za
evaluaciju

-Smanjena transparentnost i

povjerenje javnosti u rad
[Iinistarstua

-lvlogucnost neravnomjerne
raspodjele sredstava (npr.,
neuskladenost s prioritetima)

-Usporena realizacija kulturnih
programa inegativan utjecaj na
korisnike

-Otezano planiran je buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata i evaluaciia

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i

udruge u podrudju
kulture

Planiranje i

raspodjela
financijskih sredstava

Neudinkovito ili
netransparentno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
kulture

2 Financijski rizik -Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ogranideni
resursiza detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak
vremenski okvir za
donosenje odluka,
neujednaaena kvaliteta i

obim prijavne
dokumentacije,
nedovoljna informatiaka
potpora i alat za
evaluaciiu

Smaniena transparentnost i

povjerenje javnosti u rad
l\4inistarstva; mogu6nost
neravnom.ierne raspodjele
sredstava (npr., neuskladenost s
prioritetima)i usporena realizacija
kulturnih programa i negativan
utjecaj na korisnike, otezano
planiranje buducih raspodjela zbog
nedosljednih rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za nakladnidku,
knjizni6arsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

Planiranje i

raspodjela
financijskih sredstava

dostatak pravovremeno
rovedenih znanstuenih
naliza, studija i struenih

ivanja o staniu kulturno-
ovilesncg ''ras'reda

3 Slrudni riziURizik
kvalitete podataka

Nedostatak
pravovremenih i

detaljnih znanstvenih
analiza zbog
ograniaenih resursa,
nepostojanja redovitih
istraiivadkih programa,
nedovoljna suradnja s

DonoSenje odluka i planiranje
mjera zaStite na temelju
nepotpunih ili zastarjelih podataka,
smanjena udinkovitost zaStitnih
aktivnosti i propustanje
preventivnih mjera

Sektor za kullurno-
povijesno naslijede i

znanslveno-istraZivaaki
rad

Znanstveno-
istra:iva6ka
djelatnost u zastiti
naslijeda
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akademskim
institucijama idrugim
razinama vlasti

4

Nedovoljna informiranost
mladih o programima i

aktivnostima l\4inistarstva
Neuskladenost/

Operativni

LoSe osmiSljen
komunikacijski proces;
nezainteresiranost
federalnih upravnih
organizacija koje imaju
nadleZnosti vezane za
mlade za aZurnu
dostavu informacija; loS

komunikaciiski alat.

Neadekvatno informiranje mladih o
programima i aktivnostima
federalnih upravnih organizacija
koji se tidu mladih; loaa
informiranost mladih

Sektor za mlade Suradnja i

koordinacija u vezi s
mladima -
informiranje i

pracenje realizacije
postojedih programa
u oblasti mladih na
federalnoj razini

5

Nezainteresiranost sluZbenika
i nedostatak potpore upravnih
prganzactla na svrm razrnama
llasti u FederacUi BiH

Nezainteresiranost
mladih za projekte
medunarodne suradnje;
nedostatak kvalitete koja
bi mogla ograni6iti
sudjelovanje u
medunarodnim
programima; lose
planiranje, provodenje i

financiranje sudjelovanja
predstavnika
lvlinistarstua u
medunarodnim
projektima

Neadekvatna medunarodna
suradnja u oblasti mladih
predstavnika Ministarstva i loSa
zastupljenost mladih u procesima
medunarodne suradnje

Sektor za mlade Koordiniranje
medunarodne
suradnje koja se
odnosi na mlade

Operativni /
fnancijski rizik

Nedostatak udinkovitog
sustava unutarnjih
kontrola pri obradi i

evidentiranju financijske
dokumentacije;
neadekvatno pradenje
zakonskih i

podzakonskih propisa
koji ureduju financijsko
poslovanje: nedovoljna
strudna osposobljenost i

obuka djelatnika
zaduzenih za kontrolu i

Llogucnost nastanka fi nancijskih
gubitaka zbog kainjenja u
placanjima ili pogretno
evidentiranih obveza

Gubitak povjerenja kod dobavljada,
djelatnika i nadzornih tijela.

Sektor za ekonomsko-
,inancijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za
radunovodstvene
poslove

Pracenje, analiza i

kontrola ispravnosli
financijske
dokumentacije
usklaarenost
flnancijske
dokumentacije sa
zakonskim propisima,
evidencija i izmirenie
obveza prema
dobavljadima,
djelatnicima i sl.

4l

I

Operativni rizik

c

netoano ili

djelatnicima i

dokumenlacije sa zakonskim

leroeisima



evidentiranje fi nancijske
dokumentacije;
preoptere6enost
djelatnika zbog
nedostatka kadrova ili
neravnomjerne
raspodiele posla

7
I

i

Nepravodoban, netoaan ili
neuskladen obradun pla6a i

naknada zaposlenih po svim
Operativni/

tinancijski rjzik

Pogreske u obradunu
zbog netoanih ili
nepotpunih podataka o
zaposlenima injihovim
pravima; nedovoljna
kontrola ulaznih
podataka iobraaunskih
postupaka;
neuskladenost sa
zakonskim i

podzakonskim
propisima koji ureduju
obraaun placa i

naknadai kaSnjenje u
dostavi podataka iz
povezanih
organizacajskih jedinicai
nedostatak kadrova ili
preoptere6enost osoblja
zaduzenog za obradun
isl.

KaSnjenje u isplatama placa i

naknada, sto moze izazvati
nezadovoljstvo djelatnika i

narusavanje radne klime

Potreba za dodatnim
administrativnim i financijskim
korekcijama u sluiaju naknadnih
ispravki

Sektor za ekonomsko-
flnancijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za
radunovodstvene

poslove

Obradun placa i

naknada zaposlenih

eblagovremeno ili netodno
laniranje nroraeunskih
ozicija iiznosa

ep ravovremeno ili neto6no
rranje proradunskih
stava po svim

lan

roradunskim pozicijama

Financijski rizikl
operativni rizik

Nedostatak azurnih i

potpunih podataka o
potrebama
organizacijskih jedinica;
neuskladenost planova i

prioriteta s raspolozivim
sredstvima; nedovoljna
komunikacija s
nadleZnim
organizacijskim
iedinicama; izmjene
proradunskih smjernica
u kratkim rokovima.

Pogresno planirane proraaunske
poziciie mogu rezultirati
nedostatnim fi nancijskim
sredstvima za kljudne aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSnjom
prora6unskih sredstava,
naruSavanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utjecajem
na ostvarenje strateskih i

operativnih ciljeva Ministarstva.

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za financijske
poslove

lzrada priiedloga
proraauna i

proraaunskih
zahtjeva (DOB)

Financijski rizikl
operativni rizik

Nedovoljna analiza
izvrsenja proraduna iz
prethodnih razdoblja;
kaSnjenje u dostavi
podataka iz

Nepravovremeno ili netoino
planiranje moze uzrokovati
neravnomjernu potroSnju
sredstava, blokadu provedbe
odredenih aktivnosti,

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za financilske
poslove

Plan iranje
proradunskih
sredstava za tekucu
obraaunsku godinu i

izrada planskih

42

I

I

proraaunsk m pozicijama

I



organizacijskih iedinica,
neuskladenost planova
sa stvarnim potrebama:
promiene u dinamici

[inanc,ran1a,
proraaunskim odlukama
Itirekom qodine

preusmjeravanje sredstava s
prioritetnih na manje va2ne stavke,
smanjenje udinkovitosti trosenja

favnih sredstava te otezano
ostvarivanie cilieva Ministarstva.

dokumenata
(mjesedni, kvartalni,
godiSnji plan)

10 Neblaqovremeno ili netocno
sastavljanje i dostavtjanje

lfinancijskih izvjeSca

Financijski rizik/
operativni rizik

KaSnjenje u dostavljanju
potrebnih podataka od
organizacijskih jedinica;
tehnidke poteSkoce u
radu s aplikacijama za
fi nancijsko izvjeS6ivanje;
nedostatak kontrole nad
todnoScu i potpunosti
podatakai promjene u
propisima koje nisu
pravovremeno
implementirane

Neblagovremeno ili netoano
financi.jsko izvjescivanje moze
rezultirati povredom zakonskih i

podzakonskih propisa,
naruSavanjem vjerodostojnosti
[,4inistarstva pred nadzornim i

financrskim tijelima, donosenjem
pogreinih odluka temeljenih na
netoinim podacima te
potencijalnim f nancijskim i

reputacijskim posljedicama

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsiek za llnanciiske
poslove

Financijsko
izvje6aivanje

11 NepoStivanje zakonskih i

podzakonskih propisa u
procesu rada

Rizik neuskladenosti/
pravni rizik

Nestruanost i

nepoznavanje zakonskih
ipodzakonskih propisa
u procesu rada

lnterni pravilnici koji nisu sukladni
zakonskim i podzakonskim
propisima

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

lzrada internih
pravilnika

Pogresno derlnirane
medusobne obveze i

prava

Nastanak itetnih posljedica za
iednu od ugovornih strana

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

lzrada uqovoraoporaba obveza i prava2
govornih strana

Rizik neuskladenosti/
pravni rizik

StrateSko igodiSnje
planiranje revizije

edonosenje StrateSkog
odisnjeg plana Jedinice
nutarnju reviziju Ministarstva

3 StrateSki Nepopunjenost radnog
mjesta internog revizora
inefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8.2026.
godine, zbog 6ega nije
bilo moguce utvrditi
prioritete unutarnje
revizije i izraditi

lzostanak planskog i sustavnog
provodenja unutarnje revizije, Sto
moie dovesti do nepravodobnog
prepoznavanja i .azmatanja
rizidnih podrudja poslovanja te
smanjene u6inkovitosti unutarnje
revizije u unaprjedenju sustava
unutarnjih kontrola i poslovnih
procesa lvlinistarstva.

Jedinica za unutarnju
reviziju
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propisane Planske
dokumente.

14 Nedovoljna struanost i

osposobljenost unutarnjih
revizota

Strateski Stupanje interne
revizorice u radni odnos
3.8.2026. godine i

potreba za detaljnijim
upoznavanjem sa
specilldnim poslovnim
procesima, internim
aktima, organizacrskom
strukturom isustavom
unutarnjih kontrola
l\,4inistarstva

Nepruzanje potpore organizaciji u
unapredenju poslovanjai
neostvarivanje ciljeva unutarnje
revizije i revidiranog subjekta

Jedinica za unutarnju
reviziju

Proces obavljanja
unutarnje revizije

15 Prekid procesa znanstveno-
straiivaakoo rada

StrateSki +

Pravni +

o erativni +

Financi ski +

Strateiki:
Oduvanje naslijeda nije
u politi6kim ciljevima
vlada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijet a kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postoje6i Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politi6kom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u
zaStiti naslijeda.
Pravni:
Do danas nije kreiran i

donesen novi,
adekvatan Zakon o
zaStiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i

uspostavio udinkovit
sustav za6tite. Postojeci
Zakon je iz '1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovaraju politidkom
ustrojstuu niti stanju
nadleZnosti u zaititi
naslijeda.
Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posieduie radun i

Prekid procesa znanstveno-
istrazivaakog rada ima za izravnu
posljedicu oteianu zaStitu dobra
kulturno-historijskog naslijeda ili
nepostojanje zaStite

Zavod za zaStitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Znanstveno-
istrazivaaki rad:
evidentiranje,
istrazivanje i

vrednovanje dobara
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financije kojima bi se
moglo raditi na zastiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znadajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moie starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i

nadinu rada koje bi se
definirale razli6itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakofia.
Operativni:
Zbog podijelenih ili
nedefiniranih
nadleznosti i aktivnosti,
sustav zaStite je
neudinkovit.
Neudinkovitost se
odnosi na to da Zavod,
kao i ostale institucije,
radi u slu:bi investitora
a ne naslijeda.
Evidentiranje i

valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodeiih ijer nije
deflnirana nadleZnost
Zavoda.
Financijski:
lzravno ovisno o
prethodno navedenom
ie da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslreda.
Financijska potpora
putem transfera
lvlinistarstva je
nedovoljna i

neadekvatno
rasporedena.
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16 Prekid procesa projektiranja u
naslijedu zbog neosigurane
licence za projektiranje u
naslijedu

+

+
o erativni
Financi ski

StrateSki Prekid procesa projektiranja u
naslijedu iz razloga
neposjedovanja licence za
posljedicu ima neplansku
rehabilitaciju nasljeda,
neobnavljanje 2urnih sanacija,
nemogu6nost kreiranja plana i

strategije kao i nepostojanje uvida
u projekte rehabilitacije

Nedovoljno definirani procesi u
radu za sve vrste poslova u

o6uvanju dobara za posljedicu
imaju eventualno uniStenje dobara
nasljeda ili njegovu nestrudnu
obnovu

17 Nedovoljno definirani procesi
u radu za sve vrste poslova u
oduvanju dobara naslijeda
kroz interne akte

+
+
+
+

o erativni
Financi ski

StrateSki
Pravni

18 Nesudjelovanje u izradi
elaborata ili separata zaStite u
procesu izrade prostorno
planske dokumentacije

+

+

+
+o erativni

Financi ski

StrateSki Nesudjelovanje Zavoda u izradi
elaborata ili separata zaStite u
procesu izrade prostorno-planske
dokumentacije za posljedicu imaju
pogresno ili za nasljede
nepodobno planiranje
infrastrukture objekata, a za
investitore trosak za sanaranje
posljedica takvog planiranja.

Nesuradnja sa kantonalnim
zavodima

+
+
+
+

o erativni
Financi ski

StrateSki
Pravni

StrateSki:
Oduvanje naslijeda nije
u politiakim ciljevima
vlada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postojeei Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politidkom uslrojslvu niti
stanju nadleZnosti u
zaititi naslijeda.
Pravni:
Do danas nije kreiran i

donesen novi,
adekvatan Zakon o
zastiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i

uspostavio udinkovit
sustav zastite. Postoje6i
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovara.,u politiikom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda.
Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje radun i

financije kojima bi se
moglo raditi na zaStiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znadajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i

nadinu rada koje bi se
definirale razliaitim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.

Nesuradnja sa Zupanijskim
zavodima za posljedicu ima
neposjedovanje informacije i

dokumentacije o dobrima nasljeda,
njihovoj rehabilitaciji i nadinu
koriStenja kao i nepostojanie bilo
kakve suradnje s njima

Zavod za zaalilu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Operativno-tehnidka
zaStita dobara
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Operativni:
Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleZnosti i aktivnosti
sustav zaStite je
neuainkovit
Neudinkovitost se
odnosi na to Zavod, kao
iostale institucije, radi u
sluZbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i

valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih ijer nije
definirana nadleZnost
Zauoda.
Financijski:
lzravno ovisno o
prethodno navedenom
je da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financiiska potpora
putem transfera
l\,4inistarstva je
nedovoljna i

neadekvatno
rasporedena.

IV. - ZAKLJUCAK

Proveclenim poi;tupkom aZuttanja Registra rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu
sveobuhvatna analiza postojecih rizika, statusa provoilenja mjera za njihovo ublaZavanje, ostvarenog napretka
aktivnosti te je ponovno procijenjena nzina izlolenosti svakom pojedinadnom riziku.

rzvrsena Je
ipreostalih

U AZuriranom registru rizika za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, od kojih je 1 ocijenjen kao kriti6an, 3 kao visoka,
19 kao srednji i36 kao niski. U odnosu na2025. godinu, kada su bila evidentirana 63 rizika, od kojih 5 kriti6nih, 5 visokih,25
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srednjih i 28 niskih, utvrtleno je smanjenje ukupnog broja rizika, kao i znadajno smanjenje broja rizika kritidne, visoke i srednje
taztne

Navederre promjene ukazuju na pozitivan pomak u upravljanju rizicima, ostvaren provedbom utvrtlenih mjera, organizacijskim i

kadrovskim promjenama te ponovnom procjenom rizika sukladno trenutadnim stanjem poslovnih procesa. Posebno je znadajno
ponovno uspostavljanje funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju stupanjem interne revizorice u radni odnos 3.8.2026.
godine, 6ime su stvoreni preduvjeti za planiranje i provoclenje revizorskih angaZmana, davanje preporuka i pracenje nlihove
realizacije.

Unatod ostvarenom napretku, kritidni rizik koji se odnosi na nedono5enje novog Zakona o naslijedu i dalje zahtijeva kontinuirano
pradenie i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje odgovarajuceg normativnog okvira. Prioritetno postupanje
potrebno je osigurati i u odnosu na visoke rizike koji se odnose na neusvajanje i neprovoClenje federalne strategije prema mladima,
neusugla5avanje Nacrta i Konadnog revizorskog izvje56a s rukovoditeljem revidiranog subjekta te nerealiziranje preporuka
unutarnje revizije i nepostizanje oeekivanih rezultata.

Svi revidirani rizici evidentirani su u A2uriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture iSporta za 2026. godinu i uneseni
u PIFC aplikaciju Federalnog ministarstva financija. Time je osigurana a2urna ifunkcionalna evidencija rizika kao temelj za njihovo
sustavno pra6enje iudinkovito upravljanje, radi pravodobnog poduzimanja odgovaraju6ih mjera te o6uvanja zakonitosti, stabilnosti
iudinkovitosti rada Ministarstva iostvarivanja njegovih strateSkih ioperativnih ciljeva.

KOORDINATORICA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA MINISTRICA
--ryzazfuJ>p-
Fnja Arrrautor/i6

Broj : INT-03-lNT-68/26
Datum: 21. 8. 2026 godine

.18

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublaZavanje, obvezni su kontinuirano
pratiti kriti6ne, visoke isrednje rizike, pravodobno provoditi planirane mjere te redovito izvje5civati o njihovu statusu i u6incima
poduzetih aktivnosti. Niskim rizicima nastavit 6e se upravljati na razini nadle2nih organizacijskih jedinica, uz njihovo redovito
pra6enie radi pravodobnog prepoznavanja eventualnih promjena u razini izlo2enosti.

Sanja Vlaisavljevi6



V - PRILOG

Obrasci za utvrdivanje i procjenu rizika - Tajnik [/inistarstva

Obrasci za pra6enje rizika - Sektor za kulturu
3.1. Odqek za ustanove i udruge u podrudju kulture
3.2. Odsjek za nakladnidku, knjiZnidarsku, likovnu, glazbenu iscensku djelatnost

Obrazac za pra6enje rizika - Sektor za ku lturno-povijesno naslr.;etle i znanstveno-istraZivadki rad

2

3

4

5.1
5.2

Obrasci za pra6enje rizika - Sektor za Sport
Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport
Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveudilisni Sport

8

o

6. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za mlade

7. Obrasci za pra6enje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
7.'l . Odsjek za radunovodstvene poslove
7 .2. Odslek za financrjske poslove
7.3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove
7.4. Pisarnica

Obrazac za pracenje rizika - Jedinica za unutarnju reviziju

Obrazac pra6enje rizika - Zavod za zaStitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta
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1. Obrazac za praienje rizika - Ured ministrice


