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.- UVOD

Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuci sukladno Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 38/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/22).

Radi jacanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima, kao jednog od temeljnih
elemenata dobrog upravljanja, u 2023. godini izvrSeno je prvo aZzuriranje Registra rizika
Federalnog ministarstva kulture i Sporta. Postupak upravljanja rizicima provodi se
sukladno Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i
Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i
$porta, kojima je uspostavljen okvir za dosljedno provodenje aktivnosti identifikacije,
procjene, pracenja i ublazavanja rizika te izvjeS¢ivanja o rizicima.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhvaca pracenje identificiranih rizika,
procjenu ucinkovitosti poduzetih mjera, identifikaciju novih rizika te razmatranje
mogucih prilika koje proizlaze iz promjena u unutarnjem i vanjskom okruzju. Svrha ovog
procesa jest osigurati predvidivost i stabilnost u ostvarivanju cilieva Ministarstva, svesti
negativne ucinke neizvjesnosti na prihvatljivu razinu te omoguciti pravodobno
reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira financijskog upravijanja i kontrole, Federalno
ministarstvo kulture i $porta stvorilo je pretpostavke za ucinkovitije provodenje
aktivnosti, smanjenje izloZenosti rizicima te unaprjedenje odgovornosti i
transparentnosti u radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima rasporedena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri éemu je svaki djelatnik, u okviru svojih poslova i nadleznosti, obvezan
doprinositi identificiranju, procjeni, prac¢enju i ublazavanju rizika. Rukovoditelji
organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublazavanje,
odgovorni su za kontinuirano pracenje rizika, procjenu ucinkovitosti provedenih mjera,
utvrdivanje mogucih odstupanja u njihovoj provedbi te izvjeS¢ivanje o statusu rizika.

Rizici se rangiraju na temelju procijenjene vjerojatnosti njihova nastanka i moguceg
utjecaja na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Procjena ukupne izloZenosti riziku provodi
se primjenom matrice 5 x 5, na temelju koje se rizici razvrstavaju na niske, srednje,
visoke i kriti¢ne, ¢ime se utvrduju prioriteti za poduzimanje odgovarajucih mjera.

Procjena ukupne izlozenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5 :

Matrica rangiranja rizika

- 5 Nizak | Srednji | Visok | Kritican | Kritican
8 4 Nizak | Srednji | Visok | Visok Kritican
£ [3 [ Nizak | Srednji | Srednji | Visok | Visok
g 2 Nizak | Nizak | Srednji | Srednji | Srednji
5 01 Nizak | Nizak | Nizak | Nizak Nizak
1 g 2= g 5
B ~ Utjecaj




Sukladno azuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i
$porta za 2026. godinu, broj: 01-45-2292/26 od 24. 4. 2026. godine, Strategiji
upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i $porta, broj: 06-02-4-36/25 od
6. 1. 2025. godine, i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog
ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-35/25 od 6. 1. 2025. godine, izvrseno je
azuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Podaci potrebni za izradu AZuriranog registra rizika Federalnog ministarstva kulture
i Sporta za 2026. godinu prikupljieni su putem obrazaca za utvrdivanje i procjenu
rizika, obrazaca za odredivanje mjera za ublazavanje rezidualnih rizika te obrazaca
za pracenje statusa postojecih rizika, koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica.

Imajuci u vidu dinami¢an karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole te
normativne, organizacijske i funkcionalne promjene koje mogu utjecati na
ostvarivanje ciljeva, Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveceno
redovitom pregledu postojec¢ih i pravodobnom identificiranju novih rizika.
Kontinuirana procjena i azuriranje rizika u svim organizacijskim jedinicama
osiguravaju njihovu jasnu povezanost s poslovnim procesima i ciljevima
Ministarstva, pridonose jacanju institucionalne otpornosti te omoguc¢uju uskladeno i
uéinkovito ostvarivanje operativnih i strateskih ciljeva.



UNUTARNJI USTROJ FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA
(ORGANIZACIJSKE JEDINICE)

acijska jedinica

01 Ured ministrice

02 | Tajnik Ministarstva
03 Sektor za kulturu
04 | Sektor za Sport

05 Sektor za mlade

06 | Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce
poslove

07 | Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i $porta

08 | Jedinica za unutarnju reviziju

09 | Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istrazivacki rad

Sektor za kulturu ima sljedec¢e unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture i

Eag i

djelatnost.

Sektor za Sport ima sljede¢e unutarnje ustrojstvene jedinice:
1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport i
2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveuciliSni Sport.

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opée poslove ima sljedece unutarnje
ustrojstvene jedinice:

Odsjek za raunovodstvene poslove,
Odsjek za financijske poslove,

1.
2.
3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove i
4,

Pisarnica.
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Naziv organizacijske jedinice URED MINISTRICE

Procjena rezidualnog
o rizika nakon provedbe et
g X Poduzete mjera za ublazavanje Preostale Ueekivani Vlasnik
Poslovni proces Cilj Rizik S8 mjere za ' aktivnosti dat'ur:\k zadatka
B g =4 ublazavanje Ha | e
EE rizika i B8 le Ocjena
58 T _ g = |5 rizika
[<3= o ? Be |2
2 N - — e | X
&
>
1. Preuzimanje poste [Blagovremeno Pogredke u Srednji Izbjegavanije rizika Nizak Redovito 31.12. 2026. Ured ministrice
upucéene ministru,  [preuzimanije i rasporedivanju poste, redovitim 2 2 4 pregledavanje
tajniku i rasporedivanje poste [raspodjeli i signiranju pregledavanjem dnevne poste,
Ministarstvu na nadlezne poste; rasppd;ela i
lorganizacijske jedinice blagovremena provjera stupnja
reakcija i hitnosti
presigniranje poste
sluzbeniku . -
2. Organiziranje Realizacija planiranih Lo$e upravljanje _ Srednji Izbjegavanje rizika Nizak Redovito azuriranje 31. 12. 2026. |Ured ministrice
kolegija i sastanaka kolegija i sastanaka safrasporedom aktivnosti detaljnijom rasporeda ministrice,
kojima rukovodi strankama (kolegiji, sastanci, lorganizacijom 2 2 4 pravodobno
ministar raspored ministrice) aktivnosti, uskladivanje termina
blagovremena kolegija i sastanaka
reakcija i te svakodnevno
uspostavljanje pracenje izvréenja
kontrole preuzetih preuzetih obveza
obveza kroz
isvakodnevno
pracenje stupnja
izvrSenja 3
3. Priprema materijala Blagovremena i Propusti u upravljanju [Sredniji Izbjeggvanje rizika2 2 4 Nizak Redovito 'a:chfiranje 31.12. 2026. |Ured ministrice
za sjednicu Viade precizna priprema vremenom uskladivanjem dnevnog i tjednog
EBiH i Parlamenta materijala za sjednice obveza sukladno rasporeda aktivnosti
EBiH vremenu, rukovoditelja,
bolja organizacija utvrdivanje prioriteta
vremena, raspored i rokova te
dnevnih i tiednih kontinuirano
aktivnosti pracenje izvrsenja
rukovoditelja preuzetih obveza; -
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pravodobno
uskladivanje
planirane aktivnosti s
novonastalim i
Zzurnim obvezama
radi sprjeCavanja
kasnjenja,
preklapanja termina i
ropustanja rokova

4.

Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
Ministarstva

Informiranje javnosti o
radu i aktivnostima
Ministarstva

radu zbog
nepravovremene
razmjene informacija

Kasnjenja ili propusti u

Srednji

Izbjegavanije rizika
koristenjem jasnih
komunikacijskih
kanala
(elektronicka
posta, sluzbene
zabiljeske, redoviti
koordinacijski
sastanci), kao i
definiranjem jasnih
rokova za dostavu
informacija

Nizak

Nastaviti s
koristenjem jasno
utvrdenih
komunikacijskih
kanala, pravodobnim
levidentiranjem i
prosljedivanjem
informacija te
odrzavanjem
redovitih
koordinacijskih
sastanaka. Jasno
utvrdivati zaduzenja i
rokove, pratiti
njihovo izvréenje te
pravodobno
podsjecati
lodgovorne osobe na
obvezu dostavljanja
otrebnih informacija

31.12. 2026.

Ured ministrice




TAJNIK MINISTARSTVA

Naziv organizacijske jedinice

Procjena rezidualnog
il rizika nakon provedbe Otiektvaii
g x Poduzete mjera za ublazavanje Preostale o Vlasnik
% L oo @ N 8 : : datum
Poslovni proces Cilj Rizik o= mjere za aktivnosti & zadatka
oo 5 ; zavrSetka
il ublazavanje Oci
EE rizika i 3 o fena
i S 2= g rizika
°omT 29 -,5, - |8
E b~ - B
oo @R
2
. >
1. Koordinacija Osigurati zakonito, Nedovoljno uginkovita [Sredniji Odrzavanje Nizak / 31.12. 2026. [Tajnik
poslovanja, pravodobno, koordinacija sasta!"_la‘ka ! 2 2 4 Ministarstva
poslovnih procesa |uskladeno i ucinkovito [poslovanja i kolegija;
i upravijanje obavljanje poslova iz organizacijskih koordllnacuak(ﬂda
unutarnjom nadleznosti jedinica te argatii-acisen:

Ry e jedinica; pracenje |
organizacijom Ministarstva kroz nepravodobno s :
Federalnog koordinaciju postupanje u realizaciji zaduienjja i
ministarsvtva prg_aniza(_:ijskih posIO\:'a i zgdac’:a iz utvrdenih rokova:
kulture i Sportau  jedinica, jasno ‘ na:dleznosh primjena internih
nadleznosti utvrdene odgovornosti Ministarstva procedura;

Tajnika i uéinkovit protok interna razmjena

Ministarstva informacija informacija i
dokumentacije;
davanje uputa
organizacijskim
jedinicama radi
uskladenog
postupanja



Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedi

SEKTOR ZA KULTURU
Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture

Procjena rezidualnog rizika

g nakon provedbe mjera za Legity .
N ublaZavanje Preostale OCekivani Vlasnik
Proces Gili Rizik @ ; Poduzete mjere i aktivnosti i (iart.uTk zadatka
i g9 za ublazavanje |z |3 Ocjena Avioata
o e rizika o =} rizika
Og T °
lq-’ o g e
£ 8 £ |5
E = =
: e JE >
1. Vodenje evidencije o (Osigurati azurne, Nepravovremeno il Srednji Provodi se 2 R 2 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
SRR pouzdane i dostupne |netocno aZuriranje validacija unesenih unapredivati internu ustanove i
) podatke o pravnim podataka o statusnim podataka, njihovo bazu podataka, udruge u
promjenama, osobama u podruéju  promjenama ustanova uskladivanje s standardizirati podruéju kulture
ukljucujuci kulture radi i udruga u podrugju podacima iz postupke validacije i
utemeljenje, omogucavanja kulture nadleZnih registara unosa te osigurati
prestanak rada te  |uCinkovitog i periodié¢no redovitu provjeru i
izmjene u upravljanja, planiranja azuriranje uskladivanje
organizacijskoj i donodenja odluka u evidencija, uz podatakg s
SR EEAGYE | sektoru kulture 1l<ont|nU|rano nadleznim
.. jacanje interne registrima.
udruga u podrugju baze podataka.
kulture
2. Azuriranje | Osigurati azurne, Nepotpuno, neazurno [Srednji Podaci se unose i |1 2 2 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. |Odsjek za
evaluacija kulturnih centralizirane i lako  flli nepouzdano validiraju na standardizaciju ustanove i
programa, uz dostupne podatke o [azuriranje i evaluacija temelju podrzanih obrazaca, redovitu udruge u
paralelno vodenje znacajnim kulturnim  |kulturnih programa u projekata putem provijeru i validaciju podrucju kulture
baze podataka o akterima u Federaciji |bazi podataka javnih poziva i unosa.
ustanovama i BiH radi unaprjedenja drugih vidova
udrugama u planiranja, pracenja i financiranja,
podrugju kulture donosenja odluka u dostavljenih
sektoru kulture podataka od drugih
institucija te
usporeduju s
drugim
raspolozivim
evidencijama -
3. Planiranje i Osigurati Neucinkovito ili Visok Primjenjuju se 2 B 6 Sredniji Nastaviti 31.12. 2026. (Odsjek za
raspodjela transparentno, netransparentno vazeci pravilnici i digitalizgcuu ustanove i
financijskih strateSki usmjereno i |planiranje i raspodiela utvrdeni kriteriji, evaluacijskog udruge u
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sredstava

ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
vazecim propisima i
prioritetima kulturne
olitike

sredstava u oblasti
kulture

provodi interna
provjera prijedloga
raspodjele,
objavljuju javni
pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utroak
dodijeljenih
sredstava.

procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodijele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluzbenika
za koristenje
evaluacijskih alata

podrucju kulture |




Naziv organizacijske jedinice

'SEKTOR ZA KULTURU

~ Odsjek za nakladnigku, knjiznigarsku, likovnu, gl _

© Procjena rezidualnog rizika
4 .
N nakon provedbe mjera za
& ublazavanje
£
c
Proces Cilj Rizik E Poduzete mjere 3 3 Ocjena Pre_ostale_ Ocekivani Viasnik
€ za ublazavanje - g izika aktivnosti datum zadatka
© rizika = |= D zavrdetka
5 i b O
) < O
o o0 T D

1. Koordinacija u Blagovremeno Kasnjenje u davanju |Srednji Zahtjevi se 2 2 4 Nizak Nastaviti primjenu  [31. 12, 2026. |Odsjek za
oblasti kiilture: izdavanje odobrenja, |stru¢nih misljenja, levidentiraju putem internih rokova, nakladnicku,
kazaligne, mislienja, potvrda i potvrda i informacija protokola i unaprijediti knjiznicarsku, |
knjizniarske, informacija; planiranje lektronicke koordinaciju i likovnu, glazbenu
likovne, glazbene i i donosSenje odluka u evidencije, koriste raspodjelu predmeta i scensku
scenske djelatnosti Sektoru kulture se standardizirani te automatizirati djelatnost

obrasci i interne njihovo zaprimanje i
vremenske pracenje
'smjernice te se
prati dinamika
izvr§avanja
redmeta.

2. Vodenije evidencije o Zuriranje baze Nepotpune ili Srednji Koriste se 2 2 4 Nizak Nastaviti 31.12.2026. |Odsjek za
manifestaciiama podataka o neazurirane evidencije propisani centralizaciju i nakladnicku,
iiltisra: G FRiH manifestacijama i o manifestacijama izvjestajni obrasci, azuriranje knjiznicarsku, ,

ostalim kulturnim evidencije se evidencija, utvrditi likovnu, glazbenu
aktivnostima u FBiH perioditno dinamiku i scensku [

l@zuriraju, a podaci dostavljanja i djelatnost

prate kroz javne provjere podataka te

pozive, ojacati koordinaciju s

izvieScivanje dostavljacima

korisnika i podataka

komunikaciju sa

Zupanijskim

ministarstvima

kulture. i



3. Planiranje i
raspodjela
financijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateSki usmjereno i
ucinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, sukladno
vazecim propisima i
prioritetima kulturne

olitike

Neucinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodijela
sredstava u oblasti
kulture

Visok

raspodjele,

dodijeljenih
sredstava.

Primjenjuju se
vazedi pravilnici i
utvrdeni kriteriji,
provodi interna
provjera prijedloga

objavljuju javni

pozivi i rezultati te
prati i dokumentira
namjenski utro§ak

Srednji

Nastaviti
digitalizaciju
evaluacijskog
procesa, ojacati
kontrolu i
dokumentiranje svih
faza raspodjele te
osigurati dodatnu
edukaciju sluzbenika
za koridtenje
evaluacijskih alata

31.12. 2026.

Odsjek za
nakladnicku,
likovnu, glazbenu
i scensku
djelatnost
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Naziv organizacijske jedinice

SEKTOR ZA KULTURNO

-POVIJESNO NASLIJEDE | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

o Procjena rezidualnog rizika
N nakon provedbe mjera za
;, ublazavanje
S)
s
Proces : Cilj Rizik E Poduzete mjere = 3 Ocjena Pre.ostale. Ocekivani Vlasnik
Te za ublazavanje = g rizika aktivnosti datum 2adatka
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1. Koordinacija zastite i Osigurati uinkovitu ~ Nedovoljno azurne,  |Visok Kontinuiranose 2 2 4 Nizak Nastaviti 31.12. 2026. Sektor za
koristenja kulturno- zatitu, o€uvanje i potpune i pouzdane prikupljaju i prikupljanje, provjeru kulturno-
povijesnog naslijeda jodrzivo koritenje evidencije o istematiziraju i standardizaciju povijesno

kulturno-povijesnog  pokretnom i podaci, azuriraju podataka; redovito naslijede i
naslijeda kroz nepokretnom kulturno- postojece aZurirati evidencije Zznanstveno-
koordinaciju aktivnosti [povijesnom naslijedu videncije te te unaprijediti istrazivacki rad
relevantnih institucija i fe neadekvatna stvaruje suradnja razmjenu informacija
istrucnjaka koordinacija aktivnosti nadleznim i koordinaciju s
zastite institucijama i nadleznim
truénjacima radi institucijama
razmjene podataka
i uskladivanja
ktivnosti.
d 20.7.2026
odine Sektorom
rukovodi pomocnik
ministra ¢ime se
unaprjeduje
koordinacija
ktivnosti

2. Znanstveno- Provesti sustavna Nedostatak Srednji Identificiranesu 2 4 8 Srednji Utvrditi prioritete 31.12. 2026. |Sektor za
istrazivacka istraZzivanja u podrucju jpravovremeno istrazivacke istrazivanja; dovrsiti kulturno-
djelatnost u zadtiti zastite kulturno- lprovedenih otrepe, prikupljaju planirane stru¢ne povijesno
naslijeda povijesnog naslijeda [znanstvenih analiza, e i sistematiziraju analize i studije; naslijede i

radi unaprjedenja studija i stru¢nih raspolozivi podaci i osigurati znanstveno-
metoda o€uvanja i istraZivanja o stanju okumentacija te objavljivanje istrazivacki rad
dokumentiranja kulturno-povijesnog se ostvaruje rezultata i prijenos
bastine naslijeda struéna suradnja s znanja kroz stru¢ne
omacim i skupove i publikacije
medunarodnim
institucijama,
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intenzivirana je
koordinacija

kulturno-povijesnog
naslijeda

kulturno-povijesnog
naslijeda

povijesnog naslijeda

propisane
procedure javnih
natjeCaja, struénog
locjenjivanja i
ugovaranja te se
prati namjensko
koristenje
dodijeljenih

sredstava.

financiranja te, po
potrebi, poduzeti
korektivne aktivnosti

planiranja

istrazivackih

aktivnosti

3. Paniranje i Osigurati u¢inkovito  |[Neblagovremeno ili  [Visok !zvréena je _ Nizak Nas_tavil_i pracenje ’ 31.12. 2026. |Sektor za
raspodjela planiranje, dodjelui  |netoéno planiranjt_a i ) procjena potreba i reall_zacue ugovora i kultl._‘lrno-
financijskih pracenje financijskih raspodjela financijskih priprema piana namjenskog utroka povijesno
sredstava u oblasti sredstava sredstava za projekte financiranja; rsredstay_a; izvrsiti naslijede i
namijenjenih zastiti  [zatite kulturno- primjenjuju se evaluaciju rezultata znanstveno-

istrazivacki rad




Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedini

SEKTOR ZA SPORT
Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje
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1. Planiranje i raspodjela [Osigurati ucinkovitu Neucinkovito ili  Visok Primijenjen je 2 2 4 Nizak Nadalje 31.12.2026. |Odsjek za
financijskih sredstava raspodjelu financijskin | netransparentno bodovni sustav unapredivati olimpijski i
za projekte i programe sredstava za projekte i | planiranje i valuacije_ te su kriterije, o paraolimpijski
u oblasti §porta programe u podrucju raspodjela efinirani jasniji dokumentirati Sport

Sporta sredstava u kriteriji i evaluaciju i
oblasti Sporta smjernice za kontrolu svih faza
raspodjelu raspodjele
redstava prema sredstava
utvrdenim
rioritetima.

2. lzdavanje suglasnosti Osigurati pravovremeno,Nepotpuni ili . Srednji Utvrdeni su jasni | 2 1 2 |Nizak Nastaviti . 31.12.2026. |Odsjek za
za organiziranje zakonito i transparentno netocni zahtjevi preduvjeti za prethodnu provjeru olimpijski i
medunarodnih izdavanje suglasnosti zajorganizatora prihvat i obradu zahtjeva, paraolimpijski
§portskih manifestacija organiziranje medunarodnih zahtjeva u pravodobno pratiti Sport
u FBiH sukladno medunarodnih §portskih Sportskih ostavljenom rokove i postivanje
Zakonu o $portu u BiH manifestacija u FBiH,  manifestacija u roku. propisanih uvjeta

sukladno Zakonu o Federaciji BiH
Sportu u BiH

3. Nagradivanje sportaga Osigurati pravc_edno, Kasnjenje u isplati [Visok Planirana su 2 1 2 |Nizak Nastaviti 31.12. 2026, |Odsjek za
i &portskih djelatnika u transparentno i nagrada sredstva za pravodobno olimpijski i
FBiH za ostvarene blagovremeno sportasima i nagrade na planiranje paraolimpijski
vrhunske rezultate na [n@gradivanje sportasa i Sportskim godisnjoj razini te sredstava, Sport
medunarodnim Sportskihdjelatnika djelatnicima u su jasnije pracenje
natjecanjima Federaciji BiH za definirani potpunosti

ostvarene potrebna dokumentacije i
vrhunske rezultate dokumentacija, koordinaciju radi
na medunarodnim uvjeti i rokovi za ubrzanja postupka
natjecanjima isplatu. isplate
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' SEKTOR ZA SPORT

eacijski, vrhunski, $kolski i sveugilisni Sport

Procjena rezidualnog rizika nakon
- provedbe mjera za ublazavanje
£
§ [ Ocjena
g k rizika
Proces Cilj Rizik 'E Poduzete mjere il £ & Preostale Ocekivani Vlasnik
. 5 za ublazavanje § il 'S‘n & aktivnosti datum zadatka
1.8, % rizika 2% |89 2 i zavrietka
_ 8 jg e il =yt D
1. Vodenije evidencije o [OSigurati blagovremeno,Nedostatak toénih |Srednii Uvedene su 2 2 4 Nizak Nastaviti redovito 31.12.2026.  (Odsjek za
&portskim toéno i transparentno  |podataka o standardizirane aiur?ranje i rekreacijski,
manifestacijama u vodenje evidencije o odrzanim tablice za unos provjeru podataka vrhunski, skolski i
oblasti §porta u FBiH svim Sportskim manifestacijama podataka o te dodatno sveudili§ni Sport |
manifestacijama koje se Sportskim standardizirati
odrzavaju na podrucju manifestacijama nacin njihova
FBiH te se podaci prikupljanja i
prikupljaju i razmjene
pohranjuju u
centraliziranoj
levidenciji.
2. Planiranje i raspodjela Osigurati transparentno, Nepravilnosti u Visok Primjen}uje se 3 1 3 |Nizak DaljeNunaprjeldiva‘\ti 31.12.2026. Odsjek za
financijskih sredstava ucinkovito i pravedno  |planiranju i bodovnllsustgv kriterije, planiranje rekreacijski,
po javnom pozivu planiranje i raspodjelu  |kanjenje u dodjeli valuacije prijava rokova, vrhunski, skolski i
financijskih sredstava najsredstava e su definirani dokumentiranje sveucilisni Sport
temelju javnih poziva kriteriji i evaluacije i
smjernice za kontrolu svih faza
ransparentniju i postupka
pravedniju raspodjele
raspodjelu sredstava
redstava. o ]




Naziv organizacijske jedinice _

SEKTOR ZA MLADE

Procjena rezidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublazavanje

mladima

mlade Federacije
BiH 2025.-2034.

BiH, koji je Vlada
Federacije Bosne|
i Hercegovine
usvojila na
isjednici odrzanoj
13. veljaCe 2025.
igodine. Prijedlog
Strategije
povucen je iz
parlamentarne
procedure radi

dodatnog

g Poduzete mjere
= za ublazavanje e .
o rizika 8 Ocjena Preostale Ocekivani Vlasnik
i 2 9 rizika aktivnosti datum zadatka
Proces Cilj Rizik ,E - .g o L a
C o _‘qi oy -é‘ prr % i
i 52 22 |3
A
1. Suradnja, koordinacija |Podiéi razinu vidljivosti | Otezane Visok Nastavljena 2 2 4  [Srednji Raditi na 31.12.2026. |Sektor za mlade |
i financijska i statusna  stanja mladih i njihovu | okolnosti financijska osnazivanju
potpora udrugama ukljucenost u procese u radu Vijeca potpora Vijecu infrastrukture
mladih i Vije¢u mladih  [donosenja i mladih FBiH i mladih FBiH, Vijeca mladih i
u FBiH implementacije politika | nedovoljna zapoceto s omladinskih
koje se odnose izravno | uklju¢enost radom Savjeta za organizacija te
na mlade mladih u mlade Federacije pratiti ucinke
procese BiH, odrzane njihovog rada
donosenja sjednice Savijeta i
odluka usvojena
Metodologija
izvjeScivanja
Savjeta za mlade
- L KritiCan lzraden je 3 4 12 |Visok Dorada Strategije i 30. 6. 2026.  Sektor za mlade
: Jedinstvena i eusvajanje | prijedlog upucivanje u
= E&Z?ég%gné?e‘:: erane koordinirana politika neprovodenje Strategije za ) parlamentarnu
prema mladima Strategije za mlade Federacije proceduru
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Sektor za mlade

usugladavanja i
[ dorade sadrZaja
' Srednji Unaprijedena Srednji Kontinuirana 30. 6. 2026.
3. Suradnja i koordinacija ulvodenje jedinstvene  Nedovoljna komunikacija primjena
vezi s mladima - baze podataka o mforr_nlranost putem mrezne Metodologije
informiranje i pragenje Programima i projektima mladiho stranice i izvjescivania,
realizacije postojeéih "2 razini FBiH i programima | drutvenih mreza izrada
programa u oblast informiranje mladih aktivnostima Ministarstva; komunikacijskog
miadih na federalnoj Ministarstva Savjet za mlade plana i jaanje
razini Federacije BiH suradnje sa
zapoceo s radom Savjetom za
te usvojena mlade, Vijecem
Metodologija za miadih i drugim
izvjescivanje relevantnim
Savjeta za partnerima.
imlade, ¢ime je
uspostavljen
sustavniji na&in
razmjene
informacija i
pracenja
provedbe politika
Zza mlade.
) Srednji Sudjelovanje u Nizak Kontinuirano 31.12. 2026.
Ukljuéivanje mladihi ~ [Nedovoljna medunarodnim pracenje poziva i
b Koordiniranje Ministarstva u ukljucenost projektima i ukljugivanje u
medunarodne suradnje [Medunarodnu suradnju imladih u nastavak medunarodne
koja se odnosi na mlade Programe medunarodne uradnje s projekte
programe | Ministarstvom
projekte ivilnih poslova
BiH te
medunarodnim
partnerima

Sektor za mlade |
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5. Certificiranje
sluzbenika za mlade

Izvrsiti obuku i
certificirati sve
sluzbenike u FBiH koji u
svom poslu imaju
nadleznost koja se
odnosi na mlade te
uspostaviti kvalitetnije
standarde u ovoj oblasti

Nezainteresirano
st sluzbenika i
nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
svim razinama
vlasti u FBiH

Srednji

Sektor za mlade
kadrovski bolje
kapacitiran;
provodi se
aktivnost
certificiranja
drzavnih
sluzbenika za
mlade.

Srednji

AZurirati proces
edukacije i baze
drzavnih
sluZzbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i
vjestina

31. 12. 2026.

Sektor za mlade |

. Procjena rezidualnog rizika nakon
...... | provedbe mjera za ublazavanje
...... it g') i
: i G AR by Opjﬁkna
Progas | Cilj il Rizik! E | Poduzete s dhitien Preostale Oéekivani Viasfik
..... o e e 2 ~ mjere za <] i aktivnosti datum zadatka
-E_ ublazavanje ‘= g e zavrsetka
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1.Redoviti godignji popis Blagovrer_neno i_Eoc_’;no Neprvavodobno il (Srednji / 1 3 3 Nizak Saciniti pqpis za |31.1.2027. Odsjek za
imovine, potrazivanja i provodenje godiSnjeg  |netocno 2026. godinu racunovodstvene
obveza popisa stalnih provodenje poslove
isredstava, potraZivanja ijgodidnjeg popisa
obveza sukladno imovine,
vazecim zakonskim potraZivanja i
propisima obveza
2.Pracenje, analiza i Blagovremgno i to¢no . Neblagovlremeno, Srednji / 3 3 9 Sredniji Potrebno je 31.12.2026. |Odsjek za L
kontrola ispravnosti evidentiranje, kontrola i jnetocno ili popuniti racunovodstvene
financijske izmirenje nastalih ne_uskla_den_o _ sistematizirana poslove
dokumentacije, obveza u promatranom [evidentiranje i radna mjesta
uskladenost financijske razdoblju izmirenje obveza drzavnih
dokumentacije s prema sluzbenika u
dobavljagima, Odsjeku za
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vazecim zakonskim i
drugim propisima i
evidencija i izmirenje

djelatnicima i
drugim subjektima
te neuskladenost

racunovodstvo te
osigurati stru¢no
usavriavanje za

naknada djelatnika

obracun plac¢a i
naknada djelatnika
po svim
prora¢unskim

pozicijama

sacinjavanja
ovog izviesca

pravilnom
obracunu placa

nastalih obveza financijske djelatnike sektora
dobavljaéa dokumentacije sa
zakonskim
propisima
3. Obragun plaéa i Blagovremeno i toéno  [Neblagovremen, Za sve buduce 31.12.2026. |Odsjek za
naknada djelatnika vrienje obraduna plaéa inetocan ili naknade su do isplate potrebno je racunovodstvene
neuskladen voditi racuna o poslove

|Procjena re og rizika nakon|
provedbe mjera za ublazavanje

1. lzrada prijedloga
proracuna i

proracunskih zahtjeva

procjenjivanje potrebnih
proragunskih pozicija s

ili netocno
planiranje

@

pravovremeno i

prorac¢unskih
zahtjeva voditi

potrebnim sredstvima u |proracunskih to€no isplanirani. racuna o
sliedece tri godine i na |pozicija i iznosa pravovremenosti i
lgodi$njoj razini to&nosti

o
() :
: = : i
: i L B g _ nm
i i Sl . . e |
- Proces “Cilj - Rizik E Poduzete mjere L i= e - Preostale Ocekivani Viasnik
it i ik S g za ublaiavanjeg ‘é. E- . aktivnosti datum S alia
28 ' 8% s 2 - zavrsetka
. L §E e e
Blagovremeno i toéno  |[Neblagovremeno [Visok Svi proragunski 3 3 9 Prilikom buduc¢ih  [30. 8. 2026. Odsjek za

financijske poslove |




2. Planiranje Neblagovremeno [Srednji Svi proracunski 3 3 9 Srednji Prilikom buduc¢ih  30. 8. 2026.  (Odsjek za
proragunskih ili neto¢no zahtjevi proracunskih financijske poslove
sredstava za tekuéu - planiranje pravovremeno su zahtjeva voditi \
godinu i izrada Blagovremeno i tono  |proracunskih i toéno isplanirani racuna o |
planskih dokumenata planiranje potrebnih sredstava po svim po proraéunskim pravovremenosti i 1
(mjeseni, kvartalni i proracunskih sredstava proragunskim pozicijama. toénosti planiranja
godi&nji plan potrebnih [P° SVIM Poziciama pozicijama po proracunskim
sredstava pozicijama

3. Financijsko Neblagovremeno [Srednji Sva financijska 3 3 9 Srednji Prilikom 31.12. 2026. |Odsjek za
izvjeséivanje o Blagovremeno i toéno  |ili netoéno izvjeSca sastavljanja financijske poslove
izvréenju proratuna financijsko izvjes§¢ivanje [sastavljanje i pravovremeno su buducih izvjesca

o izvrSenju proratuna  |dostavljanje i to€no \voditi raCuna o
(kvartalno, godi$nje) financijskih sastavljena. pravovremenosti i
izviesca toénosti

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, P

Odsjek za pravne i kadrovske poslove

VNE | OPCE POSLOVE

Procjena rezidualnog rizika nakon
N provedbe mjera za ublazavanje
o
e)
: .
= Ocjena
e T 2 8 rizika S
Proces Cilj Rizik o Poduzete <] o Preostale Ocekivani Viasnik
e o mjere za ‘= % . g;_: aktivnosti datum zadatka
S ublazavanje | ¢ — Fop MR e zavrsetka
2 rizika  |& i & a g
& _ = =
1. Izradivanje internih Urediti pravila i Nepostivanje Visok Doneseno 9 Srednji Kontinuirano pratiti Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
' pravilnika procedure u zakonskih i novih pravilnika| 2 4 8 izmjene zakonskih kadrovske poslove
Ministarstvu sukladno  |podzakonskih i podzakonskih
zakonskim i propisa u procesu propisa
lpodzakonskim rada
propisima
2. lzradivanje pregleda Utvrditi trajanje Radni zadaci nisu [Srednji Utvrden je plan Nizak / Kontinuirano  |Odsjek za pravne |
' trajanja godiénjeg lgodi$njeg odmora uradeni u roku godisnjih 1 4 4 kadrovske poslove
odmora i plana djelatnika i planirati zbog lodmora po
koristenja godisnjih koristenje godisSnjeg neadekvatnog lsektorima.
odmora lodmora po planiranja

lorganizacijskim
jedinicama sukladno
poslovnim procesima i

laktivnostima

godiSnjeg odmora
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Odsjek za pravne i|
kadrovske poslove |

Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

Odsjek za pravne i |
kadrovske poslove

Odsjek za pravne |
kadrovske poslove

Odluke o pravima iz Odluciti o pravu iz Narusavanje Visok Sve odluke o Nizak / Kontinuirano
radnog odnosa i radnog odnosa i donijeti zakonitosti iz pravima iz
izrada dokumenata napotrebne odluke s ciliemradno-pravnih radnog odnosa
temelju zahtjeva obavljanja poslovai  fodnosa i donesene su
ministrice i zadataka neispunjavanje sukladno
rukovoditelja odredenih poslova zakonskim i
organizacijskih i zadataka u podzakonskim
jedinica zadanom roku propisima.
Rjesenja o Pracenje rada djelatnika [Neispunjavanje Sredniji Ocjenjivanje Nizak Dovrsiti 31.12. 2026.
ocjenjivanju drzavnih kroz utvrdene cilieve i zakonske obveze djelatnika za ocjenjivanje
sluzbenika i radne zadatke prvo djelatnika za prvo
namjestenika polugodiste polugodiste i
2026. jeu izvrsiti ocjenjivanje
tijeku. djelatnika za drugo
olugodiste
|zrada izvjeséa o Pracenje rada djelatnika [Neispunjavanje Srednji / Nizak Nakon §to se 30. 1. 2027.
ocjenjivanju kroz utvrdene ciljeve i  zakonske obveze dovrsi ocjenjivanje
radne zadatke djelatnika,
potrebno je saciniti
izvieSce te ga
dostaviti Agenciji
za drzavnu sluzbu
Federacije Bosne i
Hercegovine
Rjesenja za place Uredivanje prava iz Neispla¢ena placa |Srednji U 2026. godini Nizak U siuc‘:@ju ) Kontinuirano
djelatnika radnog odnosa u zakonom pravovremeno zaposljavanja
utvrdenom roku su i tocno novih djelatnika ili
donesena sva unapredenja
riesenja o postojedih,
placama. potrebno je
pravovremeno
donijeti rjeSenja o
ladi
Rjesenja o koristenju Uredivanje prava iz Uskracivanje pravaSredniji U 2026. godini Nizak / Kontinuirano
godiénjeg odmora radnog odnosa na godisnji odmor do trenutka
djelatniku podnosenja

ovog izvjesca
nije bilo prekida
godisnjeg
odmora zbog
hitnih obveza

na poslu.

Odsjek za pravne i|
kadrovske poslove
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8. Rjesenja o placenom ilUredivanje prava iz Uskracivanje prava|Srednji U 2026. godini Nizak / Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
nepla¢enom odsustvu radnog odnosa na zakonom do trenutka kadrovske poslove
utvrdeno odsustvo podnosenja
lovog izvjesca
nije bilo prekida
lodsustva zbog
hitnih obveza
na posliu.

9. Rjesenjao Uredivanje prava iz Uskracivanje prava/Srednji U 2026. godini Nizak U slucaju Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
naknadama za slutaj radnog odnosa na zakonom svi zaprimljeni Zzaprimanja novih kadrovske poslove
bolesti i smrti élana utvrdenu naknadu zahtjevi za zahtjeva za isplatu
ObItEUI djelalnika naknadu naknade bit ¢e

pravovremeno potrebno
isu obradeni. pravovremeno
obraditi iste

10. Rjesenja o lzvijeSc¢e o radu Uskracivanje prava|Sredniji U 2026. godini Nizak U slu¢aju nastanka|Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
naknadama za rad u_[Povierenstva s €lanovima sve naknade su novih obveza kadrovske poslove
povjerenstvima prijedlogom naknade i povjerenstva na isplacene isplate naknade

suglasnost ministrice za naknadu i sukladno ¢lanovima
isplatu pogresno vazecim povjerenstva, bit
obracunata propisima. Ce potrebno voditi
naknada, suprotno racuna o izvréenju
podzakonskom isplate sukladno
ropisu vazecim propisima _

11. Rjedenja o Izvr$iti imenovanje Neprovodenje Visok U 2026. godini, Nizak U slucaju ~ |[Kontinuirano  Odsjek za pravne i
postavljenju isavjetnika sukladno zakonske prilikom imenovanja novih kadrovske poslove
savjetnika ministrice Pravilniku o unutarnjem |procedure za imenovanja savjetnika,

ustrojstvu prijem savjetnika isavjetnice potrebno voditi
postupljeno je racuna da se
po vazecim postupa po
propisima. vaZecim propisima - ]

12. Javni natjeéaj za Izvrsiti popunu Neprovodenje Visok U 2026. godini, Nizak U sluéaju prijema |Kontinuirano  [Odsjek za pravne i
prilem drzavnog upraznjenih radnih zakonske prilikom prijema novih drzavnih kadrovske poslove |
sluzbenika mjesta utvrdenih procedure za novih drzavnih sluzbenika,

Pravilnikom o prijem drzavnog sluzbenika potrebno sprovesti

unutarnjem ustrojstvu, sluzbenika provedena je zakonom }
sukladno odobrenom zakonska propisanu

broju radnih mjesta u procedura. proceduru

Proracunu

13. Javni natjecaj za lzvrsiti popunu Neprovodenje Srednji U 2Q26. godini Nizak U sIluéaju priiema [Kontinuirano |Odsjek za pravne i
prijem namjeétenika upraznjenih radnih zakonske je prilikom novih kadrovske poslove |

mjesta utvrdenih u rocedure za rijema novih namjestenika, }
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Pravilniku o unutarnjem |prijem namjestenika potrebno je
ustrojstvu, sukladno namjestenika provedena provesti zakonom
odobrenom broju radnih zakonska propisanu
mjesta u Proradunu procedura. proceduru
14. Rjesenja o prestanku Postupiti sukladno Nepostivanje Visok U 2026. godini, Nizak U slucaju Kontinuirano  |Odsjek za pravne i
radnog odnosa zakonskim propisima ili zakonskih propisa i prilikom prestanka radnih kadrovske poslove
po zahtjevu djelatnika  jprocedura prestanka odnosa, potrebno
radnih odnosa je voditi racuna o
ispostovana je zakonskoj
lsva zakonska proceduri
rocedura.
15. Rjesenjaza Postupiti_ sukladno Nepostivanje Srednji / Nizak U slu(:aj_u nastankaKontinuirano  |Odsjek za pravne i
otpremninu djelatnika zakonskim propisima  [zakonskih propisa obveze isplate kadrovske poslove
otpremnine,
potrebno je
postupiti sukladno
vazecim propisima. ]
16. Rjedenja za prijevoz Postupiti sukladno Uskracivanje pravaVisok U 2026. godini, Nizak U slucaju Kontinuirano  |Odsjek za pravne i|
djelatnika zakonskim propisima  |djelatniku na svi zahtjevi za zaprimanja novih kadrovske poslove |
naknadu isplatu naknade zahtjeva za isplatu
za prijevoz na naknade za
posao su prijevoz na posao i
odobreni. s posla, potrebno
je postupiti
sukladno vazecim
propisima. -
17. Izrada ugovora Regulirati prava i Zloporaba obveza iVisok U 2026. godini, Srednji Prilikom izrade Kontinuirano  |Odsjek za pravne |

obveze izmedu
Ministarstva i druge
ugovorne strane

prava ugovornih
strana

do trenutka
sacinjavanja
ovog izvjesca,
nije bilo &tetnih
posljedica za
jednu od
ugovornih
strana zbog
pogresno
definiranih
medusobnih
lobveza i prava.

buducih ugovora
potrebno je voditi
racuna o jasnom
definiranju
medusobnih prava
i obveza ugovornih
strana.

kadrovske poslove
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Naziv organizacijske ,edm:ce

SEKTOR ZA EKONOMSKO F!NANCIJSKE PRAVNE | OPCE POSLOVE

Naziv unutarnje jedinic Pisarnica -
Procjena reZIduaInog rizika nakon
L provedbe mjera za ublazavanje
£
§ 8 Ocjena
| i 2 : <] rizika W
. Proces Cilj Rizik = Poduzete mjere| E o Preostale Ocekivani Vlasnik
' o za ublazavanje [§ |5  |§ aktivnosti datum S,
8 2 rizika S92 |82 |2 zavrsetka
SE = il e L L
Zaprimanje poste, otvaranje Osigurati blagovremeno,[Pogresno Visok / 1 3 3 Nizak / Kontinuirano  Pisarnica
i pregled te rasporedivanje |uredno i pouzdano levidentiranje,
poste odnosno akata, zaprimanje, zakadnjelo
zavodenje akata i evidentiranje, zavodenije ili
dostavljanje predmeta i [rasporedivanje i nenamjensko
akata u rad dostavljanje svih rasporedivanje
pristiglih akata i poSiljki |pristiglih akata
unutar Ministarstva, uz
siguranje uredskog
reda, sljedivosti i
azurnosti postupanja po
aktima
Otprema sluzbene poste, te |(Osigurati urednu, Nepravodobna Visok Izvr§eno 1 3 3 Nizak Osigurati dodatan |[Kontinuirano  |Pisarnica
arhiviranje predmeta i trajnojblagovremenu i otprema poste ifili popunjavanje prostor za pohranu
zbrinjavanje akata u evidentiranu otpremu  |nepravilno svih predmeta; prilikom
arhivsku evidenciju sluZbene poste te arhiviranje akata i sistematiziranih otpreme poste
Ministarstva pravilno arhiviranje i predmeta radnih mjesta za obratiti posebnu
trajno Euvanje zavrsenih arhivske poslove pozornost na
predmeta i akata, (ukupno 2 urednost i
sukladno propisima o izvrSitelja) pravodobnost
uredskom poslovanju i
arhivskom gradivu o
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Naziv organizacijske jedinice

. JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU
Procjena rezidualnog rizika

b o nakon provedbe mjera za
o8N ___ublazavanje Otakivani
Proces Cil Rizik 2 Poduzete . Preostale e Vlasnik
@ 2 mjere za = Ocjena aktivnosti savidetka zadatka
=3 ublazavanje g rizika
o rizika = e =
2N [y e
a9 2% 6% |2
P isn D
1.Strateko i godiénje Dqkurner?t_irati podrugja Nedon_oéenje Popunjepoje 2 5 10 |Srednji Utvrditi prioritgt_g 31. 12. 2026. Jedinica za
planiranje revizije koy_u! ce b_|t| p(edn’_aet- Strat_?s_kog i Tadno mjesto unutarnje revizije unutarnju
revidiranja s jasnim i Godisnjeg plana internog te izraditi i dostaviti reviziju
preciznim nazivima Jedinice za revizora; na odobravanje
revizija unutarnju interna Strateski plan
reviziju revizorica Jedinice za
Ministarstva stupila je u unutarnju reviziju i
radni odnos Godisnji plan
3. 8. 2026. unutarnje revizije,
godine, ¢ime lsukladno vazec¢im
su stvoreni propisima i
kadrovski metodologiji rada
preduvjeti za unutarnje revizije u
ponovno javnom sektoru
uspostavljanje Federacije BiH
funkcionalnosti
Jedinice za
unutarnju
reviziju i izradu
propisanih
planskih
dokumenata.




angaZzmana te
izradu,
razmatranje i
usuglasavanje
nacrta i
konacnih
revizorskih
izviedca s
rukovoditeljima
revidiranih
lorganizacijskih
jedinica.

2. Proces obavljanja Ostvarivanje ciljeva Nedovoljna Visok Interna 10  |Srednji Nastaviti _ 31.12.2026. Jedinicaza
unutarnje revizije unutarnje revizije kroz  struénost i revizorica upoznavanje unutarnju reviziju

osiguravanje sustavnog josposobljenost posjeduje interne revizorice s

i discipliniranog pristupa junutarnjih revizora prethodno poslovnim

locjeni i kvaliteti procesa radno iskustvo, procesima,

upravljanja u organizaciji struéna znanja i internim aktima i

kao i unapredenje zavrSena sustavom

poslovanja organizacije strucna unutarnjih kontrola
usavr§avanja iz Ministarstva te
podrucja omoguciti daljnje
unutarnje kontinuirano
revizije. struéno

usavrsavanje.

3. lzvjescivanje o Osigurfati prikaz kvalitete Neusuglasavanje Srednji Popunjavanjem 16  |Visok Planirati i provesti 31.12. 2026. Jedinicg za
rezultatima provodenija i tgmeljitosti re\{izija; pagrta re'wzorskog radnog mjesta ad hqc revizorske unutarnju reviziju
procesa revizije i prikazati jasno i izvieSca i |ntegrnog angazmane do '
davanje preporuka s :razgovijt_atnc_:_ ulozene koqac”:nog revizora 3: 8. kraja 202_6. godine,
ciliem poboljganja resurse i vrijeme B FE\{IZO’TSKOQ 2026. godine na te_melju .
poslovanja Ministarstva provedeno u unutarnjim |izvjesca s ponovno su procjene utvrdenih

revizijama rukovoditeljem uspostavljeni prioriteta
revidiranog kadrovski
isubjekta preduvjeti za
planiranje i
provodenje
revizorskih
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4. Pracenje realizacije

preporuka unutarnje
revizije

Ocijeniti je |i revidirani

subjekt poduzeo

korektivne aktivnosti i je

li postigao Zeljene
rezultate

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
izvjeSce i ne
postizanje
rezultata

Visok

Popunjavanjem

radnog mjesta

avanje

16

Visok

Planirati i provesti
revizorske
angazmane na
temelju procjene
rizika, utvrditi
preporuke i rokove
za njihovu
realizaciju te
uspostaviti
evidenciju izdanih
preporuka;
kontinuirano pratiti
postupanje
odgovornih
organizacijskih
jedinica, pribavljati
dokaze o realizaciji
preporuka i o
njihovu statusu
redovito
izvje&civati

ministricu

31.12. 2026.

Jedinica za |
unutarnju reviziju
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Naziv organizacijske jedinice

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG M

SPORTA

INISTARSTVA KULTURE |

Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za
ublazavanje

g2
: D .N i . .
Proces : Rizik % e Poduzete Preostale Kt Vlasnik
Cilj el ; © : : datum
@ 2 mjere za i I aktivnosti ietics zadatka
=i ublazavanje g Ocjena i
s rizika w |& 2 rizika
£R °omss |3
ag 578 =
e i s SN o)

1. Informacijsko- OCUVANJE DOBARA [Prekid procesa Kritican Izvr§ena jc? 3 3 Srednji Provodenje Kontinuirano ravnatel
dokumentacijski i NASLIJEDA znanstveno- preraspodjela postupaka Zavoda za
shanalamos (Prikupljanje i obrada |istraZivatkog rada poslova i radnih pgjema Utrag”' zastitu
taEEk dokumentacije o zadataka unutar gtrﬂgﬁopol:aedrr;og spomenika u
evidentiranje dobrima je proces na Zavoda, sukladngo ' sastavu
istrazivanje i emelju kojeg se rade sukladn9 ' AT S Federalnog
vrednovanje dobara svi ostali poslovni Taspolozmm kadrovskim ministarstva

procesi Zavoda. Na kadrovskim potrebama kulture i
emelju prikupljiene i kapacitetima te je Zavoda i Sporta i
obradene dokumentacije u radni odnos raspoloZivim Ured
moguce je kreirati primljen visi financijskim ministrice
planove o obnovi i struéni suradnik sredstvima
inanciranju radova za graditeljsko i
obnove, prezentaciji ili arheolosko
korigtenju dobra naslijede.
naslijeda.)
2. Vodenje registra i OCUVANJE DOBARA Prekid. procesa Kritican Zavoq k'c_)risti_ 2 2 Nizak - Kontinuirano ravnazglj Zavoda

' dokumentacije NASLIJEDA vodenja registra i postojeci registar za zastitu
(Prikupljanje i obrada  |evidentiranja evidentiranih i spomenika u
dokumentacije o prethodno sastavu
idobrima je proces na zasticenih Federalnog
temelju kojeg se rade dobara radi ministarstva
svi ostali poslovni losiguravanja kulture i Sporta,

procesi Zavoda.
Temeljem prikupljene i

obradene dokumentacije
moguce je kreirati
planove o obnovi i
inanciranju radova

bnove, prezentaciji ili
koridtenju dobra
naslijeda.)

kontinuiteta
radnih procesa te
provodi
levidentiranje
dobara koja do
isada nisu bila
obuhvacena
registrom.

Sektor za
ekonomsko-
financijske,
pravne i opce
poslove |

Ured ministrice
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plana i osiguranja licence za Ministarstvu za radi ispunjavanja
financiranja obnove i | projektiranje u pokretanje propisanih uvjeta
zastite dobara. naslijedu Kriticai postupka _ za stjecanje
Sukladno definiranim prijema u radni Srednji odgovarajucih
stratekim ciljevima, odnos licenci i
osiguranim potrebnog nesmetano
financijama za strucnog kadra odvijanje
obnovu dobara, a na procesa
temelju prikupljenih projektiranja u
podataka o dobru vrgi podrucju
se projektiranje naslijeda ravnatelj Zavoda |
razli¢itim metodama i za zastitu
razinama intervencije. 3.2. Zapoteta 3.2.lzrada i spomenika u
Za projektiranje u iZFade intertil donoseqje sastavu
naslijedu potrebna je akata kojima preostalih Federalnog
_ . licenca koju odobrava ée se urediti internin akata ministarstva
3. Operativno tehnicka Federalno 3.2. Nedovoljno Satiivamia kojima ¢e se, do | 31.12.2026. | kulture i &porta,
zastita dobara ministarstvo definirani l?adni E)rocj:esi uspostavljanja Sektor za
prostornog uredenja. procesi u radu N za pojedine cjelovitog _ ekonomsko-
Zavod na uvid i za sve vrste Kritican vrste poslova Srednii zakonskog i financijske,
struéno misljenje od poslova u u podrugju | pod_zakonsk_og__ pravne i opce
Federalnog oCuvanju dobara Saititai okvira, preciznije poslove i
ministarstva ne naslijeda kroz oéuvanja urediti o Ured ministrice
dobiva projekte za interne akte dobara postgpanje ko
koje je potrebna naslijeda radni procesi iz
gradevinska dozvola nadleznosti
nego samo projekte Zavoda.
tekuceg odrzavanja.
Nije poznato tko daje 3.3. Zavod 3.3.Kontinuirano
stru¢no misljenje u 3.3.Nesudjelova kontinuirano pratiti postupke
slucaju ishodovanja nje u izradi poduzima izrade prostorno-
gradevinske dozvole. | elaborata ili aktivnosti na planske
Rehabilitacija dobara | separata zastite | Kritican terenu radi Sredni dokumentacije te
naslijeda u procesu izrade pravodobnog redny poduzimati
potpomognuta je iz prostorno ukljugivanja u aktivnosti prema
federalnih planske postupke nadleznim
ministarstava kao i dokumentacije izrade tijelima i
drugih razina vlasti. prostorno- nositeljima izrade

OCUVANJE DOBARA
NASLIJEPA
(Operativno-tehnicka
zastita dobara vrsi se
na osnovu strateSkog

3.1. Prekid
procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane

3.1. Inicijativa
Zavoda prema

3.1. Provesti
postupak prijema
u radni odnos
potrebnog
stru€nog kadra

31




Za pokretanje
procesa rehabilitacije
i prikuplianje
financijskih sredstava,
8to ukljuéuje viastita
sredstva ili sredstva
dobivena od
institucija, sada je
odgovoran vlasnik
dobra.

Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije jedna
je od osnovnih radnji

za ocuvanje naslijeda.

planske
dokumentacije
i pripadajucih
elaborata
odnosno
separata
zastite.

3.4 Nesuradnja
sa Zzupanijskim
zavodima

Kritican

3.4 Kontinuira
no djelovanje
na terenu i
odrzavanje
redovite
komunikacije s
nadleznim
Zupanijskim
zavodima radi
unapredenja
meduinstitucio
nalne suradnje
i osiguravanja
uskladenog
postupanja u
podrucju
zastite
naslijeda

Srednji

planova radi
pravodobnog
ukljuc¢ivanja
Zavoda u izradu
elaborata
odnosno
separata zastite.

3.4. Nastaviti
kontinuiranu
komunikaciju i
koordinaciju sa
Zupanijskim
zavodima te
inicirati
odrzavanje
zajednickih
sastanaka radi
unapredenja
suradnje,
razmjene
informacija i
uskladivanja
postupanja u
podrucju zastite
naslijeda
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Izrada propisa i
zakona za zaétitu
dobara kulturnog
naslijeda

OCUVANJE DOBARA
(S ciliem o¢uvanja

Nedonos$enje
novog Zakona o

obara naslijeda, Zavod |naslijedu

mora pratiti stanje u
blasti zastite naslijeda
e ga primjenjivati u
svrhu poboljanja.
Nekoliko puta je

napravljen Nacrt zakona

0 zasliti spomenika, ali
nikada nije usvojen.)

Kritican

25

Kritican

Kontinuirano

Zavod za zastitu
spomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta,
Ured ministrice i
\Vlada FBiH
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ll. - KONSOLIDIRANO IZVJESCE O UPRAVLJANJU RIZICIMA - PROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU
FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA U 2026. GODINI

Sukladno azuriranim Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu, broj: 01-45-
2292/26 od 24. 4. 2026. godine, Strategiji upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-4-36/25
od 6. 1. 2025. godine i Procedurama o provodenju upravljanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, broj: 06-02-
4-35/25 od 6. 1. 2025. godine, proveden je postupak redovitog godisnjeg azuriranja Registra rizika Ministarstva.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka, utvrdenih za njihovo ublazavanje, dostavili su podatke
na obrascu Prilog 4 — Pracéenje rizika. Buduéi da je u Mapama poslovnih procesa Federalnog ministarstva kulture i Sporta
za 2026. godinu utvrden poslovni proces iz nadleznosti tajnika Ministarstva, tajnik Ministarstva dostavio je podatke na
obrascima za utvrdivanje i procjenu rizika. Svi navedeni obrasci utvrdeni su Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj. 42/22). Navedenim Smjernicama
odredeno je da se pracenje postojecih rizika evidentira u Prilogu 4, koji obuhvaca pracenje provedbe mjera za njihovo
ublazavanje, procjenu ostvarenog napretka i preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu razine izlozenosti riziku. Istodobno
su rizici povezani s poslovnim procesom iz nadleznosti tajnika Ministarstva utvrdeni i procijenjeni na za to predvidenim
obrascima. Na taj su nacin osigurani utvrdivanje i procjena rizika novoevidentiranog poslovnog procesa, kontinuitet pracenja
postojecih rizika te azurnost Registra rizika Ministarstva sukladno vazecoj metodologiji upravljanja rizicima.

Na temelju podataka, sadrzanih u dostavljenim obrascima koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica tijekom srpnja i
kolovoza 2026. godine dostavili Koordinatorici za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta, izvrSeno je
azuriranje Registra rizika Ministarstva za 2026. godinu.

Postupak aZuriranja obuhvatio je analizu statusa svakog evidentiranog rizika, procjenu provodenja i u€inkovitosti poduzetih
mjera za njegovo ublazavanje, utvrdivanje preostalih aktivnosti te ponovnu procjenu vjerojatnosti nastanka i moguceg
utjecaja rizika na ostvarivanje ciljeva Ministarstva. Sve utvrdene promjene u statusu i razini izloZenosti rizicima evidentirane
su u AZzuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i $porta za 2026. godinu.
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Posebno je znacajna promjena koja se odnosi na Jedinicu za unutarnju reviziju. Upo$ljavanjem interne revizorice, koja je
stupila u radni odnos 3. 8. 2026. godine, ponovno je uspostavljeno operativno funkcioniranje ove organizacijske jedinice.
Jedinica je prethodno bila u potpunosti bez djelatnika, od prestanka radnog odnosa pomocnice za unutarnju reviziju u
kolovozu 2024. godine, zbog ¢ega su svi poslovni procesi iz nadleznosti Jedinice bili su ocijenjeni kao ugrozeni, a pripadajuci
rizici u AZzuriranom registru rizika za 2025. godinu evidentirani kao rizici kriticne razine.

Nakon stupanja u radni odnos 3. 8. 2026. godine, interna revizorica analizirala je prethodno utvrdene rizike, poduzete mjere
i trenutacno stanje poslovnih procesa iz nadleznosti Jedinice te izvrSila novu procjenu razine izlozenosti tim rizicima.
Ponovnom uspostavom kadrovskih i operativnih preduvjeta za rad Jedinice smanjena je izloZenost rizicima koji su u
prethodnom razdoblju bili ocijenjeni kao kriti¢ni. Dva rizika procijenjena su kao srednja, dok su dva rizika koja se odnose na
usuglasavanje revizorskih izvje$¢a i realizaciju preporuka unutarnje revizije procijenjena kao visoka te zahtijevaju prioritetno
postupanje i kontinuirano pracéenje.

Statisticki pregled rizika u 2026. godini

U AZuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i $porta za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, i to:

« jedan kriti¢ni rizik,
« tri visoka rizika,

« devetnaest srednjih rizika i
« trideset i Sest niskih rizika.

U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana ukupno 63 rizika — 5 kritinih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih, ukupan
broj rizika smanjen je za Cetiri. Istodobno je broj kritiCnih rizika smanjen s pet na jedan, visokih s pet na tri, a srednjih s 25
na 19, dok je broj niskih rizika pove¢an s 28 na 36.

Navedene promjene prvenstveno su rezultat ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju, provedbe
utvrdenih mjera za ublazavanije rizika te ponovne procjene rizika sukladno trenutaénom stanju poslovnih procesa.
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Provedenim postupkom aZuriranja osigurano je da Registar rizika za 2026. godinu odrazava stvarno stanje poslovnih
procesa, organizacijske i kadrovske promjene te ulinke mjera koje su organizacijske jedinice poduzele radi smanjenja
izloZzenosti utvrdenim rizicima.

Kriticni rizik

U 2026. godini kao kritian je ocijenjen rizik:

1

Nedonosenje novog Zakona o naslijedu — rijeC je o riziku iz nadleznosti Zavoda za zastitu spomenika u sastavu
Federalnog ministarstva kulture i $porta koji ima strateSke, pravne, operativne i financijske implikacije. Nepostojanje
suvremenog i cjelovitog zakonskog okvira zna¢ajno otezava provodenje propisa i mjera zastite kulturno-povijesnog
naslijeda, razgrani€avanje nadleznosti izmedu razli€itih razina vlasti i nadleZznih institucija te uspostavljanje
ucinkovitog sustava evidentiranja, valorizacije, za$tite i koriStenja dobara naslijeda. Moguce posljedice
materijalizacije ovoga rizika ukljuéuju daljnje propadanje, trajno osteéenje ili nestanak dobara kulturno-povijesnog
naslijeda, zbog Cega je potrebno njegovo kontinuirano praéenje i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje
odgovaraju¢eg normativnog okvira.

Visoki rizici

Pored kritiénog rizika, posebnu pozornost zahtijevaju i tri visoka rizika, koji mogu znacajno utjecati na ostvarivanje strateskih
cilieva Ministarstva i funkcionalnost pojedinih poslovnih procesa:

1.

Neusvajanje i neprovodenje federalne strategije prema mladima - izostanak usvajanja i implementacije
strateSkog dokumenta onemogucava uspostavljanje jedinstvene, koordinirane i planske politike prema mladima u
Federaciji Bosne i Hercegovine te oteZzava utvrdivanje prioriteta, mjera, nositelja aktivnosti i mehanizama pracéenja
njihovog provodenja. Nositelj rizika je Sektor za mlade.

Neusuglasavanje nacrta revizorskog izvjeSca i konaénog revizorskog izvjeSca s rukovoditeljem revidiranog

subjekta — rizik moze dovesti do kasnjenja u izradi konacnih revizorskih izvje$¢a, neprihva¢anja danih preporuka i
oteZane provedbe mjera za unaprjedenje poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola. Radi njegova ublaZavanja

36



planirano je provodenje ad hoc revizorskih angazmana do kraja 2026. godine, na temelju procjene rizika i utvrdenih
prioriteta. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

3. Nerealiziranje danih preporuka unutarnje revizije kroz revizorsko izvjeS¢e i nepostizanje rezultata —
nepostupanje po preporukama unutarnje revizije moze dovesti do neotklanjanja utvrdenih nepravilnosti i slabosti,
ponavljanja propusta te izostanka ocekivanih poboljSanja poslovnih procesa i sustava unutarnjih kontrola.
Ublazavanje ovoga rizika zahtijeva uspostavljanje evidencije izdanih preporuka, kontinuirano pracenje njihove
realizacije, pribavljanje odgovaraju¢ih dokaza o poduzetim aktivnostima i redovito izvjeS¢ivanje ministrice o njihovu
statusu. Nositelj rizika je Jedinica za unutarnju reviziju.

Procjena ukupne izloZzenosti riziku Federalnog ministarstva kulture i Sporta u 2026. godini

Konaéna procjena ukupne izloZenosti riziku Federalnog ministarstva kulture i Sporta u 2026. godini obuhvaca ukupno 59
evidentiranih rizika, od kojih je 1 kategoriziran kao kriti¢an, 3 kao visoka, 19 kao srednji te 36 kao niski.

Smanjenje ukupnog broja rizika, a osobito smanjenje broja kriti¢nih, visokih i srednjih rizika, ukazuje na pozitivan pomak u
odnosu na prethodnu godinu. Ponovna uspostava funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju otklonila je organizacijsku
okolnost zbog koje su svi rizici iz njezine nadleznosti u 2025. godini bili ocijenjeni kao kriticni.

Buduéi da je Jedinica za unutarnju reviziju tek ponovno zapolela s radom, potrebno je nastaviti s izradom propisanih
planskih dokumenata, upoznavanjem interne revizorice s poslovnim procesima, internim aktima i sustavom unutarnjih

kontrola Ministarstva te planiranjem i provodenjem ad hoc revizorskih angazmana do kraja 2026. godine.

Kritidni, visoki i srednji rizici zahtijevaju kontinuirano pracenje, pravodobno poduzimanje utvrdenih mjera i redovito
izvje&éivanje o njihovu statusu, dok se niski rizici prate i njima se upravlja na razini nadleznih organizacijskih jedinica.

U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2026. godini po kategoriji rizika.
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Tabela 1. Pregled kritiénih rizika u 2026. godini

KATEGORIJA UZROK UTJECAJ . POSLOVNI PROCES
RIZIKA

1 Nedonosenje novog Zakona o [Strateski Nedono$enje novog ZakonaNedonosenje Zakona Zavod za zastitu |zrada propisa i'
naslijedu lo naslijedu zbog onemogucéava uspostavljanje spomenika u sastavu [£akona za zastitu
nezainteresiranosti i cjelovitog i suvremenog Federalnog dobara kulturnog
nepostojanja politicke volje |pravnog okvira kojim bi se ministarstva kulture | nasfijeda
jasno uredile nadleznosti, $porta

postupci i meduinstitucionalna
suradnja u podrucju zastite
naslijeda.
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2026. godini

VISOKI RIZICI

R.b.

Neusvajanje i neprovodenje
Strategijc za mlade Federacije
BiH 2025.-2034.

KATEGORIJA
RIZIKA

Stratedki

UZROK

Potencijalni problemi
usvajanja Strategije i
nadzor nad njenom
realizacijom

UTJECAJ

Nepostojanje jedinstvene politike
prema mladim kojim bi Federacija
BiH planski unaprjedivala poloZaj
mladih u FBiH

Sektor za mlade

POSLOVNI
PROCES

Predlaganje i
implementacija
federalne
strategije prema
mladima

izvjeSce i nepostizanje
rezultata

Praéenje realizacije
preporuka unutarnje
revizije

2024. do 3. 8. 2026.
godine te, posljedi¢no,
neprovodenje
revizorskih angazmana,
zbog ¢ega nisu
izdavane nove
preporuke niti je
uspostavljeno praéenje

njihove realizacije

Nepostizanje Zeljenih rezultata i
ciljeva Ministarstva;

nedostatak jacanja unutarnjih
kontrola Ministarstva, §to ne dovodi
do unaprjedenja poslovanja
Ministarstva

2 Jedinica za unutarnju  [lzvjescivanje o
reviziju rezultatima
Nepopunjenost radnog [Nemoguénost provodenja provodenja
mijesta internog revizora postupka usuglasavanja g;%%is-: r?;'zgfu'ka
i nefunkcioniranje revizorskih nalaza i preporuka s s ciljerjn prep
Pratii lizagii Jedinice za unutarnju  rukovoditeljem revidiranog poboljganja
jaTedtzachs izij lovoza subjekta, $to moze dovesti do i
| preporuka unutarnje Feviziju od kolo o o e poslovanja
evizije 2024. do 3. 8. 2026._ kaé_njenjq u'lzr.adl'konacmh Ministarstva
godine, zbog &ega nisu [revizorskih izvjeS€a, neprihvacanja
Neusuglasavanje nacrta provodeni revizorski danih preporuka i otezane
revizorskog izvjedéa i angazmani niti izradivaniprovedbe mjera za unaprjedenje
konaénog revizorskog nacrti i konacna poslovnih procesa i sustava
izvjeSca s rukovoditeljem revizorska izvjeSéa unutarnjih kontrola
revidiranog subjekta
3 Nerealiziranje danih Nefunkcioniranje Jedinica za unutarnju  [Pracenje
preporuka unutarnje Jedinice za unutarnju reviziju realizacije
revizije kroz revizorsko reviziju od kolovoza preporuka

unutarnje revizije
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netransparentno planiranje i
raspodijela sredstava u oblasti
kulture

Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2026. godini

KATEGORIJA
+  RIZIKA .
Financijski rizik

UZROK

Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ograniceni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak

remenski okvir za
idono$enje odluka;
neujednacena kvaliteta i
obim prijavne
idokumentacije;
nedovoljna informaticka
potpora i alat za
evaluaciju

UTJECAJ

FSmanjena transparentnost i
povjerenje javnosti u rad
Ministarstva

FMoguénost neravnomjerne
raspodjele sredstava (npr.,
neuskladenost s prioritetima)

-Usporena realizacija kulturnih
programa i negativan utjecaj na
korisnike

-Otezano planiranje buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i
udruge u podrucju
kulture

Planiranje i
raspodjela
financijskih sredstava

Neucinkovito ili
netransparentno planiranje i
raspodjela sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik

Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodijelu; ograniceni
resursi za detaljnu

valuaciju svih pristiglih
prijava; kratak

remenski okvir za

onosenje odluka,
neujednacena kvaliteta i
bim prijavne
okumentacije,
nedovoljna informaticka
potpora i alat za
valuaciju

Smanjena transparentnost i
povjerenje javnosti u rad
Ministarstva; mogucénost
neravnomjerne raspodjele
sredstava (npr., neuskladenost s
prioritetima); usporena realizacija
kulturnih programa i negativan
utjecaj na korisnike, otezano
planiranje buducih raspodjela zbog
nedosljednih rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za nakladnicku,
knjizni¢arsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

Planiranje i
raspodijela
financijskih sredstava

Nedostatak pravovremeno
provedenih znanstvenih
analiza, studija i struénih
istraZivanja o stanju kulturno-
povijesnog naslijeda

Strucni rizik/Rizik
kvalitete podataka

Nedostatak
pravovremenih i
detaljnih znanstvenih
analiza zbog
ograniCenih resursa,
nepostojanja redovitih
istrazivackih programa,
nedovoljna suradnja s

Donosenje odluka i planiranje
mjera zastite na temelju
nepotpunih ili zastarjelih podataka,
smanjena ucinkovitost zastitnih
aktivnosti i propustanje
preventivnih mjera

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i
znanstveno-istrazivacki
rad

Znanstveno-
istrazivacka
djelatnost u zastiti
naslijeda
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akademskim
institucijama i drugim
razinama vlasti

Nedovoljna informiranost
mladih o programima i
aktivnostima Ministarstva

Neuskladenost/
Operativni

LoSe osmidljen
komunikacijski proces;
nezainteresiranost
federalnih upravnih
lorganizacija koje imaju
nadleZnosti vezane za
mlade za azurnu
dostavu informacija; lo§
komunikacijski alat.

Neadekvatno informiranje mladih o
programima i aktivnostima
federalnih upravnih organizacija
koji se ticu mladih; losa
informiranost mladih

Sektor za mlade

Suradnja i
koordinacija u vezi s
mladima —
informiranje i
pracenje realizacije
postojecih programa
u oblasti mladih na
federalnoj razini

Nezainteresiranost sluzbenika
i nedostatak potpore upravnih
organizacija na svim razinama
vlasti u Federaciji BiH

Operativni rizik

Nezainteresiranost
mladih za projekte
medunarodne suradnje;
nedostatak kvalitete koja
bi mogla ograniciti
isudjelovanje u
medunarodnim
programima; lose
planiranje, provodenje i
financiranje sudjelovanja
predstavnika
Ministarstva u
medunarodnim
projektima

Neadekvatna medunarodna
suradnja u oblasti mladih
predstavnika Ministarstva i loa
zastupljenost mladih u procesima
medunarodne suradnje

Sektor za mlade

Koordiniranje
medunarodne
suradnje koja se
odnosi na mlade

Nepravodobno, netoéno ili
neuskladeno evidentiranje i
izmirenje obveza prema
dobavljacima, djelatnicima i
drugim subjektima te
neuskladenost financijske
[dokumenlzacije sa zakonskim
propisima.

Operativni /
financijski rizik

Nedostatak ucinkovitog
isustava unutarnjih
kontrola pri obradi i
levidentiranju financijske
dokumentacije;
neadekvatno pracenje
zakonskih i
podzakonskih propisa
koji ureduju financijsko
poslovanje; nedovoljna
struéna osposobljenost i
obuka djelatnika

Mogucénost nastanka financijskih
qubitaka zbog kasnjenja u
placanjima ili pogres$no
fevidentiranih obveza

Gubitak povjerenja kod dobavljaca,
djelatnika i nadzornih tijela.

zaduzenih za kontrolu i

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i
opce poslove-
Odsjek
racunovodstvene
poslove

Za

Pracenje, analiza i
kontrola ispravnosti
financijske
dokumentacije
uskladenost
financijske
dokumentacije sa
zakonskim propisima,
evidencija i izmirenje
obveza prema
dobavljatima,
djelatnicima i sl.
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levidentiranje financijske
dokumentacije;
preopterecenost
djelatnika zbog
nedostatka kadrova ili
neravnomjerne
raspodjele posla

planiranje proracéunskih
sredstava po svim
proraéunskim pozicijama

operativni rizik

izvr$enja proracuna iz
prethodnih razdoblja;
kasnjenje u dostavi

podataka iz

planiranje moze uzrokovati
neravnomjernu potrosnju
sredstava, blokadu provedbe

lodredenih aktivnosti,

financijske, pravne i

opc¢e poslove-

Odsjek za financijske
oslove

7 Pogreske u obradunu  |[Kasnjenje u isplatama placa i Sektor za ekonomsko- |[Obracun placa i
zbog netoénih ili naknada, Sto moze izazvati financijske, pravne i naknada zaposlenih
nepotpunih podataka o nezadovoljstvo djelatnika i opce poslove-
zaposlenima i njihovim |naru$avanje radne klime Odsjek za
pravima; nedovoljna racunovodstvene
kontrola ulaznih Potreba za dodatnim poslove
podataka i obracunskih ladministrativnim i financijskim
postupaka; korekcijama u slu¢aju naknadnih

Nepravodoban, netocan ili ne;:skla;(den_ost " jspravki

neuskladen obracun placa i Operativni/ ERsOaRIm 1

; : S Tt podzakonskim

naknada zaposlenih po svim financijski rizik propisima koji ureduju

proraunskim pozicijama ) g
lobracun placa i
naknada; kagnjenje u
dostavi podataka iz
povezanih
lorganizacijskih jedinica;
nedostatak kadrova ili
preopterecenost osoblja
zaduZenog za obracun
isl.

8 Neblagovremeno ili netocno Financijski rizik/  |Nedostatak azurnih i Pogre$no planirane proraéunske Sektor za ekonomsko- |izrada prijedloga
planiranje proracunskih operativni rizik  [potpunih podataka o pozicije mogu rezultirati financijske, pravne i  |proracuna i
pozicija i iznosa potrebama nedostatnim financijskim opce poslove- proracunskih

lorganizacijskih jedinica; |sredstvima za klju¢ne aktivnosti, Odsjek za financijske [zahtjeva (DOB)
neuskladenost planova i jpdgadanjem ili neprovedbom poslove
prioriteta s raspolozivim |planiranih programa,
sredstvima; nedovoljna |neracionalnom potro§njom
komunikacija s proraéunskih sredstava,
nadleznim narusavanjem vjerodostojnosti
organizacijskim planiranja te negativnim utjecajem
jedinicama; izmjene na ostvarenje stratedkih i
proracunskih smjernica |operativnih ciljeva Ministarstva.
| u kratkim rokovima.
9 Nepravovremeno ili netoéno Financijski rizik/  |Nedovoljna analiza Nepravovremeno ili netocno Sektor za ekonomsko- |Planiranje

prora¢unskih
sredstava za tekucu
obracunsku godinu i
izrada planskih
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organizacijskih jedinica;

sa stvarnim potrebama;
promjene u dinamici
financiranja i
proracéunskim odlukama
tijekom godine

preusmjeravanje sredstava s

neuskladenost planova |prioritetnih na manje vazne stavke,

smanjenje ucinkovitosti tro§enja
javnih sredstava te otezano
ostvarivanje ciljeva Ministarstva.

dokumenata
(mjesecni, kvartalni,
godidnji plan)

10 Neblagovremeno ili netoéno Financijski rizik/ [Kasnjenje u dostavljanju Neblagovremeno ili neto¢no Sektor za ekonomsko- [Financijsko
sastavljanje i dostavljanje operativni rizik  |potrebnih podataka od ffinancijsko izvjescivanje moze financijske, pravne i lizvjescivanje
financijskih izvjeSca organizacijskih jedinica; rezultirati povredom zakonskih i opce poslove-

tehnicke potesko¢e u  podzakonskih propisa, QOdsjek za financijske
radu s aplikacijama za |naruSavanjem vjerodostojnosti poslove

financijsko izvjescivanje; Ministarstva pred nadzornim i

nedostatak kontrole nad [financijskim tijelima, dono$enjem

toénodcu i potpunosti  pogrednih odluka temeljenih na

podataka; promjene u  |neto¢nim podacima te

propisima koje nisu potencijalnim financijskim i

pravovremeno reputacijskim posljedicama

implementirane

11 Nepostivanje zakonskih i Nestrucnost i Interni pravilnici koji nisu sukladni | Sektor za ekonomsko- (lzrada internih
podzakonskih propisa u Rizik neuskladenosti/nepoznavanje zakonskihzakonskim i podzakonskim financijske, pravne i  |pravilnika
procesu rada pravni rizik i podzakonskih propisa |propisima opce poslove-

u procesu rada Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

12 [Zloporaba obveza i prava Rizik neuskladenosti/Pogredno definirane Nastanak Stetnih posljedica za Sektor za ekonomsko- |lzrada ugovora
ugovornih strana pravni rizik medusobne obveze i  |jednu od ugovornih strana financijske, pravne i

prava opce poslove-
Odsjek za pravne i
kadrovske poslove
13 NedonoSenje  StrateSkog i Strateski Nepopunjenost radnog |lzostanak planskog i sustavnog Jedinica za unutarnju  [Stratesko i godisnje

Godisnjeg plana Jedinice za
unutarnju reviziju Ministarstva

mijesta internog revizora
i nefunkcioniranje
Jedinice za unutarnju
reviziju od kolovoza
2024. do 3. 8. 2026.
godine, zbog ¢ega nije
bilo moguce utvrditi
prioritete unutarnje
revizije i izraditi

provodenja unutarnje revizije, §to
moZe dovesti do nepravodobnog
prepoznavanja i razmatranja
rizicnih podrucja poslovanja te
smanjene ucinkovitosti unutarnje
revizije u unaprjedenju sustava
unutarnjih kontrola i poslovnih
procesa Ministarstva.

reviziju

planiranje revizije
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propisane planske
dokumente.

14 Nedovoljna struénost i Strateski Stupanje interne NepruZanje potpore organizaciji u | Jedinica za unutarnju |Proces obavljanja
osposobljenost unutarnjih revizorice u radni odnos |unapredenju poslovanja; reviziju unutarnje revizije
revizora 3. 8. 2026. godine i neostvarivanje ciljeva unutarnje

potreba za detaljnijim  |revizije i revidiranog subjekta
upoznavanjem sa

specificnim poslovnim

procesima, internim

aktima, organizacijskom

strukturom i sustavom

unutarnjih kontrola

Ministarstva

15 Prekid procesa znanstveno- Strateski + Strateski: Prekid procesa znanstveno- Zavod za zaétitu Znanstveno-
istrazivackog rada Pravni + Oc¢uvanje naslijeda nije |istrazivatkog rada ima za izravnu | spomenika u sastavu |istrazivacki rad:

Operativni | + u politickim ciljevima posljedicu otezanu zastitu dobra Federalnog evidentiranje,
Financijski | + vlada. Do danas nije kulturno-historijskog naslijeda ili ministarstva kulture i [istraZivanje i

kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleZnosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz
1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
politickom ustrojstvu niti
stanju nadleZnosti u
zastiti naslijeda.

Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi,
adekvatan Zakon o
zastiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i
uspostavio udéinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda.

Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje raun i

nepostojanje zastite

Sporta

vrednovanje dobara
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financije kojima bi se
moglo raditi na zaétiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znacajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moze starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razli¢itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.

Operativni:

Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleznosti i aktivnosti,
sustav zastite je
neuginkovit.
Neucinkovitost se
odnosi na to da Zavod,
kao i ostale institucije,
radi u sluzbi investitora
a ne naslijeda.
Evidentiranje i
valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleZnost
Zavoda.

Financijski:

Izravno ovisno o
prethodno navedenom
ie da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
Ministarstva je
nedovoljna i
neadekvatno
rasporedena.
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Strateski:

Oc&uvanje naslijeda nije
u politickim ciljevima
vlada. Do danas nije
kreiran i usvojen Zakon
o zastiti naslijeda kojim
bi se regulirale
nadleznosti i akteri u
zastiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz

1985. godine i njegove
odredbe ne odgovaraju
polititkom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u
zastiti naslijeda.

Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi,
adekvatan Zakon o

zastiti naslijeda koji bi
regulirao nadleznosti i
uspostavio ucinkovit
sustav zastite. Postojedi
Zakon je iz 1985. godine
i njegove odredbe ne
odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda.

16 Prekid procesa projektiranja u | Strateski +
naslijedu zbog neosigurane Pravni ok
licence za projektiranje u Operativni | +
naslijedu Financijski | +

17 Nedovoljno definirani procesi | Strateski +
u radu za sve vrste poslova u | Pravni +
oguvanju dobara naslijeda Operativni | +
kroz interne akte Financijski | +

18 Nesudjelovanje u izradi Strateski +
elaborata ili separata zastite u| Pravni +
procesu izrade prostorno Operativni | +
planske dokumentacije Financijski | +

19 Nesuradnja sa kantonalnim Strateski +
zavodima Pravni %

Operativni | +
Financijski | +

Zavod ne posjeduje
licencu za projektiranje
u naslijedu. Zavod ne
posjeduje racun i
financije kojima bi se
moglo raditi na zastiti
naslijeda koje je
prioritetno ili znacajno ili
ukoliko nema subjekta
koji se moZe starati o
dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razlicitim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu
Zakona.

Prekid procesa projektiranja u
naslijedu iz razloga
neposjedovanja licence za
posljedicu ima neplansku
rehabilitaciju nasljeda,
neobnavljanje zurnih sanacija,
nemogucnost kreiranja plana i
strategije kao i nepostojanje uvida
u projekte rehabilitacije

Nedovoljno definirani procesi u
radu za sve vrste poslova u
otuvanju dobara za posljedicu
imaju eventualno unidtenje dobara
nasljeda ili njegovu nestru¢nu
obnovu

Nesudjelovanje Zavoda u izradi
elaborata ili separata zastite u
procesu izrade prostorno-planske
dokumentacije za posljedicu imaju
pogredno ili za nasljede
nepodobno planiranje
infrastrukture objekata, a za
investitore tro8ak za saniranje
posljedica takvog planiranja.

Nesuradnja sa Zupanijskim
zavodima za posljedicu ima
neposjedovanje informacije i
dokumentacije o dobrima nasljeda,
njihovoj rehabilitaciji i nacinu
koridtenja kao i nepostojanje bilo
kakve suradnje s njima

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Operativno-tehnicka
izastita dobara
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Operativni:

Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih
nadleZnosti i aktivnosti
sustav zastite je
neucinkovit.
Neucinkovitost se
odnosi na to Zavod, kao
i ostale institucije, radi u
sluzbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i
\valorizacija dobara ne
radi se zbog
neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleznost
Zavoda.

Financijski:

|zravno ovisno o
prethodno navedenom
je da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugroZena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora
putem transfera
Ministarstva je
nedovoljna i
neadekvatno
rasporedena.

IV. - ZAKLJUCAK

Provedenim postupkom azuriranja Registra rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu izvrSena je
sveobuhvatna analiza postojecih rizika, statusa provodenja mjera za njihovo ublaZzavanje, ostvarenog napretka i preostalih
aktivnosti te je ponovno procijenjena razina izloZenosti svakom pojedinaénom riziku.

U Azuriranom registru rizika za 2026. godinu evidentirano je ukupno 59 rizika, od kojih je 1 ocijenjen kao kritican, 3 kao visoka,
19 kao sredniji i 36 kao niski. U odnosu na 2025. godinu, kada su bila evidentirana 63 rizika, od kojih 5 kriticnih, 5 visokih, 25
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srednjih i 28 niskih, utvrdeno je smanjenje ukupnog broja rizika, kao i zna¢ajno smanjenje broja rizika kriti¢ne, visoke i srednje
razine.

Navedene promjene ukazuju na pozitivan pomak u upravljanju rizicima, ostvaren provedbom utvrdenih mjera, organizacijskim i
kadrovskim promjenama te ponovnom procjenom rizika sukladno trenutaénim stanjem poslovnih procesa. Posebno je znacajno
ponovno uspostavljanje funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju stupanjem interne revizorice u radni odnos 3. 8. 2026.
godine, ¢ime su stvoreni preduvjeti za planiranje i provodenje revizorskih angazmana, davanje preporuka i pra¢enje njihove
realizacije.

Unato¢ ostvarenom napretku, kritiéni rizik koji se odnosi na nedonosenje novog Zakona o naslijedu i dalje zahtijeva kontinuirano
pracenie i poduzimanje aktivnosti usmjerenih na uspostavljanje odgovaraju¢eg normativnog okvira. Prioritetno postupanje
potrebno je osigurati i u odnosu na visoke rizike koji se odnose na neusvajanje i neprovodenje federalne strategije prema mladima,
neusuglasavanje Nacrta i Konaénog revizorskog izvje§¢a s rukovoditellem revidiranog subjekta te nerealiziranje preporuka
unutarnje revizije i nepostizanje ocekivanih rezultata.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, kao vlasnici rizika i zadataka utvrdenih za njihovo ublazavanje, obvezni su kontinuirano
pratiti kriticne, visoke i srednje rizike, pravodobno provoditi planirane mjere te redovito izvjeScivati o njihovu statusu i u€incima
poduzetih aktivnosti. Niskim rizicima nastavit ¢e se upravljati na razini nadleznih organizacijskih jedinica, uz njihovo redovito
pracenije radi pravodobnog prepoznavanja eventualnih promjena u razini izloZzenosti.

Svi revidirani rizici evidentirani su u Azuriranom registru rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2026. godinu i uneseni
u PIFC aplikaciju Federalnog ministarstva financija. Time je osigurana azurna i funkcionalna evidencija rizika kao temelj za njihovo
sustavno pracéenje i u¢inkovito upravljanje, radi pravodobnog poduzimanja odgovarajucih mjera te o€uvanja zakonitosti, stabilnosti
i u€inkovitosti rada Ministarstva i ostvarivanja njegovih strateskih i operativnih ciljeva.

KOORDINATORICA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA MINISTRICA
T cld e
Banja Arnautovié Sanja Vlaisavljevié

Broj: INT-03-INT-68/26
Datum: 21. 8. 2026. godine
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V - PRILOG

1. Obrazac za pracenje rizika - Ured ministrice
2. Obrasci za utvrdivanje i procjenu rizika — Tajnik Ministarstva
3. Obrasci za pracenje rizika — Sektor za kulturu

3.1. Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture

TR

4. Obrazac za pracenje rizika - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivacki rad
8. Obrasci za praéenje rizika - Sektor za Sport
5.1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport
5.2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, $kolski i sveucilisni $port
6. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za mlade
7. Obrasci za pracenje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove
7.1. Odsjek za raCunovodstvene poslove
7.2. QOdsjek za financijske poslove
7.3. QOdsjek za pravne i kadrovske poslove
7.4. Pisarnica
8. Obrazac za pracenje rizika - Jedinica za unutarnju reviziju

9. Obrazac pracenie rizika — Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta
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