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n/p Sanja Vlaisavljevi¢, ministrica

PREDMET: Dostavljanje godi$njeg izvjestaja o financijskom upravljanju i
kontroli za 2025.godinu

Postovana ministrice Vlaisavljevic,

Kako je naloZeno Zakonom o financijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru Federacije BiH, Pravilniku o provodenju financijskog upravljanja i
kontrole u javnom sektoru u Federaciji BiH i Pravilniku o izmjenama |
dopunama Pravilnika o provodenju financijskog upravljanja i kontrole u
javhom sektoru u FBiH, ovim putem Vam dostavljamo godisnji izvjestaj o
financijskom upravljanju i kontroli za 2025.godinu (Gl FUK) Fondacije za
izdavastvo, isprintan iz PIFC aplikacije.

S postovanjem,

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA

FONDACIJA ZA 1IZDAVASTVO Obala Maka Dizdara 2 Sarajevo
Tel/Fax: 033/206-702, e-mail: info@fondacijaizdavastvo.ba, www.fondacijaizdavastvo.ba



OBRAZAC GI-IK

Fondacija za izdava$tvo

1345

11-5-51-24/26

Sarajevo

GODISNJI IZVJESTAJ O FINANSLISKOM

UPRAVLJANJU I KONTROLI ZA 2025. GODINU

I OPCIDIO
A) Opci podaci o organizaciji

Fondacija za izdavastvo

Obala Maka Dizdara 2, 71 000 Sarajevo

4200832390007

www.fondacijaizdavastvo.ba

Mario Mikuli¢, predsjednik Upravnog odbora

2

4

Aida Prljaca

Sef za opée poslove i koordinaciju rada Fondacije za izdavastvo

033 206 702

aida@fondacijaizdavastvo.ba

600,000.00 KM



B) MiSljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiHl izdato u 2025. u izvjestajima o reviziji finansijskih izvjesStaja organizacije za
2024. godinu

Finansijski IZVJJI ML | S Nije proveden:revizia T
Uskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa zakonima | Nije provedena revizija
i drugim propisima AR

I POSEBNI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE

)y |Da liu organizaciji postoji eticki - 2 - - ot PR
" kodeks/kodeks ponasanja? eti¢kom kodeksu

Fondacije za izdavastvo




2)

Da i su zaposlenici upoznati sa
etickim kodeksom/kodeksom
ponasanja?

Ne

3)

Da li se u organizaciji provodi
nadzor nad primjenom etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Ne

4)

Da li je internim aktima predvideno
provodenje mjera u  slucaju
nepostivanja etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Da

Pravilnik o radu Fondacije
za 1zdavastvo

3)

Da li se u organizaciji ocjenjuje
uc¢inak zaposlenih?

Ne

Rad uposlenika Fondacije
prati Upravni odbor

6)

Da 1i organizacija osigurava
poticajne mjere 1 nagrade za
izuzetan ucinak zaposlenih?

7

Da i organizacija  provodi
korektivne aktivnosti u slucaju loSeg
ucinka zaposlenog?

Pravilnik o radu Fondacije
za 1zdavastvo

8)

Postoje 11 intermi akti/procedure
kojima se definiraju situacije
potencijalnih sukoba interesa i1 nacin
postupanja?

1))

S

Da i u .;rgamzaczp
organizaciona jedinica za ljudske
resurse/kadrovske poslove?

Zakon o radu 1 interni
Pravilnik o radu Fondacije
za izdavastvo

Fondacija nema
organizacionu jedinicu za
ljudske resurse

2)

Da li se u organizaciji proces
zaposljavanja ‘provodi na
transparentan nacin?

Da

Pravilnik o radu Fondacije
za 1zdavastvo

Postoje li planovi obuka za
zaposlene vezani za obavljanje
poslova iz njihovog djelokruga
rada?

Vodi li se evidencija obuka po




Da li u organizaciji postoji mapa

1 poslovnih procesa izradema na D Fondacija je_kreirai'a- mape
obrascima propisanim Priruénikom » poslovnih procesa

~za FUK u javnom sektoru u FBiH?

2) Da li je mapa poslovnih procesa R L e

dostupna zaposlenicima? D ‘-‘P"Slemc‘ng?(;“m""ma
Da li svako radno mjesto ima |
3 detaljan opis poslova koji obuhvata Da Pravilnik o radu Fondacije
) | Kijuéne zadatke, odgovornosti i za izdavastvo
neophodne kvalifikacije i iskustvo? .
Da li se u organizaciji redovno | - Organizaciona struktura
4) azurira organizaciona struktura kako Ne se ne azurira po
bi ona mjrafsavala promjene ‘ utvrdenom redovnom
regulative i ciljeva organizacije? _ ; sistemu, veé po potrebi.
Postoji- li u organizaciji sistem : : _Ppslovmk i
) (N ol e F Da Upravnog odbora.
: delegiranja/prijenosa ovlastenja? " Fondaciie
Da li su zadaci vezani za finansijsko Ovizadacisu Helegrant
upravljanje delegirani od strane djelomicno:aapesicnimail
gy |Eeviele Ceesiim 96 SRRl Da odvijaju se u skladu sa
* | mikovodioea bl ke Poslovnikom o radu
zaposlenima? Upravnog odbora
. |Dali je imenovan koordinator za| | | | et
D s ey Da Odluka od 17.11.2025.

- Sef za opée poslove i
Da Ji  koordinaciju rada
Fondacije za 1zdavastvo

8) Da li je imenovani koordinator iz
reda najviSeg rukovodstva?

Da li u poslovima koordinacije

razvoja finansijskog upravijanja i 2l : Struéni savjetnik za
| 9 |kontrole koordinatoru za FUK pruza| Da | | | D fnaoelsko-
podrsku organizaciona : ' racunovodstvene poslove

jedinica/zaposlenik za finansije?

Formulirana kroz ciljeve

B | Imate li utvrdenu i objavljenu misiju b fondacije u Odluci o
7 | vaSe organizacije? e osnivanju i Statutu

Fondacije




Imate li utvrdenu 1 objavljenu viziju

Vizija Fondacije se

2) " SN Ne djelimicno reflektira u
VRO anIEa planskim dokumentima
Imate 1i utvidene 1 objavljene Strateski ciljevi se
3) | strateske/trogodiSnje cilleve na| Da definiraju kroz godisnje
nivou organizacije? planove.
Imate 1li utvrdene operativne : O_peratl_vm mlje"’tl }
4) |cilievefindikatore 1na  nivou| Da inidikatort #n defimrani
T putem Odluke o utrosku
pAzase) sredstva za 2025

1)

Da h ste usvojili
strateski/trogodisnji plan?

Financiranje Fondacije je
povezano sa godiSnjom
Odlukom Vlade FBiH o

usvajanju Programa

utroska sredstava te
Fondacija planira
aktivnosti putem

godisSnjeg Plana rada

2)

Da li postoje organizacione jedinice
ili osobe koje su iskljucivo

odgovome za 1zradu

strateékogftro_gndiﬁnjeg plana?

Fondacija nema
organizacione jedinice

3)

Da li su sve organizacione jedinice
ukljucene u proces strateSkog/
trogodiSnjeg planiranja?

4)

Da 1i strateski/trogodiSnji  plan
obuhvata 1 finansijske projekcije?

5)

Da 1l je organizacja u
strateSkom/trogodisnjem planu
definirala ~ pokazatelje
ucinka/ocekivane rezultate?

6)

Da L se wviSi mnadzor nad
provodenjem
strateSkog/trogodisnjeg plana?

L

7)

Imate li usvojene godiSnje planove
rada?

Da

Fondacija redovno
izraduje godiSnje planove
a Vlada Federacije BiH
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ublazavanje, u skladu sa
Smjernicama za
upravljanje rizicima u
javnom sektoru u

Federaciji BiH.
Rizici koji se odnose na
finansijska ogranicenja 1
3) Da li su rizici sadrzani u planskim Ne kasnjenje u doznadavanju
dokumentima organizacije? sredstava navedeni su u
planskim dokumentima
Fondacije.
Fondacija je uspostavila
Da li se registar rizika aZurira Bl nz‘kfl i
4) najnanie jeditomn godisnje? Da re('iovno azurirati
najmanje jednom
godisnje.
Da li je uspostavljen sistem Sistem izvjeStavanja Ce se
5) |izvjeStavanja o  najznadajnijim Ne razviti kroz razvoj
rizicima? Registra nizika
6) Da li ste imenovali koordinatora za Da Sfozi'giﬁggi?;: .

. Eondad‘e

i ~$y : - . b o
Statut Fondacije,
Pravilnik o procedurama i
Imate  li  pisane  interne kriterijima za izbor
1) akte/procedure  koji  detaljnije Da korisnika sredstava,
ureduju  postupke 1 definiraju Pravilnik o radu
nadleZnosti 1 odgovornosti? Fondacije, Poslovnik o
radu Upravnog odbora,
itd.
Da li su politke 1 procedure Odgovomosti 1 obaveze
dokumentovane kako bi se osiguralo su dokumentovane kroz
2) da su svi zaposleni upoznati sa Da interne akte i organizaciju
svojim odgovornostima i rada, postujuci Pravilnik o
obavezama 1 bili upuceni da radu Fondacije za
izvr$avaju svoje zadatke? izdavastvo




Da li su instrukcije, interni

Sve informacije su

3) | akti/procedure i uputstva jasmi i| Da dostupne uposlenicima 1
dostupni zaposlenima? ¢lanovima UO

5 Da li redovno aZzurirate interne Ne Swvi akti Fondacije se
akte/procedure u organizaciji? azuriraju po potrebi

Da li dokumentacija omogucava

| pracenje svake transakcije ili| Dokumentacija
1) | dogadaja od pocetka, u toku i do| Da omogucava pracenje svih
zavrSetka sa ciljem omogucavanja transakcija Fondacije
rekonstrukcije — revizorski trag?
Pravilnik o procedurama 1
Da li su postupci obrade i evidencije kriterijima za izbor
2) materijalno-finansijske 1 druge Da korisnika Fondacije,
dokumentacije uredeni pisanim Pravilnik o javnim
procedurama? nabavkama ureduju ove
postupke 1 evidenciju.
Da li pisane procedure jasno
3) definiraju Sta se konfroliSe, ko 1 u Da Interni akti jasno
kojim fazama poslovnog procesa defininiraju procedure.
provodi kontrolu?
Da li postoji u organizaciji
4) | dokumentacija za kontrole (obrasci, Ne

k(mtro]nehste i shcno ?

Da h su duznosh ko_]e se odnose na

obradu, odobravanje, evidentiranje 1 Nyeu patpunozh s o
’ : R T ! razdvojiti sve duznosti
1) |pregled finansijskih 1 drugih Ne iR it
dokumenata razdvojene i Zsl g fna! ;(gm dr;:l?'e
dodijeljene razlicitim pozicijama? upo anaacye.
Da li je osigurana primjena nacela
razdvajanja duznosti u IT sistemima
%) da bi se osiguralo da ista osoba ne Ne

visi sve faze IT operacya (npr_
mstahrama soﬁvera programiranje,




Sumnje na nepravilnosti
mogu se prijaviti

Postoji li organizaciona jedinica ili Upravnom odboru

) osoba unutar organizacije kojoj Ne Fondacije, kao 1 resornom
zaposleni mogu prijaviti sumnju na Federalnom ministarstvu
nepravilnosti /ili prevare? kulture 1 sporta koje visi

nadzor nad zakonitoscu
rada Fondacije.

Da li u organizaciji postoje interni s -

2) | akti/procedure za sprjecavanje i| Da Prawlnzlakiz(ti‘:g:;;}:dacx}e
otkrivanje nepravilnosti i prevara? |

Pitanja integriteta,

3) Da li u organizaciji postoji usvojen Ne de%‘;;?pﬁ:&gﬁ;?g:‘g

Plan ticgrifeta? kroz vazece propise 1
interne akte Fondacije.

Da li pravo pristupa materijalnim, Prdl;?; Illnf ﬂslra:;sljs!ﬂﬂs :

4) | finansijskim 1 drugim resursima | Da Pondlaciie imat. ]mju

v 2 - - PRy Wy - ‘? i : |

imaju isklju¢ivo ovlastena lica? isklindivo ovisstins lick.

5) Da li vodite evidenciju imovine? Da Popis stalnih sredstava i
(knjiga stalnih sredstava) sitnog inventara
Da li se vrsi popis imovine u smislu Fopis stg:iig::nl;? Pt

6) lsltsvklanvaéxg:n _:crxglgovodstvenog sa| Da knjigovodstvenog sa -

e stvarnim sfanjem
7 Da li se wvi$i vanredan popis Ne

1

RMA § INIK. (2L

Da li su u organizaciji uspostavljeni
adekvatni upravljacko -
informacioni sistemi, ukljucujuéi
racunovodstvene sisteme, kojima se
osigurava da su finansijski 1
nefinansijski ~ podaci  potpuni,
pouzdani 1 tacni? 5

Ne

Fondacija nema
uspostavljen
sveobuhvatan
upravljacko—informacioni
sistem.




2)

Da li uspostavljeni informacioni
sistemi  omogucuju  pripremu
izvjestaja koji sadrze potpune,
pouzdane 1 taCne operativne
finansijske 1 nefinansijske
informacije?

Ne

IzvjeSca priprema
Rac¢unovodstvena
agencija (Finkon d.d.)

Posto Fondacija nema Ul
sisteme, osim osnovnih
administrativnih
evidencija, Izvjesca
priprema
Racunovodstvena
agencija (Finkon d.d.)

3)

Da li su poslovni sistemi (finansije,
nabavka 1 ugovaranje, upravljanje
imovinom, pracenje  kapitalnih
projekata, materijalne evidencije,
kadrovi 1 sl.) u dovoljnoj myjeri
podrzani IT sistemima?

Ne

Ovi procesi se obavljaju
iskljucivo kroz osnovne
alate bez posebnih IT
rjeSenja.

4)

Da li u organizaciji postoje IT
sigurnosne  politike,  procedure,
uputstva?

5)

Da li kod IT procesa postoje
kontrole pristupa?

Da

Bazicne kontrole putem
lozinke.

6

Da li u Vasoj organizaciji postoje
procedure koje ¢e osigurati da se u
sluéaju  neocekivanth  dogadaja
kljuéne operacije nastavljaju bez
prekida, a kljucni podaci su
zasticeni (back up podataka)?

7

Da li u organizaciji postoji sistem
razmjene informacija medu
zaposlenim (od viSeg nivoa prema
niZem nivou; od niZeg nivoa prema
visem nivou; komunikacija na istom
nivou)?

Da

Putem svakodnevne
komunikacije uposlenika i
Upravnog odbora

8)

Da li su od strane najviSeg
rukovodstva organizacije
uspostavljene linije izvjeStavanja o
realizaciji cilleva 1 izviSenja
budZeta/fin. plana (ostvareni ciljevi,

- | utroSena javna sredstva, ostvareni

prihodi, stvorene obaveze 151.)?

Da

Fondacija ima
uspostavljene linije
izvjestavanja kroz interne
1zvjestaje o realizaciji
programa 1 utrosku

sredstava, kao 1 redovno

izvjestavanje nadleznim
institucijama o izvrSenju




financijskog plana

Izvjestaji o
Izraduju li organizacione jedinice realizaciji ciljeva,

9) |izvjeStaje o realizaciji ciljeva, | Da programa i projekata

programa, projekata? se redovno i1zraduju na
nivou Fondacije.

Odrzavaju li se redovno sastanci

najviseg nivoa rukovodstva Sjednice UO, sastanci 1

10) | (sastanci kolegija) na kojima se| Da konsultacije uposlenika i
razmatraju informacije od znacaja Uo
~za organizaciju?

Da L po pitanju ekstemne Fondacija odgovara na
komunikacije organizacija sva dostavljena pitanja 1

11) | zadovoljava zahtjeve zainteresiranih | Da objavljuje sve relevantne
strana za traZenim informacijama informacije na svojoj web
kao i zahtjev transparentnosti? stranici
Da li su sistemi upravljanja
pgdacnm;? : odgovarajl_ice B rpcedgre Fondacija za izdavastvo
uskladeni sa relevantnim zakonskim | .

12) Sa : L Da prati procedure resormog
propisima, obaveznim mjerama ristaratin
sigurnosti i pravilima o zastiti li¢nih st
i sluzbenih podataka?

i B8 uP-riwlj ane T Dokumentacija Fondacije
i njeno Cuvanje u organizacijl N ki
: 5 b se odlaze i ¢uva u skladu

13) |sigumo i efikasno pri Cemu se| Da Z -

. < . sa zakonskim
omogucava odrzavanje asalativiin,
odgovarajuceg nivoa povjerljivosti? e
Da li se sva dokumentacija iz Dokumentacija Fondacije

14) organizacije Cuva u skladu sa Da se odlaze i ¢uva u skladu
zakonskom regulativom 1 vaZecim sa zakonskim

ti

E IPROCIENA SISTEN
Da li se u organizaciji provode

Resorno ministarstvo prati

1) | naknadne -!:oquole_ kroz postupak | Da rakonitost tuda Fondaciie
stalnog pracenja?
2) |Da 1i =zaposleni blagovremeno | Da U uocenim slabostima,

izvjeStavaju odgovorne osobe o

nepravilnostima i rizicima




svim uocenim slabostima,
nepravilnostima i rizicima u sistemu

obavjestavaju se clanovi

internih kontrola? .
Da li je u izvjeStajnoj godini
3) |obavljena interna revizija u Ne
organizaciji?
Da 1li rukovodstvo na osnovu Sv Gl
preporuka interne revizije definira € Zaprimyene
odgovarajuce akcione planove za preporuke se.ra_zmz_ura}u
4) P i Ne od strane UO 1
otklanjanje nedostataka, te wvis1 , o X .
pracenje  implementacije  tih poduzimaju se aktivnosti
planova? na uklanjanju nedostataka
Da li je u izvjestajnoj godini
5) | obavljena eksterna revizija u Ne
organizaciji?
Preporuke se razmatraju
Da li rukovodstvo na osnovu odtf:; faz :i:};?;gvulzlﬁrgxa'u
preporuka eksteme revizije definira X kt?' o g
odgovarajuce akcione planove za Qe ac IS Lot
9 otklanjanje nedostataka, te vISi P4 njlhozgﬁge;;em}acua
g i 2 radi redenja
i)ggzr‘?; implementacije tih soleciitogd
i transparentnog rada
Fondacije.
Da li je od strane najviSeg
rukovodstva uspostavljen sistem Fondacija ima osnovni
izvjeStavanja koji im omogucava sistem izvjeStavanja o
7 dobijanje redovnih izvjeStaja o Da funkcioniranju
funkcioniranju sistema finansijskog financijskog upravljanja 1
upravljanja i kontrola za koji su kontrola kroz pracenje
odgovomi (npr. GI FUK, Izjava o procesa od strane UO
fiskalnoj odgovormnosti)?
Da li na osnovu saznanja i1z
samoprocjene rukovodstvo nalaZe 1 = A
8) |poduzima potrebne korektivne | Da U0 podirzima karektivne
aktivnosti u svrhu unaprjedenja PLOBeE

sistema internih kontrola?




KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

1 KONTROLNO OKRUZENJE

1) 1. Uvesti eticki kodeks ponasanja u Fondaciji za izdavastvo

2. Sistem ocjenjivanja uéinka: Uvesti formalne procedure za godisnje ocjenjivanje rada zaposlenih, umjesto dosadasnjeg
neposrednog nadzora Upravnog odbora.

2)
I1 UPRAVLJANJE RIZICIMA
1) 1. Integracija rizika u planove: 051gurat1 da 1dent1f1kovam rizici direktno utjeéu na kreiranje operativnih ciljeva u godisnjim
planovima rada.
1II KONTROLNE AKTIVNOSTI i
1) 1. Azuriranje internih akata: Uskladivanje svih pravﬂmka (o procedurama, kriterijima i radu) sa novom organizacionom
strukturom.
IV INFORMACLJE I KOMUNIKACLJE B ' ! ;
1) 1. Digitalizacija procesa pnjave na gOdlSIl_]l Kmﬂcursfnat]ecaj za 1zb0r konsmka sredstava Fondacue je alat za kop se trebaju

ispitati mogucnosti primjene.

V PRACENJE 1 PROCJENA SISTEMA

1) 1. Akcioni plan po preporukama: Dosljedna unplementacqa preporuka dDbl_] emh kroz nadzor Muustarstva i Konnsge za nadzor
nad zakonitosc¢u rada.

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSLISKOG UPRAVLJANJAI KONTROLE ZA 2026. GODINU

PRIJEDLOZI ZA UNAPREDENJE /RADNJE S CENTRALNOM HARMONIZACIJSKOM JEDINICOM FMF

(Potpis koordinatxra z:?\z@iko upravljanje i kontrolu) (Potpis rukovodioca organizacije i pecat)




KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO ’
KOMPONENTAMA
TKONTROLNO OKRUZENJE - R A e T R T R b g s PR R N R B SRR T T
1) 1. Uvesti eticki kodcks pona§anja u Fondacut za mdava§lvo
2. Sistem ocjenjivanja uéinka: Uvesti formalne procedure za godisnje ocjenjivanje rada zaposlenih, umjesto dosadaSnjeg
neposrednog nadzora Upravnog odbora.
2)
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1) 1. Integracija nzil.a u planovc Os:gmau da 1dcnt|ﬁkovam rizici direktno utjeéu na kreiranje opcrauvmh clljcva u godén;un
planovima rada.
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1) 1. AZuriranje mtcrnih akata Uskladwanje svil prav:lmka (o prooedurama, kntcn_uma 1 radu) sa novom orgamzacxonom
strukturom.
TVINFORMACIJE TKOMUNIKACIJE & = o es e e SR g R s e v
1) 1. Digitalizacija procesa pnjave na godxsn_u Konkurslnal]ecaj za izbor korisnika sredstava Fondacue Je alat za koji se trcba;u
ispitati moguénosti pnm_|cne
VPRACENJETPROGIENASSISTEMA .= 100 - o e iie o e et AR EhERa g
1) 1. Akcioni plan po prepomkama Dosljedna unplementacua prepomka dobuemh kroz nadz.or Mimslarstva i Komlsue za nadzor
nad zakonitoscu rada.
PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSLISKOG UPRAVLJANJA 1 KONTROLE ZA 2026. GODINU
PRIJEDLOZI ZA UNAPREDEN NJES CENTRALNOM HARMONIZACLISKOM JEDINICOM FMF
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