
0 5-02- 2026

ZAIZDAVASTVO
SARAJEVO

&/

Broj: 04-2-5-25126
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FEDERALNO MINISTARSWO
KULTURE l SPORTA
FEDERALNO MINISTARSTVO
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PREDMET: Dostavljanje godiSnjeg izvje5taja o financijskom upravljanju i

kontroli za 2025.godinu

PoStovana ministrice Vlaisavljevic,

Kako je nalo2eno Zakonom o financijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru Federacije BiH, Pravilniku o provodenju financijskog upravljanja i

kontrole u javnom sektoru u Federaciji BiH i Pravilniku o izmjenama I

dopunama Pravilnika o provotlenju financijskog upravljanja i kontrole u

javnom sektoru u FB|H, ovim putem Vam dostavljamo godiSnji izvjeStaj o
financijskom upravljanju i kontroli za 2025.godinu (Gl FUK) Fondacije za
izdava5tvo, isprintan iz PIFC aplikacije.

S poStovanjem,

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA

oL,ta16

0
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FONDACIJA zA tzoavlSrvo ouala Maka Dizdara 2 Sarajevo

TellFax:033/206-702, e-mail: info@fondaciiaizdavaswo ba, u'!r'w.fondacijaizdavastvo ba
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GOD JI TAJ O FINAI\TSIJSKOM

T]PRAVIJANJU I KONTROLI ZA2O25. GODINU

I OPCI DTO

A) Op6i podaci o organtuaciji

Fondacija za izdavaltvo

1345

tL-5-51-24/26

Sa.raj evo

Foudacij a za izdavaStvo

Obala Maka Dizdara 2, 71 000 Sarajevo

4200832390001

www-fondacljaizdavastvo.ba

Mario Mikuli6, predsjednik Upravnog odbora

2

4

Aida Prljada

iefza opie poslove i koordinaciju rada Fondacije za izdavaitvo

o33 206 702

aida@ fon&cijaizdavastvo.ba

600,000.00 KM

OBRAZAC GI-IK

NAZIV OGRANIZACIJE

Srr:RAoRcANrzAClrr
BROJPROTOKOLA

MJT]ST.O I DATUM

Nazrv ofganizaiij e

Sjediitg -organizacije, adresa i poitauki broj ,,,

broj pod kojim se orgnlizacija vodi u
subjekata (u skladu s Rjeigqjem izdatim

<riiala) i':ri

Oaaka web srauice organizacij e

':Odgovcimaosoba-nrleOvodilacorgariizacijerr:r, .',:'l

Ukupan broj zaposlenih u organizaciji

,proj zaposlenih.;predyl'den pravihriko. m o un'ntraiDjoj.organizac !j i

oreanizaciie

.Ime i prezime koordiratora za fuunslisko upravljaqje i kontolu
:Naziv'i;&rog iiijesta kiiordiniiti:ra za fmansijiko upiivliaqie i kontolu

Telefon koordinatora 7a finans.ijsko upravljanje i kgntrolu

I E-ruail koordinatora za furansijsko upravljanje i kontrolu

Iznos budZeta/finansijskog plala za izvjeStajnu godinu



B) Misljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiII izdato u 2025. u izvjeitajima o revlziji lhansiiskih lzvjeitaja organizaciJe za

2024. odinu

IIPOSEBM DIO

UPTNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG IIPRA}'IJAI{JA I I(ONTROLE

Niie provedena revizijaFinarrsiiski izvie5taji
Nije provedena revizij aUskladenost aktivnosti, finalsijskih transakcija i informacija sa zakonima

i drugim propisima

Fondacija pripreqa
usvajanje Pravilnika o

etidkom kodeksr
e za iz.dava\tvoFoodaci

Da li ir organizaciji postoji etidki
kodekVkodeks pona5anj a?

'Podruije za koje Je lzraieno miiljenje UREDA ZA RE}TZIJU INSTTTUCIJA U
FEDERACIJI BIH ISKAZANO U.2025.

Rbr. DA NE

.ili::

i

BROJC
ANI

POXAZ
AIXIJ::rl
KOLIEi:

NA
/FINAN
SIJSKI
I'TEKT..
u kl{{r
PRoCE:r
NAT

PRIMJENJTYO
ZAODGOYORDA

NAVEDITEDOKAZ

I 2 3 4 5 6 7 8

I
I

1) Ne



Ne2)
Da li su zaposlenici upoznati sa

etidkim kodeksom/kodeksom
ponaiania?

Ne3)
Da li se u organizaciji provodi
nadzor nad primjenom etidkog
kodeksa/kodeksa ponaiania?

Pravilnik o radu Fondaclje
za izdavaitvoDa4)

Da li je intemim aktima predvitleno
provodenje mjera u sludaju
nepoltivanja etidkog
kodeksa/kodeksa ponaianja?

Rad uposlenika Fondaciie
prati Upravni odborNe5)

Da Ii se u organizaciji ocjeruu;e
udinak zaposleoih?

Ne6)
Da Ii organizacija osigurava
poticajne mjere i nagmde za
iauetan udinak zaposlenih?

Pravilnik o radu Fondacije
za'udavaitvoDa7)

Da li orgaoizacija provodi
korektivne allivnosti u slulaju loieg
uEilka zaposlenog?

Fondacija nema
organizacionu jedinicu za

liudske resurse

Zakonoraduiintemi
Pravilnik o radu Fondacije

za izdavaitvo
Da

Ne

r strudnt
"t 

, k"*p"t

8)

1)

Postoje li intemi alli/procedure
kojirna se detrniraju situacije
polencijalnih sukoba interesa i nadin

Da li u orgaoizaciji postoji
organizaciona jedidca za ljudske
resurse&adrovske poslove?

?

Pravilnik o radu Fondacije
za izdavaitvoDa2)

Da li se u organizaciji proces
zapoiljavanja provodi na
transpareltan nadin?

Ne3)

Postoje li planovi obuka za

zaposlene vezari za obavljanje
poslova iz njihovog djeloknga
rada?

Ne4)
Vodi li se evidencija obuka po
zaposleniku?

sistem



1)

Da li u orgadz4crji postoji mapa
poslovnih procesa izradena rla
obrascima propisanim Prinrdnikom
za FIJK u iarmom sektom u FBiH?

Da
Fondacija je lreirala mape

poslolmih procesa

2)
Da li je mapa poslovnfu procesa

dosfupna zaposlenicinn?
Da

Dostupnost je osigurana i
qposleaicima i ilanovima

UO

3)

Da li svako radno mjesto ima
detalian opis poslova koji obuhvata
kljudne zadatke, odgovomosti i
neophodne loralifftacij e i ishrstvo?

D,I
Pravilnik o radu Fondaciie

za izdavaitvo

4)

Da li se u organizaciji redovno
aZurira organizaciona suuknra kako
bi ona odraiavala promjene
regulative i cideva organizacfe?

Ne

Organizacioua struldlra
se rre a2rrka po

utwilenom redolrrom
sistemu. ve6 po potrebi.

5)
Postoji li u organizagiji sistern
delegiranjalpriieaosa ovlalteirja?

Da
Poslovnik o radu
Upravnog odbora

Foodacije

6)

Da li su zadaci vezau za fina'rsijsko
upravljanje delegtani od strtue
mkovodioca organizacije
zaposlenima?

Da

Ovi zatlaci su delegimni
djelomidno zaposlenima i

odvijaju se u skladu sa.

Poslovlikom o radu
Uprawog odbora

Da li je imeaovan koordinlttor za
FUK?

DA

8)
Da li je imenovani koordinator iz
reda najviSeg.nrkov.odswa?

Sefza o1t'e poslove i
koordiraciiu rada

Fondacije za izdavaitvo

r)

Da li u poslovima koordinacije
razvoja hnansijskog upravljarja i
kontrole koordinatoru za.FUK pruia
pod$k'u organizaciona

enik za. frmnsi

Imate li utvrdenu i objavljenu misiju
vaie organizacije?

Da

Shudni savjetnik za
finanrcijsko-

m&movodstvelre poslove

Fomulirana kroz ciljeve
fondacije u 0dhrci o
osnivaaju i Stahril

Fondaciie

Odlukaod 17-11.2025.?)

Da

Dae)



Inate li utvrdenu i objavljenu viziju
vaie organizacije?

Ne
Vizlja Fondacije se

djelimidno reflektta u
planskim doL-umentima

3)
Imate li utvrdene
strateike/trogodi5nje
nivou orgalizaciie?

I objavljene
ciljeve na Da

State5ki ciljevi se

definiraju looz godi5nje
planove.

4)

l)

Imate li utwdene
ciljeve/indikatore
organizacije?

operatrvne
rra nivou

Da li ste

stratelki/trogodi5nj i plan?
usvojili

Da

Ne

Operativni ciljevi i
indikatori su definirani

putem Odluke o utroiku
sredstva za 2025

F inanciranj e Fondacije jc
povezaro sa godiSnjom
Odlukom Vlade FBiH o

usvajaoju Programa
utro6ka sredstava te
Fondacija planira
aktiurosti putem

godi5oieg Plana rada

2)

Da li postoje orEpnizacione jedinice
ili osobe koje su iskljudivo
odgovome za izradu
shateikog,trogodiinieg plana?

Ne
Fondacija nema

organizacione jedinice

3)
Da li su sve organizacione jedinice
ukljudene u proces shate5kogi
troeodiSnieg planirania?

Ne

4)
Da li shateikiltrogodiinji plan
obuhvata i finansijske projekcije?

Ne

5)

Da li je organizacija u
strateikom/hogodiinjem planu
definirala pokazatelje
udinklotekivane rezultate?

Ne

6)
Da li se vrii nadzor nad
provoilenjem
strateikoltrogodGnieg plana?

7) Inate li usvojene godiSnje planove
rada'l

Da Fondacija redovno
izraduje godiinje planove

a Vlada Federaciie BiH

2)

Planiranie

Ne
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ublaiavanj e, u skladu sa

Smjemicama za

upravljanje rizicima u
jannom seklom u

Federaciji BiH.
Rizici koji se odnose na
fiaansljska ogranidenja i

kaSnjeuje u doznadavanju
sredstava navedeni su u
planskim dokrunentima

Fondacije.

Ne3)
Da li su rizici sadriani u planskim
dokumentima organizac ij e?

Fondacija je uspostavila
registar rizika te ce ga

redovno aiunrati
najmanje jednorn

godiSnie.

Da4)
Da li se registar rizika aZurua
najmanje jednom godiinj e?

Sistem izvjeitavanj a de se

mzviti lxoz razvoj
Registra rizika

Ne5)
Da li je
izvjeitavanja
rizicima?

uspostavljen sistem
o najmadajnijim

Sef za opce poslove i
koordinaclju rada

Fordacije
Da6)

Da li ste imenovali koordinatora za

uFavljaDje rizicima u orgadzaciii?

Statut Fondacije,
Pravilnik o procedurama i

kriterljima za izbor
korisuika sredstava,

Pravilnik o radu
Fondacije, Poslovnik o
radu Upravnog odbora"

itd.

Dal)
Imate [i pisane inteme
altdprocedure koji detaljnije
ureduju postupke i definiraju
nadleinosti i odgovornosti?

Odgovomosti i obaveze
su dokumentovane hoz

inteme akte i organizaciju
rada poihtjuii Pravilnik o

radu Foadaciie za
izdavalfvo

Da

Da li su politike i procedure

dokumentovane kako bi se osigrualo
da su svi zaposleni upoznati sa

svoj im odgovomostirna i
obavezama i bili uprrceni da
izwiavaiu svoi e zadake?

2)

m
Politike i proCedure



Sve infonnacije su
dostupne uposlenicima i

dlanovima UO
Da

Da li su instrukcije, interni
akti/procedure i uputsNa jasni i
dosfupni zaposlenima?

3)

Dolormentacija
omogrrcava pra6enje svih

transakclja Fondacije

Svi akti Fondacije se
aiuriraju po potrebiNe

rugttre nsalicrja .

Da

FkrLid

4)

r)

;,,, D..::,.:

Da li redovno aZruirale inteme
aktdprocedure u organizaclji?

Da li dokunentacija omogrrcava
pra6enje svake fansakcije ili
dogattaja od podetka" u toku i do
zaw5etka sa ciljem oruogucavanja
rekonstrukci - revizorski

Pravilnik o procedurama i
triterijima za izbor
korisnika Fondacije,
Ppxyllnik o javnim

nabavkama ureduju ove
poshrpke i evidenciiu.

Da

Da li su postupci obrade i evidenclje
materijalno-hnansijske i &uge
dokrunentacije ruedeni pisanim
procedurama?

2)

Intemi akti jasno

flsfininimju procedure.Da3)

Da li pisane procdure jasoo

defuriraju Sta se kontroliSe, ko i u
kojim fazama poslomog procesa
provodi koutrolu?

Nije u potpunosti mogu6e
razdvojiti sve duinosti

zbog rnalog broja
uposlenika Fondacije.

Ne

Ne

I

4)

r)

D; ti postoji u orgauizaciji
doklmeutacij a za kontrole (obrasci,

Da li su duinoSti koje se odnose ua
obradq odobravanje, evidentiranje i
pregled furansijskih i drugtu
dokumenata razdvojene i
dodiieljene radiditim pozicijama?

kontrolne liste i

Ne2)

Da li je osiguraua primjena nadela
razdvajanja drrinosti u IT sistemima
da bi se osigualo da ista osoba ne
vrii sve faze IT operaclja (npr-

instaliraqia so{tvera, programiranje.
testiranie, odrTavanje)?

Razdvaianje duZnosti



r)

Postoji li organizaciona jedinica ili
osoba unutar orgadzacte kojoj
zaposleni mogu prijaviti sruurju na

nepravilnosti i/ili prevare?

Ne

Sumoje na nepravilnosti
mogu se prijaviti

Upravnom odbont
Fondacije, kao i resornom
Federalnom ministarstvu
kulture i sporta koje wii
nadz,or nad zakonitoidu

rada Fondacije.

2)
Da li u organizaciji postoje interni
akti/procedure za sprjedavanje i
otlsivauie nepravilnosti i prevara?

Da
P6yilrrik o radu Fondacije

za izdava^itvo

3)
Da li u organizaciji postoji usvojen
Plan rrtegriteta?

Ne

Pitanja integritet4
odgovomosti i zakonitog

postupanja ruetluju se

kroz vaieie propise i
inteme akte Fondaciie.

4)
Da li pravo prisfuPa materdalnim,
finarsijskim i drugim resursima
imaju iskljudivo ovlaitena lica?

Da

Pristup financij skim i
drugim vedstvima
Fondacije imtju

iskliudivo ovlaiteoa lica-

5)
Da li vodite evidenciju imovine?
(tujiga stalnih $edstava)

Da
Popis stahih sredstava i

sittrog inventara

6)
Da li se vrii popis imovine u sruislu
usklatlivanja knjigovodstvenog sa

stvarnim stanjem?
Da

Popis se wii godiSnje radi
usklailivanja

hrjigovodstvenog sa

stvamim staniem

7)l
IV-l

l)

Da li se yr51 y36rgdan popis
imovine?

Dalisuu organizacrji uspostavljeni
adekvatni up,ravljadko
informacioni sistemi, uklju6uju6i
radunovodstvene sisteme, kojima se

osigtrava da su fimnsijsh i
nefinansijski podaci potPuni,
pouzdani i tacni?

Ne

Ne

Fondacija nema
uspostavljen
weobuhvatan

upravlj adko-. rnformacioni
sistem.

INFORMACIJE I KOMUNIKACUE



2)

Da li uspostavljeni informacront
sistemi omogu6uju priprermt
izvjeStaja koji sa&Ze potpue,
pouzdane i tadne operativne
finansiiske i nsfinrnsijske
fuforrnacije?

Ne

Po5to Fondacija nema UI
sisteme, osim osoomih

adrninistrativnih
evidencija, Izvjei6a

pIlprerna
Radrurovodstvena

agenciia (Finkon d.d.)

3)

Da li su poslovni sistemi (finansije,
nabavka i ugovaranje, upravljanje
imovinom, pra6enje kapitalnih
projekata. rnaterijalne evidencije,
kadrovi i sl.) u dovoljuoj rnjeri
podriani IT sistemima?

Ne

Ovi procesi se obavljaju
iskljudivo kroz osnovne

alate bez posebnih IT
rjeienja.

4)
Da Ii u organizqciji postoje IT
sigumosne polilike, procedure,
uputstva?

Ne

s)
Da Ii kod IT procesa postoje
kootrole pristupa?

Da
Bazidne koutole putem

lozinke.

6)

Da li u Vaioj organizaciji postoje
procedue koje 6e osigurati da se u
sluiaju neoaekivaldh dogatlaja
kljudne operacije nastavljaju bez
prekida a kljudni podaci su

zaiti6eni (back up podataka)?

Ne

7)

Da li u organizaciji postoji sistem
raanjene informacija medu
zaposlenim (od viSeg nivoa prerna

niZem nivou; od tiieg nivoa prema
vi5em nivou; komunilaclja na istorn
nivou)?

Da
Putem svakodnevne

komunikacij e uposlenika i
Upravnog odbora

8) Da li su od strane najviieg
rukovodstva organiza6ijs
uspostavlj ene linije iz{eStavanja o
realizaciji ciljeva i izwienja
trudieta/fin. plana (ostvareni ciljevi,
utroSena javna sredstva, ostvareni
prihodi, stvorene obaveze i sl.)?

Da Foodaoija irna

rupostavlj ene linrje
izvj e.itavanj a koz interne

izvjeitaje o realizaclji
progpama i utroilrr

medstava, kao i redovno
izvjeStavaqie nadlefu im
instituciiama o izvrienju

IzvjeS6a priprerna
Radunovodstvena

agencija (Finkon d.d.)



filancijskog plana

e)
Izratluju li organizacione jedinice

izvje3taje o realizaciji ciljeva,
propf,ama, projekata?

Da

Izvje5taji o
realizaciji ciljev4

programa i projekata
se redovno iraduju na

nivou Fondacije.

10)

OdrZavaju li se redovno sastanci

najvi5eg nivoa nrkovodstva
(sastanci kolegija) na kojima se

r"zmatraju informaclie od znaiaja
7A u?

Da

Sjednice UO, sastanci i
konsultacije uposlenika i

UO

ll)

Da li po

komrurikacije
pitanju eksterne

organizacija
zadovoljava zahtjwe zainteresiranih
strarvr za tra2enirn inlormacijama
kao i

Da

Fondacija odgovara na

sva dostavliena pitaoja i
objavljuje sve relevantne
infonnacije na svojoj web

stranici

t2)

Da li su sistemi upravljanja
podacima i odgovaraju6e procedure
uskladeni sa relevantnim zakonskira
propisima, obaveznim mjerama
sigrrmosti i pravilima o zaititi lifuih
i sluzbenih

Da

Fondacija za izdavaituo
prati procedure resomog

minista$tva

l3)

Da li je upravljanje dol:unentacijom
i rjeno duvanje u organizaciji

Da

Dokumentacija Fondacije
se odlaie i 6uva u sHadu

sa zakonskim
regulativama-

l4)

r)

Da li se sva dol,rrmentacija iz
organizasije duva u skladu sa

zakonskom regulativom i vaZecim
internim a[1ima?

Da li se u organizaciji Provode
naknadne konfiole kroz PostuPak

a,'!

Da

Da

-'r.-

Dokumentacija Fondacije
se odlaZe i duva u sHadu

sa zakonskim
z la-

Resomo m irr istarstvo prati
zakonitost rada Fondacije

2) Da li zaposleni blagoirreureno

izvjeitavaju odgovome osobe o
Da U uoienim. slabostima,

nepravilnostirna i rizicima

sigurno i efikasno Pri 6emu se

omogu6ava odriavanje
odsovaraiu6eg nivoa povjerljivosti?

v



svtm uocemm slabostim4
nepraviluostima i rizicima u sistemu

internih kontrola?

obavj eitavaju se dlanovi
UO

3)
Da li je
obavljena

u izvjeitajnoj godini
intema revizija u

t'l

Ne

4)

Da li rukovodstvo na osnow
preponrka inteme revizije definira
odgovaraju6e akcione Planove za

otklanjanje nedostatak4 te w.ii
pra6enje implementacije trh

lanova?

Ne

Sve zaprimljene
preponrke se razmatraju

od strane UO i
poduzimaju se aktivnosti
ua uklanj anju nedo.stataka

5)
Da li je
obavljena

u izr{eitajnoj godini
ekstema reviziia u

,|
Ne

6)

Da li rukovodstvo ua osnovu

preponrka eksterne revizije defiaira
odgovaraju6e akcione planove za

otklanjanje nedostatak4 te wSi
pra6enje implementacije tih
planova?

Da

Preponrke se r"zmatraju
kroz rad Upravnog

odbora, te se poduzimaju
korektivne mjere i prati
njihova implementacd a

radi unapredenja
zakonitog i

transparentnog rada
Fondacije.

7)

Da li je od strane najvi5eg
rukovodstva rspostavljen sistem

izvjeitavanja koji im omogu6ava

dobijalje redovuih izvjeitaja o
ftuikcioniranju sistema furarxijskog
upravljanja i kontrola za koji su

odgovomi (npr. GI FUK, lzjava o

Da

Foldacija ima osuovni
sistern izvj eltavanj a o

fiukcioniranju
financij skog upravljanja i

kontrola kroz pracenje
procesa od strane UO

8)

Da li na osnovu 5azna'\ia iz
samoprocj ene rukovodstvo nalaie i
poduzima potrebne korektivne
aktivnosti u sthu ,r.aFrjedeuja

sisterna interqih kouEola?

Da
UO podruirna korektftue

procese

fskalnoi odgovomosti)?



KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE, SE PLAAIIRAJU PODUZETI ZA DAIJNJI RAZVOJ FINAI\SIJSKOG I'PRAVIJANJA I KONTROLE PO COSO

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBI,ASTI FINANSUSKOG UPRAVIJAIYJA I KONTROLEZA2O26' GODINU

PRUEDLOZI ZA UNAPREDENJE S NJE S CENTRALNOM HARMOI\IZACIJSKOM JEDIMCOM FMF

sko

I KONTROLNO OKRU ENJE
I
2
n

Uvesti etidki kodeks Ponaianja u F

Sistem ocjenjivanja udinka: Uvesti
ondaciji za izdava5tvo
formalne procedure za godilnje ocjenjivanje rada zaposleni\ r.rmjesto dosada{njeg

odbora.nadzora U vno

1)

2

II TIPRAVIJANJE RIZICIMA
utjedu na kreiranje operatirnih ciljeva u godi5njiml. I-ntepgacija rizika u planove: Osigurati

lanovima rada

da identifikovani rizici direktnol)

III KONTROLNE AKTTVNOSTT
'ocedurama, lriterijima i radu) sa novorn organizacronoml. A2uriranje iutemih akata: Uskladivanje svih pravilnika (o pr1)

IvINFONMACIJE IKOMT'NIKACUE

tatl rn ti ene

koj bujUecaJalizacij SNJpnJ tre uae la 7A SCFa r&cOIsredstavizbornaKonktus/ )odiaes vea naa tJDI proctgl1)

Jf,I PROCJENASISTEMAVPRA

nad zakonitoSdu rada.

enihr:liama: obijaculj atv KI otlll ZAe nadzortarsMilisk nadzorOZd SUeInen aDos ullednalan preporukapAkclonlI po preporpl)

koordinattra za fln upravljanje I kontrolu) (Potpis rukovodloca organizac[e I petat)

KOMPONENTAMA

strukturom.

korisnikaZA

Sotpts



KOI\IENTARJ I PRIJEDLOZI

IT,IJERJKOJE SEPI-ANIRAJU PODUZETIZADAIJNJI RAZVOJNNANSIJSKOG UPRAVTJANJAI KOMROLEPO COSO

PRI.IEDLOG TEMA OBI'KA U OBIIISTI FINANSUSKOG UPRAVUANJA I KOMROLE ZA 2026. CODINU

PRIJEDLOZI ZA I'NAPRXDENJE S CENTRALNOM IIAJTMONIZACIJSKOM JEDB{ICOM EMT

/.

(Pofiils. rukovodtoca organlze
t: 5 F

{-_--

2A

o
(Potpls koordlne

\

7A uprav[anJe I kontrolu) rl ,eyO I
o

r) l. Uv6li cli&i kodc\T Pona5anja u F

2. Sistcm ocjenjivanja ulinka: Uvcsti
ondaciji za izdavaltvo
torma-lnc procedure za godiSuje ocjenjivaaje rada zaposleni\ unjesto dosada5ojeg

odbora.ua&ora

l)
aoovima ratla-

godiSnjinopcrativnihdfuelto lcreiranjidcutifftov utjciurizllia OsiguratiIntcemcij ucnanzcr8lltdaaI planove

l. Ahuimqic htcmih nkata: Uskladivanje svih.pravilnika (o proceduram4 kiterijima i radu) sa novotD otganrzacono[t

stulturom.
l)

'w,IMOR}fACTJE I'KOIIf T'NII(ACUB

ene.

tsebajuizbor korisoika kojion&cijec€aJgodiinj Konhus/uatjDigitelizacij sealate zaFsredstavaZA )tutavel. a pnJProcesl)

JEIPROEJENASISTE}IAIv

nad zakonitdlcu rada.

dobijentu Komis$Alcioni irnpleoentacprcponukaila: Ilvfiristarstvana&orkozaDos U preporukaI ljedoapoplalr)

EI

ot 1,

.t.

I Scann€d wlth
i GB c.".q.'^^.''

KOMPOI\IETTTAI\{A

,.?

u cidcra

z,tadzor


