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FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA
n/r Sanja Vlaisavljevii, ministrica

Predmet: Dostava GodiSnjeg izvje56a o financijskom upravljanju i kontroli (GI FUK) za 2025.

godinu

PoStovana ministnce,

ovim putem dostavljamo GodiSnje izvje5ie o financijskom upravljanju i kontroli (Gl FUK) za

2025. godinu.

Koristimo ow priliku kako bismo izrazili iskenu ispriku zbog ka5njenja u dostavi predmetrrog

izvjelia. Fondacija je svjesna vaZnosti poltivanja zakonskih obveza i propisanih rokova, te
izraiavamo Zaljenje ukolikoje ka5njenje uzrokovalo dodatne administrativne poteiko6e.

Fondacija 6e u narednom razdoblju poduzeti dodatne organizacijske mjere s ciljem osiguranja

pravodobnog izvrSavanja svih obveza izvje5tavanja te dosljedne primjene propisa iz podrudja

financijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru.

Fondacija ostaje opredijeljena za zakonito, transparentno i odgovomo upravljanje javnim

sredstvima. u skladu s va2eCim propisima.

S poltovanjem,

ZA predsjednicu Upravno

Suzanu Ostojid LIO r
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FONDACIJA ZA BIBLIOTEaKU DJEI.A',fNOST Obala Maka Dizdara 2 Sarajevo

Tel/Fax: 033/206-702, e-mail: intb'A) lbndacijabiblioteka.ba, www.fondacijabiblioteka.ba
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OBRAZAC GI-IK

GODISNJI IZVJESTAJ O FINANSI.ISKOM

UPRAVLJANJU I KONTROLI ZA2O25. GODINU

I OPCI DIO

A) Op6i podaci o organizaciji

NAZIV OGRATIIZACIJE Fondacija za bibliotedku djelatnosr

4t32
BROJ PROTOKOLA |L-s-25/26

MJESTO I DATUM

Naziv organizacije Fondacija za biblioteiku djelatnost
SjediSte organizacije, adresa i po5tanski broj Obala Maka Dizdara 2, Sarajcvo, 71000
Jedinsweni identifikacioni broj pod kojim se organizacija vodi u
Jedinstvenom registru poslovnih subjekata (u skladu s Rjeienjem izdatim
od strane nadl o

4201315250004

Oznaka web stranice organ tzaclJe www.fondacijabiblioteka.ba
Odgovoma osoba - rukovodilac organizac\e Suzana Ostojii (prcdsjednica Upravnog odbora Fondacijc)
Ukupan broj zaposlenib u organizaciji

zaposlenih predviden pravilnikom o unutra5njoj organizacijiBroj
IZACt c 2

Ime i prezime koordinatora za finansijsko upravljanjc i kontrolu Adrijana Prskalo
Naziv radnog mjesta koordinatora za finans ijsko upravljanje i kontrolu a djan aC U ovlt od Ibo Fa no dac ZAc t) b tcdo ku lapra tnostt
Telefon koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu 063446923
E-mail koordinatora za finans ijsko upravljanje i kontrolu adry.prskalo5 (@gmai l.com
Iznos budZeta./finansijskog plana za izvjestajnu godinu 600,000.00 KM

Srrna oncaNrzacrlr:

Sarajevo

1



B) Mi5ljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH izdato u 2025. u izvjcitajima o reviziji finansijskih izvjeitaja organizaciie z't
2024. lnu

II POSEBNI DIO

UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE

IJf,NJE UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U
FEDERACIJI BIH ISKAZANO U 2025.

Podruije za koje je izraieno mi5ljenje

Finansiiski izvieitaii Ni c rcvlzl a

Nije provedena revizijaUskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa zakonima
i drugim propisima

R.br. UPITNIK DA NE

BROJE
ANI

POKAZ
ATELJ
KOLICI

NA
/FINAN
SIJSKI
EFEKT
UKM/
PROCE
NAT

PRIMJENJIVO
ZAODGOVORDA

NAVEDITE DOKAZ

ZA ODGOVOR NE
NAvEDITE

OBRAZLOZENJE
RAZLOGA

I 2 3 4 5 lt

I KONTROLNO OKRUZENJE
I ntegritet i etidke vrijednosti

r) Da li u organizaciji postoji etiiki
kodeks/kodeks ponaianja?

Da Pravilnik o Etidkom
kodeksu Fondacije za
bibliotedku djclatnost,
broi: 04- I - 106/2025 od

6



I .12.2025. godine

2)
Da li su
etiikim
ponaSanja?

zaposlenici upoznati sa
kodeksom/kodeksom [)a

Djelatnica je upoznata sa

etidkim kodeksom
Fondacije kao i Etidkim
kodcksom za drLavne
sluZbenike u FBiH.

3)
Da li sc u organizaciji provodi
nadzor nad primjenom etidkog
kodeksa/kodeksa ponaian ja?

I)a
Upravni odbor prati

ponalanje dielatnika.

4)

Da li je intemim aktima predvi<leno
provodenje mjera u sludaju
ncpo5tivanja etiikog
kodeksa,/kodeksa ponaSanja?

Da

Predvitleno je provodenje
mjera u skladu sa

Pravilnikom o Etidkom
kodeksu Fondacije za
bibliotedku dj elatnost,
broj: 04-1- 106/2025 od

I .12.2025. godinc i
Zakonom o radu FBiH.

5)
Da li se u organizaciji ocjenjujc
udinak zaposlenih?

Ne
Upravni odbor rcdovito

prati rad djelatnika.

6)
Da li organizacija osigurava
poticajnc mjcre i nagrade za
izuzetan utinak zaposlenih?

Nc

Fondacija nema
formaliziran sistem

nagradivanja zaposlen ih
za iruzetan udinak.

7)
Da li organizacija provodi
korektivne aktivnosti u sludaju loieg
udinka zaposlenog?

Da

Korektivne aktivnosti sc
provode kroz neposredni

nadzor rukovodstva i
postupanje u skladu sa

intemim aktima
Fondaciie.

8) Da Da, za djelatnike -
Pravilnik o Etidkom

kodeksu Fondacije za
bibliotedku djelatnost,
broj: 04- l- 106/2025 od
1.12.2025. godine, a za

Upravni odbor Fondacije -
Statut Fondacije za

Postoje li interni akti/procedure
kojima se definiraju siruacrle
potencijalnih sukoba interesa i nadin
postupanja?



Uprav I el udskim rssursima fesionalna strudnost i koman tnost)

l)
Da li u organizaciji
organizaciona jedinica za
resurse,/kadrovske pos love?

postoji
Ijudske Ne

Fondacija nema poseban

Sektor / Organizacionu
jedinicu za ljudske

resurse.

2)
Da li se u organizaciji
zapoiljavanja provodi
transparentan naain?

proccs
na Da

U skladu sa Stahrtom,
Pravilnikom o radu i
drugim zakonskim

aktima.

3)

Postoje li planovi obuka zt
zaposlcnc vczani za obavljanjc
poslova iz njihovog djelokruga
rada?

Ne

Zvanidni plan obuke ne
postoji ali je isti

predviden Pravilnikom o
radu Fondacije.

UsavrSavanje se provodi
po potrebi, u skladu s

raspoloZivim resursima i
projektima.

4)
Vodi li se

zaposleniku?
evidencija obuka po

Ne

Ne vodi se sistemska
evidencija obukka, ali je
planirano unapredenje
ovog segmenta kroz

uspostavlj anj e inteme
evidencije strudnog

usavrsavan ad c latnika
izaciona struktura, dele ran aiod ovomosti, sistem izv eStavaneov a

l)
Da li u organizaciji postoji mapa
poslovnih procesa izradena na
obrascima propisanim Prirudnikom
za FUK u javnom sektoru u FBiH?

Da Da. Fondacija jc krcirala
mape poslovnih procesa.

2)
Da li je mapa poslovnih procesa
dostupna zaposlenicima? Da

Da. Mapa poslovnih
procesa je dostupna

djelatnicima i Upravnom
odboru.

3) Da li svako radno mjcsto ima
detaljan opis poslova koji obuhvata
k ljuine zadatkc, odgovomosti i

Da Za radna mjesta u
Fondaciji postoje opisi

poslova i osnovne

bibliotedku djelatnost.



neophodne kvalifi kacije i iskustvo?
odgovornosti utvrdene
utvrdene Pravilnikom o

radu Fondacije.

4)

Da li se u organizaciji redovno
aLurira organizaciona struktura kako
bi ona odra'Zavala promjene
rcgulative i ciljeva organizacije ?

Ne

Organizaciona struktura
se aZurira po potrebi, ali
ne postoji formalizovan

sistem redovnog
periodidnog aZuriranja u
skladu sa promjenama

regulative i ciljeva
organizaciie.

s)
Postoji li u organizaciji sistem
dclcgiranja/prijenosa ovlaStcnja?

Da

Fondacija ima
uspostavljen sistem

delegiranja i prijenosa
ovla5tenja kroz Statut i
intcme akte Upravnog

odbora. e lanovima
Upravnog odbora su

dodijeljena ovlaltcnja i
duZnosti, ukljudujuii

predsjedavanje
sjednicama po ovlaltenju

predsjednika, udeiie u
odludivanju i izvrSavanje

zad,ataka koji im se
povjeravaju (dlan 6.

Poslovnika o radu UO).
(,) Da li su zadaci vezani za finansijsko

upravljanje delegirani od stranc
rukovodioca organizacijt'
zaposlenima?

Da Zad,aci vezani za
finansijsko upravljanje i
kontrolu delegirani su od

strane rukovodioca
Fondacije zaposlenima i
nadleZnim osobama koje

obavljaju finansijsko-
administrativne poslove.

Takoder, odredeni aspekti
fi nansijskog upravljanja

podliieZu nadzoru i



supotpisu dlanova
Upravnog odbora, u

skladu sa intemim aktima
Fondacije.

7)
Da li je imenovan koordinator za
FUK? Da

Odluka o imenovanju
koordinatora za FUK,
broj: O4-3-92/25 od
l3.l1.2025. eodine

8)
Da li je imenovani koordinator iz
reda najviSeg rukovodsWa?

Da ilanica Upravnog odbora

e)

Da li u poslovima koordinacije
razvoja finansijskog upravljanja i
kontrole koordinatoru za FUK pruia
podrSku organizaciona
jedinica,/zaposlcnik za fi nansi jc?

Nc

Fondaciia trenutno nema
posebno zaposlcno lice
zzduieno za finansijske

poslove.

M isijq i ciljevi

l) Imatc li utvrdenu i objavljenu misiju
vaie organizacije? Da

Misija Fondacije je
formalno utvrdena

Odlukom o osnivanju
Fondacije za bibliotedku

djelatnost kojom se

defi niSe svrha postojanja
Fondacije, podsticanje i

razvoj bibliotedke
djelatnosti, jadanje

knjiZnog fonda i podr5ka
bibliotekama kroz otkup
knliga i druge programe.

2) Imate li utvrdenu i objavljenu viziju
va5e organizacije?

Da Vizija Fondacije sadrZana
je u planskim

dokumentima kroz
dugorodno opredjeljenj e

ka modcmizacrji
bibliote6ke djelatnosti,

jadanju kultumo-
historijske baStine i

poveianju dostupnosti
kniige i znania gratlanima



Federacijc BiH.

3)
lmate li utvrdene
stratcSke/trogodiSnjc
nivou organizacije?

I objavljene
ciljeve na Da

Fondacija utvrduje
stratelke cilicve kroz
planove poslovanja i

programe rada. Iako ne
postoj i poseban formalni

trogodiinji stratc5ki
dokument, strateSki
prioriteti i ciljcvi se

defini5u kroz godiSnje
planske dokumente koji
obuhvataj u viSegod iSnje

opredjeljenje djelovanja u
oblasti podr5ke

bibliotekama i oduvanja
kulturne ba5tinc.

4)
Imate li uwrdcne opgrativne
ciljeve/indikatore na nivou
organizacije?

Dtr

Operativni ciljevi i
indikatori su dcfinisani
kroz godiSnje planove

(aktivnosti, rokovi,
nosioci, mjere

udinka/rezultati).
npr. Odluka o utroSku

dodjeljenih sredstava od
Vladc FBiH za 2025.

godinu)

P c

l) Da li ste

strate5ki/trogodiSnj i plan ?

usvojili Ne

vczallo za tsn

Osnivad Fondaciie ie
Vlada Fcderacije BiH

koja na godiSnjem nivou
donosi Odluku o

usvajanju Programa
utroska sredstava za

tcku6u budZetsku godinu.
S obzirom da je

finansiranje Fondacije



budZetski ciklus i

odobrena sredstva za
tekuiu godinu, Fondacija
trenutno nema moguinost

usvajanja lormalnog
strateikog/trogodi Snjeg

plana, vei planiranjc vrii
kroz godiSnji Plan rada i

Plan poslovanja.

2)

Da li postoje organizacione jedinice
ili osobe koje su iskljudivo
odgovomc za izradu
strateSkog/trogodiSnj eg plana?

Nc

Fondacija nema posebnu
organizacionu jedinicu

niti zaposleno lice koje je
iskljudivo zaduLeno za

izradu
strateskih/rrogodiSnj ih
planova; planiranje se

provodi kroz rad
Upravnog odbora i

djelatnika Fondaci je, u
okviru godiSnjih planskih

dokumenata.

3)
Da li su sve organizacione jedinice
ukljudene u proces strateikog/
trogodiSnjeg planiranja?

Nc

Fondacija nema razvi jenu

strukturu organizacionih
jedinica, a trogodiSnje

planiranie se ne provodi.

4l Da li strateSki/trogodi5nji plan
obuhvata i finansijske projekcije? Nc

s) Da li je organizaciia u
strateskorn/trogodisnjem planu
definirala pokazatelje
udinka/odckivane rezultate?

Ne Iako Fondacija nema
trogodiSnji plan,

pokazatelji udinka i
odekivani rezultati

definirani su u godiSnjem
Planu rada koz

Ne postoji formalni
trogodiSnji plan sa

finansijskim
projekcijama; fi nansijsko
planiranje se vrii godiinje

kroz Program utroika
sredstava.



operativne ciljeve i mjere
udinka po programima.

6)
Da li se vrii nadzor nad
provodenjem
strateSkof rogodiSnjcg plana2

Ne

S obzironr da Fondacija
ncma usvoicn formalni

strateiki/trogodiSnji plan,
nc provodi se poseban
nadzor nad njegovom

rcalizacijom. Planiranje i
pra6enje se vrii na

godiSnjem nivou kroz
Plan rada i Program
utroSka sredstava.

7)
Imate li usvojene godi5nje planove
rada?

Da

Fondacija rcdovno
izraduje godiSnje planove

rada i plan poslovanja
putem Upravnog odbora,
dok Vlada Federacije BiH

na godiSnjem nivou
usvaja Plan rada i

Program utroika sredstava
kojim se osigurava
finansijski okvir za

realizaciju planiranih
aktivnosti Fondacile.

u) Da li su ciljevi iz godiSnjih planova
rada povezani i uskladenr sa
strate5kim/trogodiinj irn ciljevima?

Ne Fondacija nema formalno
usvojcn

strateiki/trogodiSnji plan,
s obzirom da sc planiranje

i finansiranje vrii na
godiSnjcm nivou u okviru

budZetskog ciklusa.
Medutim, godiSnji Plan

rada sadrZi kljudna
opredjeljenja, prioritete i
ciljeve Fondacije, ko ji se

razrailuju kroz operativne
ciljcvc, aktivnosti i
programe utro5ka



e)

Jesu li u godiSnjem planu
definirani ciljevi koje
organizaciona jedinica
realizirati u toku godine?

rada
svaka
treba

Fondacija nema razvi jenu

strukturu organizacionih
jedinica, te se ciljevi u

godiSnjem planu defi niSu
na nivou organizacije i

programa, a ne po

ledinicama.

Da li su u godiinjem planu rada
iskazani podaci o procijenjenim
finansijskim sredstvima potrebnim
za realizaci}u uwrden ih ci lj eva?

Da

Godiinji plan rada je
povezan sa finansij skim

planom i Programom
utroska sredstava, u

kojem su jasno pikazana
sredstva potrebna za
realizaciju ciljeva.

lt)
Da li je organizacija u godiSnjem
planu definirala pokazatelje
udinka./odek ivane r ezultate?

Da

Fondacija definiSe
pokazatelje udinka kroz
mjcrc izlaznih rezultata i

odekivane godiSnje
rezultate po programima.

t2) Da li se vr5i nadzor nad
provodenjem godiSnjeg plana?

Da U godiSnji Plan rada
Fondacije jednim dijelom

ukljuden je i Program
utroika sredstava, koji
predstavlj a fi nansij ski

okvir za realizaciju
planiranih

aktivnosti-Federalno
ministarstvo finansija vr5i
nadzor nad namjenskim

kori5tenjem i

raspolaganjem sredstvima
Fondacije, uz kvartalno
izvj eitavanj c o utro5ku

sredstava.
Takoder, Federalno

ministarstvo kulture i

sredstava.

Ne

l0)



sporta vrsi nadzor nad
zakonitosiu rada
Fondacije i prati

realizaciju planiranih
programa koz redovno
izvjeltavanie Fondaci je.

II UPRAWJANJE RIZICIMA
Upravljanje rizicima u organizacul

l)
Uwrdujete li rizike koji mogu
udecati na realizaciju ciljeva
organizacije?

Da

Fondacija identificira
rizikc koji mogu utjccati

na realizaciju ciljeva i
evidentira ih kroz Registar

rizika-

2)
Dokurnentujete li rizike u obrascima
iz Smjcmica za upravljanjc rizicima
ujavnom sektoru u Federacrji BiH?

Da

Fondacija dokumentuje
rizike kroz obrasce za

utvrdivanje rizika,
procjenu rizika i

definisanje mjera za
ublaZavanje, u skladu sa

Smjemicama za
upravljanje rizicima u

javnom sektoru u
Fcdcracili BiH.

3)
Da Ii su rizici sadrZani u planskim
dokumentima org anizacije2 Ne

Rizici koji se odnose na
finansijska ograniden ja i

kaSnjenje u doznadavanju
sredstava navedcni su u
planskim dokumcntima

Fondacije.

4)
Da li se registar rizika aZurira
najmanje jednorn godiSnje?

Da

Fondacija je uspostavila
registar rizika te 6e ga

rcdovno aZurirati
najmanje jednom

godiSnje, u skladu sa
potrebama i razvojem
sistema finansijskog

upravlianja i kontrole.



s)
Da li je
izvj eStavanj a
rizicima?

uspostavljen sistem
o najznadajnijim t\c

Fondacija trenutno nema
formalno uspostavljen
sistem izv.jeStavanj a o

najznatajnij im rizicima.
Aktivnosti na

uspostavlj anju ovog
sistcma su u toku kroz
razvoj Registra rizika

6)
Da li stc imcnovali koordinatora za
upravljanje rizicima u organizaciji?

Da
e lanica Upravnog odbora
Fondacije za bibliotedku

dlelatnost.
III KONTROLNE AKTIVNOSTI

Politike i procedure

l)
Imate li pisane interne
akte/procedure koji detaljnije
ureduju postupke i definiraju
nadleZnosti i odgovomosti?

Da

Fondacija ima usvojene
interne akte ko jima se

ureduju osnovni postupci
rada, nadleZnosti organa
Fondacije i odgovornosti
u provoilenju programa i

raspodjeli sredstava.
(Statut Fondacijc,
Poslovnik o radu
Upravnog odbora,

Pravilnik o procedurama i
kritcrijima za izbor
korisnika sredstava,

Pravilnik o radu Fondacije
i ostali intemi akti)

2)

Da li su politike i proccdure
dokumentovane kako bi se osiguralo
da su svi zaposlcni upoznati sa

svojim odgovomostima i

obavezama i bili upu6eni da
izvr5avaju svoje zadatke?

Da

Odgovornosti i obaveze
su dokumentovane kroz

interne akte i organizaciju
rada, te se zaposleni i

angaZovana lica upuiuju
na izvr5avanjc zadataka u

skladu sa dodijeljenim
nadleZnostima.

3) Da li su instrukcije,
akti/procedure i uputstva

intemi
jasni i

Da Intemi akti i uputstva
dostupni su zaposlenima i



dostupni zaposlenima?
koriste se u

svakodnevnom radu
Fondaciie.

4)
Da li redovno aZurirate intcme
akte/procedure u organizaciji?

Ne

Interni akti Fondacije se

aZuriraju po potrcbi, u
skladu sa promjenama
propisa i zahdevima

osnivata, ali ne postoii
fonnalizovan sistcm

redovnog periodiinog
aZurirania.

D okumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija

r)

Da li dokumentacija omoguiava
pra6enje svake transakcije ili
dogadaja od podetka, u toku ido
zavr5ctka sa ciljcm omogu6avanja
rekonstrukcije - revizorski trag?

Fondacija vodi
dokumentaciju koja
omogu6ava pra6enje

transakcija od
odobravanj a do realizacrle

i izvjeitavanja, te se

izratlujc intemi izvjc5taj o
utroSku sredstava u kojem

su cvidentirani svi
troikovi, dime se

osigurava revizorski trag.

2)

Da li su postupci obrade i evidcncije
materijalno-finansijske i druge
dokumentacije uredcni pisanim
procedurama?

Da

Postupci obrade i
evidencije finansijske

dokumentacije uredeni su

intemirn aktima
Fondacije, ukljuduju6i

pravilnike o fi nansijskom
i narativnom

izvj eitavanju, pra6enj u
utroika sredstava

korisnika, te procedure
javnih nabavki.

3) Da li pisane procedure jasno
definiraju Sta se kontroliSe, ko iu
kojim fazama poslovnog procesa
provodi kontrolu'?

Da Postupci obrade i
evidencije finansijske

dokumentacije uredeni su
intemim aktima

Da



Fondacije, ukljuduju6i
pravilnike o fi nansijskom

i narativnom
izvjeStavanju, pra6enju

utroSka sredstava
korisnika, te procedure

javnih nabavki.

4)
Da li postoji u organizaciji
dokumenlacija za kontrolc (obrasci,
kontrolne Iiste i slidno)?

Fondacija nema posebno
razvijenc intcmc

kontrolne liste i obrasce
za intcme kontrole u svim

procesima. Medutirn, u
okviru dodiele sredstava

korisnicima postoje
propisani obrasci za

finansijsko i narativno
izvjeStavanje o utroSku
dodiielienih sredstava.

Razdvajanjc duZnosti

l)

Da li su duZnosti koje se odnose na
obradu. odobravanjc, evidcntiranjc i
pregled finansijskih i drugih
dokumenata razdvojene i

dodijeljene razli6itim pozicijama?

Ne

Zbog ogranidenog broja
zaposlenih i anga2ovanih

lica, nije u potpunosti
mogu6e razdvojiti sve

duZnosti obrade,
odobravanja,

evidentiranja i pregleda
finansijske

dokumentacije. Medutim,
nadzor i kontrolu vrii
Upravni odbor kroz
supotpis i pra6enje

utro5ka sredstava.
2) Da li je osigurana primjena nadela

razdvajanja du2nosti u IT sistemima
da bi se osiguralo da ista osoba ne
vrSi sve faze IT operacija (npr.
instaliranja sofrvera, programiranje.
testiran je, odrZavan je)?

Fondacija ne raspolaZe

sloZcnim IT sistemima
niti internim IT

tunkcijama koje bi
zahtijevale formalno

razdvaianle duZnosti u IT

Ne

Ne



ZaStita resursa,/imovine

r)

Postoji li organizaciona jedinica ili
osoba unutar organizacije kojoj
zaposleni mogu prijaviti sumnju na
nepravilnosti i/ili prevare?

I)a

Fondacija ncma poscbnu
organizacionu jedinicu

niti formalno imenovanu
osobu za prijavu

nepravilnosti. Evcntualne
sumnje na nepravilnosti

mogu se prijaviti
Upravnom odboru

Fondacije, kao i resornom
Federalnom ministarstvu
kulrure i spofta koje vrli
nadzor nad zakonito56u
rada Fondacije. Takoder,
prijave se mogu podnijcti
nadleZnim instituci jama,

ukljuduju6i inspckcijske
organe i Ured za revizijt,

a u sluiaju sumnjc na
kividna djela i nadle2nom

tuZilaStvu.

2)
Da li u organizaciji postojc intcrni
akti/procedurc za sprjeeavanje i

otkrivanje ncpravilnosti i prevara?
Da

Fondacija je usvoj ila
Etidki kodeks djelatnika

kojim je propisan
postupak podnolenja

prituzbi na nepoitivanjc
pravila i nepravilnosti.

Gradani i djelatnici mogu
se obratiti predsjednici

Upravnog odbora, a

pritr.tZbe razmatra
predsjednica zajedno s

dlanovima Upravnog
odbora, uz moguinost

pokretanj a odgovaraj u6ih
postupaka.

opcracuama.

I



3)
Da li u organizaciji postoji usvojen
Plan intcgriteta? Ne

Fondacija nema usvojen
Plan integriteta kao

poseban, sveobuhvatan
antikoruptirmi dokument

koji podrazumijeva
formaliziranu procj enu

izloZenosti rizicima,
izradu mape rizidnih

proccsa, program mjera,
nosioce aktivnosti i
rokove provcdbe. U

praksi, pitanja integriteta,
odgovornosti i zakonitog

postupanja ureduju se

kroz vaZe6e propise i
inteme akte Fondacije, uz

nadzor nadleZnih
institucija i primjcnu
etidkih standarda, bez

dono5enja zasebnog plana
integriteta.

4)
Da li pravo prishrpa materijalnim,
finansrjskim i drugim resursima
imaju iskljudivo ovlaitena lica?

Da

Pristup finansijskim i
drugim resursima
Fondacije imaju

iskljudivo ovla3tena lica u
skladu sa nadleZnostima i

internim aktima
Fondacije.

5)
Da li vodite evidenciju imovine?
(knj iga stalnih sredstava)

Da

Fondacija vodi evidcnciju
stalnih sredstava i druge

imovinc u skladu sa
propisima.

6)
Da li se vrli popis imovine u smislu
uskladivanja knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem?

Da

Popis imovine se vrii
redovno, najmanje

jednom godiSnje, radi
uskladivanja

knjigovodstvenog i
stvamog stania.



7)
Da li se vrii
imovine?

vanredan popis
Ne

Fondacija provodi redovni
godiinji popis imovinc.

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

l)

Da li su u organizaciji uspostavljeni
adekvatni upravljaiko
informacioni sistemi, ukljuduju6i
radunovodswene sisteme, kojima se

osigurava da su finansijski i
nefinansijski podaci potpuni,
pouzdani i tadni'l

Ne

Fondacrja koristi osnovne
raiunovodstvene i

administrativne
evidencije, ali nema

usPostavljen
sveobuhvatan

upravlj adko-informacioni
sistem koji bi integrisano
osiguravao potpunost i

pouzdanost svih
finansijskih i

nefinansi skih

2)

Da li uspostavljeni informacioni
sistemi omogu6uju pripremu
izvjcitaja koji sadrZe potpune,
pouzdane i tadne operativne
finansijskc i ncfinansijske
informacije?

Da

Fondacija koristi osnovne
administrativne i
radunovodstvene

evidcncijc, ukljudujuii
internu dokumentaciiu o

odlukama i utro5ku
sredstava, te izvjestaje

koje priprema angaZovani
eksterni radunovoda u

skladu sa propisima.
Fondacija ncma

uspostavljen integrisani
upravlj adko-informacioni
sistem koji bi automatski

objedinjavao svc
fi nansijske i nefi nansijske

odatkc.

3) Da li su poslovni sistemi (finansije,
nabavka i ugovaranje, upravljanje
imovinom, pra6enje kapitalnih
projekata. malcrijalne evidencije.
kadrovi isl.) u dovoljnoj mjcri
podrTani IT sistemima?

Nc Procesi ltnansija, nabavki,
ugovaranja i evidencija u

Fondaciji provode se

preteZno koz osnovne
administrativne alate i

dokumentaci u, bez



naprednih IT rjelenja ili
integrisanih poslovnih

sistema.

4)
Da li u
sigurnosne
uputstva?

organrzacu l
politike,

postoje IT
procedure,

Fondacija trenutno nema
formalno usvojene IT
sigurnosne politike i

procedurc.

s)
Da li kod IT
kontrole pristupa?

procesa posto_ie
Da

Pristup radunarima,
dokumentaciji i
elektronskim

evidencijama ograniden je
na ovlaitena lica putem

osnovnih kontrola
(korisnidki pristup i
lozinke), u skladu sa

organizacionim
potrebama.

6)

Da li u Va5oj organizaciji postoje
procedure koje 6e osigurati da se u
sludaju neodekivanih dogatlaja
kljudne operacije nastavljaju bez
prekida, a kljudni podaci su
za5tiieni (back up podataka)?

Ne

Fondacija nema formalno
uspostavljene procedure
kontinuiteta poslovanja

niti sistematizovan back-
up plan.

7)

Da li u organizaciji postoji sistcm
razmjene informacija medu
zaposlcnim (od vi5eg nivoa prcma
niZem nivou; od niZeg nivoa prema
viSem nivou; komunikacija na istom
nivou)?

Da

Komunikacija i razmjena
informacija odvija sc kroz

neposrednu saradnju
Upravnog odbora i

djetatnika Fondacije i
angaZovanih lica, uz jasne

linije izvjeitavanja prema
odgovomim osobama.

8) Da li su od strane najvi5eg
rukovodswa organizacije
uspostavljcnc linrjc izvjeStavanja o
realizaciji ciljeva i izvr5enja
budZeta/fin. plana (ostvareni ciljcvi,
utrosena javna sredstva. ostvareni
prihodi, stvorcnc obavcze i sl.)?

Da Fondacija ima
uspostavljene linije

izvjcitavanja kroz intcrnc
izvje5taje o realizaciji

programa i utro5ku
sredstava, kao i redovno
izvieStavanic nadleZnim

Ne



institucijama o izvr5enju
finansijskog plana.

e)
Izraduju li organizacione jedinice
izvjeStaje o realizacrli ciljeva,
programa, projckata?

Da

Fondacija nema razvijene
posebne organizacione

jedinice, ali se izvje5taji o
rcalizaciji ciljeva,

programa i projekata
rcdovno izraduju na nivou

Fondacije, ukljuduju6i
IzvjeStaj o radu Fondacije

i IzvjeStaj o radu
Upravnog odbora, kao i

izvjeStaje o utrosku
sredstava i provedbi
planiranih aktivnosti.

t0)

OdrZavaju li se redovno sastanci
najviicg nivoa rukovodswa
(sastanci kolegija) na koiima se

razmatraju informacijc od znataja
za organizaciju'!

Da

Sjednice i sastanci
Upravnog odbora

odr2avaju se prema
potrebama, a najmanje
jednom mjesedno na
kojima sc razmatraju
kljudne informacije i

pitanja od znataja za rad
Fondacije.

ll)

Da li po pitanju eksteme
komunikacrjc organ izacija
zadovoljava zahtjeve zainteresiranih
strana za tra2cnim informacijama
kao i zahtjev transparentnosti?

Da

Fondacija osigurava
dostupnost relcvantnih

informacija
zainteresiranim stranama
koz javne pozive, obiave
i odgovore na zahtjeve u

skladu sa propisima i
principima

transparentnosti.
t2) Da li su sistemi upravljanja

podacima i odgovaraju6c procedure
uskladeni sa relevantnim zakonskim
propisima, obaveznim mjerama
sigumosti i pravilima o zaitiri Iidnih

Da Fondacija postupa u
skladu sa vaZc6im
propisima o zaititi
stuZbenih i liinih

podataka, primieniuiu6i



i sluZbenih podataka?
osnovne mJere slgumostl I

ograniden pristup
dokumentaciji.

r3)

Da li je upravljanje dokumentacijom
i njeno iuvanje u organizaciji
sigumo i cfikasno pri demu sc

omoguiava odr2avanjc
odgovaraju6eg nivoa povjcrlj ivosti?

Da

Dokumentacija Fondacije
se duva na siguran nadin,

uz ograni6en pristup
ovlaStenim licima, dime

se osigurava odgovaraju6i
nivo povjerljivosti i

zaStite.

t1)

Da li se sva dokumentacija iz
organizacije duva u skladu sa

zakonskom regulativom i vaZciim
internim aktima?

Da

Fondacija duva i arhivira
dokumentaciju u skladu sa

vaZe6im propisima i
intemim pravilima

kancelarijskog i arhivskog
poslovania.

PRACENJE I PROCJENA SISTEMA

l)
Da li sc u organizaciji provodc
naknadne kontrole kroz postupak
stalnog pra6enja?

Da

Naknadne kontrole se

provodc koz praienje
realizacije programa i
utrolka sredstava od

strane Upravnog odbora,
kao i kroz nadzor nad

zakonito56u rada
Fondacije koji vr5i

resomo ministarstvo
odnosno Komisija za

nadzor, putem
razmatranja dostavljenih

izvicitaja i drugih
nadzomih aktivnosti.

2)

Da li zaposleni blagovremeno
izvjeltavaju odgovornc osobe o
svim uo6enim slabostima,
nepravilnostima i rizicima u sistemu
internih kontrola?

Da

Uoienc nepravilnosti,
slabosti ili rizici
blagovremeno se

komuniciraju sa

Upravnim odborom kroz
redovnu internu saradnju i

izvieitavanje.



3)
Da li je u izvjeitajnoj godini
obavljena intema rcvizija u
organizacili?

Ne

U izvjeltajnoj godini nije
obavljena intema revizija

u Fondaciji.

4)

Da Ii rukovodstvo na osnovu
prcporuka interne rcvizijc definira
odgovaraju6e akcione planove za
otklanjanje nedostataka, te vrii
pra6enje implementacije tih
planova?

Kako intema revizija nije
provedena u izvjeitajnoj

godini, nisu sadinjeni
akcioni planovi po osnovu
preporuka inlerne revizije.

s)
Da li je u izvjeltajnoj godini
obavljena ekstcrna rcvizija u
organizaciji?

Da

U izvjeStajnoj godini nije
provedena formalna

eksterna revizija od strane
revizorskih organa, ali se

nadzor nad zakonitoS6u
rada Fondacije provodi

kroz rcsomo ministarstvo
i Komisiiu za nadzor.

6)

Da li rukovodstvo na osnovu
preporuka eksteme revizije definira
odgovaraju6e akcione planove za
otklanjanje nedostataka, te vrii
pra6enje implementacije tih
planova?

l)a

Fondaciia jc, na osnow
izvje5taja i preporuka
nadleZnih nadzomih

organa u okviru nadzora
nad zakonito56u rada,
zapodela aktivnosti na
uskladivanju intemih

akata i procedura.
Preporuke se razmatraju

kroz rad Upravnog
odbora, te se poduzirnaju
korektivnc rnjere i prati
njihova implementacija

radi unapredenja
zakonitog i

transparentnog
poslovania.

7) Da Ii je od strane najviSeg
rukovodstva uspostavljcn sistcm
izvje5tavanja koj i im omoguiava
dobiianje rcdovnih izvic5taia o

Da Fondacija ima osnovni
sistem izvjeitavanja o

funkcioniranju
finansiiskog upravliania i

Ne



funkcioniranju sistema fi nansijskog
upravljanja i kontrola za koji su

odgovomi (npr. GI FUK, lzjava o
fiskalnoj odgovomosti)?

kontrola kroz pra6enje
procesa od strane

Upravnog odbora, uz
postupno jadanje i
formalizaciju FUK

sistema.

It)

Da li na osnour saznania rz

samoprocjenc rukovodstvo nalaZe i
poduzima poirebne korekt ivne
aktivnosti u svrhu unaprjcdenja
sistema intemih kontrola?

Da

KOMENTART I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAWJANJA I KONTROLE PO COSO

KOMPONE,NTAMA

I KONTROLNO OKRU ENJE
1) l. Nova sistematizacija radnih mjesta: Izraditi novi akt o unutrainjoj organizaciji kako bi se osigurali ljudski kapaciteti

neophodni za stabilno funkcionisanje Fondacije.

2. Sistem ocjenjivanja udinka: Uvesti formalne procedure za godiinje ocjenjivanje rada zaposlenih, umjesto dosadaSnjeg

neposrednog nadzora Upravnog odbora.

3. Planiranje obuka: Usvojiti zvanidni godi5nji plan obuka i uspostaviti sistemsku evidenciju struinog usavriavanja po

leniku
II I IPRAVI,.IAN.IE RIZICIMA

l) l. Sistem izvjeStavanja o rizicima: Formalizirati kanale komunikacije o najznadajnijim rizicirna i osigurati redovno (n

godi5nje) aZuriranje Registra rizika.

2. Integracija rizika u planove: Osigurati da identifikovani rizici direktno utjedu na kreiranje operativnih ciljeva u godiSnjim

lanovima rada

aj manj e

III KONTROLNE AKTIVNOSTI

Na osnovu rezultata
samoprocjene i uodenih

potrcba za unaprcdenjcm,
Upravni odbor poduzima
korektivne aktivnosti radi
jadanja sistema intemih
kontrola i uskladenosti sa

DroDisima.



l) l. Aiuriranje intemih akata: Uskladivanje svih pravilnika (o procedurama, kiterijrma i radu) sa novom organizacionom
strukturom.

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE
l) l. Back-up procedure: Uspostaviti formalni sistem periodidnog pravljenja sigumosnih kopija (back-up) i dellnisati procedure za

kontinuitet poslovanja u vanrednim siruacijama.
V PRACf,NJE I PROCJENA SISTEMA

l) l. Akcioni plan po preporukama: Dosljedna implementacija preporuka dobijenih kroz nadzor Ministarstva i Komisije za nadzor
nad zakonitoS6u rada.

2. Korektivne mjere na osnovu GI-IK: KoriStenje rezultata samoprocjene iz2O25. godine kao polazne osnove za mjescdno
pra6enje napretka u jadanju kontrola.

PRTJEDLOG TEMA OBUX  tZ OBI,^'STI FINANSI.'SKOC UPRAVIJANJA T KONTROLE ZA2026. GODINU

t) l. lnicinti zahtjcv prcma Ccntralnoj harmon izaci.iskoj jedinici ,i struCnu pomoC pri specifilnom modeliran;u razdvajanja

dttbtosli u mrlim lcolcktivima.
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