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Federalno ministarstvo kulture i Sporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuci sukladno Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u
javhom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH"
broj 38/16) kao i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH” broj 42/22). U navedenom
razdoblju izraden je Registar rizika Ministarstva, kojim su identificirani i procijenjeni svi
znacajni rizici u poslovnim procesima, te definirane i implementirane kontrolne
aktivnosti u svrhu njihovog ublazavanja.

U cilju jacanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima kao temeljnog elementa
dobrog upravljanja, Ministarstvo je u 2023. i 2025. godini donijelo Strategiju
upravljanja rizicima, dok su u 2024. i 2025. godini donesene Procedure o
provodenju upravljanja rizicima. Ovi dokumenti predstavljaju temelj za dosljedno
provodenje aktivnosti identifikacije, procjene, upravljanja i izvje§éivanja o rizicima u
okviru Ministarstva.

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhvaé¢a nadzor nad identificiranim
rizicima, identifikaciju novih rizika i procjenu potencijalnih prilika koje mogu proiziéi iz
promjena u unutarnjem i vanjskom okruzZju. Svrha ovog procesa jest osiguranje
predvidivosti i stabilnosti u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, minimiziranje negativnih
utjecaja neizvjesnosti te pravovremeno reagiranje na promjene.

Uspostavom formalnog okvira za financijsko upravljanje i kontrolu, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta osiguralo je u€inkovito provodenje svojih aktivnosti,
smanjenje razine izlozenosti rizicima te unaprjedenje odgovornosti i transparentnosti u
radu.

Odgovornost za upravljanje rizicima raspodijeliena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri c¢emu je svaki djelatnik, u okviru svojih nadleznosti, obvezan doprinositi
identificiranju, procjeni i upravljanju rizicima. Rangiranje rizika vr$i se sukladno matrici
procjene izloZzenosti, ¢ime se definiraju prioriteti za djelovanje i upravljanje rizicima.

Procjena ukupne izloZzenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5x 5 :

| Nizak | Srednji | Visok | Kritican | KritiCan
| Nizak | Srednji | Visok | Visok Kritican
TNizak | Srednji | Srednji | Visok | Visok
| Nizak | Nizak | Srednji | Srednji | Srednji
Nizak | Nizak | Nizak | Nizak Nizak

-l N wl alo]

Vierojatnost |




Tijlekom 2023. i 2024. godine, odgovornost za kontinuirano pracenje | izvjescivanje
o statusu rizika nosili su rukovoditelji organizacijskih jedinica kao vlasnici zadataka.
Njihova je zadaca bila osigurati redovitu procjenu ucinkovitosti provedenih mjera te
identifikaciju mogucih odstupanja u njihovom provodenju. Sukladno odredbama
Strategije upravijanja rizicima Federalnog ministarstva kulture i Sporta i vaze¢im
Procedurama, u 2024. godini izvréeno je prvo azuriranje Registra rizika, a AZurirani
registar rizika za 2024. godinu objavijen je na sluZbenoj mreznoj stranici
Ministarstva.

Sukladno usvojenom Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu Federalnog ministarstva
kulture i $porta (broj: 01-02-4-5399/24 od 27. 11. 2024.) te Pravilniku o izmjenama i
dopunama istog (broj: 01-02-4-926/25 od 20. 2. 2025. i broj: 01-02-4-2514/25 od 19.
5. 2025.), doslo je do formiranja novih organizacijskih i unutarnjin jedinica, ¢ime je
nastala potreba za mapiranjem njihovih poslovnih procesa i identificiranjem
pripadajuéih rizika. U tu svrhu, izradene su i usvojene inovirane Mape poslovnih
procesa Federalnog ministarstva kulture i $porta (broj: 06-02-5-3505/25 od 15. 7.
2025.), nakon &ega se pristupilo aZuriranju Registra rizika za 2025. godinu, sukladno
obvezama propisanima vaze¢om Strategijom upravijanja rizicima i Procedurama o
provodenju upravijanja rizicima Ministarstva.

Podaci za izradu AZuriranog registra rizika za 2025. godinu prikuplieni su putem
lobrazaca za identifikaciju i upravljanje rizicima, koje su dostavili rukovoditelji
novoformiranih ili preimenovanih organizacijskih jedinica, kao i 2obrazaca za
pracenje statusa postojecih’ rizika koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica bez novih procesa ili rizika.

Imajuéi u vidu dinamiéan karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole, koji se
kontinuirano mijenja uslijed normativnih, organizacijskih i funkcionalnih promjena,
Federalno ministarstvo kulture i $porta ostaje posvec¢eno redovitom pregledu
postojecih i identifikaciji novih rizika, s ciliem ja¢anja institucionalne otpornosti i
osiguranja ucinkovitog ostvarivanja svojih cilieva. Redovita procjena i azuriranje
rizika u svim organizacijskim jedinicama omogucuje dosljednu vezu izmedu ciljeva i
rizika, &ime se osigurava operativna i strate$ka uskladenost procesa upravijanja
rizicima.

| Obrasci — Privitak 1 Utvrdivanje rizika, Privitak 2 Procjena rizika i Privitak 3 Mjere za ublazavanje
rezidualnog rizika predstavljaju sastavni dio vazec¢ih Smjernica za upravljanje rizicima u javnom sektoru
u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/22), a koje su subjekti

javnog sektora obvezni primjenjivati prilikom provodenja postupka upravljanja rizicima.

2Obrazac - Prilog 4 Praéenje rizika predstavlja sastavni dio vaze¢ih Smjernica za upravljanje rizicima
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42/22), a

koje su subjekti javnog sektora obvezni primjenjivati prilikom provodenja postupka upravljanja rizicima.
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UNUTARNJ! USTROJ FMKS (ORGANIZACIJSKE JEDINICE)

T:g?' Organizacijska jedinica
1. Ured ministrice
2. Sektor za kulturu

3 Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-
istrazivacki rad
Sektor za Sport

4. Sektor za mlade
Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce

poslove
6. Jedinica za unutarnju reviziju
7. Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog

ministarstva kulture i Sporta

Sektor za kulturu ima sliede¢e unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture,
2. Odsjek za nakladni¢ku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost.

Sektor za §port ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:
1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport,
2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, $kolski i sveucilisni Sport.

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove ima unutarnje ustrojstvene
jedinice:

Odsjek za radunovodstvene poslove,
Odsjek za financijske poslove,

Odsjek za pravne i kadrovske poslove,
Pisarnica.
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Naziv organizacijske jedinice

Predélmanje poste

Blagovremeno

Pogrééka u

URED MINISTRICE

edov

Kontinuirano

Ured ministrice

kontrole preuzetih
lobveza kroz
svakodnevno
prac¢enje stupnja

izvrSenja

upuéene ministru, [preuzimanje i rasporedivanju poste [rizik rizika redovnim | 2 2 4 |rizik pregledavanje
tajniku i rasporedivanje poste pregledavanjem dnevne poste,
ministarstvu na nadlezne poste; raspodjelai
organizacijske jedinice Blagovremena proviera stupnja
reakcija i Zurnosti
presigniranje
poste
2. Organiziranje Realizacija planiranih |Lo$e upravljanje Srednji Izbjegavanje rizika Nizak Detaljnija Kontinuirano |Ured ministrice
kolegija i sastanaka kolegija i sastanaka salrasporedom aktivnosti [rizik detaljnijom rizik organizacija
kojima rukovodi strankama organizacijom 2 2 4 aktivnosti i
ministar aktivnosti; komunikacija sa
Blagovremena sektorima
reakcija i nadleznima za
uspostavljanje odredena podrucja




3. Priprema materijala Blagovremena i Propusti u upravljanju |Sredniji Izbjegavanje rizika Nizak Detaljnija Kontinuirano [Ured ministrice
za sjednicu vlade precizna priprema vremenom (priprema | rizik uskladivanjem rizik organizacija
FBiH i parlamenta materijala za sjednice [materijala za sjednicu obveza sukladno aktivnosti te kontrola
FBiH Vlade FBiH) vremenu; Sektora 06 glede
Bolja organizacija zakonskih propisa u
vremena, raspored fazi pripreme
dnevnih i tiednih materijala
aktivnosti
predstojnika
Ureda, odnosno
osobe zaduZene
za pripremu
sjednica Viade
FBiH
U odredenim Srednji Nemogucnost Nizak Detaljnija provjera |Kontinuirano |Ured ministrice
4. Skrb o ostvarivanju Informiranje javnosti o [segmentima nije rizik ublazavanija rizik informacija,
javnosti rada radu i aktivnostima moguce dati pristup navedenog rizika blagovremena
ministarstva informacijama zbog zbog specifiCnosti reakcija i

ministarstva

neposjedovanja
traZzene informacije ili
idokumentacije

informacija koje
su/nisu u
nadleznosti
Ministarstva

strukturirani odgovor




Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinic

e

SEKTOR ZA KULTURU

Srednji '

‘Odsjek za

1. Vodenje evidencije o Osigurati azurne, Nebl?govrfemenq ili Validacija unosa; Nizak Jacanje interne bazekontinuirano _
statusrim pouzdane i dostupne |neto¢no azuriranje usk_lad_wan]e s podataka ustanove i
) podatke o pravnim podataka o statusnim registrima; udruge u
prqmgerlarﬁa‘ losobama u podrucju  |promjenama ustanova periodic¢na podru&ju kulture
ukljucujuci kulture radi i udruga u podrugju azuriranja
utemeljenje, omogucavanja kulture
prestanak radate  |ucCinkovitog
izmjene u upravljanja, planiranja
organizacijskoj i donosenja odluka u
strukturi ustanova i sektoru kulture
udruga u podruéju
kulture
2. Azuriranje i Osigurati azurne, Nepotpuno, neazurno |Srednji Unos i validacija Nizak Standardizacija kontinuirano |Odsjek za
evaluacija kulturnih centralizirane i lako  |ili nepouzdano podataka prema obrazaca; redovna ustanove i
dostupne podatke o [aZuriranje i evaluacija dostavljenim provjera i validacija udruge u

programa, uz
paralelno vodenje
baze podataka o
ustanovama i
udrugama u
podrugju kulture

znacajnim kulturnim
akterima u Federaciji
BiH radi unaprjedenja
planiranja, pracenja i
donos$enja odluka u
sektoru kulture

kulturnih programa u
bazi podataka

dokumentima;
uskladivanje s
drugim
levidencijama;
interna provjera
tocnosti

unosa; unapredenje
informacijskog
sustava

podrugju kulture




kulture, sukladno
vazecim propisima i
prioritetima kulturne
politike

. Priprema temeljitih Osigurati strué¢no Netogne, nepotpune ili [Srednji Interna proviera 2 Srednji Uspostava baze kontinuirano  |Odsjek za
analiza, izvjeséa, utemeljene, azurne i [neblagovremene podataka i standardiziranih ustanove i
informacija i stru&nih relevantne informacije [analize i izvie$c¢a za dokumenata; pokazatelja i udruge_u
podloga za potrebe || @nalize koje potrebe odlucivanja i validacija izvora; metodologije za podrugju kulture
planiranja, podrzavaju procese |planiranja u sektoru standardizirani analizu
odlugivanja, planiranja, donodenja |kulture formati
informiranja i lodluka, evaluacije izvieScivanja;
evaluacije u oblasti ucinaka i informiranja konzultacije s
kulture organa izvréne vlasti i relevantnim

javnosti o stanju u sektorima
oblasti kulture

. Sudjelovanje u Osigurati stru¢no Nedovoljno Visok Sistematizacija 2 Sredniji Stalni monitoring  kontinuirano  (Odsjek za
pripremi i pracenju utemeljeno pravovremeno i propisa; izrada |zakont:\da\me ustanove i
provedbe zakonskih jsudjelovanje u struéno sudjelovanje u strucnih misljenja; agende udruge u
podzakonskih akata zakonodavnom zakonodavnom interna validacija podruéju kulture
u podruéju kulture, |Procesu k_ro; _ procesu u podrucju komeptara; pristup
ukljudujuéi izradu prlkupljarye i angllzu kulture pravnim ba_;ama;
struénih miglienja te [élevantnih propisa te komunikacija s
davanije prijedioga  [2radu mislienja i nadleznim
za izmjene sukladno [Priedloga radi institucijama
vazetem una_prjedenja pravnog
normativnom okviry [OKVira u podrucju

kulture

. Planiranje i Osigurati Neucinkovito ili isok Primjena pravilnika 2 Srednji Digitalizacija kontinuirano |Odsjek za
raspodjela transparentno, ~ |netransparentno i kriterija; interna evaluacijskog ustanove i
financijskih strateki usmjereno i |planiranje i raspodijela validacija procesa; pojacanje udruge_u
sredstava ucinkovito planiranje, |sredstava u oblasti prijedloga kontrole i podruéju kulture

raspodjelu i pracenje |kulture raspodjele; objava dokumentiranja svih
financijskih sredstava javnih poziva i faza raspodijele
namijenjenih rezultata;

projektima i izvie§civanje o

programima u oblasti utrodku




Naziv unutarnje jedinice

Naziv organizacijske jedinice

SEKTOR ZA KULTURU

Odsjek za nakladni¢ku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

. Koordinacija u
oblasti kulture:
kazalisne,
knjiznicarske,
likovne, glazbene i
scenske djelatnosti

Blagovremeno
izdavanje odobrenja,
misljenja, potvrda i
informacija; planiranje
i donogenje odluka u
Sektoru kulture

Kéénjenje ledavanju '
strucnih misljenja,
potvrda i informacija

18
Srednji

" [Evidentiranje

zahtjeva u
protokolu i
elektronskoj
evidenciji;
standardizirani
obrasci misljenja i
potvrda; unutarnje
vremenske
smjernice za
lodgovor;
meduresorni
nadzor dinamike
izvrSavanja

o Srednji

Uvodenje internih
rokova za
postupanje;
automatizacija
zaprimanja i
pracenja predmeta

kontinuirano

Odsjek za
nakladnicku
knjiznicarsku,
likovnu, glazbenu
i scensku
djelatnost

. lzrada, analiza
izvje§ca, informacija,
elaborata, studija,
programa, planova u
oblasti kulture

Osigurati azurne,
centralizirane i lako
dostupne podatke o
znacajnim kulturnim
akterima u FBiH radi
unaprjedenja
planiranja, pracenja i
donos$enja odluka u
Sektoru kulture

Nepotpune, neazurne
ili nepouzdane
informacije u
analitickim
dokumentima

Srednji

Koristenje
standardiziranih
lobrazaca i
metodologija;
viSestruka provjera
izvora podataka;
redovno aZuriranje
baza podataka;
interni nadzor i
struéna revizija
lanalitickih

dokumenata

Sredniji

Uspostava
lobveznog sistema
viSestruke provjere i
validacije podataka
prije izrade
dokumenata

kontinuirano

Odsjek za
nakladnicku,
knjizniCarsku,
likovnu, glazbenu
i scensku
djelatnost




3. Vodenje evidencije o/ \2uriranje baze Nepotpune ili Srednji Koristenje 2 Nizak Centralizacija kontinuirano |Odsjek za
manifestacijama podataka o neazurirane evidencije propisanih levidencija; redovna nakladnicku,
kulture u FBiH manifestacijama i o manifestacijama izvjestajnih koordinacija sa knjiznicarsku,

ostalim kulturnim obrazaca za Zupanijskim likovnu, glazbenu
aktivnostima u FBiH manifestacije; ministarstvima i scensku

periodicno kulture i korisnicima djelatnost

@zuriranje

evidencija; objava i

pracenje

manifestacija kroz

javne pozive i

dodjelu sredstava;

komunikacija s

korisnicima o

bvezi

izvjeScivanja

4. Planiranje i Osigurati Neucinkovito ili Visok Primjena pravilnika 2 Srednji Digitalizacija kontinuirano |Odsjek za
raspodjela transparentno, netransparentno i kriterija; interna evaluacijskog nakladnicku,
financijskih strateski usmjereno i |planiranje i raspodijela validacija procesa; jatanje knjiznicarsku,
sredstava ucinkovito planiranje, [sredstava u oblasti prijedloga kontrole i likovnu, glazbenu

raspodjelu i pracenje [kulture raspodjele; objava idokumentiranja svih i scensku
inancijskih sredstava javnih poziva i faza raspodijele djelatnost

namijenjenih

projektima i

programima u oblasti

kulture, sukladno

vazecim propisima i

prioritetima kulturne
olitike

rezultata;
izvjeScivanje o
utrosku

12
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rezidualnog rizika
be mjera za

kulturno-povijesnog
naslijeda

namijenjenih zastiti
kulturno-povijesnog
naslijeda

povijesnog naslijeda

formati
izvieScivanja;

konzultacije s

sluZbenim rokovima,
radi osiguranja

dodatnog vremena

Koordinacija zastite i (Osigurati ucinkovitu  |[Nedovoljno azurne,  |Visok rizik |Povremeno Srednji rizik [Redovito azuriranje |Kontinuirano [Sektor za
koristenja kulturno-  zastitu, o€uvanje i potpune i pouzdane azuriranje evidencije kulturno-
povijesnog naslijeda fodrzivo koristenje evidencije o evidencija; povijesno
kulturno-povijesnog  |pokretnom i suradnja s naslijede i
naslijeda kroz nepokretnom kulturno- institucijama kroz Znanstveno-
koordinaciju aktivnosti [povijesnom naslijedu projekte zastite; istrazivacki rad
relevantnih institucija i fte neadekvatna koristenje
strucnjaka koordinacija aktivnosti zakonskih
zastite mehanizama
zastite
S EREIBHD: Provesti sustavna Nedostatak Srednji rizik [Unos i validacija |1 2 Nizak rizik [Planiranje i Godisnje Sektor za
istrazivadka istraZivanja u podrudju jpravovremeno podataka prema financiranje ciljnih kulturno-
djelatnost u zastiti zastite kulturno- provedenih dostavljenim istraiivaékih povijesno
naslijeda povijesnog naslijeda [znanstvenih analiza, dokumentima; projekata naslijede i
radi unaprjedenja studija i struénih uskladivanje s znanstveno-
metoda ocuvanja i istraZivanja o stanju drugim istrazivacki rad
dokumentiranja kulturno-povijesnog evidencijama;
bastine naslijeda interna provjera
tocnosti
_ Paniranje i Osiguragi ucinkovito Neblagovremeno ili‘ Visok rizik |Interna prpvjera 2 6 Srednji rizik Uspostava inte_rnog Godisnje Sektor za
raspodjela planiranje, dodj_elu i netoc“;np planiranje i . podataka i roka za _|zradu i kulty_rno-
financijskih pracenje financijskih  |raspodjela financijskih dokumenata; usvajanje plana povijesno
sredstava u oblasti sredstava sredstava za projekte validacija izvora; raspodjele sredstava naslijede i
zastite kulturno- standardizirani koji prethodi znanstveno-

istrazivacki rad
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relevantnim

za provjeru i

sektorima korekcije;

Uvodenje obavezne

dvostruke provjere

prijedloga raspodijele

(financijske i stru¢ne

provjere) prije

konac¢nog usvajanja

4. lzrada analiza, Osigurati sustavno Nedostatak ili Sredniji rizik [Sistematizacija 2 Nizak rizik |Standardizacija Polugodidnje |Sektor za
izvie&ca, informacija, prikupljanje, obradu i [kasnjenje u izradi propisa; izrada form_ata izviesSca i kult_qrno_
studija, programa i analizu podataka s  |analiza, izvjeSca i strucnih misljenja; provjera od strane povijesno
planova u oblasti ciliem izrade drugih planskih interna validacija neovisnih strucnjaka naslijede i
dokumenata o stanju i komentara; pristup znanstveno-

zastite i koristenja
kulturno-povijesnog
naslijeda

studija, planova i

podrzavaju zastitu i
odrzivo koristenje

relevantnih izviesca,

programa koji

kulturno-povijesnog
naslijeda

zastiti kulturno-
povijesnog naslijeda

pravnim bazama,
komunikacija s
nadleznim
institucijama

istrazivacki rad

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinice

1

SEKTOR ZA SPORT

Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

6

1. Planiranje i raspodjela [Osigurati u€inkovitu Neucinkovito ili  [Visok Koristenje Definirati jasne Odsjek za
financijskih sredstava raspodjelu financijskih | netransparentno |rizik objektivnih rizik kriterije i smjernice olimpijskii
za projekte i programe sredstava za projekte i | planiranje i metoda za raspodjelu ?araol|mpljsk|
u oblasti gporta programe u podrugju raspodjela evaluacije, financijskih Sport

Sporta sredstava u prijava - bodovni sredstava
oblasti Sporta sustav kako bi se temeljem
osigurala relevantnih
jednaka i prioriteta
pravedna
raspodjela

31, 12. 2025,
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sredstava

2. lzdavanje suglasnosti Osigu_rati_pravovremeno.Nepotpuni ili |Srednjirizik Postaviti jasne Ni;ak Omoguciti 31.12. 2025. Ogisje_k za
za organiziranje zakonito i transparentno [neto€ni zahtjevi preduvjete koje rizik lorganizatorima olimpijski i
medunarodnih izdavanje suglasnosti zalorganizatora zahtjevi moraju priliku da isprave paraolimpijski
$portskih manifestacija[°r9aniziranje ispunjavati prije nepotpune ili Sport
u FBiH sukladno medunarodnih Sportskih nego $tose netocne zahtjeve
Zakonu o &portu u BiH [Manifestacija u FBIH, mogu prihvatiti i unutar odredenog

sukladno Zakonu o braditi vremenskog okvira
Sportu u BiH prije konaéne
evaluacije

3. Nagradivanje sportasa Osigurati pravedno, Kasnjenje u isplati [Visok rizik Plf_anirali‘i ‘ S_rz_ednji Impleme.n_tirati 31. 12. 2025. Oque:k za
i §portskih radnika u transparentno i nagrada osigurati dovoljno| rizik automatizirane olimpijski i
FBiH za ostvarene blagovremeno financijskih obavijesti koje paraolimpijski
vrhunske rezultate na [1agradivanje sportasa | sredstava za obavjestavaju Sport
medunarodnim Sportskih radnika isplatu nagrada u korisnike u slugaju
natjecanjima proracunima na kasnjenja,

igodisnjoj razini;- ukljuCujuci
jasno definirati predloZene

sve dokumente i
uvjete koji su

potrebni za
isplatu nagrade,
kao i
odgovornost
sportasa da
dostave trazenu
dokumentaciju u
dogovorenom
roku

alternative ili brza
rjeSenja (npr.,
prioritetne isplate”
za Zurne
sluCajeve)




91

ez yalspo

STA A4 N2

maejsodsn

o eyejepod soun

fupaig

‘ouswalnobelq neinbisQ)

EAB)Spals
elalpodsel
eupaneud
ejajloud | exeupal
yiuyuena|al ejeinbiso
waljowsay as I1q Oyey ABIsSns
BAE]Spals wAopoq - eaelld ‘eaizod yiuael nfjaway
pods 1usIIPNans unyshioueuy ‘alioeniens eAejspalsieu eaejspals ypisiioueuy
| SIONS ‘IYSUNYIA njalpodse. ez} epojawW i1alpop n alualusey| njelpodse | aluenue|d naizod wounel od
‘Iyslhoeaiyal aojusalws | ol NzZi yiuanelqo infuenueid  oupaneid | opnoyuipn| BAEISPRIS ypysfioueuy
ez yalspo|  Szoz'zl'Lgl — euselnenuyeq lupaig € alusislioy| WizuxosiA| N nsoujiaeidan| ‘oujuaedsuel neinbisQ efelpodse. | sluenueld g
(enyspais eyejepod
eyslioueuly apelqo | suesyod
‘elepebop ejsIA ‘efuelidnyud
‘wniep ‘elioeyo| nuipeu
‘exiuoipns foiq n jsoupaljsop)
1du) aloe)sajiuew eanegnbowo as
BU 8S0Upo awip ‘eyejepod Higd
as 1loy eyejepod 1Zeq n euwejaqe) nipnipod eu nleaezipo
aluefidnyud WiuBlIZIpJEPUE}S as aloy eweloe)sajiuew
©ods 1USIIPNaAs ez nliBojopojaw n as ISIA ewelioejsapuew wiyspods wiag  H!84 N exods sejqo
| 1S0YS ‘HSUNYIA 1 99SBIqO eweline)sajuew wiuezipo| o alipuspine sfuspony " ewelioe)sajluew
‘Iyslioeaiyal auelizIpJepue)s Nizu wiuezipo) WizZU oexejepod  oujuaiedsuel | ouQo} wpyspods

o aliouapiae aluspop 'L

180dS VZ ¥OLM3S

YIUQ0} }BiEJSopaN

aojuipel afuseinun AlzeN

aoiuipal aysfioeziuebio AlzeN




Naziv organizacijske jedinice

SEKTOR ZA MLADE

. Suradnja, koofd'iné'cija

Podici razinu wdluvdsti

Otezane

Odréévatl stalnu

Srednji

Izvrsiti procjenu

31.12. 2025.

Sektor za mlade

2. Predlaganje Federalne
strategije prema
mladima

koordinirana politika
prema mladima

neprovodenje
Strategije; 10§
nadzor u slucaju
neformiranja
Savjeta za mlade
FBiH

potrebne korake
ka usvajanju
Strategije za
mlade u FBiH i
Savjeta za mlade

Strategije; inicirati
formiranje Savjeta
za mlade FBiH

i financijska i statusna |stanja mladih i njihovu | okolnosti u radu | rizik suradnju s rizik potpore i vrsiti
potpora udrugama uklju¢enost u procese Vije¢a mladih u Vije¢em mladih nadzor nad radom
mladih i Vije¢u mladih  |donoSenja i FBiH, slaba FBiH te Vijeca mladih
u FBiH implementacije politika | potpora ladekvatno FBiH; povecati
koje se odnose izravno | omladinskom planirati i kvalitetu i
na mlade aktivizmu i realizirati kvantitetu
aktivnostima ITransfer za programa
prema mladim mlade podrzanih kroz
Sto rezultira ransfer za mlade
neaktivnoscéu
miadih i
njihovom loSem
polozaju u
drustvu
L Kritican Pokrenuti 12 |Visok IAktivno raditina |1. 7. 2025. Sektor za mlade
Jedinstvena i Neusvajanje i rizik blagovremeno rizik usvajanju
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nadleZnost koja se
odnosi na mlade te
uspostaviti kvalitetnije
standarde u ovoj oblasti

potpore upravnih
organizacija na
svim razinama
wvlasti u FBiH

sluzbenika za
mlade

obuke i
certificiranja mladih

Srednji Ministarstvo je Sredniji Izraditi model 1.7.2025. Sektor za mlade
3. Suradnja i koordinacija u|Yodenie jedinstvene Nedostatak rizik otvorilo kanale rizik komunikacije s
vezi s miadima - baze podataka o |nf9rmacua, na drustvenim mladima a
informiranje i pracenje programima i p_rojeklima nemf_ormur_aposi mre;’:ama_, cime Zakljuckom Vlade
realizacije postojecin 1@ razini FBIH i miadih, los izbor je komunikacija FBiH osigurati
programa u oblasti informiranje mladih komunikacijskih priblizena njegovu
mladih na federalnoj kanala mladima ucinkovitost
razini
Srednji Programski Nizak Stimulirati 31. 1. 2025. Sektor za mlade
Ukljugivanje miadih i [Slaba ukljuCenost |rizjk podrzavati rizik sudjelovanje
4. Koordiniranje Ministarstva u miadih i medunarodnu miadih u
medunarodne suradnje medunarodnu suradnju i neadek.vatna suradnju mladih; programima
koja se odnosi na miade [Programe zastupljenost planirati medunarodne
Ministarstva u financijska suradnje;
medunarodnim sredstva i ljudske financijski planirati
projektima resurse za sudjelovanje
sudjelovanje predstavnika
predstavnika Ministarstva u
Ministarstva u programima
medunarodnim medunarodne
oblicima suradnje suradnje
Izvrsiti obuku i ) ) Srednji Prilagoditi obuku Nizak Povecan broj kontinuirano  [Sektor za mlade
5. Certificiranje certificirati sve Nezainteresirano |rizik i partnere za rizik prijavijenih
sluzbenika za miade [sluzbenike u FBiH koji u (st sluzbenika i provedbu sluzbenika za
svom poslu imaju nedostatak potrebama mlade na program

18




Naziv organizacijske jedinice
Naziv unutarnje jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE

1.Redovni godinji popis Blagovremeno ilfoc_“:no Neblagovremeno ili|Sredniji rizik _Pustojanje Ni;ak Uvodenje ' Godisnje, OQSjek za
imovine, potrazivanja i provodenje godidnjeg  [netocno interne rizik dvostruke provjere |sukladno racunovodstvene
obveza popisa stalnih provodenje procedure za popisnih listi, zakonskim poslove
sredstava, potrazivanja ijgodidnjeg popisa popis imovine i dodatna obuka rokovima
obveza sukladno imovine, obveza; i popisnih
vazecim zakonskim potrazivanja i Imenovanje povjerenstava,
propisima obveza povjerenstva za digitalizacija
popis; primjena popisnih evidencija
zakonskih
propisa o
opisu
2.Praéenje, analiza i Blagovremeno i toéno  [Neblagovremeno, [Srednji rizik [Kontinuirana Nizak Uvodenije Dnevno, Odsjek za
kontrola ispravnosti evidentiranje, kontrola i |neto¢no ili kontrola rizik kontrolnih popisa, |mjesecno, raCunovodstvene
financijske izmirenje nastalih neuskladeno dokumentacije redovito pracenje kvaf_‘talno. poslove
dokumentacije, obveza u promatranom [evidentiranje i prije knjizenja; izmjena zakonskih |godiSnje
uskladenost financijske razdoblju izmirenje obveza redovita propisa, interna
dokumentacije s prema komunikacija s kontrola prije
vazedim zakonskim i dobavljacima, idobavlja¢ima i odobravanja
drugim propisima i djela.tnicime_a i _ djgla_tnicima; placanja
evidencija i izmirenje drugim subjektima, primjena.
nastalih obveza te neuskladenost softverskih
dobavljaca financijske kontrola
dokumentacije sa
izakonskim
propisima
3. Obraéun plaéa i Blagovremeno i to€no .Neblagovremen, Srednji rizik |Postojanje Nizak Dodatna provjera |[Mjesecno Odsjek za
naknada djelatnika vréenje obrac¢una placa inetocan ili iasne rizik obracuna prije radunovodstvene
naknada djelatnika neuskladen procedure isplate; azuriranje poslove
obracun plaéai obracuna podataka o
naknada djelatnika placa; zaposlenima;
po svim koristenje implementacija
proracunskim certificiranog sigurnosnih
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pozicijama

softvera za
obracun;
unakrsna
kontrola

lobracuna

kontrola u
lobracunskom
softveru

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE

Odsjek za financijske poslove

1.

lzrada prijedloga
proracuna i
proraéunskih zahtjeva

procjenjivanje potrebnih
proracunskih pozicija za
potrebnim sredstvima u
sliedece tri godine i na
igodisnjoj razini

Blagovremeno i to¢no

Neblagovremeno
ili netoéno
planiranje
proracunskih
pozicija i iznosa

smjernica i uputa
Ministarstva
inancija; analiza
izvréenja

odina; unutarnja
koordinacija s
lorganizacijskim
jedinicama;

konacne dostave

Sredniji
rizik

Uspostava internih
rokova za dostavu
podataka;
uvodenje
kontrolnih popisa
za provjeru
to€nosti unosa;
redovite
koordinacijske
sjednice s
lorganizacijskim
jedinicama prije
izrade prijedloga

travanj i
kolovoz tekuce
godine

Odsjek za
financijske poslove
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2. Planiranje Neblagovremeno [Srednji rizik [Pracenje 2 Nizak Uacanje analitickih [Mjesecno, Odsjek za
prora&unskih ili neto¢no realizacije rizik alata za pracenje |kvartalno i ffinancijske poslove
sredstava za tekuéu planiranje proracuna po izvrSenja godisnje
godinu i izrada proracunskih mjesecima i proracuna;
planskih dokumenata sredstava po svim kvartalima; mjesecna
(mjeseéni, kvartalni i pror_a@unskim izrada planova uskladi\{gnja s
godiéniji plan potrebnih pozicijama na temelju realizacijom;
sredstava realnih potreba i uvodenje

izvrSenja iz rezervnog plana za
prethodnih prioritetne stavke
Blagovremeno i tocno godina;
planiranje potrebnih koordinacija s
proracunskih sredstava rukovoditeljima
po svim pozicijama organizacijskih
jedinica radi
blagovremenog
dostavljanja :
podataka;
uskladivanje
planova s !
odobrenim i
proracunom
3. Financijsko Neblagovremeno |Srednji rizik [Standardizirani 2 Srednji Uspostava Kvartalno, Odsjek za
ili netocno obrasci i rokovi rizik dodatne interne  [godiSnje financijske poslove

izvjescéivanje o
izvrSenju proracuna

Blagovremeno i tocno
financijsko izvjescivanje
lo izvr§enju proracuna
(kvartalno, godisnje)

sastavljanje i
dostavljanje
financijskih
izvieSca

za dostavu
podataka;
visestruka
provjera i
kontrola
podataka prije
predavanja
izvjesca;
automatizirani
sustav
financijskog
izviesScivanja;
pracenje
promjena propisa
i blagovremeno
prilagodavanje

provjere prije
dostave izvjesca;
edukacija osoblja o
izmjenama
propisa; osiguranje
backup sustava za
IT alate
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Naziv unutarnje jedinice

Naziv organizacijske jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE

Odsjek za pravne i kadrovske poslove
~ |Procjena rezidualnog rizika nakon |

provedbe mjera za ublazavanje
za |Otekivani  Vlasnik
\datum zadatka
Proces vrietka
|zradivanje internih Urediti pravila i Nepostivanje Visok rizik [Uskladivanje Srednii rizik [Kontrola od strane [30 danaod  [Odsjek za pravne i
pravilnika procedure u zakonskih i procesa rada 3 2 6 drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
Ministarstvu sukladno  |podzakonskih sa zakonskim i Odsjeka lzahtjeva za
zakonskim i propisa u procesu podzakonskim izradu internog
podzakonskim rada propisima pravilnika
propisima
Izradivanje pregleda Utvrditi trajanje Radni zadaci nisu (Srednji rizik [TraZenje Nizak rizik [Dodatne obavijesti Kontinuirano  (Odsjek za pravne i
trajanja godi$njeg godisnjeg odmora uradeni u roku izjasSnjenja od | 4 1 4 prema ldjelattj‘|0|ma kadrovske poslove
odmora i plana djelatnika i planirati zbog djelatnilfa o} kako bi na vrijeme
koriétenja godi&njih koristenje godiSnjeg neadekvatnog razdoblju dostavili izjasnjenja
odmora odmora po planiranja koritenja
lorganizacijskim godi$njeg odmora igodidnjih
jedinicama sukladno lodmora
poslovnim procesima i
aktivnostima
Odluke o pravima iz Odluciti o pravu iz Narusavanje Visok rizik |Prikupljanje Sredniji rizik [Kontrola od strane (15 dana od Odsjek za pravne i
radnog odnosa | radnog odnosa i donijeti zakonitosti iz potrebnih 2 3 6 drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
izrada dokumenata nalPotrebne odluke s ciliem{radno-pravnih dokumenata i Odsjeka zahtjeva za
temelju zahtjeva obavljanja poslova i odnosa i podataka izradu odluka o
ministrice i zadataka neispunjavanje u pravima iz
rukovoditelja zadanom roku radnog odnosa
organizacijskih pdredenlh poslova
jedinica i zadataka
Rjesenja o Pracenje rada djelatnika|Neispunjavanje Srednji rizik Kon_trola Nizak rizik |Dodatna kontrola |Kontinuirano |Odsjek za pravne i
ocjenjivanju drzavnih kroz utvrdene cilieve i [zakonske obveze idobivenih 2 2 4 ob_raz_aca o] kadrovske poslove
sluzbenika i radne zadatke ob.raz‘?ca 0 ocjenjivanju
namjestenika ocjenjivanju,
sukladno
podzakonskim
propisima koji
ureduju ovu

22




oblast

5. lzrada izvieééa o Pracenje rada d_jglatnika Neispunjavanje  (Srednji rizik |lzrada i;vjeéc’:a Nizak rizik [Kontrola od strane |[Kontinuirano  [Odsjek za pravne i
ocjenjivanju kroz utvrdene ciljeve i  [zakonske obveze 0 ocjenjivanju drugih djelatnika iz kadrovske poslove
radne zadatke Odsjeka
6. Rjesenja za place Uredivanje prava iz Neisplacena placa [Sredniji rizik Utvrdivanje Nizak rizik |Kontrola od strane |15 dana od Odsjek za pravne i
djelatnika radnog odnosa u zakonom radnog staza drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
utvrdenom roku na temelju Odsjeka zahtjeva za
dokumentacije i izradu rjesenja
platnog razreda o plaéi -
i koeficijenta kontinuirano
sukladno
Pravilniku o
lacama
7. Rjesenja o koristenju Uredivanje prava iz Uskraé@vanje prava|Sredniji rizik lzrada rjeSenja Nizak rizik |Konzultacije s 15 dana od Odsjek za pravne i
godisnjeg odmora radnog odnosa na godisnji odmor za sve Uredom ministrice |prijema kadrovske poslove
djelatnika djelatnike zahtjeva za
izradu rjeSenja
za godisnji
odmor -
kontinuirano
8. Rjegenja o placenom i[Uredivanje prava iz Uskracivanje prava|Srednji rizik [Postupanje po Nizak rizik [Konzultacije s 15 dana od Cdsjek za pravne i
neplaéenom odsustvu radnog odnosa na zakonom zahtjevu uz Uredom ministrice |prijema kadrovske poslove
utvrdeno odsustvo pribavljanje zahtjeva za
potrebne izradu rieSenja
dokumentacije i za placeno
po potrebi odsustvo -
danoj kontinuirano
suglasnosti
ministrice
9. Rjegenjao Uredivanje prava iz Uskracivanje prava|Srednji rizik lzrada rjieSenja Nizak rizik [Konzultacije s 15 dana od Odsjek za pravne i
naknadama za sluéaj radnog odnosa na zakonom po zahtjevu i Uredom ministrice |prijema kadrovske poslove
bolesti i smrti &lana utvrdenu naknadu danoj zahtjeva za
ObltEhl djelatnika suglasnosti izradu rjeéenja
ministrice za naknadu za
sluc¢aj bolesti i
smrti Clana
obitel]i
djelatnika
10. Rjesenja o Izvjes¢e o radu Uskracivanje prava|Srednji rizik |Prikupljanje Nizak rizik |Kontrola od strane |15 dana od Odsjek za pravne i
naknadama za rad u povjerenstva s IClanovima potrebnih drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
povjerenstvima prijedlogom naknade i [povjerenstva na podataka i Odsjeka zahtjeva za
suglasnost ministrice za [naknadu i dokumenata izradu riesSenja
isplatu pogresno za naknadu
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lobracunata Clanovima
naknada, suprotno povjerenstva
podzakonskom
ropisu
11. Rjegenjao IzvrSiti imenovanje Neprovodenje Visok rizik |Provjera Srednji rizik [Konzultacije s 30 dana od Odsjek za pravne i
postavljenju savjetnika sukladno_ zakonske idokumentacije Uredom ministrice prijema kadrovske poslove
savjetnika ministrice Pravilniku o unutarnjem [procedure za zahtjeva za
ustrojstvu prijem savjetnika prijem
savjetnika
12. Javni natjecaj za lzvrsiti popunu Neprovodenje Visok rizik |Na zahtjev Sredniji rizik Kont‘rolal od strane 60 dana Odsjek za pravne i
prijem drzavnog upraznjenih radnih zakonske Agencije za drugih djelatnika iz [nakon kadrovske poslove
sluzbenika mjesta utvrdenih procedure za drzavnu sluzbu Odsjeka dobivenog
Pravilnikom o prijem drzavnog FBiH Popisa
unutarnjem ustrojstvu, [sluzbenika dostavljanje uspjesnih
sukladno odobrenom prijedloga Clana kandidata od
broju radnih mjesta u povjerenstva strane Agencije
Proracunu ispred }za drzavnu
Ministarstva, sluzbu FBIH
nakon
dobivenog
Popisa
uspjesnih
kandidata od
Agencije za
drZzavnu sluzbu
FBiH, slijedi
izbor kandidata
od strane
ministrice i
nalog za
pripremu
rieSenja o
postavljenju
lodabranog
kandidata s
Popisa
13. Javni natjecaj za [zvrsiti popunu Neprovodenje Srednji rizik |Upucivanje na Nizak rizik |Kontrola od strane |30 dana od Odsjek za pravne i
prijlem namjestenika upraznjenih radnih zakonske objavu javnog drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
mjesta utvrdenih u procedure za oglasa u tri Odsjeka zahtjeva za
Pravilniku o unutarnjem |[prijem dnevna lista, prijem

ustrojstvu, sukladno
lodobrenom broju radnih
mjesta u Proracunu

namjestenika

izrada rjeSenja
o formiranju
povjerenstva za

postupak

namjestenika
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prijema

14. Rjegenja o prestanku Postupiti sukladpo N Nepoéti\{anje _ Visok rizik Tr_azenje Sredniji rizik Kontrola_ od strane 15 dana od Odsjek za pravne i
radnog odnosa zakonskim propisima ili [zakonskih propisa i misljenja za drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
po zahtjevu djelatnika  |[procedura prestanak Odsjeka izahtjeva za
radnog odnosa prekid radnog
lod Agencije za odnosa
drzavnu sluzbu
FBiH, ukoliko
se radi o
prestanku
radnog odnosa
drzavnog
sluzbenika
15. Rjesenja za Postupiti sukladno Nepostivanje Sredniji rizik [|zrada rjeSenja Nizak rizik [Kontrola od strane 15 dana od Odsjek za pravne i
otpremninu djelatnika zakonskim propisima  [zakonskih propisa drugih djelatnika iz jprijema kadrovske poslove
Odsjeka zahtjeva za
prekid radnog
lodnosa
16. Rjesenja za prijevoz Postupiti sukladno l.!_skrac‘:_ivanje prava|Visok rizik Proyjera_ Srednji rizik [Kontrola od strane 15__dana od Odsjek za pravne i
djelatnika zakonskim propisima  |djelatniku na dobivenih drugih djelatnika iz |prijema kadrovske poslove
naknadu podataka Odsjeka zahtjeva za
naknadu
17. Izrada ugovora Regulirati prava i Zloporaba obveza i|Visok rizik [Provjera Sredniji rizik [Kontrola od strane (30 dana prije  |Odsjek za pravne i
obveze izmedu prava ugovornih dobivenih drugih djelatnika iz fizrade ugovora |kadrovske poslove
Ministarstva i druge strana podataka i Odsjeka
ugovorne strane reguliranje
medusobnih

prava i obveza




Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutarnje jedinice

Rizik

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE

Pisarnica

Mlasnik

atka .

Osigurati blagovremeno,

\Visok rizik

Vodenje knjige

Zaprimanje poste, otvaranje Pogresno Nizak rizik |[Uvodenje dodatne |[Kontinuirano  [Pisarnica
i pregled te rasporedivanje |uredno i pouzdano evidentiranje, protokola i kontrole nad
poste odnosno akata, zaprimanije, zakasnjelo elektronickog evidentiranjem;
zavodenije akata i evidentiranje, zavodenje ili protokola OWIS; izrada kontrolne
dostavljanje predmeta i rasporedivanje i nenamjensko svakodnevna liste za
akata u rad dostavljanje svih rasporedivanje kontrola rasporedivanje po
pristiglih akata i poSiljki [pristiglih akata zaprimljene akterima
unutar Ministarstva, uz poste;
osiguranje uredskog klasifikacija
reda, sljedivosti i prema
aZzurnosti postupanja po nadleZnosti,
aktima unutarnjim
pravilima i
procedurama
pisarnice; fizicko
pracenje
sljiedivosti akata i
povrata
dostavnice
Otprema sluzbene poste, te [Osigurati urednu, Nepravodobna \Visok rizik |[Evidentiranje 2 Srednji rizik |lzrada internih Kontinuirano  [Pisarnica
arhiviranje predmeta i trajno|blagovremenu i lotprema poste ifili poste u knjigu rokova za otpremu
zbrinjavanje akata u evidentiranu otpremu  |nepravilno otpreme; i planova
arhivsku evidenciju sluzbene poste te arhiviranje akata i koristenje arhiviranja;
Ministarstva pravilno arhiviranje i predmeta rokovnika dodatna provjera
trajno cuvanje zavrsenih Cuvanja i prije otpreme i
predmeta i akata, klasifikacijskog primopredaja
sukladno propisima o plana; interni arhive
uredskom poslovanju i pravilnik o
arhivskom gradivu uredskom
poslovanju;
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godine sukladno

izviesca i odbijanje
primjene
preporuka iz
revizorskog
izvie$ca Cime se
ugrozava

ministarstva
financija zbog
tehnickog
propusta (13. 3.
2025.)

sektoru i Pravilniku
o unutarnjem
ustrojstvu
Ministarstva

raspolozivim
resursima
Jedinice
D. Proces obavljanja Ostvarivanje piljeva Nedovo!jnla V_is_ok U 2025. godini 25  [Kritican Uspogtaviti 31.12.2025. |Sektor za
unutamije revizije unutarnje revizije kroz  [strucnost i rizik raspisan je rizik funkcionalnu ekonomsko-
osiguravanje sustavnog |osposobljenost natjeCaj za Jedinicu interne financijske, pravne
i discipliniranog pristupa {unutarnjin revizora prijem internog revizije sukladno i opce poslove;
ocjeni i kvaliteti procesa [koja ima za revizora. Prvi Zakonu o internoj Ured ministrice
upravljanja u organizacijiposljedicu natjeCaj je reviziji u javnom
kao i unapredenje nepruzanje ponisten zbog sektoru u FBiH,
poslovanja organizacije |potpore reagiranja Pravilniku o
lorganizaciji u Sredisnje kriterijima za
unapredenju harmonizacijsk uspostavljanje
poslovanja; e jedinice jedinice za internu
nepostupanje po Federalnog reviziju u javnom
preporukama ministarstva sektoru i Pravilniku
unutarnje revizije financija zbog o unutarnjem
Sto ima za tehnickog ustrojstvu
posljedicu propusta (13. 3. Ministarstva
neostvarivanje 2025.) '
cilieva unutarnje
revizije i
revidiranog
subjekta
3. lzvjeséivanje o Osigurgti prikaz_ k_\_.ralitete Neusuglasavanje S_re_dnji U 20_25. godini 25 Kritiéan Uspo_staviti 31.12.2025. |Sektor za
rezultatima provodenja i temeljitosti revizija; nacrta revizorskog | rizik raspisan je rizik funkcionalnu ekonomsko-
procesa revizije i prikaza_ti jasno i izvjesSca i nggec':a_j za Jeqiq_icu interne ﬁnarjcijske, pravne
davanje preporuka s razgovuetng uloZzene koqaénog prijem internog revizije su_kiadnq i opce posloye;
ciliem poboljganja resurse i vrijeme ) !’eylz?rskog revizora. Prvi Zalfonu 0 internoj Ured ministrice
poslovanja Ministarstva provedeno u unutarnjim fizvjedca s natjecaj je reviziji u javnom
revizijama rukovoditeljem ponisten zbog sektoru u FBiH,
revidiranog reagiranja Pravilniku o
subjekta, §to ima Sredisnje kriterijima za
za posljedicu harmonizacijsk uspostavljanje
neusvajanje e jedinice jedinice za internu
revizorskog Federalnog reviziju u javnom
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pobolj$anje
trenutnog nacina
rada u revidiranom
subjektu institucije;
dovodenje u
pitanje neovisnosti
i objektivnosti
stru¢nog misljenja
Jedinice za
unutarnju reviziju

4. Pracenje realizacije

preporuka unutarnje
revizije

subjekt poduzeo

li postigao Zeljene
rezultate

Ocijeniti je li revidirani

korektivne aktivnosti i je

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
izvjesce;
nepostizanje
Zeljenih rezultata i
ciljeva
Ministarstva;
slabosti unutarnjih
kontrola §to ne
dovodi do
unaprjedenja
poslovanja
Ministarstva;
nezainteresiranost
ministrice za
nadilazenje
preporuka

Visok
rizik

U 2025. godini
raspisan je
natjecaj za
prijem internog
revizora. Prvi
natjecaj je
ponisten zbog
reagiranja
Sredidnje
harmonizacijsk
e jedinice
Federalnog
ministarstva
financija zbog
tehnickog
propusta (13. 3.
2025.)

25

Kritican
rizik

Uspostaviti
funkcionalnu
Jedinicu interne
revizije sukladno
Zakonu o internoj
reviziji u javnom
sektoru u FBiH,
Pravilniku o
kriterijima za
uspostavljanje
jedinice za internu
reviziju u javnom
sektoru i Pravilniku
0 unutarnjem
ustrojstvu
Ministarstva

31.12. 2025.

Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i opée poslove;
Ured ministrice
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1 | Zicraties: OCUVANJE DOBARA |Prekid procesa  [Kritican Preraspodiela Srednji Uposljavanje Kontinuirano Ravnatelj
istrasivadki rad: NASLIJEDA znanstveno- rizik poslovnih rizik kadra Zavoda za
evidentiranje, ) o istrazivackog rada procesa unutar zastitu _
istrazivanje i (Prlkupljanje__l obrada |Zavoda zbog Zavodavg . spomenika u
vrednovanje dobara dokqmeqtacue 0 nedostatka raspolo_zmm sastavu

dobrima je proces na  |kadrova (arheolog, kadrovima Federalnog
temelju kojeg se rade  [arhitekt, ministarstva
svi ostali poslovni povjesnicar kulture i
procesi Zavoda. Na umjetnosti, Sporta i
temelju prikupliene i letnolog, staticar i Ured
obradene dokumentacijefsl.) tj. zbog ministrice
moguce je kreirati neispunjavanja
planove o obnovi i uvjeta za vrienje
financiranju radova djelatnosti zastite i
lobnove, prezentaciji ili  [nepostojanja
koristenju dobra Zakona koji bi
naslijeda) definirao

nadleznosti i

procedure

2. Vodenie registra i OCUVANJE DOBARA Prekid_ procesa Kri}iéan Za\{od korigti S_rc_ednji . Kontinuirano Ravngtglj Zavoda

dokumentacije NA.SLU_EB.A. vodenja registra i rizik registar vec rizik za zastitu
(Prikupljanje i obrada  |dokumentacije evidentiranih i spomenika u
dokumentacije o iZavoda zbog prethodno sastavu
dobrima je proces na  |neodgovornosti zasticenih Federalnog
temelju kojeg se rade |prethodnih dobara kako bi ministarstva
svi ostali poslovni rukovoditelja se nastavili radni kulture i Sporta,
procesi Zavoda. ’Zavoda‘ procesi Sektor za
Temeljem prikupliene i jneispunjavanja ekonomsko-
obradene dokumentacijeuvjeta za vrdenje financijske,
moguce je kreirati djelatnosti zastite i pravne i opce

nepostojanja poslove i

Fanove o obnovi i

inanciranju radova

Zakona koji bi

Ured ministrice
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obnove, prezentaciji ili  [definirao
koritenju dobra nadleznosti i
naslijeda.) procedure
OCUVANJE DOBARA| 3.1.Prekid
NASLIJEDA procesa
(Operativno-tehnicka projektiranja u
zastita dobara vr§i se | naslijedu zbog
na osnovu stratz_aékog neosigurane 3.1. Inicijativa
plana_l osiguranja |ICE‘I1C8‘ za Zavoda prema
ﬁn{-)r_\cwan}a obnove i prolt_a_ktlranje u rukovodedem
zastite dobara._ _ naﬁiu_edu a qua Kritican Ministarstvu za i Visok
gttrjglzg:icr)n d;}‘_imr_amm za luelva stalno izik pokretanje rizik
, m ciljevima, | zaposiene procesa izrade
osiguranim struc_ne kadrove novog Zakona
financijama za propisane
obnovu dobara a na uredbama
temelju prikupljenih Federalnog Ravnatel]
podataka o dobru vr§i | ministarstva Zavoda za
se projektiranje prostornog zastitu
razli¢itim metodama i | uredenja spomenika u
razinama intervencije. | 3.2.Nedovoljno sastavu
Za projektiranje u definirani Federalnog
3. Operativno tehnicka naslijedu potrebna je | procesi u radu KexiGiaNG ministarstva
zastita dobara licenca koju odobrava | za sve vrste kulture i §porta,
Federalno poslova u Sektor za
ministarstvo oc¢uvanju dobara 3.2. Inicijativa ekonomsko-
prostornog uredenja. naslijeda zbog Zavoda prema financijske,
Zavod na uvid i neadekvatnog Pravnoj sluzbi pravne i opce
struéno misljenje od postojeceq ili i za izradu : poslove i
Federalnog postojecih P_(n_trcan internih 16 \./'9.’0k Ured ministrice
- ; rizik G rizik
ministarstva ne zakona i pravilnika na
dobiva projekte za nepostojanje temelju
koje je potrebna novog postojecih
gradevinska dozvola sveobuhvatnog zakona
nego samo projekte Zakona o
tekuceg odrzavanja. naslijedu iz kojih
Nije poznato tko daje | bi proizisli
struéno misljenje u pravilnici o
slué¢aju ishodovanja poslovanju
gradevinske dozvole. | 3.3.Nesudjelova 3.3. Inicijativa
Rehabilitacija dobara | nje u izradi Kritican Zavoda prema 16 Visok
naslijeda elaborata ili rizik rukovodecem rizik
potpomognuta je iz separata zastite Ministarstva za

31




Federalnih
ministarstava kao i
drugih razina vlasti.
Za pokretanje
procesa rehabilitacije
i prikupljanje
financijskih sredstava,
§to ukljuéuje viastita ili
sredstva od institucija,
sada je odgovoran
vlasnik dobra.
Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije jedna
je od osnovnih radnji
za ocuvanje naslijeda.

u procesu izrade
prostorno-
planske
dokumentacije
zbog
nepostivanja
postojeceg
zakona iz 1985.
i nepostojanja
adekvatnih kazni
u sadadnjem
vremenu. U
izradi elaborata/
separata zastite
Zavod ne
sudjeluje jer
institucija koja
vrsi izradu
planova ne
obavijesti ili ne
ukljuéi Zavod u
proces (5to je
definirano
Zakonom) a ne
postoji
adekvatna
kazna u
sadasnjem
vremenu ili
mehanizam
kojim bi se to
moglo pratiti.

pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

3.4 Nesuradnja
s regionalnim/
Zupanijskim
zavodima zbog
nepostojanja
novog Zakona
koji bi definirao
nacin suradnje i
eventualne
kazne za
nesuradnju

Kritican
rizik

3.4. Inicijativa
Zavoda

prema
rukovodecem
Ministarstvu za
pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

16

Visok
rizik

32




Izrada propisa i
zakona za zastitu
dobara kulturnog
naslijeda

IOCUVANJE DOBARA
NASLIJEDA

(S ciljem ocuvanja
dobara naslijeda Zavod
mora pratiti stanje u
oblasti zastite naslijeda
te ga primjenjivati u
svrhu poboljSanja.
Nekoliko puta je

o zastiti spomenika ali
nikada nije usvojen.)

napravljen Nacrt zakona

4.1 Neizrada
novog Zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti
i nepostojanja
politicke volje

Kritican
rizik

Nema

25

Kritican
rizik

Kontinuirano

IZavod za zastitu
spomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture i $porta,
Ured ministrice i
'Vlada FBiH
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ll. - KONSOLIDIRANO I1ZVJESCE O UPRAVLJANJU RIZICIMA - PROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU
FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA U 2025. GODINI

Buduéi da je sukladno usvojenom Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu Federalnog ministarstva kulture i $§porta (broj: 01-02-
4-5399/24 od 27. 11. 2024.), kao i kasnijim izmjenama i dopunama istog (broj: 01-02-4-926/25 od 20. 2. 2025. i broj: 01-02-
4-2514/25 od 19. 5. 2025.), do$lo do uspostave novih organizacijskih i unutarnjih jedinica unutar Ministarstva, navedene
strukturne promjene iziskivale su sveobuhvatno mapiranje poslovnih procesa novoformiranih jedinica te identifikaciju i
procjenu pripadajucih rizika.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, koje su ustrojstvenim promjenama formirane, preimenovane ili su imale promjene u
poslovnim procesima (Sektor za kulturu, Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivacki rad, Sektor za
$port, Sektor za mlade i Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove), dostavili su popunjene obrasce: Prilog 1
— Utvrdivanije rizika za svaki poslovni proces, Prilog 2 — Procjena rizika te Prilog 3 — Mjere za ublazavanije rezidualnog rizika.

S druge strane, rukovoditelji organizacijskih jedinica, koje nisu bile predmet ustrojstvenih izmjena, nisu imale promjene u
poslovnim procesima i koje u tekuéem ciklusu ne identificiraju nove rizike (Ured ministrice i Zavod za zastitu spomenika u
sastavu Federalnog ministarstva kulture i $porta), dostavili su Prilog 4 — Pracenje postojecih rizika, ¢ime se osigurava
kontinuitet i azurnost Registra rizika u okviru vaze¢e metodologije Ministarstva.

Temeljem prikuplienih podataka putem obrazaca za upravljanje i pracenje rizika, koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica
u razdoblju srpanj-kolovoz 2025. godine dostavili koordinatoru za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture i
$porta, utvrdena je ukupna izloZzenost riziku Ministarstva za 2025. godinu. Ovaj proces revizije obuhvatio je temeljitu analizu
svakog rizika, osiguravajuéi da su sve promjene u njihovoj prirodi i razini ispravno dokumentirane.

Vazno je istaknuti da Jedinica za internu reviziju nije dostavila propisane obrasce za azuriranje Registra rizika za 2025.
godinu, buduéi da je Jedinica u potpunosti ostala bez djelatnika nakon prestanka radnog odnosa pomocnice za internu
reviziju u kolovozu 2024. godine, ¢ime je onemoguceno operativno funkcioniranje Jedinice. Nakon nastupanja navedenih
okolnosti, Ministarstvo je poduzelo aktivnosti s ciliem ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice, ukljuéujuci pokretanje
postupka popune upraznjenog radnog mjesta internog revizora te je u 2025. godini raspisalo natjecaj za prijem internog
revizora. Natje¢aj je dana 13. 3. 2025. godine ponisten temeljem reagiranja Sredi$nje harmonizacijske jedinice Federalnog
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ministarstva financija uslijed utvrdenog tehnickog propusta. Slijedom navedenog, svi poslovni procesi iz nadleznosti ove
organizacijske jedinice ocijenjeni su kao ugrozeni, te su u Azuriranom registru rizika za 2025. godinu evidentirani kao rizici
kriti¢ne razine, s obzirom na njihovu neposrednu povezanost s kljucnim funkcijama sustava unutarnjih kontrola i
financijskog upravljanja. Do kraja 2025. godine planirano je popunjavanje kadrovskih kapaciteta i ponovno uspostavljanje
operativne funkcionalnosti Jedinice za unutarnju reviziju, &ime bi se otklonio jedan od najviSe rangiranih rizika u sustavu
upravljanja rizicima Ministarstva.

o Statistika rizika u 2025. godini
U azuriranom Registru rizika za 2025. godinu identificirana su ukupno 63 rizika:

» Kritiéni rizici: 5 rizika,
» Visoki rizici: 5 rizika,
» Sredniji rizici: 25 rizika,
» Niski rizici: 28 rizika.

Zakljucak lzvjeséa

Temeljem provedenog procesa azuriranja Registra rizika za 2025. godinu, Federalno ministarstvo kulture i Sporta osiguralo
je potpunu uskladenost s vaze¢om metodologijom upravljanja rizicima, ukljuéujuci identifikaciju, procjenu i evidentiranje svih
relevantnih promjena proizi§lih iz ustrojstvenih izmjena i prilagodbi poslovnih procesa. Strukturne promjene unutar
Ministarstva rezultirale su sveobuhvatnim mapiranjem poslovnih procesa novoformiranih organizacijskih jedinica te
azuriranjem podataka o postoje¢im rizicima, ¢ime je osiguran kontinuitet praéenja i kontrola izloZzenosti.

Unatoé& navedenim pozitivnim pomacima, posebno su istaknuti kriticni rizici:

1. Nefunkcionalnost Jedinice za internu reviziju, koja od kolovoza 2024. godine djeluje bez kadrovskih kapaciteta.
Planiranim popunjavanjem radnog mjesta internog revizora do kraja 2025. godine oekuje se znacajno smanjenje

ukupne izlozenosti ovom riziku.
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2. Neizrada novog Zakona o naslijedu zbog nezainteresiranosti i nepostojanja politicke volje, $to ima strateske,
pravne, operativne i financijske implikacije. Ovaj rizik, ¢iji je nositelj Zavod za zastitu spomenika u sastavu
Ministarstva, izravno ugroZava zastitu dobara kulturno-povijesnog naslijeda, a njegova posliedica moze biti trajno
urudavanje i nestanak ovih dobara. Nedono$enje zakonskog okvira znacajno otezava provedbu propisa i mjera
zastite kulturnog naslijeda.

Pored kritidnih, posebnu paznju zahtijevaju i visoki rizici, koji u znacajnoj mjeri ugroZavaju strateske ciljeve i funkcionalnost
pojedinih poslovnih procesa:

« Neusvajanje i neprovodenje Federalne strategije prema mladima, to rezultira izostankom jedinstvene i planske
politike prema mladima u Federaciji BiH (Sektor za mlade),

« Prekid procesa projektiranja u naslijedu uslijed neposjedovanja zakonski propisane licence, $to uzrokuje
neplansku i nestruénu obnovu naslijeda, neprovodenje Zurnih sanacija, izostanak strateskih planova i neuvid u
projekte rehabilitacije, uz dodatni rizik pogresnog prostornog planiranja (Zavod za zastitu spomenika),

« Nedovoljno definirani procesi u o¢uvanju dobara naslijeda zbog zastarjelog zakonskog okvira i nepostojanja
Pravilnika o poslovanju, §to uzrokuje neucinkovitost sustava zastite (Zavod za zastitu spomenika),

« Nesudjelovanje u izradi elaborata ili separata zastite u procesima prostornog planiranja, zbog nepostivanja
postoje¢eg zakona i nepostojanja ucinkovitih mehanizama ili kazni za izostanak suradnje (Zavod za zastitu
spomenika),

. Nesuradnja sa zupanijskim zavodima uslijed nepostojanja zakona koji bi definirao obvezu i nacin suradnje te
predvidio sankcije za izostanak iste, $to dovodi do nedostatka kljuénih podataka i dokumentacije o dobrima naslijeda
(Zavod za zastitu spomenika).

Konaéna procjena ukupne izloZzenosti riziku Ministarstva u 2025. godini obuhvacéa ukupno 63 evidentirana rizika, od kojih
je 5 kategorizirano kao kriticno, 5 kao visoko, 25 kao srednje te 28 kao nisko rangirano. Svi revidirani rizici uneseni su
u azurirani Registar rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2025. godinu i u PIFC aplikaciju Federalnog
ministarstva financija. Kritiéni, visoki i sredniji rizici zahtijevaju kontinuirano pracenje i proaktivno upravljanje, dok se niski
rizici prate unutar organizacijskih jedinica. Time je uspostavljen azuran i funkcionalan sustav evidencije rizika koji
omoguéava pravovremeno prepoznavanje, upravljanje i ublazavanje rizika, u cilju oguvanja stabilnosti, zakonitosti |
uéinkovitosti rada Ministarstva.
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U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2025. godini po kategoriji rizika.

Tabela 1. Pregled kriti¢nih rizika u 2025. godini

KRITICNI RIZICI

R.b.

RIZIK

KATEGORLIJA
RIZIKA

UZROK

UTJECAJ

POSLOVNI PROCES

1 Nedonosgenje Strateskog Strateski Jedinica za unutarnju Izostanak strateskog i Jedinica za unutarnju  [Strateskoi
plana u roku ima za posljedicu reviziju nije funkcionalna  |godi$njeg plana unutarnje reviziju godisnje planiranje
da rizici sustava nisu zbog nedostatka revizije dovodi do situacije u revizije
procijenjeni $to dovodi do zaposlenog osoblja, §to kojoj se ne vrsi procjena rizika
sumnje u slabosti unutarnjih onemogudava izvréavanje (sustava niti planiranje
kontrola; propisanih obveza sukladnofrevizijskih aktivnosti, Sto otvara
Nedonosenje Godisnjeg plana regulatornom okviru, prostor za neprepoznate
Jedinice za unutarnju reviziju ukljucujuci izradu i slabosti u sustavu unutarnjih
ima za posljedicu da se donosenje strateskih i kontrola te povecava
revizije ne planiraju tijekom godisnjih planova rada. institucionalnu izlozenost
godine sukladno raspoloZivim nepravilnostima i
resursima Jedinice. neucinkovitostima.

2 Nedovoljna struénost i Strateski Zbog nefunkcioniranja Nefunkcioniranje Jedinice za Jedinica za unutarnju  |Proces obavljanja
losposobljenost unutarnjih Jedinice za unutarnju unutarnju reviziju reviziju unutarnje revizije
revizora koja ima za reviziju uslijed nedostatka jonemogucava ostvarivanje
posliedicu nepruzanje potpore zaposlenih internih revizora,|njezine temeljne uloge u
organizaciji u unapredenju onemoguceno je osiguravanju zakonitosti,
poslovanja; izvr§avanje osnovnih uc¢inkovitosti i racionalnosti
nepostupanje po funkcija unutarnje revizije, [poslovanja Ministarstva.
preporukama unutarnje ukljuéujuéi pruzanje struéne [Nepostupanje po preporukama
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revizije, a §to ima za
posljedicu neostvarivanje
cilieva unutarnje revizije i
revidiranog subjekta

potpore organizacijskim
jedinicama

iz ranijih revizorskih izvieSca
dodatno slabi funkciju
unutarnjih kontrola i upravljanja
rizicima, $to dovodi do
neostvarenja ciljeva unutarnje
revizije i izostanka korektivnih
mjera u radu revidiranih
subjekata.

preporuka unutarnje revizije
kroz revizorsko izvjesce;
nepostizanje Zeljenih rezultata
i ciljeva Ministarstva;

ne dovodi do unaprjedenja
poslovanja Ministarstva;
nezainteresiranost ministrice
za nadilazenje preporuka

slabosti unutarnjih kontrola sto

Jedinice za unutarnju
reviziju, izostaje sustavno
pracenje realizacije
preporuka izdanih putem
revizorskih izvjesca.
Dodatno, institucionalna
nezainteresiranost za
provedbu preporuka,
ukljucujudi izostanak
upravljacke inicijative za
njihovo nadilaZzenje i
integraciju u poslovne
procese, dovodi do
stagnacije u jatanju sustava
unutarnjih kontrola i
unapredenju poslovanja
Ministarstva.

unutarnje revizije dovodi do
zadrzavanja postojecih slabosti
u poslovnim procesima, ¢ime
se spriecava postizanje
strateskih i operativnih ciljeva
Ministarstva. U uvjetima
nefunkcionalne Jedinice za
unutarnju reviziju, ovaj rizik
dodatno se produbljuje, buduci
da ne postoji mehanizam koji bi
osigurao provedbu korektivnih
mjera, nadzor nad napretkom
niti odgovornost za otklanjanje
identificiranih nepravilnosti.

reviziju

Neusuglasavanje nacrta Strateski \Zbog nefunkcioniranja Neusuglasavanje sadrzaja Jedinica za unutarnju  [lzvjeScivanje o
revizorskog izvjeSca i Jedinice za unutarnju nacrta i kona¢nog revizorskog | reviziju rezultatima
konacnog revizorskog reviziju i nepostojanja izviedca s rukovoditeljem provodenja procesa
izvje$ca s rukovoditeljem operativnih procedura revidiranog subjekta rezultira revizije i davanje
revidiranog subjekta $to ima suradnje s rukovoditeljima |neprihvacanjem izvjedca i preporuka s ciljem
za posljedicu neusvajanje revidiranih subjekata odbijanjem primjene iznesenih pobolj$anja
revizorskog izvjedca i izostaje blagovremeno i preporuka, ¢ime se poslovanja
lodbijanje primjene preporuka sadrzajno usuglasavanje  jonemogucava ostvarenje svrhe Ministarstva

iz revizorskog izviesc¢a ¢ime nacrta i konacnog unutarnje revizije i unapredenje

se ugrozava poboljSanje revizorskog izvjesca poslovnih procesa u

trenutnog nacina rada u revidiranom subjektu. Imajuci u

revidiranom subjektu vidu da Jedinica za unutarnju

institucije; reviziju trenutno nije

dovodenje u pitanje funkcionalna, navedeni rizik

neovisnosti i objektivnosti dodatno je izraZen jer se ne

struénog misljenja Jedinice za provode kljuéni mehanizmi

unutarnju reviziju nadzora,

Nerealiziranje danih Strateski IZbog nefunkcioniranja Nerealiziranje preporuka Jedinica za unutarnju |Pracenje realizacije

preporuka unutarnje
revizije
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Neizrada novog Zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti i
nepostojanja politicke volje

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

+ |+ |+ [+

Neizrada novog Zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti i
nepostojanja politicke volje

Neizrada novog Zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti i
nepostojanja politicke volje za
posliedicu ima urusavanje i
nestanak dobara kulturno-
historijskog naslijeda.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Izrada propisa i
Zakona za zastitu
dobara kulturnog
naslijeda
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2025. godini

VISOKI RIZICI

R.b.

KATEGORIJA

RIZIKA

UZROK

UTJECAJ

Sektor za mlade

POSLOVNI
PROCES

Predlaganje i

implementacija
Y : N . s w - Federalne
janje i neprovodenje Potencijalni problemi  |Nepostojanje jedinstvene politike strategije prema

Strategije, 10§ nadzor u Strateski usvajanja Strategije i prema mladim kojim bi Federacija mladima
sluc¢aju neformiranja Savjeta nadzor nad njenom BiH planski unaprjedivala poloZaj
mladih FBIH realizacijom mladih u FBiH

Prekid procesa Strateski +|  [Strateski: Prekid procesa projektiranja u Zavod za zadtitu Operativno

projektiranja u naslijedu Pravni +| [Otuvanje naslijeda nije u  |naslijedu iz razloga spomenika u sastavu  [tehnicka zastita

zbog neosigurane licence Operativni | + 'E)OI't'Ck‘m cilevima vlada. | a505jedovania licence za Federalnog dobara

za projektiranje u naslijedu, | Financijski | + usvg?er:]a;arufnkgez'f;ﬂ'i posljedicu ima neplansku ministarstva kulture i

a koja zahtijeva stalno
zaposlene stru¢ne kadrove
propisane uredbama
Federalnog ministarstva
prostornog uredenja

naslijeda kojim bi se
regulirale nadleznostii
akteri u zastiti naslijeda.
Postoje¢i Zakon je iz 1985.
godine i njegove odredbe
ne odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zatiti
naslijeda. Transfer za
kulturno-graditeljsko
naslijede Ministarstva se
smanjuje, $to dokazuje
podatak da je 2008. godine
taj transfer iznosio 4
milijuna KM, a 2023.
godine 788.000,00 KM.
Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi, adekvatan
Zakon o zastiti naslijeda
koji bi requlirao nadleznosti
i uspostavio ucinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine i
njegove odredbe ne
odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zaétiti
naslijeda.

avod ne posjeduje licencu

rehabilitaciju naslijeda,
neobnavljanje Zurnih sanacija,
nemogucnost kreiranja plana i
strategije kao i neuvid u projekte
rehabilitacije.

Nedovoljno definirani procesi u
radu za sve vrste poslova u
o¢uvanju dobara za posljedicu
imaju eventualno unidtenje dobara
naslijeda ili njegovu nestrucnu
lobnovu.

Nesudjelovanje Zavoda u izradi
elaborata ili separata zastite u
procesu izrade prostorno planske
dokumentacije za posljedicu imaju
pogresno ili za naslijede
nepodobno planiranje
infrastrukture objekata a za
investitore tro$ak za saniranje
posljedica takvog planiranja.
Nesuradnja sa Zupanijskim
zavodima za posljedicu ima
neposjedovanje informacije i
dokumentacije o dobrima naslijeda,
njihovoj rehabilitaciji i nacinu
koridtenja kao i nepostojanje bilo

kakve suradnje s istim.

Sporta
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a projektiranje u naslijedu.

avod ne posjeduje raéun i
inancije kojima bi se moglo
raditi na zaétiti naslijeda
koje je prioritetno
nacajno ili ukoliko nema
subjekta koji se moze
starati o dobru. Ne postoje
jasne instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razlicitim
pravilnicima koji bi se
izradili na temelju Zakona.
Operativni:
Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih nadleznosti i
aktivnosti sustav zastite je
neucinkovit. Neucinkovitost
jie usmislu da Zavod kao i
ostale institucije radi u
sluzbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i
\valorizacija dobara ne radi
se zbog neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleznost
\Zavoda.
Financijski:
Ulaganje u sve procese
Zavoda je nikakvo. Nema
uposljavanja neophodnih
kadrova: arheolog, pravnik,
staticar, povjesnicar
umjetnosti, arhitekt na
ftemelju kojih bi se procesi
ubrzali i ishodovala licenca
lza rad na projektima.
Postojeci djelatnici nisu
upudceni niti pozivani na
usavrdavanje i edukaciju.
|Izravno ovisno o prethodno
navedenom je da su zbog
neposjedovanja Zakona
direktno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora putem
[Transfera ministarstva je
nedovoljna i neadekvatno
rasporedena.
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Nedovoljno definirani
procesi u radu za sve vrste
poslova u ouvanju dobara
naslijeda zbog
neadekvatnog postojeceg
ili postojecih zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog Zakona o
naslijedu iz kojih bi proizisli
Pravilnici o poslovanju

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

|+ |+ |+

Isto kao 3.

Isto kao 3.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Operativno
tehnicka zastita
dobara

Nesudjelovanje u izradi
elaborata ili separata
zastite u procesu izrade
prostorno-planske
dokumentacije zbog
nepostivanja postojeceg
Zakona iz 1985. godine i
nepostojanja adekvatnih
kazni u sadasnjem
vremenu.

U izradi elaborata/
separata zastite Zavod ne
sudjeluje jer institucija koja
vrsi izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljuci
Zavod u proces (Sto je
definirano Zakonom), a ne
postoji adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu ili
mehanizam kojim bi se to
moglo pratiti.

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

4+ +|+

Isto kao 3

Isto kao 3.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Operativno
tehnicka zastita
dobara

Nesuradnja sa Zupanijskim
zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi definirao
nacin suradnje i
eventualne kazne za
nesuradnju

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

+|+|+|+

Isto kao 3

Isto kao 3.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

Operativno
tehni¢ka zastita
dobara
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Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2025. godini

SREDNJI RIZIC1

R.b. RIZIK
Neto¢ne, nepotpune ili
neblagovremene analize i
izvieSc¢a za potrebe
odlucivanja i planiranja u
sektoru kulture

KATEGORIJA
RIZIKA
Strateski rizik

UZROK

-Nedovoljna aZzurnost i
to¢nost ulaznih
podataka iz razlicitih
izvora

-Ogranicen pristup
kompletnim ili
pouzdanim
informacijama

-Nedostatak
standardiziranih
analitickih metodologija

-Kratki rokovi za izradu
izvieS¢a na zahtjev
Viade FBiH ili
zakonodavnih tijela

UTJECAJ

-Donosenje odluka temeljenih na
pogreénim ili nepotpunim
informacijama

-Mogucnost neuskladenosti s
razvojnim prioritetima i
strategijama u kulturi

-Ugrozena transparentnost i
odgovornost

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i
udruge u podrucju
kulture

POSLOVNI
PROCES

Priprema temeljitin
analiza, izvjesca,
informacija i stru¢nih
podloga za potrebe
planiranja,
odlucivanja,
informiranja i
evaluacije u oblasti
kulture.

struéno sudjelovanje u
zakonodavnom procesu u
podrucju kulture

2 Nedovoljno blagovremeno i

Strateski rizik

Nedostatak
specijaliziranog pravnog
kadra unutar sektora

-Nepravovremeno
dostavljanje nacrta
propisa od strane
nadleznih institucija

~-Nedostatak
koordinacije medu
sektorima i drugim
razinama vlasti

-Nedovoljno stru¢na ili zakasnjela
misljenja i prijediozi

-Propusti u normativnom
reguliranju specificnih potreba
sektora kulture

-Smanjen utjecaj Ministarstva na
oblikovanje zakonskog okvira

-Mogucnost neusugladenosti
propisa s praksom i potrebama
korisnika

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i
udruge u podrucju
kulture

Sudjelovanje u
pripremi i pracenju
provedbe zakonskih i
podzakonskih akata
u podrucju kulture,
ukljuéujuéi izradu
struénih misljenja te
davanje prijedloga za
izmjene u skladu s
vazec¢im normativnim
okvirom
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Neudcinkovito ili
netransparentno planiranje i
raspodijela sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik

-Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu

Ograniceni resursi za
detaljnu evaluaciju svih
pristiglih prijava

-Kratak vremenski okvir
za dono$enje odluka

~Neujednacena kvaliteta
i obim prijavne
dokumentacije

-Nedovoljna
informaticka potpora i
alat za evaluaciju

-Smanjena transparentnost i
povjerenje javnosti u rad
Ministarstva

-Mogucnost neravnomjerne
raspodjele sredstava (npr.,
neuskladenost s prioritetima)

-Usporena realizacija kulturnih
programa i negativan utjecaj na
korisnike

-Otezano planiranje buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i
udruge u podrudju
kulture

raspodjela

LPIaniranje i
inancijskih sredstava

Kasnjenje u davanju strucnih
misljenja, potvrda i informacija

Operativni rizik

Nedovoljna koordinacija
unutar sektora;
istovremeni rokovi vise
korisnika; kadrovska
opterecenost

Otezano donosenje odluka,
nezadovoljstvo korisnika,
smanjena ucinkovitost Sektora

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladnicku,
knjiznicarsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

Koordinacija u oblasti
kulture: kazalisne,
knjiznicarske,
likovne, glazbene i
scenske djelnosti

Nepotpune, neazurne ili
nepouzdane informacije u
analitickim dokumentima

Strateski rizik

Promjenjiva kvaliteta
ulaznih podataka;
oslanjanje na vanjske
izvore; kratki rokovi

Neefikasno planiranje, manjak
relevantnih podataka za donosenje
odluka, smanjena vjerodostojnost
dokumenata

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladnicku,
knjizni¢arsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

|zrada, analiza
izviesc¢a, informacija,
elaborata, studija,
programa, planova u
oblasti kulture

Neucinkovito ili
netransparentno planiranje i
raspodjela sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik

-Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ograniceni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak
vremenski okvir za
donoSenje odluka,
neujednacena kvaliteta i
obim prijavne
dokumentacije,
nedovoljna informati¢ka
potpora i alat za

evaluaciju

Smanjena transparentnost i
povjerenje javnosti u rad
Ministarstva; mogucnost
neravnomijerne raspodijele
sredstava (npr., neuskladenost s
prioritetima); usporena realizacija
kulturnih programa i negativan
utjecaj na korisnike, otezano
planiranje buducih raspodijela zbog
nedosljednih rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladnicku,
knjizni¢arsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

Planiranje i
raspodjela
financijskih sredstava
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Nedovoljno azurne, potpune i
pouzdane evidencije o
pokretnom i nepokretnom
kulturno-povijesnom naslijedu
te neadekvatna koordinacija
aktivnosti zastite

Operativni/strucni
rizik

Nedostatak azurnog i
jedinstvenog sustava
evidencije kulturno-
povijesnog naslijeda,
nedovoljna koordinacija
izmedu nadleznih
institucija i ograniceni
kadrovski i tehnicki
kapaciteti

Ugrozavanie ili trajni gubitak
kulturne bastine, neuskladenost s
domacim i medunarodnim
propisima i gubitak javnog
povjerenja

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i

Koordinacija zastite i
koristenja kulturno-

znanstveno-istrazivackipovijesnog naslijeda

rad

Neblagovremeno ili netoéno
planiranje i raspodjela
financijskih sredstava za
projekte zastite kulturno-
povijesnog naslijeda

Strateski rizik

financijskih planova,
nedovoljna analiza
potreba na terenu,
tehnicke pogreske u
planiranju i ograniceni
mehanizmi kontrole
utro$ka sredstava

Neblagovremena izrada

Neudinkovito koristenje
proracunskih sredstava, odgadanje
realizacije projekata zastite
naslijeda, smanjenje kvalitete
izvedenih radova i gubitak
moguénosti povlagenja vanjskih
sredstava

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i

Planiranje i
raspodjela

znanstveno-istrazivackifinancijskih sredstava

rad

u oblasti kulturno-
povijesnog naslijeda

Neucinkovito ili
netransparentno planiranje i

Sporta

raspodjela sredstava u oblasti

Financijski rizik

-Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu
-Ograniéeni resursi za

_Kratak vremenski okvir

provedbu javnog poziva

-Smanjena transparentnost
-Mogucnost neravnomjerne
raspodijele sredstava

-Usporena realizacija programa i
projekata u oblasti $porta

Sektor za $port - Odsjek [Planiranje i
za olimpijski i
paraolimpijski §port

raspodjela
financijskih sredstava
za projekte i
programe u oblasti
Sporta

10

Kas$njenje u isplati nagrada

Financijski rizik

nagrade

Ogranicena sredstva za

Kadnjenje u nagradivanju moze
smanijiti motivaciju i angazman
sportada i $portskih radnika te
izazvati nezadovoljstvo i negativne
reakcije.

Sektor za §port - Odsjek [Nagradivanje
za olimpijski i
paraolimpijski Sport

sportasa i $portskih
radnika u Federaciji
BiH za ostvarene
vrhunske rezultate na
medunarodnim
natjecanjima

11

Nepravilnosti u planiranju i
kagnjenje u dodjeli sredstava

Financijski rizik/
operativni rizik

Kasnjenje u objavi
javnog poziva ili u
proceduri odobravanja
sredstava

Kasnjenje u realizaciji planiranih
aktivnosti uslijed kasnjenja u
odobravanju sredstava

Sektor za $port — Odsjek|Planiranje i

a rekreacijski, vrhunski [raspodjela

kolski i univerzitetski
Sport

financijskih sredstava
po Javnom pozivu

12

Otezane okolnosti u radu
\Vijeca mladih u FBiH, slaba
potpora omladinskom
aktivizmu i aktivnostima
prema mladim, $to rezultira
neaktivnosc¢u mladih i
njihovom lo§em poloZaju u
drustvu

Strateski

potpora, nadzor i
suradnja s Vije¢em
mladih FBiH; loSe
planiranje i realizacija
Transfera za mlade

Neadekvatni financijska

Neaktivnost mladih i njihov lo$
polozaju u drustv

Sektor za mlade

Suradnja,
koordinacija i
financijska i statusna
potpora udrugama
mladih i Vijecu
mladih u FBiH
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13 Lose osmislien Sektor za mlade Suradnja i
komunikacijski proces; koordinacija u vezi
nezainteresiranost Neadekvatno informiranje miladih o mladih — informiranje

Nedostatak informacija, Rizik neuskladenosti federalnih upravnih programima i aktivnostima i pracenje realizacije
neinformiranost mladih, lo§ fivhii ?.k . organizacija koje imaju ffederalnih upravnih organizacija postojecin programa
izbor komunikacijskih kanala | CPEr@NM MK o adleznost vezanu za  koji se tiu miadih; losa u oblasti mladih na
mlade za azurnu informiranost miladih federalnoj razini
dostavu informacija; lo$
komunikacijski alat

14 Neblagovremeno ili netoéno Nedostatak azurnih i Pogre$no planirane proracunske Sektor za ekonomsko- [lzrada prijedloga
planiranje proracunskih Financijski rizik/  |potpunih podataka o pozicije mogu rezultirati financijske, pravne i |proracuna i
pozicija i iznosa operativni rizik  |potrebama nedostatnim financijskim opce poslove- proracunskih

organizacijskih jedinica; |sredstvima za klju¢ne aktivnosti, Odsjek za financijske [zahtjeva (DOB)
neuskladenost planova ijodgadanjem ili neprovedbom poslove

prioriteta s raspolozivim [planiranih programa,

sredstvima; nedovoljna [neracionalnom potrosnjom

komunikacija s proracunskih sredstava,

nadleznim naru$avanjem vjerodostojnosti

organizacijskim planiranja te negativnim utjecajem

jedinicama; izmjene na ostvarenje strateskih i

proracunskih smjernica |operativnih ciljeva Ministarstva.

u kratkim rokovima.

15 Neblagovremeno ili netoéno Financijski rizik/  [Kagnjenje u dostavljanju[Neblagovremeno ili netotno Sektor za ekonomsko- |[Financijsko
sastavljanje i dostavljanje operativni rizik  |potrebnih podataka od [financijsko izvjes¢ivanje moze financijske, pravne i  |izvjeScivanje
financijskih izviesca organizacijskih jedinica; [rezultirati povredom zakonskih i opce poslove-

tehnicke poteskoce u  [podzakonskih propisa, Odsjek za financijske
radu s aplikacijama za |naru$avanjem vjerodostojnosti poslove
financijsko izvje$civanje;Ministarstva pred nadzornim i
nedostatak kontrole nad [financijskim tijelima, donoSenjem
toénoscéu i potpunosti  [pogresnih odluka temeljenih na
podataka; promjene u  |netoénim podacima te
propisima koje nisu potencijalnim financijskim i
pravovremeno reputacijskim posljedicama
implementirane
16 Nepostivanje zakonskih i Nestruénost i Interni pravilnici koji nisu sukladni | Sektor za ekonomsko- |lzrada internih

podzakonskih propisa u
procesu rada

Rizik neuskladenosti
pravni rizik

i podzakonskih propisa
u procesu rada

nepoznavanje zakonskihzakonskim i podzakonskim

propisima

financijske, pravne i
opée poslove-
Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

pravilnika
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17 Narusavanje zakonitosti iz Nestruénost i lzrada odluka o pravima iz radnog | Sektor za ekonomsko- |lzrada odluka o
radno-pravnih odnosa i Rizik neuskladenostifnepoznavanje materije |odnosa koje nisu sukladne financijske, pravne i |pravima iz radnog
neispunjavanje u zadanom pravni rizik iz radno-pravnih odnosa zakonskim i podzakonskim opce poslove- odnosa i izrada
roku odredenih poslova i propisima Odsjek za pravne i dokumenata na
zadataka kadrovske poslove temelju zahtjeva

ministra i
rukovoditelja
organizacijskih
jedinica

18 Neprovodenje zakonske Kandidat ne ispunjava |Popunjeno radno mjesto savjetnika| Sektor za ekonomsko- [Rjesenja o
procedure za prijem Rizik neuskladenostifopce i posebne uvjete  |koje nije sukladno Pravilniku o financijske, pravne i |postavijenju
savjetnika pravni rizik javnog natjecaja unutarnjoj sistematizaciji opce poslove- savjetnika ministrice

Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

19 Neprovodenje zakonske Rizik neuskladenostifKandidat ne ispunjava [Upraznjeno radno mjesto po Sektor za ekonomsko- |[Javni natjecaj za
procedure za prijem drzavnog pravni rizik opce i posebne uvjete |Pravilniku o unutarnjoj financijske, pravne i  |prijem drzavnog
sluzbenika javnog natjecaja sistematizaciji opce poslove- sluzbenika

Odsjek za pravne i
kadrovske poslove

20 Nepostivanje zakonskih Rizik neuskladenosti/Neadekvatna provjera [Prekid radnog odnosa Sektor za ekonomsko- [Rjesenja o prestanku
propisa i procedura pravni rizik stjiecanja zakonskih financijske, pravne i  [radnog odnosa

uvjeta za prestanak opce poslove-
radnog odnosa Odsjek za pravne i
kadrovske poslove
21 Uskracivanje prava djelatniku |Rizik neuskladenosti/Neispunjavanje Neisplacena naknada za prijevoz | Sektor za ekonomsko- |Rjesenja za prijevoz
na naknadu pravni rizik zakonskih propisa za  |djelatniku financijske, pravne i (djelatnika
dobivanje naknade opce poslove-
Odsjek za pravne i
kadrovske poslove
22 Zloporaba obveza i prava Rizik neuskladenostilPogresno definirane Nastanak stetnih posljedica za Sektor za ekonomsko- |lzrada ugovora
ugovornih strana pravni rizik medusobne obveze i [jednu od ugovornih strana financijske, pravne i
prava opce poslove-
Odsjek za pravne i
kadrovske poslove
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povjesnicar umjetnosti,
etnolog, stati¢ar isl.) tj. zbog
neispunjavanja uvjeta za
vréenje djelatnosti zastite i
nepostojanja Zakona koji bi
definirao nadleznosti i
procedure

naslijeda kojim bi se
regulirale nadleZnosti i
akteri u zaétiti naslijeda.
Postojeci Zakon je iz 1985.
lgodine i njegove odredbe
ne odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda. Transfer za
kulturno-graditeljsko
naslijede Ministarstva se
smanjuje, $to dokazuje
podatak da je 2008. godine
taj transfer iznosio 4
milijuna KM, a 2023.
godine 788.000,00 KM.
Pravni:

Do danas nije kreiran i
donesen novi, adekvatan
IZakon o zastiti naslijeda
koji bi regulirac nadleznosti
i uspostavio ucinkovit
sustav zastite. Postojeci
Zakon je iz 1985. godine i
njegove odredbe ne
odgovaraju politickom
ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti
naslijeda.

Zavod ne posjeduje licencu
za projektiranje u naslijedu.
iZavod ne posjeduje racun i
financije kojima bi se moglo
raditi na zastiti naslijeda

naslijeda

koje je prioritetno ili

Sporta

3 Neblagovremena otprema Operativni Nedostatak kadrovskih [Kasnjenje u dostavi sluzbenih Sektor za ekonomsko- [Otprema sluzbene
poste i/ili nepravilno rizik kapaciteta u Pisarnici; |akata i neuredna arhivska financijske, pravne i  |poéte te arhiviranje
arhiviranje akata i predmeta neazurnost u vodenju  |evidencija mogu dovesti do gubitka| opce poslove- predmeta i trajno

evidencija; nedovoljna |sluzbenih dokumenata, Pisarnica brinjavanje akata u

upoznatost s onemogucene blagovremene arhivsku evidenciju

rokovnikom &uvanjai  |reakcije na upravne i financijske Ministarstva

pravilima arhiviranja; obveze te narusavanja pravne

hehnic‘:ki nedostaci u sigurnosti, transparentnosti i

arhivskoj opremi institucionalne odgovornosti

Ministarstva
24 Prekid procesa znanstveno- | Strateski + Strateski: Prekid procesa znanstveno- Zavod za zaétitu Znanstveno-

istrazivatkog rada Zavoda Pravni +| [Otuvanje naslijeda nije u istrazivatkog rada ima za izravnu | spomenika u sastavu istraZivacki rad:
zbog neosiguranih kadrova Operativni | + B‘;"ﬁ;‘;‘ﬁ;‘;\':}g‘ﬁﬁ‘i’rg"‘_‘ai"a- posljedicu oteZanu ili nikakvu Federalnog evidentiranje,
(arheolog, arhitekt, Financijski | + usvolen Zakon o zasti zastitu dobra kulturno-historijskog | ministarstva kulture i |istrazivanje i

vrednovanje dobara
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zna&ajno ili ukoliko nema
subjekta koji se moze
starati o dobru. Ne postoje
jasne instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razlic¢itim
pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu Zakona.
Operativni:

IZbog podijeljenih ili
nedefiniranih nadleznosti i
aktivnosti sustav zastite je
neudinkovit. Neucinkovitost
je u smislu da Zavod kao i
ostale institucije radi u
sluzbi investitora a ne
naslijeda. Evidentiranje i
lvalorizacija dobara ne radi
se zbog neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleznost
\Zavoda.

Financijski:

Ulaganje u sve procese
iZavoda je nikakvo. Nema
uposljavanja neophodnih
kadrova: arheolog, pravnik,
statiCar, povjesni¢ar
umjetnosti, arhitekt na
emelju kojih bi se procesi
ubrzali i ishodovala licenca
lza rad na projektima.
Postojeci djelatnici nisu
upuceni niti pozivani na
usavréavanje i edukaciju.
|Izravno ovisno o prethodno
navedenom je da su zbog
neposjedovanja Zakona
izravno ugrozena sva
dobra naslijeda.
Financijska potpora putem
Transfera Ministarstva je
nedovoljna i neadekvatno
rasporedena.
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Isto kao 1.1. Prekid procesa vodenja registrai | Zavod za zastitu Vodenje registra i

25 Prekid procesa vodenja Strateski +
registra i dokumentacije Pravni + dokumentacije ima za direktnu spomenika u sastavu |dokumentacije
Zavoda zbog neodgovornosti | Operativni | + posljedicu otezanu ili nikakvu Federalnog
prethodnih rukovoditelja Financijski | + lza&titu dobra kulturno-povijesnog | ministarstva kulture i
Zavoda, neispunjavanja uvjeta naslijeda. Sporta

za vréenje djelatnosti zastite i
nepostojanja Zakona koji bi
definirao nadleznosti i
procedure

IV. - ZAKLJUCAK

U odnosu na Registar rizika iz 2024. godine, u azuriranom Registru rizika Federalnog ministarstva kulture i $porta za 2025.
evidentirane su znacajne promjene u strukturi i raspodjeli rizika, proizi§le iz reorganizacije unutarnjeg ustrojstva Ministarstva te
promjena ili utvrdivanja novih poslovnih procesa. Ove promjene rezultirale su prilagodenim Registrom rizika koji odrazava nove
organizacijske okolnosti i osigurava uskladenost s vazeéom Strategijom upravljanja rizicima i Procedurama o provodenju
upravljanja rizicima.

U Registru rizika za 2024. godinu evidentirano je ukupno 67 rizika, od &ega: 1 kriti¢an, 6 visokih, 24 srednja i 37 niskih. U 2025.
godini ukupan broj rizika smanjen je na 63, uz izmijenjenu raspodjelu po kategorijama: 5 kriti¢nih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih.
Broj kritiénih rizika povecan je s 1 na 5, dok je broj visokih smanjen sa 6 na 5, broj srednjih blago je porastao s 24 na 25, a niskih
smanjen s 37 na 28. Ove promjene ukazuju na preklasifikaciju odredenih rizika u vise kategorije, prvenstveno kao posljedicu
promjena u poslovnim procesima i reorganizacije unutarnjeg ustrojstva Ministarstva.

Kritigni rizik iz 2024. godine — Neizrada novog Zakona o naslijedu u nadleznosti Zavoda za zastitu spomenika — zadrZan je i u
Registru za 2025. godinu. Medutim, najzna&ajniji kriticni rizik u 2025. godini ostaje nefunkcionalnost Jedinice za unutarnju reviziju,
koja od kolovoza 2024. godine djeluje bez kadrovskih kapaciteta, zbog &ega su svi poslovni procesi u njenoj nadleZnosti ocijenjeni
kao kriti&ni, s izravnim utjecajem na sustav unutarnjih kontrola i financijsko upravljanje.

Poveéanje broja visokih rizika u 2025. godini proizlazi iz promjene u poslovnom procesu Sektora za mlade, gdje je rizik
Neusvajanje i neprovodenje Strategije, lo$ nadzor u slucaju neformiranja Savjeta mladih FBiH iz niske kategorije u 2024. godini
prerastao u visoki rizik u 2025. godini, uslijed povecane neizvjesnosti oko usvajanja i provedbe Strategije te nedostatka ucinkovitih
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mehanizama nadzora. Istodobno, Zavod za zastitu spomenika zadrzao je sve visoke rizike iz prethodne godinev, koji se odnose
na prekid procesa projektiranja zbog neposjedovanja potrebne licence, nedovoljno __definlrane procese ocuvanja dobara,
nesudjelovanje u izradi prostorno-planskih dokumenata te nedostatak suradnje sa Zupanijskim zavodima.

Istodobno, broj srednjih rizika povecan je s 24 na 25, sto upuéuje na potrebu dodatnog jac':apja preventivnih mehanizama i
pobolj$anja planiranja resursa, osobito u segmentima financijskog upravljanja i provedbe kulturnih programa.

Broj niskih rizika smanjen je s 37 u 2024. godini na 28 u 2025. godini, $to potvrduje provedbu u€inkovitih mjera ublazavanja i
jacanje kontrolnih aktivnosti.

Zakljuéno, iako se u 2025. godini biliezi smanjenje ukupnog broja rizika, poveéan je udio kriti€nih rizika, $to zahtijeva priori.t.etno
djelovanje na uspostavi funkcionalne Jedinice za unutarnju reviziju te provedbu aktivnosti za donoSenje novog Zakonao na_ghjedu_
Paralelno, potrebno je provesti ciljane mjere za smanjenje visokih rizika, osobito onih vezanih uz zastitu kulturno-povijesnog
naslijeda i provedbu strateskih dokumenata, kako bi se u narednim ciklusima upravljanja rizicima osigurala daljnja redukcija

ukupne izlozenosti.

KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA © . 'MNISTRICA

Drere, G, 7 . R 0o~ /

/Sanja Arnautovié SéJana'glaisavljevié R
|

'y

Broj: INT-03-INT-175/25
Datum: 25. 8. 2025.
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V - PRILOG

1. Obrazac za pracéenje rizika - Ured ministrice
2. Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za kulturu
2.1. Odsjek za ustanove i udruge u podrucju kulture
2.2. Odsjek za nakladni¢ku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost
3 Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivacki rad
4, Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za sport
4.1. Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport
4.2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveucilisni Sport
5. Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za mlade
6. Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opée poslove
6.1. Odsjek za ratunovodstvene poslove
6.2. Odsjek za financijske poslove
6.3. Odsjek za pravne i kadrovske poslove
6.4. Pisarnica
7. Obrazac za praéenje rizika - Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta

52



Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

URED MINISTRICE

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
R/br. RIZIK NAPREDAK PREOSTALE VJEROJATNOST | UTJECAJ OCJENA
UBTX%E\SEQJE ) PROBLEMI ARTAAOST ZA?/ggller‘TAKA (1-5) (15 | UKUPNO | Ty IRAZIN/-\ RIZIKA
RIZIKA =
1 | Pogreske u Izbjegavanje | 50% Neupucenost | Redovito Kontinuirano | 2 2 14 Nizak | 30%
rasporedivanju | rizika djelatnika u pregledanje rizik
post, redovnim nacin dnevne poste,
raspodijeli i pregledavan; rasporedivanja | raspodjela i
signiranju em poste; poste provjera stupnja
Blagovremen hitnosti
areakcija i
presigniranje
) poste _ )
2 Lose Izbjegavanje | 50% Nezainteresira | Detaljnija Kontinuirano | 2 2 4 Nizak | 30%
upravljanje rizika nost djelatnika | organizacija rizik
rasporedom detaljnijom aktivnosti i
aktivnosti organizacijom komunikacija sa
(kolegiji, aktivnosti; Sektorima
sastanci, Blagovremen nadleznima za
raspored areakcija i odredena
ministrice) uspostavljanj podrucja
e kontrole
preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pracenje
stupnja
o izvréenja )
3 | Propustiu Izbjegavanje | 50% Nedostatak Detaljnija Kontinuirano | 2 2 4 Nizak | 30%
menadzmentu | rizika koordinacije sa | organizacija rizik
vremena uskladivanje sektorima aktivnosti te
(priprema m obveza kontrola Sektora
| materijala za 06 glede




sjednicu Vlade | sukladno zakonskih propisa
F BiH) vremenu.; u fazi pripreme

Bolja materijala

organizacija

vremena,

raspored

dnevnih i

tjednih

aktivnosti

Sefa Ureda,

odnosno

osobe

zaduZene za

pripreme

sjednica

Vlade F BiH
U odredenim Nemogucnost | 10% Nedostatak i/ili | Detaljnija provjera | Kontinuirano | 2 2 4 Nizak 30%
segmentima ublazavanja nemoguénost | informacija, rizik
nije moguce navedenog pristupa blagovremena
dati pristup rizika zbog informacijama | reakcija i
informacijama | specificnosti i/ili strukturirani
zbog informacija dokumentaciji | odgovori
neposjedovanj | koje su/nisu u
a trazene nadleznosti
informacije ili | Ministarstva

dokumentacije

Mjesto i datum: 8. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

G



Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV |
NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podrucju kulture ‘
KATEGORIJA UTJECAJ/
R/br. PROCES CILJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA
1. Vodenje evidencije o statusnim | Osigurati azurne, Nepravovremeno ili Operativni rizik -Kasnjenje u -Povreda nacela 1
promjenama, ukljucujuci pouzdane i dostupne | netoéno aZuriranje dostavljanju azurnosti i tacnosti ‘
osnivanje, prestanak rada te podatke o pravnim podat_aka o statusnim _ relevantne ) u yodenJ_u ‘
izmjene u organizacijskoj osobama u podrucju promjenama ustvanova i dokumentacije oc_i evidencija !
. . kulture radi udruga u podrucju strane ustanova i ‘
StrUKtlf‘” ustanova i udruga u omogucavanja kulture udruga -Oslanjanje i
podrucju kulture ucinkovitog Ministarstva ili |
upravljanja, planiranja -Nedovoljna drugih tijela na
i donosenja odluka u kadrovska netacne ili ‘
sektoru kulture. popunjenost ili zastarjele ‘
preoptere¢enost informacije ‘
sluzbenika :
-Moguénost ‘
-Neadekvatna | donosenja i
funkcionalnost ili | pogresnih odluka
azuriranje f utemeljenih na ‘
informacijskog netocnim ‘
sistema podacima ‘
-Nedostatak -Poteskoce u ‘
standardiziranih planiranju,
procedura za pracenju i \
validaciju i unos financiranju |
podataka kulturnih aktivnosti
2. Azuriranje i evaluacija kulturnih | Osigurati azurne, Nepotpuno, neazurno Operativni rizik -Nedostatak -Oslanjanje na

programa, uz paralelno vodenje
baze podataka o ustanovama i
udrugama u podrucju kulture.

centralizirane i lako
dostupne podatke o
znacajnim kulturnim
akterima u Federaciji

ili nepouzdano
azuriranje i evaluacija
kulturnih programa u
bazi podataka

automatiziranog
sistema za unos i
provjeru podataka

netacne ili
nepotpune
informacije pri




BiH radi unaprjedenja
planiranja, pracenja i
donosenja odluka u
sektoru kulture.

-Ograniceni kapaciteti
za obradu i validaciju
pristiglih informacija

-Nedovoljna
koordinacija izmedu
odjela unutar
Ministarstva

planiranjui
donosenju odluka

-Otezano pracenje
kontinuiteta i
ucinkovitosti
dodijeljene potpore

-Smanjeno
povjerenje internih
I vanjskih korisnika
u tacnost i
pouzdanost baze
podataka

-Povecan
administrativni
teret zbog
naknadnih ispravki
i dopuna

Priprema temeljitih analiza,
izvjesc¢a, informacija i struénih
podloga za potrebe planiranja,
odlucivanja, informiranja i
evaluacije u oblasti kulture.

Osigurati strucno
utemeljene, azurne |
relevantne informacije
i analize koje
podrZzavaju procese
planiranja, donosenja
odluka, evaluacije
ucinaka i informiranja
organa izvrsne viasti i
javnosti o stanju u
oblasti kulture.

Netacne, nepotpune ili
nepravovremene
analize i izvjesc¢a za
potrebe odlucivanja i
planiranja u sektoru
kulture

Strateski rizik

-Nedovoljna azurnost
i tacnost ulaznih
podataka iz razli¢itih
izvora

-Ogranicen pristup
kompletnim ili
pouzdanim
informacijama

-Nedostatak
standardiziranih
analitickih
metodologija

-Kratki rokovi za
izradu izvje$¢a na
zahtjev Vlade FBiH ili
zakonodavnih tijela

| nepotpunim

| razvojnim

-Donosenje odluka |
temeljenih na
pogresnim ili

informacijama

-Mogucénost
neuskladenosti s

prioritetima i
strategijama u
kulturi

-Ugrozena
transparentnost i
odgovornost




Sudjelovanje u pripremi i
pracenju provedbe zakonskih i
podzakonskih akata u podrucju
kulture, ukljuCujuci izradu
struénih misljenja te davanje
prijedloga za izmjene u skladu s
vazecim normativnim okvirom.”

Osigurati stru¢no
utemeljeno
sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu kroz
prikupljanje i analizu
relevantnih propisa te
izradu misljenja i
prijedloga radi
unaprjedenja pravnog
okvira u podrucju
kulture.

Nedovoljno
pravovremeno i stru¢no
sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu u podrucju
kulture

Strateski rizik

-Nedostatak
specijaliziranog
pravnog kadra unutar
sektora

-Nepravovremeno
dostavljanje nacrta
propisa od strane
nadleznih institucija

-Nedostatak
koordinacije medu
sektorima i drugim
razinama vlasti

-Nedovoljno
strucna ili
zakasnjela

| misljenja i prijedlozi |

-Propusti u
normativhom
reguliranju ‘
specificnih potreba
sektora kulture

-Smanjen utjecaj
Ministarstva na
oblikovanje
zakonskog okvira

-Mogucnost
neusaglasenosti
propisa s praksom
I potrebama
korisnika

Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i
ucinkovito planiranje,
raspodjelu i praéenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, u skladu s
vazecim propisimai
prioritetima kulturne
politike.

Neucinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik

-Nedovoljno E)Fecizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu

-Ograniceni resursi
za detaljnu evaluaciju
svih pristiglih prijava

-Kratak vremenski
okvir za donosenje
odluka

-Neujednaéen kvalitet
i obim prijavne
dokumentacije

-Smanjena
transparentnost i
povjerenje javnosti
u rad Ministarstva

-Mogucénost
neravnomjerne
raspodjele
sredstava (npr.
neuskladeno s
prioritetima)

-Usporena
realizacija kulturnih
programa i
negativan utjecaj
na korisnike




-Nedovoljna
informaticka podrska
i alat za evaluaciju

-Otezano
planiranje buducih
raspodijela zbog
nedosljednih
rezultata i
evaluacija

Mjesto i datum: Sarajevo, 22) 'Q‘ (2‘926

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

W




Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podrucju kulture

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje

kontrola) kontrole/mjere za ublazavanije )
POSTOJECE ADEK(\‘;/ATNOST '
VJEROJA MJERE ZA POSTOJECIH MJERA ZA VJEROJAT
Ribr. RIZIK TNOST UT‘('F_%\J UKUPNO | 9SIENA | UBLAZAVANJE/ UBLAZAVANJE/ NOST UT(JESC)AJ sk N
(1-5) KONTROLE KONTROLE (1-5)
1 Nepravovremeno ili | 2 3 6 Srednji Validacija Djelomicno adekvatne | 2 2 4 Nizak
netono azuriranje unosa; — ovisno o kapacitetima
podataka o uskladivanje s | i ljudskim resursima
statusnim registrima;
promjenama periodicna
ustanova i udruga azuriranja
u podrucju kulture
2. Nepotpuno, 3 3 9 Srednji Unos i Djelomi¢no adekvatne 1 2 2 Nizak
neazurno ili validacija — potrebno jacanje
nepouzdano podataka kontrole i
azuriranje i prema automatizacija sustava
evaluacija kulturnih dostavljenim
programa u bazi dokumentima;
podataka uskladivanje s
drugim
evidencijama;
interna
provjera
tacnosti
Netaéne, 2 4 8 Sredniji Interna Djelomiéno adekvatne | 2 3 6 Srednji
3. nepotpune ili provjera — uspostavljene
nepravovremene podataka i kontrole i njihova
analize i izvjescéa dokumenata; ucinkovitost je
za potrebe validacija ogranicena nedovoljnim
odludivanja i izvora; ljudskim kadrom ili
planiranja u standardizirani | kratkim rokovima za
sektoru kulture formati izradu dokumenata
izvjescivanja,
konsultacije s




relevantnim
sektorima

Nedovoljno 4 16 Visok Sistematizacija | Djelomi¢no adekvatne | 2 3 Srednji
pravovremeno i propisa; izrada | — ograniCeni kapaciteti i
stru¢no strucnih oslonac na eksterno
sudjelovanje u mislienja; pravno misljenje
zakonodavnom interna
procesu u podrucju validacija
kulture komentara;

pristup

pravnim

bazama,

komunikacija s

nadleznim

institucijama
Neucinkovito ili 5 20 Visok Primjena Djelomi¢no adekvatne | 2 3 Srednji
netransparentno pravilnika i — oteZana evaluacija
planiranje i kriterija; zbog vremenskih i
raspodjela interna kadrovskih ograni¢enja
sredstava u oblasti validacija
kulture prijedloga

raspodjele;

objava javnih

poziva i

rezultata;

izvjestavanje o

utrosku

Mjesto i datum: Sarajevo,

5.3, 2025 .

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

kel



Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podrudéju kulture

VEZA S DRUGIM

VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
2Lt el ODGOVORA | MJEREzA | RECULIAT 1 BOTREBNL | VLASKIE | Rok JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA B
1. Nepravovremeno | Smanjenje Jacanje interne | Pravovremeno i | IT podrska, Odjel za kontinuirano | Sektor za Srednji
ili netoéno rizika baze podataka | tatno dodatna ustanove i ekonomsko-
aZuriranje evidentiranje edukacija udruge u financijske, pravne
podataka o podataka sluzbenika podrucju i opc¢e poslove (IT)
statusnim kulture
promjenama
ustanova i
udruga u
podrucju kulture
2. Nepotpuno, Smanjenje Standardizacija | Povecana Informacijski Odjel za kontinuirano | Sektor za Srednji
neazurno ili rizika obrazaca; pouzdanost i sistem, ustanove i ekonomsko-
nepouzdano redovna azurnost baze kadrovska udruge u financijske, pravne
azuriranje i provjera i podataka podréka podrucju i opce poslove (IT)
evaluacija validacija kulture
kulturnih unosa;
programa u bazi unapredenje
podataka informacijskog
sistema
3. Netacne, Smanjenje Uspostava baze | Unaprijedena Analiticki alati, Odjel za kontinuirano | Ured ministrice Srednji
nepotpune ili rizika standardiziranih | tacnost i struéna obuka ustanove i
nepravovremene pokazatelja i pravovremenost udruge u
analize i izvjeséa metodologije za | analiza podrucju
za potrebe analizu. kulture
odlucivanja i
planiranja u
sektoru kulture -
4. Nedovoljno Smanjenje Stalni Pravovremena | Pravni Odjel za kontinuirano | Sektor za Srednji
pravovremeno i rizika monitoring dostava savjetnici, ustanove i ekonomsko-
struéno zakonodavne strucnih pristup udruge u financijske, pravne
sudjelovanje u agende misljenja i zakonodavnim podrucju i opce poslove,
zakonodavnom prijedloga platformama Kulture Ured Ministrice




procesu u
podrucju kulture
Neucinkovito ili Smanjenje Digitalizacija Veca Evaluacijski Odjel za kontinuirano | Ured ministrice Srednji
netransparentno | rizika evaluacijskog transparentnost | alati, obuka ustanove i
planiranje i procesa; i utemeljenost sluzbenika udruge u
raspodiela pojacanje odluka o podrucju
sredstava u kontrole i raspodjeli kulture
oblasti kulture dokumentovanja
svih faza
raspodjele

Mjesto i datum: Sarajevo,

£5.3 2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

\




Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za nakladni¢ku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

KATEGORIJA UTJECAJ/
R/br. PROCES CiLJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA B
1. Koordinacija u oblasti kulture: Blagovremeno Kasnjenje u davanju Operativni rizik Nedovoljna Otezano
kazalisne, knjizni¢arske, izdavanje odobrenja, | stru¢nih misljenja, koordinacija unutar donosenje odluka,
likovne, glazbene i scenske misljenja i potvrda i potvrda i informacija sektora; istovremeni | nezadovoljstvo
djelnosti informacija, planiranje rokovi vise korisnika; | korisnika,
i donosenje odluka u kadrovska smanjena
Sektoru kulture opterecenost ucinkovitost
) i Sektora
2. Izrada, analiza izvjesca, Osigurati azurne, Nepotpune, neazurne Strateski rizik Varijabilan kvalitet Neefikasno
informacija, elaborata, studija, centralizirane i lako ili nepouzdane ulaznih podataka; planiranje, manjak
programa, planova u oblasti dostupne podatke o informacije u oslanjanje na vanjske | relevantnih
kulture znacajnim kulturnim analitickim izvore; kratki rokovi podataka za
akterima u Federaciji | dokumentima donosenje odluka,
BiH radi unaprijedenja smanjena
planiranja, pracenja i vjerodostojnost
donos$enja odluka u dokumenata
Sektoru kulture -
3. Vodenje evidencije o Azuriranje baze Nepotpune ili Operativni rizik Nedostatak Nedostupnost
manifestacijama kulture u pdataka o neazurirane evidencije sistemske razmjene tacnih informacija
Federaciji Bosne i Hercegovine | manifestacijama i o manifestacijama podataka sa za izvjeStavanje,
ostalim kulturnim korisnicima; planiranje i
aktivnostima u neredovno azuriranje | evaluaciju podrske
Federaciji Bosne i
Hercegovine 7 -
4, Planiranje i raspodijela Osigurati Neucinkovito ili Financijski rizik -Nedovoljno precizni | Smanjena
financijskih sredstava transparentno, netransparentno kriteriji i pravilnici za transparentnost |

strateski usmjereno i
u€inkovito planiranje,
raspodielu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i
programima u oblasti
kulture, u skladu s
vazecim propisima i

planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

raspodjelu;
ograniceni resursi za
detaljnu evaluaciju
svih pristiglih prijava;
kratak vremenski
okvir za donosenje
odluka,neujednacen
kvalitet i obim
prijavne

povjerenje javnosti
u rad Ministarstva;
mogucénost
neravnomjerne
raspodjele
sredstava (npr.
neuskladeno s
prioritetima);
usporena




prioritetima kulturne dokumentacije, realizacija kulturnih

politike. nedovoljna programa i
informati¢ka podréka | negativan utjecaj
i alat za evaluaciju na korisnike,

otezano planiranje
buducih raspodjela
zbog nedosljednih
rezultata i
evaluacija

Mjesto i datum: Sarajevo,"{b ; } 2}0237 : Rukovoditelj organizacijske jedinice:

INSTS\S




Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za nakladniéku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje

kontrola) kontrole/mjere za ublazavanje )
POSTOJECE ADEKV@TNOST
VJEROJA MJERE ZA POSTOJECIH MJERA VJEROJAT
E/br RN TNOST UT?E%’?J UKUPNO | QS9ENA | UBLAZAVANJE/ | ZA UBLAZAVANJE/ | NOST UT(ESC)AJ SRRSO
(1-5) KONTROLE KONTROLE (1-5) ) :
1. Kasnjenje u 3 3 9 Srednji Evidentiranje Djelomi¢no 2 3 6 Srednji
davanju strucnih zahtjeva u adekvatne —
misljenja, potvrda i protokolu i postivanje
informacija elektronskoj vremenskih rokova
evidenciji; je pobolj§ano, ali
standardizirani postoje iznimna
obrasci misljenja i | odstupanja uslijed
potvrda; preopterecenosti ili
unutarnje nedostatka
vremenske kapaciteta.
smjernice za
odgovor;
meduresorni
nadzor dinamike
izvravanja.
2 Nepotpune, 3 3 9 Srednji Koristenje Djelomi¢no 2 8 6 Srednji
neazurne ili standardiziranih adekvatne -
nepouzdane obrazaca i osigurana je
informacije u metodologija; osnovna tacnost i
analitickim viSestruka struktura, no
dokumentima provjera izvora azurnost podataka
podataka; zavisi o
redovno pravovremenom
azuriranje baza dostavljanju
podataka; interni | informacija od
nadzor i stru¢na vanjskih aktera i
revizija analitickih | dostupnosti
dokumenata. djelatnika. -




Nepotpune ili 4 8 Srednji Koristenje Djelomicno Nizak
neazurirane propisanih adekvatne — postoje
evidencije o izvjestajnih sistematizirane
manifestacijama obrazaca za evidencije, no
manifestacije; azuriranje Cesto
periodicno kasni zbog kasnjenja
azuriranje u dostavi informacija
evidencija; objava | od kantonalnih
i pracenje ministarstava kulture
manifestacija kroz | i manjka kapaciteta
javne pozive i za obradu.
dodjelu
sredstava;
komunikacija s
korisnicima o
obvezi
izvjeStavanja. _
Neucinkovito ili 5 20 Visok Primjena Djelomiéno Srednji
netransparentno pravilnika i adekvatne — otezana
planiranje i kriterija; interna evaluacija zbog
raspodjela validacija vremenskih i
sredstava u oblasti prijedloga kadrovskih
kulture raspodjele; ograni¢enja
objava javnih
poziva i rezultata;
izvjeStavanje o
utrosku

Mjesto i datum: Sarajevo,

25.9. 2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice:

.



Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

FEDERALNO MINISTARSTV
NAZIV ORGANIZACIJE: S STVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA KULTURU - Odjel za nakladni€ku, knjizni¢arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

VEZA S DRUGIM
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
i, el ODGOVORA |  MJERE ZA el POTREBAll | YA ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA | .
L Kasnjenje u Smanjenje Uvodenje Brza i efikasnija | Kadrovski Odjel za kontinuirano | Sektor za | Srednyji
davanju struénih | rizika internih rokova obrada zahtjeva | resursi nakladnicku, ekonomsko-
misljenja, za postupanje; knjiznicarsku, financijske, pravne
potvrda i automatizacija likovnu, i opce poslove, |
informacija zaprimanja i glazbenu i Ured Ministrice
pracenja scensku
predmeta djelatnost
2 Nepotpune, Smanjenje Uspostava Veca Strucna Odjel za kontinuirano | Sektor za Srednji
neazurne ili rizika obaveznog pouzdanost i edukacija, nakladnicku, ekonomsko- -
nepouzdane sistema vjerodostojnost | metodoloske knjizniCarsku, financijske, pravne
informacije u visestruke analiti¢kih smjernice likovnu, i opc¢e poslove,
analitickim provjere i materijala glazbenu i Ured Ministrice
dokumentima validacije scensku
podataka prije djelatnost
izrade
dokumenata
3 Nepotpune ili Smanjenje Centralizacija Azurnije i Interna baza Odjel za kontinuirano | Ured ministrice Niski
neazurirane rizika evidencija; sveobuhvatnije | podataka, nakladnicku,
evidencije o redovna baze podataka | komunikacijska | knjizni¢arsku,
manifestacijama koordinacija s o kulturnim sredstva likovnu,
kantonalnim manifestacijama glazbenu i
ministarstvima scensku
kulture i djelatnost
korisnicima
4. Neucinkovito ili | Smanjenje Digitalizacija Veca Evaluacijski Odjel za kontinuirano | Ured ministrice Srednji
netransparentno | rizika evaluacijskog transparentnost | alati, obuka nakladnicku,
planiranje i procesa; i utemeljenost sluzbenika knjizniCarsku,
raspodjela pojacanje likovnu,




sredstava u
oblasti kulture

kontrole i
dokumentovanja
svih faza
raspodjele

odluka o
raspodijeli

glazbenu i
scensku
djelatnost

Mjesto i datum: Sarajevo,

Ar. L Lols .

Rukovoditelj organizacijske jedinice:




Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, $kolski i univerzitetski $port

R/br. PROCES cILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA s

1. Vodenje evidencije o Osigurati Nedostatak to¢nih Operativni rizik Neredovno Nepotpune ili
$portskim menifestacijama u | pravovremeno, podataka o odrzanim azuriranje baze neto¢ne
oblasti Sporta u Federaciji toéno i manifestacijama podataka. informacije mogu
Bosne i Hercegovine transparentno dovesti do

vodenje evidencije problema u

o svim Sportskim planiranju i
manifestacijama organizaciji
koje se odrzavaju buduéih

na podruéju manifestacija.
Federacije Bosne i

Hercegovine.

2. Planiranje i raspodjela Osigurati Nepravilnosti u - Financijski rizik Kasnjenje u objavi Kasnjenje u
financijskih sredstava po transparentno, planiranju i kasnjenje Javnog poziva ili u realizaciji
Javnom pozivu uéinkovito i u dodjeli sredstava - Operativni rizik proceduri planiranih

pravedno odobravanja aktivnosti uslijed
planiranje i sredstava. kadnjenja u
raspodjelu odobravanju
financijskih sredstava.

Mjesto i datum: 30. 7. 2025.

sredstava na
temelju Javnih
poziva.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, $kolski i univerzitetski $port

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuéi u obzir provedene unutarnje
kontrole/mjere za ublazavanje )

R/br.

RIZIK

VJEROJAT
NOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA
UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATN
OST
POSTOJECI
H MJERA ZA
UBLAZAVAN
JE/
KONTROLE

VJEROJAT
NOST
(1-3)

UTJECAY | UKUPN

(1-5)

OCJENA
RIZIKA

Nedostatak to¢nih
podataka o
odrzanim
manifestacijama

Nepravilnosti u
planiranju i
kasnjenje u dodjeli
sredstava

Srednji
rizik

16

Visok rizik

Unos podataka o
odrzanim
manifestacijama
vrSi se u
standardiziranim
tablicama u bazi
podataka, ¢ime se
omogucava
dosljednost u
nacinu prikupljanja,
pohrane i obrade

| podataka.

Djelimi¢no
adekvatna

Nizak
rizik

Koriséenje
objektivnih metoda
evaluacije, prijava-
bodovni sustav
kako bi se
osigurala jednaka i
pravedna
raspodjela
sredstava.

Adekvatna

Sredniji
rizik

Mjesto i datum: 30.7. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, $kolski i univerzitetski $port

VEZA S DRUGIM
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Rib. Bills ODGOVORA | MJERE ZA REZULIAT | FESURSI A ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
1. Nedostatak toénih | Ublazavanje | Uspostaviti Implementacija | Ljudski Odsjek za 31.12.2025. | Ured ministrice Srednji
podataka o standardizirane | centraliziranog resursi rekreacijski,
odrzanim obrasce i sustava vrhunski,
manifestacijama metodologiju za | omogucéava Skolski i
prikupljanje pohranu svih univerzitetski
podataka koji podataka na $port
se odnose na jednom mijestu,
manifestacije Sto olaksava
(npr. broj pristup i
sudionika, praéenje.
lokacija, datum,
vrsta dogadaja,
financijska
sredstva).
2. Nepravilnosti u Smanjivanje | Definirati jasne | Jasnom i Ljudski Odsjek za 31.12.2025. | Sektor za Visok
planiranju i kriterije i transparentnom | resursi rekreacijski, ekonomsko —
kasnjenje u smjernice za raspodjelom vrhunski, financijske, pravne
dodjeli sredstava raspodjelu sredstava Skolski i i opce poslove,
- | financijskih osigurava se da univerzitetski Ured ministrice
sredstava se sredstva $port
temeljem koriste sukladno
relevantnih propisanim
prioriteta. cilievima i na
- o ispravan nacin. ) ) ]

Mjesto i datum: 30.7.2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

'| FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski $port

suglasnosti za
organiziranje
medunarodnih
Sportskih
manifestacija u
Federaciji BiH, u
skladu sa
Zakonom o $portu
u BiH.

sigurnosne sluzbe,

sportske
organizacije)

- Nepotpuni ili
netoéni podaci u
zahtjevima za
suglasnost od

strane organizatora

R/br. PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA ngﬁggfélp\
1. Planiranje i raspodijela Osigurati Neucinkovito ili Financijski rizik -Nedovoljno precizni | -Smanjena
financijskih sredstava za u€inkovitu netransparentno kriteriji i pravilnici za | transparentnost
projekte i programe u oblasti | raspodjelu planiranje i raspodiela raspodjelu -Moguénost
Sporta financijskih sredstava u oblasti -Ograni€eni resursi | neravnomijerne
sredstava za Sporta za provedbu javnog | raspodjele
projekte i poziva sredstava
programe u -Kratak vremenski -Usporena
podrugju Sporta. okvir realizacija
programa i
projekata u
e N 1 oblasti Sporta
2. lzdavanje suglasnosti za Osigurati Nepotpuni ili netoéni | Operativni rizik - Nedostatak - U sluéaju
organiziranje medunarodnih | pravovremeno, zahtjevi od koordinacije medu nepravilnosti,
Sportskih manifestacija u zakonito i organizatora relevantnim manifestacija
Federaciji BiH sukladno transparentno institucijama moze biti
Zakonu o $portu u BiH izdavanje (ministarstva, zabranjena ili

odgodena, Sto
moZe negativno
utjecati na ugled
organizatora i
zemlje domadina.

- Nepostivanje
zakonskih
zahtjeva moze
dovesti do
novéanih kazni,
povecéanja
troskova ili
gubitka




financijskih
sredstava
uloZzenih u
organizaciju.
-LoSa
organizacija ili
sigurnosni
problemi mogu
imati dugoroéne
negativne ucinke.
-Neuskladenost
sa Zakonom o
$portu moze
dovesti do
pravnih problema
za nadlezne

institucije ili
organizatore
7 B manifestacije.
3. Nagradivanje sporta3a i Osigurati Kasnjenje u isplati Financijski rizik Ogranigena Kasnjenje u
$portskih radnika u Federaciji | pravedno, nagrada sredstva za nagrade | nagradivanju
BiH za ostvarene vrhunske transparentno i mozZe smanjiti
rezultate na medunarodnim pravovremeno motivaciju i
natjecanjima nagradivanje angazman
sportasa i sportasda i
$portskih radnika Sportskih radnika
te izazvati
nezadovoljstvo i
negativne
- ) reakcije.

Mjesto i datum: 30. 7. 2025.

Rukovoditel] organizacijske jedinice:
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Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski $port

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola) (uz'Lnoar{ltJrglgf;lj);reg gn%?:;ae\l:sz;mje
CEMJERE | POSTOJEGIH
R/br. RIZIK VIEROIATNOL UTUECAS | uupno | OCJENA ZA UBLASAVANIE! MIERAZA  UERQIATNOL yryecas | UKUPNO | OCJENA
(1.5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBKLS\NZ_):\I;ISEEJEI (1-5) (1-5) RIZIKA
1. Neucinkovito ili 3 5 16 Visok -Koridéenje Djelimiéno 2 3 6 Srednji
netransparentn rizik objektivnih adekvatna rizik
o planiranje i metoda
raspodjela evaluacije,
sredstava u prijava- bodovni
oblasti $porta sustav kako bi se
osigurala jednaka
| pravedna
raspodjela
sredstava.
2. Nepotpuni ili 2 3 6 Srednji rizik | Postaviti jasne Adekvatna 2 1 2 Nizak
netoéni zahtjevi preduvjete koji rizik
od organizatora zahtjevi moraju
ispunjavati prije
nego $to se mogu
- ] ) | prihvatitii obraditi | B B ]
3. Kadnjenje u 4 4 16 Visok rizik | -Planirati i Adekvatna 2 2 4 Srednji
isplati nagrada osigurati dovoljno rizik
financijskih
sredstava za
isplatu nagrada u
prora¢unima na
godisnjoj razini.
-Jasno definirati
sve dokumente i ]




uvjete koji su
potrebni za
isplatu nagrade,
kao i odgovornost
sportasa da
dostave trazenu
dokumentaciju u
dogovorenom
roku.

o

", , N
Mjesto i datum: 30.7. 2025. Rukovoditelj organizacijske jedinice: ?"}U/L( “AA )




Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

Y —) FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski $port

VEZA S DRUGIM
VRSTA DODATNE NIZACIJSKIM
RIGF. RiZlK ODGOVORA |  MJERE ZA hroetal il S ROK | JEDINGAMA/ | PRIORITET
B NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
i Neudinkovito ili | Smanjivanje | Definirati jasne | Jasnom i Ljudski Odsjek za 31.12.2025. | Sektor za Visok

netransparentno kriterije i transparentnom | resursi olimpijski i ekonomsko —
planiranje i smjernice za raspodjelom paraolimpijski financijske,
raspodjela raspodjelu sredstava Sport pravne i opce
sredstava u financijskih osigurava se poslove, Ured
oblasti Sporta sredstava da se sredstva ministrice

temeljem koriste

relevantnih sukladno

prioriteta. propisanim

cillevima i na
] - | ispravan nagin.

Nepotpuni ili Smanjivanje | Omogugiti Organizatore Ljudski Odsjek za 31.12.2025. | Ured ministrice | Srednji
netoéni zahtjevi organizatorima | ¢e biti potaknuti | resursi olimpijski i
od organizatora priliku da da se prijave paraolimpijski

isprave pravilno i Sport

nepotpune ili pravovremeno,

netocne ¢ime ce se

zahtjeve smanijiti

unutar mogucénost

odredenog nesporazuma i

vremenskog povecati njihov

okvira prije angazman u

konacne procesu.

- - evaluacije.

Kasnjenje u Smanjivanje | Implementirati | Uvodenjem Ljudski Odsjek za 31.12.2025. | Sektor za Visok
isplati nagrada automatizirane | opcija kao sto | resursi olimpijski i ekonomsko —

obavijesti koje | su "hitne financijske,




obavjestavaju | isplate" ili paraolimpijski pravne i op¢e
korisnike u prioritetne Sport poslove, Ured
slu€aju isplate, sustav ministrice
kasnjenja, ¢e biti

ukljucujuci fleksibilniji,

predloZzene omoguéujuci

alternative ili korisnicima da

brze rieSenja | dobivaju svoje

(npr. nagrade brze

"prioritetne kada je to

isplate” za NUZno.

hitne

sluéajeve).

Mjesto i datum: 30.7.2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

planiranje, provodenje i

NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA ]
NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA MLADE
UTJECAJ/
R/br. PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA
Podiéi nivo vidljivosti | Ot€23ne okolnosti u radu
SARADNJA, KOORDINACIJA | stanja miadih i V'Je‘;;gapdézr‘gk?'”’ Neadekvatni finansijska
FINANSIJSKA | STATUSNA njihova ukljuéenogtg omladinskom aktivizmu i podrska, nadzor i Neakiivmast iz
1 PODRSKA UDRUZENJIMA procese donosenja | aktivnostima prema Strateski saradnja sa Vije¢em njihov lo§ polozaju u
MUADHIVIER MUADU | mplmentacie | iadim st ot
dirr:.:ktno odnjose na neaklivnoscu miadih | pTransféra za mladé
—" njihovom lo$em poloZaju
' u drustvu.
Nepostojanje
PREDLAGAN.JE | Neusvajanje i — : jedinstvene politike
Jedinstvena i neprovodenje Strategije, 5:5:”;#2‘2#;?:'??: prema mladim kojim
2. | IMPLEMENTACIJA FEDERALNE | koordinirana politika lo nadzor u slu&aju Strateski naszorJnad n'er?ojm bi Federacija BiH
STRATEGIJE PREMA MLADIMA prema mladima. neformiranja Savjeta realizacijo}m planski unaprjedivala
miadih FBIH ' polozaj mladih u
FBiH
SARADNJA | KOORDINACIJA U Los osmislien
R komunikacijski proces. | . Ngade:kvatno_
VEZI MLADIH — INFORMIRANJE | | Vodenje jedinstvene Nezainteresiranost informiranje mladih o
baze podataka o Nedostatak informacija, ; . programima i
3 PRACENJE REALIZACIJE programima i neinformiranost mladih, NeuskisderostiOnarativii orfe::ﬁggilg I;gfz\‘i’rr:g'u aktivnostima
* | POSTOJECIH PROGRAMA U projektima na razini | lo$ izbor komunikacijskih P ng M55 SJ“ Vei - Zla federalnih upravnih
OBLASTI MLADIH NA FBIR 1 Informiranje Kl miade za azurnu Al D
FEDERALNOJ RAZINI doi:)ar;ldr:?ljgg?si?gé:_ o informiranost mladih
Nezainteresiranost Neadekvatna
o g oy mladih za projekte medunarodna
Ukljugivanje mladih i ; A .
4. | MEDUNARODNE SARADNJE | ministarsia kulture | ZastS;f‘:ni"s"ta;ﬁKs ; Operativni bi mogao ogranititi FMKS i losa
KOJA SE ODNOSI NA MLADE medunarodnu medunarodnim projektima megienifi dunim Zasf?;ggih;n;ad'h
saradnjul progranie programima. Loge medunarodne

saradnje.




lzvrsiti obuku i

finansiranje u¢eséa
predstavnika FMKS u
medunarodnim
projektima.

CERTIFICIRANJE SLUZBENIKA
ZA MLADE

certificirati sve
sluzbenike u FBIH
koji u svom poslu
imaju nadleznost
koja se odnosi na
mlade. | uspostaviti
kvalitetnije standarde
u ovoj oblasti.

Nezainteresiranost
sluzbenika i nedostatak
podrske upravnih
organizacija na svim

nivoima vlasti u Federaciji

BiH

Operativni

Ne provodenje
aktivnosti i djelomi¢na
uklju€enost FMKS u taj
proces koji je povjeren

treéim licima.
Lo$a zainteresovanost
drZzavnih sluzbenika za

pitanja mladih

Nedovoljna
edukacija u oblasti
saradnje s mladima.

Mjesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA MLADE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA

(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA

(uzimajuéi u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublazavanije )

POSTOJEGE Aggg¥ATNgST
MJERE ZA OJECH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA VJEROJATNOST UTJECAJ UKUPNO OCJENA
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5) RIZIKA
KONTROLE
Otezane
okolnosti u
radu Vijeca
miadih u
FBiH, slaba Odrzavati
podréka stalnu saradnju
omladinskom sa Vije¢em
aktivizmu i mladih FBiH te Dielimién
1. aktivnostima 3 4 12 Visok adekvatno & é ell(matno 2 3 6 Sredniji
prema mladim planirati i e
§to rezultira realizirati
neaktivhoddéu Transfer za
mladih i mlade
njihovom
losem
polozZaju u
drustvu.
R
neprovodenje gotreb e
Strategije, lo8 P
nadzor u N koralfe ka Djelimi¢no
2. ; 4 5 20 Kriti¢ni usvajanju 3 4 12 Visok
slugaju s adekvatna
R Strategije za
neformiranja S
Savi milade FBiH i
avjeta Savjeta za
miladih FBIH )
mlade
Nedostatak ';rfidr'r:'“;”a%q:'
informacija, miadih ij Dielimi&
3. neinformirano 4 2 8 Srednji ; : JEIMIENA 3 2 6 Sredniji
: osigurati adekvatna
st mladih, lo$
" podr$ku Viade
FBiHzatu




komunikacijsk

inicijativu.

ih kanala Uspostaviti
adekvatne
kanale
komuniciranja
Programski
podrzavati
medunarodnu
o
URA{ILIJ:;;?St Planirati
finansijska i
neadekyatna Srednji et | Déel;(mm:no Nzl
zastupljenost ljudske resurse adekvatan
FMKS u ; za ucesce
medunarqdm predstavnika
m projektima FMKS u
medunarodnim
oblicima
- saradnje |
Nezainteresir
anost
sluzbenika i Prilagoditi
nedostatak obuku i
podréke partnere za g e
upravnih Srednji provedbu ggg;{:ﬁ;ﬁ Nizak
organizacija potrebama
na svim sluzbenika za
nivoima vlasti mlade
u Federaciji
BiH

Mjesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJE:

\ SEKTOR ZA MLADE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

VEZA S DRUGIM

ORGANIZACIJSKIM

VRSTA DODATNE
R/br. RIZIK REZULTAT POTREBNI VLASNIK
ODGOVORA MJERI\E/ZA MJERE RESURSI ZADATKA ROK JEDINICAMA/ PRIORITET
, NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
Otezane okolnosti
u radu Vije¢a Izvrsiti procjenu .
mladih u FBiH, podrake i vréiti Stfggae ﬁi;?g;“a
slaba podrska nadzor nad odréka Viletu
omladinskom radom Vije¢a P ladih FBa‘H
aktivizmu | miadin FBIH. | oo ot | et Sektor za miade
1. aktivnostima Smanjivanje Inovirati Odluku o O\:ekvahtir:tl © Kadrovski Pom_o énik 31.12.2025. Ured ministrice Visok
prema mladim $to provodenju S
rezultira Transfera za Og:ggrr:;"fmz ministrice
neaktivnoséu miladih i P e
mladih i njihovom pripadajucih ilEHE
lodem polozaju u kriterija
I drustvu.
Neusvajanje i Akti s Usvojena
. ivno raditi na o
neprovodenje usvajanju Strategija. Ured ministrice,
Strategije, o8 S S—— o Usvojena ; Sektor za mlade Sektor za
; m anje/ Strategije. Kadrovski/ .
2 nadzor u sluéaju Pr::g;en; Y | inicirati Of?niir anje Odluka o o ansijsk'i -Pomoénik | 01.07.2025. ekonomsko- Visok
neformiranja Savjeta za miade formiranju ministrice finansijske, pravne
Savjeta mladih FBiH Savjeta za i opée poslove
. FBIH mlade FBiH.
Sve politike i
programi Viade
FBiH i drugi
federalnih
Nedostatak Izraditi model orgl::\zi;g;jz 3
informacija, komunikacije s b e
neinformiranost Smanjivanje/ mladima a ko“. Be yg‘:u . Sektorza ml_ade S B
3 miadih, lo& izbor Prenoenje | zakljugkom Viade miadih, ciljano Kadrovski - Pomocnik 01.07.2025. |  Ured ministrice Srednji
komunikacijskih osigurati njegovu | °° drflg';gaju ministrice
kanala efikasnost serbambiE
prilagodenim
komunikacijskim
. kanalima koji
mladi koriste -




Stimulirati
uéedée miadih u

Kl 2 programima
S'abamtljagrhcieno t medunargdne Ured ministric
neadekvatna Inovirati kroz lfiﬁ;andsri?seki Kadrovski/ Sektor za miade Sektor za -
Lol Smanjivanie | g gzet FMKS | planirati uged¢e | finansijski il ol tedlss | Do Srednji
) predstavnika m.ansuske. pravne
medu_narpdmm FMKS u i opée poslove
projektima programima
medunarodne
L saradnje
Nezainteresiranost Povecan broj ]
sluzbenika i Inovirati proces prijavijenih
nedostatak o cediﬁpiranjg kako | sluzbenika za Kadrovski/ Sektor za mlade o
podréke upravnih Smanjivanje bi bio koristan mlade na finansiiski - Pomoénik 31.12.2025. Ured ministrice Srednji
organizacija na sluzbenicima za | program obuke i ) ministrice
svim nivoima viasti miade certificiranja
u Federaciji BiH mladih.

Mjesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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,—NAZIV ORGANIZACIJE:

Privitak 4 — Praéenje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

k SEKTOR ZA MLADE

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br.

RIZIK

N

Otezane
okolnosti u
radu Vije¢a
miadih u
FBiH, slaba
potpora
omladinskom
aktivizmu i
aktivnostima
prema
mladima sto
rezultira
neaktivnos$cu
mladih i
njihovom
loSem
poloZaju u
drustvu

Neusvajanje i
neprovodenje
Strategije; 08

nadzor u
sluéaju
neformiranja
Savjeta za

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI

NAPREDAK PREOSTA PRIHVATLJIVA

UB%EI&SJE o PROBLEMI AKT|VNosLTE| m3ﬁ£%¥m VJEROé’fg)NOST UT(J1E_g)A" UKUPNO OR%FK"AA RAZINA RIZIKA
RIZIKA
Planirano | 30% Nepostojanje | Raditi na Kontinuira 3 3 9 Srednii 20%
povecanje omladinskih osnaZzivanju na
sredstava organizacija i infrastrukture aktivnost
zarad i nezainteresira | Vije¢a mladih i
aktivnosti nost mladih za | omladinskih
Vijeca aktivizam organizacija te
mladih pratiti efekte
Federacije njihovog rada
BiH u
2024.
godini
Donesena | 40% Problemi u Usvajanje Do kraja 2 2 4 Visok 10%
Odluka o konsultacijama | Strategije, njena 2025.
izradi za izradu provedba i
Strategije inoviranog formiranje
za mlade teksta Savjeta za
FBiH Strategije i mlade
2025.- formiranja Federacije BiH
Savjeta ¢ime J

mlade FBIH | 2034. i




Nedostatak
informacija,
neinformiran
ost mladih,
lo$ izbor
komunikacijs
kih kanala

Slaba
ukljuéenost
miadih i
neadekvatna
zastupljenost
FMKS u
medunarodni
m projektima

a civilnih L

formirana | bi bila upitna 1
Radna njena
grupa, provedivost i
zapocet nadzor nad
proces istom
javnih
konsultacij
a na radnoj
verziji
teksta
Ministarstv | 10% Nedostatak Nedostaje 2027 Srednji |  20%
oje informacija od | strateski
otvorilo ministarstva i osmisljena
kanale na drugih komunikacija
drustvenim upravnih mladima o
mrezama organizacija o | aktivnostima
¢ime je aktivnostima Vlade FBiH na
priblizena koje provode unaprijedenu
komunikaci prema njihovog
ja mladima mladima polozaja i
potrebno
uspostaviti
saradnju sa
Vije¢em mladih
oko ove
aktivnosti
Ministarstv | 30% Smanjena Pracenje kontinuiran Nizak 10%
o je aktivho ukljuéenost aktivnosti u o]
sudjelovalo BiH u kojim drZzava
na medunarodnim | BiH sudjeluje na
projektima programima medunarodnom
medunarod planu
ne
saradnje
putem
Ministarstv




T poslova
BiH

Nezainteresir | Kadrovski

anost
sluzbenika i
nedostatak
potpore
upravnih
organizacija
na svim
razinama
vlasti u
Federaciji
BiH

bolje
kapacitiran
Sektor za
mlade te
provodi se
aktivnost
certificiran]
a drzavnih
sluzbenika
za mlade

20%

Postoji potreba
izrade
posebnih
programa
vezanih za
sluzbenike za
mlade

Mijesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025.

AZurirati proces

edukacije i baze

drzavnih
sluzbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i
vjestina

0]

kontinuiran

9 | Srednji

20%

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salkic, pomocnik ministra

/)opwwﬁ




Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE — ODSJEK ZA PRAVNE |

OPCE POSLOVE

]

UTJECAJ/

R/br. PROCES ciLJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA J
| |
Urediti pravila i ! |
procedure u Nestrucnost i Interni pravilnici koji |
Ministarstvu nepoznavanje nisu sukladni |
sukladno Nepostivanje zakonskih Rizik zakonskih i zakonskim i !
zakonskim i i podzakonskih propisa | neuskladenosti/Pravni | podzakonskih propisa podzakonskim |
1. IZRADA INTERNIH PRAVILNIKA podzakonskim u procesu rada rizik u procesu rada propisima |
propisima - ]
Utvrditi trajanje ‘
godisnjeg odmora |
djelatnika i planirati *
koritenje r |
godisnjeg odmora ,
po organizacionim Radni zadaci nisu [ Kasnjenje izrade
1ZRADA PREGLEDA TRAJANJA jedinicama uradeni u roku zbog pregleda trajanja
GODISNJEG ODMORA | PLANA sukladno neadekvatnog Kasnjenje dostavljanja | godisnjeg odmora i
KORISTENJA GODISNJIH poslovnim planiranja godisnjeg izjasnjenja o ‘ plana koristenja
2, ODMORA procesima i odmora Operativni rizik godisnjim odmora godisnjih odmora
aktivnostima I S
Naru$avanje zakonitosti Izrada odluka o
Odluciti o pravu iz iz radno-pravnih pravima iz radnog
IZRADA ODLUKA O PRAVIMA IZ radnog odnosa i odnosa i odnosa koja nisu
ggiﬁ?ﬂ%SETioh?:égﬁé\%‘ donijeti potrebne neispunjavanje u - Nestruénost_i sukladni zakonskim
ZAHTJEVA MINISTRA | odluke s ciljem Zadatpm roku _ Rizik _ . nepoznavanje i podzakonskim
RUKOVODITELJA obavljanja poslova odredenih poslova i neuskladenosti/Pravni materije iz radno- propisima
3. ORGANIZACIONIH JEDINICA i zadataka zadataka rizik pravnih odnosa
Nemogucnost

ostvarivanja prava
djelatnika koja su

__zajamcCena



RJESENJA O OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA |
NAMJESTENIKA

Praéenje rada
djelatnika kroz
utvrdene ciljeve i
radne zadatke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Operativni rizik

Neocjenjivanje
djelatnika od strane
nadredenog
rukovoditelja

~ zakonskim i |
podzakonskim
propisima

IZRADA 1IZVJESCA O
OCJENJIVANJU

Pracenje rada
djelatnika kroz
utvrdene ciljeve i
radne zadatke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Rizik
neuskladenosti/Pravni
rizik

Nepotpuna izvjesca o
ocjenjivanju

RJESENJA ZA PLACE
DJELATNIKA

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Neisplac¢ena placa u
zakonom utvrdenom
roku

Rizik
neuskladenosti/Pravni
rizik

Kasnjenje sa
utvrdivanjem radnog
staza na osnovu
dokumentacije |
platnog razreda i
koeficijenta na osnovu
Pravilnika o placama

|
|
Nepotpuna |
izviesca o |
ocjenjivanju se |
Salju Agencijiza |
drzavnu sluzbu |
Federacije Bosne i |
Hercegovine |

Kasnjenje isplate
_ place

RJESENJA O KORISTENJU
GODISNJEG ODMORA

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava na
godisnji odmor
uposlenika

Operativni rizik

Prekid godisnjeg
odmora zbog hitnih
obveza na poslu

Nekoristenje
godisnjeg odmora
u ranije utvrdenom

terminu

RJESENJA O PLACENOM |
NEPLACENOM ODSUSTVU

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava na
zakonom utvrdeno
odsustvo

Operativni rizik

Prekid odsustva zbog
hitnih obveza na poslu

Nekoristenje
odsustva u ranije

|
|
|
|
]
utvrdenom terminu |

RJESENJA O NAKNADAMA ZA
SLUCAJ BOLESTI | SMRTI
CLANA PORODICE DJELATNIKA

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava na
zakonom utvrdenu
naknadu

Rizik
neuskladenosti/Pravni
rizik

Nepotpuna
dokumentacija kojom
se dokazuje da se
radi o teskoj bolesti ili
nedostavljanje
potvrde o smrti

porodice djelatnika

Neisplacena
naknada za slucaj
bolesti i smrti ¢lana |

Utvrditi pripadajucu
naknadu sukladno
obavljenom poslu,
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Neisplacena
otpremnina T
djelatniku ili
isplacena
otpremnina
djelatniku koja nije ‘

Mjesto i datum: 11. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: _

Postupiti shodno Rizik Visina otpremnine nije | skladna zakonskim |
zakonskim Nepostivanje zakonskih | neuskladenosti/Pravni | sukladna zakonskim propisima |
15. RJESENJA ZA OTPREMNINU propisima propisa rizik propisima
b DJELATNIKA B
|
Postupiti shodno Rizik Neispunjavanje | Neispla¢ena ‘
RJESENJA ZA PRIJEVOZ zakonskim Uskracivanje prava neuskladenosti/Pravni | zakonskih propisa za naknada za
16. BAELATNIEA propisima djelatniku na naknadu rizik dobivanje naknade | prijevoz djelatniku ‘
Regulirati prava i
obveze izmedu Nastanak stetnih
Ministarstva i Rizik Pogresno definirane | posljedica za jednu
druge ugovorne Zlouporaba obveza i neuskladenosti/Pravni | medusobne obveze i od ugovornih
u‘{, IZRADA UGOVORA strane prava ugovornih strana rizik prava strana




Privitak 2 — Procjena rizika

[ NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE — ODSJEK ZA PRAVNE | OPCE
POSLOVE
OCJENA INHERENTNOG RIZIKA OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola) (uzimajuoi v ot_;zur provedepe uqutarnje
ST kontrole/mjere za ublaZzavanje ) -
Pﬁfggég% POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST | UTJECAJ | | jkyPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA  MJEROJATNOST| UTJECAJ | UKUPNO | OCJENA
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5) | RIZIKA
KONTROLE I
Nepostivanje Uskladivanje I | o
zakonskih i procesa rada sa j 1
podzakonskih zakonskim i
propisa u podzakonskim Djelomicno Srednji
1. procesu rada 4 4 16 Visok rizik propisima adekvatna 3 2 6 ‘ rizik
i \'
Radni zadaci Trazenje o i .
nisu uradeni u izjadnjenja od |
roku zbog djelatnika o
neadekvatnog razdoblju
planiranja koristenja
godiénjeg godiénjih I
2. odmora 4 2 8 Srednji rizik odmora Adekvatna 4 1 4 5 Nizak rizik
.
Narugavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih
odnosa i |
neispunjavanje l
u zadatom roku Prikupljanje
odredenih potrebnih




poslova i 16 Visok rizik dokumenata i Djelomi¢no | Srednji
zadataka podataka adekvatna | rizik
]
Kontrola f
dobivenih ‘
obrazaca o
ocjenjivanju,
shodno
podzakonskim
Neispunjavanje propisima koji
zakonske ureduju ovu Djelomi¢no
obveze 6 Srednji rizik oblast adekvatna Nizak rizik
Neispunjavanje
zakonske Izrada izvjeS¢a o
obveze 9 Sredniji rizik ocjenjivanju Adekvatna Nizak rizik
Utvrdivanje
radnog staza na
temelju
dokumentacije i
platnog razreda i
Neisplacena koeficijenta na
placa u osnovu
zakonom Pravilnika o
utvrdenom roku Srednji rizik placama Adekvatna Nizak rizik
Uskracivanje
prava na |zrada rje$enja
godisnji odmor za sve djelatnike | Djelomic¢no Nizak rizik
djelatnika Sredniji rizik adekvatna
Postupanje po
zahtjevu uz
pribavljanje
Uskracivanje potrebne
prava na dokumentacije i




zakonom po potrebi datoj
utvrdeno suglasnosti Djelomi¢no |
8. odsustvo 6 Srednji rizik ministrice adekvatna 4 Nizak rizik
Uskracivanje
prava na Izrada rie$enja
zakonom po zahtjevu i
utvrdenu datoj suglasnosti |
naknadu ministrice J
9. 6 Srednji rizik Adekvatna 2 Nizak rizik
Uskracivanje N
prava
¢lanovima
povjerenstva
na naknadu i
pogresno
obracunata
naknada, Prikupljanje
suprotno potrebnih
podzakonskom podataka i Djelomi¢no
10. propisu 6 Srednji rizik dokumenata adekvatna 4 Nizak rizik
Neprovodenje T
zakonske
procedure za
prijem Provjera Djelomicno Srednji
Ll savjetnika 16 Visok rizik dokumentacije adekvatna l 6 | rizik
—
Na trazenje
Agencije za
drzavnu sluzbu
FBiH
dostavljanje
prijedloga ¢lana
povjerenstva
ispred
Ministarstva, f
nakon dobivene ‘
Liste uspjesnih {




kandidata od

strane Agencije ‘
za drzavnu ‘
sluzbu FBiH, |
slijedi izbor l
kandidata od |
strane ministrice
Neprovodenje i nalog za
zakonske pripremu
procedure za rjesenja o
prijem postavljenju
drzavnog odabranog Djelomicno | Srednji
12. sluzbenika 16 Visok rizik kandidata s adekvatna 6 rizik
B Liste
Upucivanje na
objavu javnog
oglasa u tri |
dnevna lista, |
Neprovodenje Izrada rjeSenja o J
zakonske formiranju |
procedure za povjerenstva za
prijem postupak Djelomicno Nizak rizik
13, namjestenika 8 Srednji rizik priema adekvatna 2
Trazenje J
misljenja za f
prestanak |
radnog odnosa
od Agencije za
drzavnu sluzbu
FBiH, ukoliko se
Nepostivanje radi o prestanku
zakonskih radnog odnosa
propisa i drzavnog Djelomi¢no | Srednji
14. procedura 16 Visok rizik sluzbenika adekvatna | 6 | rizik
Nepostivanje
zakonskih
18, propisa 8 Srednji rizik | lzrada rjesenja Adekvatna 2 Nizak rizik




Uskracivanje
prava Provjera
djelatniku na dobivenih Djelomiéno Srednji
16. naknadu 4 4 16 Visok rizik podataka adekvatna 2 6 rizik
Provjera
Zlouporaba dobivenih
obveza i prava podataka i
ugovornih reguliranje
strana medusobnih Djelomi¢no Srednji
17. 3 5 15 Visok rizik prava i obveza adekvatna 4 8 rizik
jU\_ 8. 202( Rukovoditelj organizacijske jedinice: ﬂd’ow\ JU‘QM{

Mijesto i datum:




Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE — ODSJEK ZA PRAVNE | OPCE

POSLOVE
| VEZASDRUGIM |
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Rt Rk ODGOVORA |  MJERE ZA N lEm el Ao ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
Interni 30 dana od Ured ministrice,
Nepostivanje pravilnici prijema Sektor za
zakonskih i Kontrola od sukladni zahtjeva za ekonomsko-
podzakonskih strane drugih zakonskim i Odsjek za izradu financijske,
propisa u procesu | Smanjivanje djelatnika iz podzakonskim pravne i opce internog pravne i opce
1. rada rizika Odsjeka propisima Ljudski poslove pravilnika poslove Visok
Utvrdeno
trajanje
godisdnjeg
odmora
djelatnika
Dodatne sukladno
Radni zadaci nisu obavijesti poslovnim
uradeni u roku prema procesimai
zbog djelatnicima aktivnostima
neadekvatnog kako bi na po Odsjek za
planiranja Smanjivanje | vrijeme dostavili | organizacionim pravne i opce Svi sektori
2, godisnjeg odmora rizika izjadnjenja jedinicama Ljudski poslove Kontinuirano ministarstva Srednji
Narusavanje
zakonitosti iz Odluke o 15 dana od
radno-pravnih pravima iz prijema
odnosa | radnog odnosa zahtjeva za

I




neispunjavanje u koje su izradu Ured ministrice,
zadatom roku Kontrola od sukladne odluka o Sektor za
odredenih strane drugih zakonskim i Odsjek za pravima iz ekonomsko-
poslova i Smanjivanje djelatnika iz podzakonskim pravne i opce radnog financijske,
zadataka rizika Odsjeka propisima Ljudski poslove odnosa pravne i opée Visok
poslove
Dodatna Popunjeni
Neispunjavanje kontrola obrasci o Odsjek za
zakonske obveze | Smanjivanje obrazaca o ocjenjivanju za pravne i opcte Svi sektori
rizika ocjenjivanju sve djelatnike Ljudski poslove Kontinuirano ministarstva Visok
Izviesée o Ured ministrice,
ocjenjivanju Ljudski i Sektor za
Kontrola od sukladno HRMIS sistem ekonomsko-
Neispunjavanje strane drugih zakonskim i Agencije za Odsjek za financijske,
zakonske obveze | Smanjivanje djelatnika iz podzakonskim drzavnu pravne i opce pravne i opce
rizika Odsjeka propisima sluzbu FBIH poslove Kontinuirano poslove Visok
15 dana od Ured ministrice
prijema Sektor za
Isplacena zahtjeva za ekonomsko-
Kontrola od placa u izradu financijske,
Neisplacena strane drugih zakonom Odsjek za rjeSenja o pravne i opce
plaéa u zakonom | Smanjivanje djelatnika iz utvrdenom pravne i opée placi - poslove
utvrdenom roku rizika Odsjeka roku Ljudski poslove Kontinuirano Visok
15 dana od
prijema Ured ministrice,
zahtjeva za Sektor za
Iskoristen izradu ekonomsko-
Uskracivanje Konzultacije s | godis$nji odmor Odsjek za riesenja za financijske,
prava na godiénji = Smanjivanje Uredom sukladno pravne i opce godisnji pravne i opce
odmor djelatnika rizika ministrice riesenju Ljudski poslove odmor - poslove Visok
Kontinuirano
15 dana od
prijema Ured ministrice,
Uskracivanje Iskoristeno zahtjeva za Sektor za
prava na placeno izradu ekonomsko-
zakonom Konzultacije s odsustvo Odsjek za rieSenja za financijske,
utvrdeno Smanjivanje Uredom sukladno pravne i opce placeno pravne i opce
odsustvo rizika ministrice riesenju Ljudski poslove odsustvo - poslove Srednji

Kontinuirano




15 dana od

prijema ‘
zahtjeva za ‘ |
izradu
Isplacena rieSenja za Ured ministrice, ’ f
naknada za naknadu za Sektor za j
Uskracivanje sluc¢aj bolesti i slu¢aj bolesti ekonomsko- ’ |
prava na Konzultacije s smrti ¢lana Odsjek za i smrti ¢lana financijske, J (
zakonom Smanjivanje Uredom porodice pravne i opce porodice pravne i opce |
8. utvrdenu naknadu rizika ministrice djelatnika Ljudski poslove djelatnika poslove |  Srednji |
Uskracivanje ‘
prava ¢lanovima ‘
komisije na 15 dana od
naknadu i Isplacena prijema |
pogresno naknada zahtjeva za Ured ministrice, |
obracunata ¢lanovima izradu Sektor za 1
naknada, Kontrola od komisije u Odsjek za rieSenja za ekonomsko- | |
suprotno Smanjivanje strane drugih skladu sa pravne i opte naknadu financijske, ‘
podzakonskom rizika djelatnika iz podzakonskim Ljudski poslove ¢lanovima pravne i opce ‘
10. propisu Odsjeka propisima povjerenstva poslove [ Srednji
Popunjeno ‘
radno mjesto Ured ministrice,
savjetnika koje 30 dana od Sektor za
Neprovodenje je skladno prijema ekonomsko-
zakonske Konzultacije s Pravilniku o Odsjek za zahtjeva za financijske,
procedure za Smanjivanje Uredom unutrasnjoj pravne i opée za prijem pravne i opce
11 prijem savjetnika rizika ministrice sistematizaciji Ljudski poslove savjetnika poslove Visok
60 dana -
nakon !
dobivene ‘
Liste ;
uspjesnih Ured ministrice, |
Neprovodenje Popunjeno kandidata od Sektor za -
zakonske Kontrola od radno mjesto Ljudski i strane ekonomsko- I
procedure za strane drugih po Pravilniku o | Agencija za Odsjek za Agencije za financijske, |
prijem drzavnog | Smanjivanje djelatnika iz unutrasnjoj drzavnu pravne i opce drzavnu pravne i opce ;
12 sluzbenika rizika Odsjeka sistematizaciji sluzbu FBIiH poslove sluzbu FBiH poslove Visok J
Ured ministrice,
Neprovodenje Popunjeno 30 dana od Sektor za {
zakonske radno mjesto - prijema ekonomsko- ]




procedure za Kontrola od po Pravilniku o Odsjek za zahtjeva za financijske,
prijem Smanjivanje strane drugih unutrasnjoj pravne i opce Za prijem pravne i opce
13. namjestenika rizika djelatnika iz sistematizaciji Ljudski poslove namjestenika poslove Visok
Odsjeka
15 dana od Ured ministrice, i
Prekid radnog prijema Sektor za
Kontrola od odnosa Ljudski i zahtjeva za ekonomsko-
Nepostivanje strane drugih sukladno Agencija za Odsjek za za prekid financijske,
zakonskih propisa | Smanjivanje djelatnika iz zakonskim drzavnu pravne i opce radnog pravne i opce
14. i procedura rizika Odsjeka propisima sluzbu FBiH poslove odnosa poslove Srednji |
Isplacena 15 dana od Ured ministrice,
otpremnina prijema Sektor za
Kontrola od djelatniku koja zahtjeva za ekonomsko-
strane drugih je sukladna Odsjek za za prekid financijske,
Nepostivanje Smanjivanje djelatnika iz zakonskim pravne i opce radnog pravne i opce
15. zakonskih propisa rizika Odsjeka propisima Ljudski poslove odnosa poslove Srednji
Isplacena 15 dana od Ured ministrice,
Uskracivanje naknada Odsjek za prijema Sektor za
prava djelatniku Kontrola od djelatniku koja pravne i opce | zahtjeva za ekonomsko-
na naknadu Smanjivanje strane drugih je sukladna poslove za naknadu financijske,
rizika djelatnika iz zakonskim pravne i opce
16. Odsjeka propisima Ljudski poslove Visok
Ugovori bez Ured ministrice,
stetnih Sektor za ‘
Kontrola od posljedica za ekonomsko- J
Zlouporaba strane drugih jednu od Odsjek za 30 dana prije financijske, |
obveza i prava Smanjivanje djelatnika iz ugovorih pravne i opce izrade pravne i opce ‘
1% ugovornih strana rizika Odsjeka strana Ljudski poslove ugovora poslove ~ Visok |
; : . J_I‘ '4. o N ",.7"— G : 5 o g w {{ (
Mijesto i datum: M- F. 2021 Rukovoditelj organizacijske jedinice: ___ | /CHN\ MAayy ¥



Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

IMOVINE, POTRAZIVANJA |
OBVEZA

to€no provodenje
godisnjeg popisa
stalnih sredstava,
potrazivanja i obveza
sukladno vazecim
propisima

godiSnjeg popisa imovine, potrazivanja i
obveza.

financijski rizik.

JEDINICE: ]
KATEGORIJA 1 utecass |

Ribr. PROCES ciLJ RIZIK RIZIKA HZROKRIZIKA POSLJEDICA

1. | REDOVAN GODISNJI POPIS | Blagovremeno i Nepravodobno ili netoéno provodenje | Operativni / -Nedovoljna koordinacija Neispravnoi

izmedu organizacijskih jedinica
ukljuéenih u popis.

-Nepotpuna ili neazurna
evidencija imovine, potraZzivanja
i obveza.

-Nedostatak stru¢nog kadra ili
neadekvatna obuka ¢lanova
popisnih komisija.

-Kasnjenje u dostavi potrebne
dokumentacije.

NAKNADA ZAPOSLENIH

mjesecni ocbracun
plac¢a i naknada
sredstava po svim
proracunskim
pozicijama

obracun placa i naknada zaposlenih po
svim proracunskim pozicijama

financijski rizik

2. PRACENJE, ANALIZA | Blagovremeno i Nepravodobno, netoéno ili neuskladeno Operativni / - Nedostatak ucinkovitog
KONTROLA ISPRAVNOSTI tocno evidentiranje , | evidentiranje i izmirenje obveza prema financijski rizik sustava unutarnjih kontrola pri
FINANCIJSKE kontrola i izmirenje dobavljacima, djelatnicima i drugim obradi i evidentiranju
DOKUMENTACIJE nastalih obaveza u subjektima, te neuskladenost financijske financijske dokumentacije
USKLADENOST posmatranom dokumentacije sa zakonskim propisima.

FINANCIJSKE razdoblju -Neadekvatno pracenje
DOKUMENTACIJE SA zakonskih i podzakonskih
ZAKONSKIM PROPISIMA, propisa koji ureduju financijsko
EVIDENCIJA | IZMIRENJE poslovanje
OBVEZA PREMA -Nedovoljna struéna
DOBAVLJACIMA, osposaobljenost i obuka
DJELATNICIMA | SL. zaposlenika zaduzenih za
kontrolu i evidentiranje
financijske dokumentacije.
-Preopterec¢enost zaposlenika
zbog nedostatka kadrova ili
neravnomjerne raspodijele
posla. ]
3 OBRACUN PLACA | Blagovremen i to€an | Nepravodoban, neto¢an ili neuskladen Operativni / -Pogreske u obracunu zbog

netocnih ili nepotpunih
podataka o zaposlenima i
njihovim pravima

neblagovremeno
sacinjen popis imovine,
potrazivanja i obveza

-Mogucnost nastanka
financijskih gubitaka
zbog kasnjenja u
placanjima ili pogresno
evidentiranih obveza.

-Gubitak povjerenja
kod dobavlja¢a,
zaposlenika i
nadzornih tijela.

-Kasnjenje u isplatama
placa i naknada, sto
moZe izazvati
nezadovoljstvo
zaposlenih i
naruSavanje radne

klime.




Nedovoljna kontrola ulaznih [

podataka i obracunskih
postupaka.

-Neuskladenost sa zakonskim i
podzakonskim propisima koji
ureduju obracun placa i
naknada.

-Kasnjenje u dostavi podataka
iz povezanih organizacijskih
jedinica.

-Nedostatak kadrova ili
preopterecenost osoblja
zaduZenog za obracun. i sl.

-Potreba za dodatnim
administrativnim i
financijskim
korekcijama u slucaju
naknadnih ispravki

Mjesto i datum;_Sarajevo, 11. 8. 2025.

(

Rukovoditelj organizacijske jedinice: OW-‘C‘ \QJQW""\Q



Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublaZavanje )

ADEKVATNO '
ST
il '?ZiE POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST | UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA  |VJEROJATNOST | UTJECAJ UKUPNO OCJENA
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJ (1-5) (1-5) RIZIKA
E/
KONTROLE
1. REDOVAN 3 3 9 Srednii rizik -Postojanje interne | Adekvatne, 2 4 Nizak rizik
GODISNJI POPIS procedure za popis potrebna je
IMOVINE, imovine i obveza dodatna
POTRAZIVANJA | - Imenovanje kontrola i
OBVEZA povjerenstva za pravovremeno
popis azuriranje
- Primjena popisnih listi.
zakonskih propisa o
popisu
2. PRACENJE, 2 4 8 Sredniji rizik -Kontinuirana Adekvatne, ali 1 3 | Nizak rizik
ANALIZA | kontrola je potrebno |
KONTROLA dokumentacije prije kontinuirano
ISPRAVNOSTI knjizenja pracenje
FINANCIJSKE - Redovita promjena
DOKUMENTACIJE komunikacija s propisa i
USKLABENOST dobavlja¢ima i edukacija
FINANCIJSKE zaposlenicima zaposlenih.
DOKUMENTACIJE - Primjena
SA ZAKONSKIM softverskih kontrola
PROPISIMA,
EVIDENCIJA |
IZMIRENJE
OBVEZA PREMA
DOBAVLJACIMA,
DJELATNICIMA |
SL.
3. OBRACUN PLACA | | 2 3 6 Srednji rizik - Postojanje jasne Adekvatne, 1 3 Nizak rizik
NAKNADA procedure obracuna | sustav
ZAPOSLENIH placa obracuna je
funkcionalan
uz redovnu




- Koristenje
certificiranog
softvera za obracéun
- Unakrsna kontrola
obracuna

provjeru
obracuna i
azuriranje
podataka.

Mjesto i datum: 11. 8. 2025.

- (
Rukovoditelj organizacijske jedinice: (I) Bl Mo

/




Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

sigurnosnih
kontrola u
obrac¢unskom
softveru

VEZA S DRUGIM
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Ribr RIZIK ODGOVORA NA MJERE ZA o el AR ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET |
q RIZIK UBLAZAVANJE | ORGANIZACIJAMA - _
1. REDOVAN Smanjenje rizika Uvodenje Pravovremeno i Edukacija Odsjek za Godiénje, Sve organizacijske | Visok ‘
GODISNJI POPIS dvostruke proviere | togno zaposlenih, radunovodstvo prema jedinice koje daju [
IMOVINE, popisnih listi, evidentiranje softver za zakonskim | podatke za popis
POTRAZIVANJA | dodatna obuka stvarnog stanja evidenciju rokovima ‘ ‘
OBVEZA popisnih komisija, imovine i obveza | imovine l
digitalizacija J ‘
popisnih evidencija [ ]
2. PRACENJE, Smanjenje rizika Uvodenje Tocna i Azurirana Odsjek za Dnevno, Sve organizacijske Visok
ANALIZA | kontrolnih lista, pravovremena zakonska baza, racunovodstvo mjesecno, jedinice koje J ‘
KONTROLA redovito pracenje financijska strucna kvartalno, dostavljaju
ISPRAVNOSTI izmjena zakonskih | dokumentacija edukacija, godisnje financijsku ‘ ‘
FINANCIJSKE propisa, interna uskladena sa kontrolni obrasci dokumentaciju
DOKUMENTACIJE kontrola prije zakonom ‘ ‘
USKLABENOST odobravanja |
FINANCIJSKE placanja
DOKUMENTACIJE | |
SA ZAKONSKIM |
PROPISIMA, ‘ |
EVIDENCIJA | ’
IZMIRENJE OBVEZA |
PREMA ’ |
DOBAVLJACIMA,
DJELATNICIMA | SL. - [ |
3 OBRACUN PLACA | Smanjenje rizika Dodatna provjera Pravovremena Softver za Odsjek za Mjesecno Odsjek za pravne i Visok |
NAKNADA obracuna prije isplata to¢nih obraéun placa, racunovodstvo opce poslove, Odsjek |
ZAPOSLENIH isplate, azuriranje iznosa placa i edukacija za financije { |
podataka o naknada kadrovske
zaposlenima, sluzbe, kontrolni l‘
implementacija mehanizmi

Mjesto i datum: 11. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: /)C{ML\



Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

FNAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

ODSJEK ZA FINANCIJE

-

R/br.

PROCES

CILJ

RIZIK

KATEGORIJA
RIZIKA

UZROK RIZIKA

1.

|IZRADA PRIJEDLOGA
PRORACUNA |
PRORACUNSKIH
ZAHTJEVA (DOB)

Blagovremeno i
to€no procjenjivanje
potrebnih
prora&unskih
pozicija s
proracunskim
sredstvima za
naredne tri godine

Nepravovremeno ili netoéno
planiranje proracunskih pozicija
i iznosa

Financijski rizik /
Operativni rizik

Nedostatak azurnih i potpunih
podataka o potrebama
organizacijskih jedinica;
neuskladenost planova i
prioriteta s raspolozivim
sredstvima; nedovoljna
komunikacija s nadleznim
organizacijskim jedinicama;
izmjene proracunskih smjernica
u kratkim rokovima.

UTJECAJ / POSLJEDICA

Pogresno planirane proracunske
pozicije mogu rezultirati
nedostatnim financijskim
sredstvima za klju¢ne aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSnjom
proraéunskih sredstava,
naru$avanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utjecajem
na ostvarenje strateskih i
operativnih ciljeva Ministarstva.

N

PLANIRANJE
PRORACUNSKIH
SREDSTAVA ZA TEKUCU
OBRACUNSKU GODINU |
IZRADA PLANSKIH
DOKUMENATA (MJESECNI,
KVARTALNI, GODISNJI
PLAN)

Blagovremeno i
to€no planiranje
potrebnih
proracunskih
sredstava po svim
proracunskim
pozicijama

Nepravovremeno ili netoéno
planiranje proracunskih
sredstava po svim
proracunskim pozicijama

Financijski rizik /
Operativni rizik

Nedovoljna analiza izvréenja
proracuna iz prethodnih
razdoblja; kadnjenje u dostavi
podataka od organizacijskih
jedinica; neuskladenost
planova sa stvarnim
potrebama; promjene u
dinamici financiranja i
proracunskim odlukama tijekom
godine.

Nepravovremeno ili netocno
planiranje moze uzrokovati
neravnomjernu potrosnju
sredstava, blokadu provedbe
odredenih aktivnosti,
preusmjeravanje sredstava s
prioritetnih na manje vazne stavke,
smanjenje ucinkovitosti troenja
javnih sredstava te oteZzano
ostvarivanje ciljeva Ministarstva.

FINANCIJSKO
1IZVJESCIVANJE

Blagovremeno i
to€no financijsko
izviescivanje
(godisnja, kvartalna i
ostala financijska
izvje§céa)

Nepravovremeno ili netocno
sastavljanje i dostavljanje
financijskih izvjesca,

Financijski rizik /
Operativni rizik

Kasnjenje u dostavljanju
potrebnih podataka od
organizacijskih jedinica;
tehnicke poteskoce u radu s
aplikacijama za financijsko
izvjescivanje; nedostatak
kontrole nad to¢nos¢u i
potpunosti podataka; promjene
u propisima koje nisu
pravovremeno implementirane.

Nepravovremeno ili netocno
financijsko izvjes€ivanje moze
rezultirati povredom zakonskih i
podzakonskih propisa,
narusavanjem vjerodostojnosti
Ministarstva pred nadzornim i
financijskim tijelima, donosenjem
pogresnih odluka temeljenih na
neto¢nim podacima te
potencijalnim financijskim i
reputacijskim posljedicama.

Mjesto i datum__Sarajevo, 11. 8. 2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice:




Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ODSJEK ZA FINANCIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA

(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere
za ublazavanje )

POSTOJECE ADEKVATNOST ‘
MJERE ZA POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST |UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA VJEROJATNOST | UTJECAJ UKUPNO |
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5) ‘
_ KONTROLE ] -
1. Nepravovremeno 4 4 16 Visok Koristenje vazecih Djelomiéno 2 6 {
ili netocno rizik proracunskih adekvatne - [
planiranje smjernica i uputa mjere su u [
proracunskih Ministarstva primjeni, ali rizik
pozicija i iznosa financija; Analiza ostaje uslijed |
izvrSenja proraCuna | mogucih -
iz prethodnih godina; | promjena ‘
Unutarnja smjernica u ;
koordinacija s kratkim rokovima |
organizacijskim i kagnjenja u [
jedinicama, dostavi podataka.
Visestruka provjera )
unesenih podataka [
prije finalne dostave. N r
2. Nepravovremeno 2 3 6 Sredniji rizik Pracenje realizacije Uglavnom 2 4
ili neto€no proracuna po adekvatne — ’
planiranje mjesecima i proces je
proracunskih kvartalima; lzrada definiran, ali rizik i
sredstava po svim planova na temelju dalje postoji kod
proracunskim realnih potreba i naglih promjena
pozicijama izvrSenja iz prioriteta i
prethodnih godina; nepredvidenih
Koordinacija s trogkova.
rukovoditeljima OJ
radi pravovremenog
dostavljanja
podataka;
Uskladivanje
planova s odobrenim
| proratunom. o
3 Nepravovremeno 4 4 16 Srednji rizik Standardizirani Djelomi¢no 2 3 6
ili neto€no obrasci i rokovi za adekvatne —
sastavljanje i dostavu podataka; tehnicke kontrole
dostavljanje Visestruka provjerai | i provjere postoje,
kontrola podataka ali rizik ostaje kod

OCJENA
RIZIKA

Srednji rizik

Nizak

rizik

‘Srednji rizik




financijskih
izvieséa,

prije predaje
izvjescéa,
Automatizirani
sustav financijskog
izvieScivanja;
Pracenje promjena
propisa i
pravovremena
prilagodba.

kasnjenja u
dostavi podataka
i mogucih
tehnickih zastoja
u sustavu.

Mjesto i datum: Sarajevo, 11. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: /gﬁwu




Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ODSJEK ZA FINANCIJE

VEZA S DRUGIM .
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Ribr. RIZIK ODGOVORA NA MIERE za | REZJLTAT | FOTREBNL | YLASNIK ROK JEDINIGAMA! | PRIORITET |
RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA |
1. Nepravovremeno ili Smanijenje rizika Uspostava internih | Pravovremena | Kadrovski Odsjek za travanj i kolovoz tekuce | Sve organizacijske Visoki ‘
neto¢no planiranje rokova za dostavu | itocna izrada kapaciteti; IT financije godine jedinice Ministarstva;
proracunskih pozicija i podataka; prijedloga alati za Federalno ‘
iznosa uvodenje proracduna, planiranje ministarstvo financija.
kontrolnih lista za uskladenost s a
provjeru to¢nosti potrebama i |
unosa; redovite propisima.
koordinacijske ‘
sjednice s OJ prije ,
izrade prijedloga. -
2. Nepravovremeno ili Smanjenje rizika Jacanje analitickih | Ravnomjernai | Azurni Odsjek za Mjesec&no, kvartalno i Sve organizacijske Srednji
netocno planiranje alata za pracenje kontrolirana financijski financije godisnje jedinice Ministarstva
prora¢unskih izvrenja potrosnja podaci;
sredstava po svim proracuna; proracunskih specijalizirani
proracunskim mjesecna sredstava softver; strucni
pozicijama uskladivanja s tijekom godine | kadrovi
realizacijom;
uvodenje
rezervnog plana za ‘
prioritetne stavke. - |
3. Nepravovremeno ili Smanijenje rizika Uspostava Pravovremena | Softver za Odsjek za Kvartalno,godisnje Sve organizacijske ‘ Visoki ‘
netocno sastavljanje i dodatne interne i tocna financijsko financije jedinice Ministarstva; |
dostavljanje provjere prije izviedca u izviedcivanje; Federalno [ ‘
financijskih izvjesca, dostave izvjedéa; skladu s pristup ministarstvo financija |
edukacija osoblja o | propisima; financijskim \
izmjenama ocuvana bazama [ ,
propisa; osiguranje | vjerodostojnost | podataka;
backup sustava za | podataka obuceni ‘
IT alate kadrovi. ‘

Mjesto i datum:

11. 8. 2025.

Ma~

Rukovoditelj organizacijske jedinice: /\' QUL



Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE - Pisarnica

KATEGORIJA | UTJECAU
R/br. PROCES CILJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA | POSLJEDICA
1. Zaprimanje poste, otvaranje i pregled Osigurati pravovremeno, Pogresno evidentiranje, Operativni rizik Nedostatak paznje ili i Nepravilno ili
te rasporedivanje poste odnosno uredno i pouzdano zakasnjelo zavodenje ili iskustva sluzbenika u zakasnjelo
akata, zavodenje akata i dostavljanje zaprimanje, evidentiranje, nenamjensko rasporedivanje pisarnici; visoka evidentiranje moze
predmeta i akata u rad rasporedivanje i dostavu pristiglih akata frekvencija poste i kratki dovesti do kasnjenja u
svih pristiglih akata i rokovi; nepostojanje obradi akata,
posiljki unutar Ministarstva, sustavne provjere tocnosti | pogresnog postupanja
uz osiguranje uredskog klasifikacije; tehnicke po predmetima,
reda, sljedivosti i azurnosti poteskoce u evidencijskim | naru$avanja uredskog
postupanja po aktima alatima reda i odgovornosti u
radu Ministarstva, te do
potencijalnog
propustanja zakonskih i
- ugovarenih rokova.
2. Otprema sluzbene poste, te arhiviranje | Osigurati urednu, Nepravodobna otprema Operativni rizik Nedostatak kadrovskih Kasnjenje u dostavi

predmeta i trajno zbrinjavanje akata u
arhivsku evidenciju Ministarstva

pravodobnu i evidentiranu
otpremu sluzbene poste te
pravilno arhiviranje i trajno
Cuvanje zavréenih
predmeta i akata, u skladu
s propisima o uredskom
poslovanju i arhivskom
gradivu.

poste ifili nepravilno
arhiviranje akata i predmeta

kapaciteta u pisarnici;
neazurnost u vodenju
evidencija; nedovoljna
upoznatost s rokovnikom
¢uvanja i pravilima
arhiviranja; tehnicki
nedostaci u arhivskoj
opremi

Mjesto i datum: Sarajevo, 11. 8. 2025.

sluzbenih akata i
neuredna arhivska
evidencija mogu
dovesti do gubitka

sluzbenih dokumenata,

onemogucene

pravovremene reakcije
na upravne i financijske
obveze te narusavanja

pravne sigurnosti,
transparentnosti i
institucionalne
odgovornosti
Ministarstva

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

Privitak 2 — Procjena rizika

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE - Pisarnica

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublazavanje )

[
[

|
UTJECAJ 1 UKUPNO ‘ OCJENA

RIZIKA

Nizak rizik

POSTOJECE | ADEKVATNOST |
MJERE ZA POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJERQJATNOST|UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA VJEROJATNOST
(1-5) (1-5) RIZIKA KONTROLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5)
L KONTROLE
1 Pogresno 4 4 16 Visok Vodenje knjige | Djelomi¢no 2 2 4
evidentiranj rizik protokola i adekvatne —
g, elektroni¢kog postupci su
zakasnjelo protokola propisanii u
zavodenje OowIS; primjeni, ali
ili svakodnevna nedostatak
nenamjensk kontrola dodatne
0 zaprimljene kontrole i
rasporediva poste; preopterecenost
nje pristiglih klasifikacija osoblja moze
akata prema uzrokovati
nadleznosti; pojedinacna
unutarnja kasnjenja i
pravila i propuste.
procedura
pisarnice;
fiziCko
praéenje \
sljedivosti
akata i povrata
dostavnice R
2. Nepravodob | 4 4 16 Visok Evidentiranje Djelomiéno 2 3 6
na otprema rizik poste u knjigu | adekvatne —
poste i/ili otpreme; mjere su
nepravilno koristenje definirane, ali i
arhiviranje rokovnika njihova l

Srednji rizik



akata i cuvanja i provedba ovisi o
predmeta klasifikacijskog | raspolozivosti
plana; interni sluzbenika i
pravilnik o tehnickoj
uredskom opremljenosti;
poslovanju; rizik ostaje u
fiziCka i slucaju
elektronicka pojacanog
kontrola ohima posla ili
otpremljenih i kadrovskih
arhiviranih ograni¢enja.
predmeta;
izrada popisa
za arhiv i
primopredajni
zapisnici.

Mjesto i datum: Sarajevo, 11. 8. 2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 3 — Mjere za ublaZzavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE - Pisarnica
JEDINICE: §
VEZA S DRUGIM
VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
BB Rl ODGOVORA | MJEREzA | REEIUAT | BOIREBHL ) VLASNIK ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
1. Pogresno Smanjenje Uvodenje Veca to€nost i | Ljudski resursi Pisarnica / Kontinuirano | Sve organizacijske | Visoki
evidentiranje, rizika dodatne azurnost u rukovoditelj jedinice koje }
zakasnjelo kontrole nad zavodenju i pisarnice zaprimaju akte
zavodenije ili evidentiranjem; | dostavi akata
nenamjensko izrada kontrolne ,
rasporedivanje liste za |
pristiglih akata rasporedivanje 1
po akterima \
2. Nepravodobna | Smanjenje Izrada internih Uredna i Ljudski resursi Pisarnica / Kontinuirano | Arhiv Ministarstva, | Srednji
otprema poste | rizika rokova za pravovremena rukovoditel] svi sektori ‘?
i/ili nepravilno otpremu i otprema te pisarnice
arhiviranje planova azurna
akata i arhiviranja; arhivska ‘
predmeta dodatna evidencija 1
provjera prije ;
otpreme i |
primopredaja
arhive

Mjesto i datum: Sarajevo, 11. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE
Ribr. | RIZIK MJERE ZA | NAPREDAK Kgg'gg‘géﬁ: ' PREOSTALE O%EA’.(r‘l\J’hAﬂN' VJEROJATNOST | UTJECAJ | | iono | OCJENA I';E'Z"I'X AALLém
0,
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA

1. 1.1.Prekid procesa 1.Preraspodiela 50% kontinuirano 3 3 9 Srednji 20%
znanstveno- poslovnih procesa rizik
istrazivatkog rada unutar Zavoda sa
Zavoda zbog raspoloZivim
nedostatka kadrova kadrovima;

(arheolog, arhitekt,
histori¢ar umjetnosti,
etnolog, stati¢ar i sl.)
tj. zbog neispunjavanja
uvjeta za vréenje
djelatnosti zastite i
nepostojanja Zakona
koji bi definirao
nadleznosti i
procedure.

2. 2.1.Prekid procesa 2.1. Zavod Kkoristi 50% kontinuirano 3 3 9 Srednji 20%
vodenja registra i registar vec rizik
dokumentacije Zavoda | evidentiranih i
zbog neodgovornosti | Prethodno
prethodnih zastucepth dobara_ )
rukovoditelja Zavoda, | kako bi se nastavili
neispunjavanja uvjeta | fadni procesi.
za vréenje djelatnosti
zastite i nepostojanja
Zakona koji bi
definirao nadleznosti i
procedure.

3. 3.1.Prekid procesa 3.1. Inicijativa 10% Kontinuirano 4 4 16 Visok rizik 10%
projektiranja u Zavoda prema
naslijedu zbog rukovodecem
neobezbjedene Ministars_tva za
licence za projektiranje | Pokretanje procesa
u naslijedu a koja izrade novog
zahtijeva stalno Zakona
uposlene struéne
kadrove propisane
uredbama Federalnog
ministarstva
prostornog uredenja.




3.2.Nedovoljno
definirani procesi u
radu za sve vrste
poslova u o¢uvanju
dobara naslijeda zbog
neadekvatnog
postojeceq ili
postojecih Zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o naslijedu iz
kojih bi proizasli
Pravilnici 0 poslovanju.
3.3.Nesudjelovanje u
izradi elaborata ili
separata zastite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije zbog
nepostivanja
postojeceg zakona
1985 i nepostojanja
adekvatnih kazni u
sadasnjem vremenu.
U izradi elaborata /
separata zastite Zavod
ne sudjeluje jer
institucija koja vrsi
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljuci
Zavod u proces (to je
definirano Zakonom) a
ne postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremenu ili
mehanizam kojim bi se
to moglo pratiti.

3.4 Nesuradnja sa
kantona. Zavodima
zbog nepostojanja
novog Zakona koji bi
definirali nacin
saradnje i eventualne
kazne za nesuradnju.

3.2. Inicijativa
Zavoda prema
pravnoj sluzbi za
izradu internih
Pravilnika na
osnovu postojecih
Zakona

3.3. Inicijativa
Zavoda prema
rukovodecem
Ministarstva za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

3.4. Inicijativa
zavoda prema
rukovodecem
Ministarstva za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

10%

10%

20%

Kontinuirano

Kontinuirano

kontinuirano

16

16

12

Visok rizik

Visok rizik

Visok rizik

10%

10%

20%

4.1.Neizrada novog
Zakona o naslijedu
zbog
nezainteresiranosti i
nepostojanja politicke
volje.

4.1. Nema

0%

kontinuirano

25

Kritican
rizik

10%

Mijesto i datum: Sarajevo, 21.7.2025.
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Rukovoditelj organizacijske jedinice: Robert Stergsr, dipl




Privitak 1 — Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

]
\

utros$ka sredstava.

‘ naslijeda,
smanjenje kvalitete

N
KATEGORIJA UTJECAJ
R/br. PROCES ciLJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA ‘
1 Koordinacija zastite i koristenja | Osigurati u¢inkovitu Nedovoljno azurne, Operativni / Struéni | Nedostatak azurnog i | Ugrozavanje ili ‘
kulturno-povijesnog naslijeda zastitu, oCuvanje i potpune i pouzdane rizik jedinstvenog sistema | trajni gubitak
odrzivo koristenje evidencije o pokretnom evidencije kulturno- kulturne bastine, \
kulturno-povijesnog i nepokretnom kulturno- povijesnog naslijeda, | neuskladenost s
naslijeda kroz povijesnom naslijedu te nedovoljna domaéim i
koordinaciju aktivnosti | neadekvatna koordinacija izmedu | medunarodnim
relevantnih institucija i | koordinacija aktivnosti nadleznih institucijai | propisima i gubitak
strucnjaka zastite ogranic¢eni kadrovski i . javnog povjerenja.
tehnicki kapaciteti. |
2. Znanstveno-istrazivacka Provesti sustavna Nedostatak Strucni rizik/ Rizik Nedostatak | Donosenje odluka i
djelatnost u zastiti naslijeda istraZivanja u pravovremeno kvalitete podataka pravovremenih i planiranje mjera
podrucju zastite provedenih detaljnih znanstvenih | zastite na temelju |
kulturno-povijesnog znanstvenih analiza, analiza zbog | nepotpunih ili ‘
naslijeda radi studija i stru¢nih ogranic¢enih resursa, ‘ zastarjelih
unaprjedenja metoda | istrazivanja o stanju nepostojanja | podataka, ‘
oCuvanja i kulturno-povijesnog redovitih istrazivackih | smanjena ‘
dokumentiranja naslijeda programa, nedovoljne | ucinkovitost
bastine suradnje s | zastitnih aktivnosti i
akademskim propustanje
institucijama i drugim ~ preventivnih mjera.
_ razinama vlasti |
3. Planiranje i raspodjela Osigurati efikasno Nepravovremeno ili Strateski rizik Nepravovremena Neefikasno
financijskih sredstava u oblasti planiranje, dodjelu i netoéno planiranje i izrada financijskih koristenje
kulturno- povijesnog naslijeda pracenje financijskih raspodjela financijskih planova, nedovoljna proracunskin
sredstava sredstava za projekte analiza potreba na | sredstava, ‘
| namijenjenih zastiti zastite kulturno- terenu, tehnicke \ odgadanje
kulturno-povijesnog povijesnog naslijeda greske u planiranju i | realizacije ‘
naslijeda ograniceni projekata zastite
mehanizmi kontrole ‘
izvedenin radova i |




gubitak moguénosti |
povlacenja '
vanjskih sredstava.

Izrada analiza, izvjesca,

informacija, studija, programa i
planova u oblasti zastite i
koristenja kulturno-povijesnog

naslijeda

Osigurati sustavno
prikupljanje, obradu i
analizu podataka s
ciliem izrade
relevantnih izvjestaja,
studija, planova i
programa koji
podrzavaju zastitu i
odrzivo koristenje
kulturno-povijesnog
naslijeda

Nedostatak ili kasnjenje
u izradi analiza,
izvjesc€a i drugih
planskih dokumenata o
stanju i zastiti kulturno-
povijesnog naslijeda

Operativni rizik

Nedostatak
organizacijskih
kapaciteta za
pravovremenu izradu
dokumenata,
nepostojanje jasno
definiranih procedura
i rokova te
nedovoljna razmjena
podataka s
relevantnim
institucijama

Kasnjenje u
provedbi mjera
zastite, smanjena
transparentnost
rada Ministarstva,
nedovoljna
informiranost Viade
FBiH i drugih
donositelja odluka,
narusavanje
povjerenja javnost

W Lo
Mijesto i datum: Sarajevo, 08 oy

Rukevoditelj janfzacijske jedinice:



Privitak 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje

kontrole/mjere za ublazavanje )
I :

POSTOJECE ADEKVATNOST
MJERE ZA POSTOJECIH
R/br. RIZIK VJEROJATNOST UTJECAJ UKUPNO OCJENA UBLAZAVANJE/ MJERA ZA VJEROJATNOST| UTJECAJ | UKUPNO | OCJENA
(1-5) (1-5) RIZIKA CONTHOLE UBLAZAVANJE/ (1-5) (1-5) RIZIKA
'KONTROLE ,

1. Nedovoljno azurne, | 4 4 16 Visok Povremeno Djelomic¢no 3 3 9 Srednji
potpune i azuriranje adekvatne - | rizik
pouzdane evidencija; nedostaje
evidencije o suradnja s sustavna i
pokretnom i institucijama stalna
nepokretnom kroz projekte koordinacija
kulturno- zastite; |
povijesnom koristenje
naslijedu te zakonskih
neadekvatna mehanizama
koordinacija zastite
aktivnosti zastite

2. Nedostatak 3 3 9 Srednji Unos i Djelomi¢no 1 2 2 Nizak
pravovremeno rizik validacija adekvatne — rizik
provedenih podataka potrebno jacanje
znanstvenih prema kontrole i
analiza, studija i dostavljenim automatizacija
struénih dokumentima; | sustava
istrazivanja o uskladivanje s !
stanju kulturno- drugim {
povijesnog evidencijama, !
naslijeda interna

provjera
taénosti
Nepravovremeno ili | 4 4 16 Visok Interna Djelomi¢no 2 3 6 Sredniji

3. neto¢no planiranje i rizik provjera adekvatne — rizik
raspodjela podataka i uspostavljene
financijskih dokumenata; kontrole i




sredstava za
projekte zastite
kulturno-povijesnog
naslijeda

validacija
izvora;
standardizirani
formati

njihova
ucinkovitost je
ograni¢ena
nedovoljnim

izvjescivanja; ljudskim kadrom

konsultacije s | ili kratkim

relevantnim rokovima za

sektorima izradu

dokumenata

Nedostatak ili Sredniji Sistematizacija | Djelomicno Nizak
kasnjenje u izradi rizik propisa; izrada | adekvatne — rizik
analiza, izvje$ca i stru¢nih ograniceni
drugih planskih misljenja; kapaciteti i
dokumenata o interna oslonac na
stanju i zastiti validacija eksterno pravno
kulturno-povijesnog komentara; misljenje
naslijeda pristup

pravnim

bazama,;

komunikacija s

nadleznim

institucijama )

Mijesto i datum: Sarajevo, /\t P w04,

Rukoyo org nizacijsk?iedinice:
7
7 A ‘;)Cf



Privitak 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika
FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA T —

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

VEZA S DRUGIM

VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Ribr. RIZIK ODGOVORA | MJERE ZA BET s | ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NA RIZIK UBLAZAVANJE ORGANIZACIJAMA
i Nedovoljno Smanjenje Redovito Povecana Ljudski resursi Sektor za Kontinuirano | Ured Ministrice Visok
azurne, potpune | rizika azuriranje dostupnost i /Obuka kulturno-
i pouzdane evidencije pouzdanost zaposlenika povijesno
evidencije o informacija o naslijede i
pokretnom i naslijedu znanstveno-
nepokretnom istrazivacki
kulturno- rad
povijesnom
naslijedu te
neadekvatna
koordinacija
| aktivnosti zastite
2. Nedostatak Smanjenje Planiranje i Veca kvaliteta Financijska Sektor za Godisnje Ured Ministrice, Sredniji
pravovremeno rizika financiranje zastite sredstva/ kulturno- Sveucilista,
provedenih ciljanih temeljem strucni kadrovi povijesno instituti, nevladine
znanstvenih istraZivackih znanstvenih naslijede i organizacije
analiza, studija i projekata nalaza znanstveno- "
struénih istrazivacki
istrazivanja o rad
stanju kulturno-
povijesnog
naslijeda
3 Nepravovremeno | Smanjenje Uspostava Poboljsana Ljudski resursi | Sektor za Godisnje Ured Ministrice, Visok
ili neto¢no rizika internog roka za | transparentnost kulturno- Sektor za
planiranje i izradu i i uinkovitost povijesno ekonomsko-
raspodjela usvajanje plana | ulaganja naslijede i financijske, pravne
financijskih raspodijele znanstveno- i op¢e poslove
sredstava za sredstava koji istrazivacki
projekte zastite prethodi rad
kulturno- sluzbenim
’JJ rokovima, radi




povijesnog osiguranja
naslijeda dodatnog

vremena za

provjeru i

korekcije.

Uvodenje

obavezne

dvostruke

provjere

prijedloga

raspodjele

(financijske i

stru¢ne

provjere) prije

finalnog

usvajanja.
Nedostatak ili Smanjenje Standardizacija | Povec¢ana Standardizirani | Sektor za Polugodisnje | Ured Ministrice, Srednji
kasnjenje u rizika formata vjerodostojnost | obrasci, stru¢na | kulturno- Vlada FBiH
izradi analiza, izvjestaja i i upotrebljivost | podrdka povijesno
izvieSc¢a i drugih provjera od izvjestaja naslijede i
planskih strane neovisnih znanstveno-
dokumenata o stru¢njaka istrazivacki
stanju i zastiti rad
kulturno-
povijesnog
naslijeda

Mjesto i datum: Sarajevo, /‘(- ¢ 2oL,

ovOo organizacijske jedinice:






