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I. - UVOD

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces koji obuhva6a nadzor nad identificiranim
rizicima, identifikaciju novih rizika iprocjenu potencijalnih prilika koje mogu proizidi iz
promjena u unutarnjem i vanjskom okruZju. Svrha ovog procesa jest osiguranje
predvidivosti istabilnosti u ostvarivanju ciljeva Ministarstva, minimiziranje negativnih
utjecaja neizvjesnosti te pravovremeno reagiranje na promjene.

Odgovornost za upravljanje rizicima raspodijeljena je na sve organizacijske jedinice
Ministarstva, pri demu je svaki djelatnik, u okviru svojih nadleZnosti, obvezan doprinositi
identificiranju, procjeni iupravljanju rizicima. Rangiranje rizika vrSi se sukladno matrici
procjene izloZenosti, dime se definiraju prioriteti za djelovanje iupravljanje rizicima.
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Federalno ministarstvo kulture iSporta uspostavilo je sustav upravljanja rizicima u rujnu
2023. godine, postupajuii sukladno Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH"
broj 38/16) kao i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH" brq 42122). U navedenom
razdoblju izratlen je Registar izika Ministarstva, kojim su identificirani i procijenjeni svi
znadajni rizici u poslovnim procesima, te definirane i implementirane kontrolne
aktivnosti u svrhu njihovog ublaiavanja.

U cilju jadanja institucionalnog okvira upravljanja rizicima kao temeljnog elementa
dobrog upravljanja, Ministarstvo je u 2023. i 2025. godini donijelo Strategiju
upravljanja rizicima, dok su u 2024. i 2025. godini donesene Procedure o
provodenju upravljanja rizicima. Ovi dokumenti predstavljaju temelj za dosljedno
provodenje aktivnosti identifikacije, procjene, upravljanja i izvje56ivanja o rizicima u
okviru Ministarstva.

Uspostavom formalnog okvira za financijsko upravljanje i kontrolu, Federalno
ministarstvo kulture i Sporta osiguralo je udinkovito provodenje svojih aktivnosti,
smanjenje razine izlozenosti rizicima te unaprjeClenje odgovornosti i transparentnosti u
radu.

Procjena ukupne izloienosti riziku prikazana je u obliku matrice 5 x 5 :

atrica ranqirania rizika
A Kritidan

Visok

2

N izak Nizak

''1 2 5 4 5



Tijekom 2023. i 2024. godintr, odgovornost za kontinuirano pracenje i izvje5civanje
o statusu rizika nosili su rukovoditelii organizacijskih jedinica kao vlasnici zadalaka.
Njihova je zadaea bila osigurati redovitu procjenu udinkovitosti provedenih mjera te
identifikaciju mogucih odstupanja u njihovom provodenju. Sukladno odredbama
Strategije upravljanja rizicima Federalnog ministarsfua kulture i ipofta i vaZecim
Procedurama, u 2024. godini izvr5eno je prvo azuriranje Regisfra izika, a Azurirani
registar rizika za 2024. godinu objavljen je na sluZbenoj mreZnoj stranici
Ministarstua.

Sukladno usvojenom Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu Federalnog ministarstva
kulture i Sporta (broj: 01-024-5399124 od 27 . 11 . 2024.) te Pravilniku o izmjenama i

dopunama istog (broj: 01-02-4-926125od20.2.2025.ibrq 01-02-4-2514125 od 19

5. 2025.), doSlo je do formiranja novih organizacijskih i unutarnjih jedinica, 6ime je

nastala potreba za mapiranjem njihovih poslovnih procesa i identificiranjem
pripadajuiih rizika. U tu svrhu, izradene su iusvojene inovirane Mape poslovnih
procesa Federalnog ministarstva kulture iSporfa (broj: 06-02-5-3505/25 od 15. 7.

2025.), nakon dega se pristupilo aZuriranju Registra rizika za 2025. godinu, sukladno
obvezama propisanima vaZedom Strategiiom upravliania izicima i Procedurama o
provodenj u u pravlj anja iz i ci m a M i n i sta rstv a.

Podaci za izradu AZuriranog registra rizika za 2025. godinu prikupljeni su putem
l obrazaca za identifikaciju i upravljanje rizicima, koje su dostavili rukovoditelji
novoformiranih ili preimenovanih organizacijskih jedinica, kao i 2obrazaca za
pracenje statusa postojeiih rizika koje su dostavili rukovoditelji organizacijskih
jedinica bez novih procesa ili rizika.

lmajuci u vidu dinamidan karakter sustava financijskog upravljanja i kontrole, koji se

kontinuirano mijenja uslijed normativnih, organizacijskih ifunkcionalnih promjena,

Federalno ministarstvo kulture i Sporta ostaje posveceno redovitom pregledu

postoje6ih i identifikaciji novih rizika, s ciljem jadanja institucionalne otpornosti i

osiguranja uiinkovitog ostvarivanja svojih ciljeva. Redovita procjena i aZuriranje
rizika u svim organizacijskim jedinicama omogucuje dosljednu vezu izmedu ciljeva i

rizika, 6ime se osigurava operativna i strategka uskladenost procesa upravljanja
rizicima.

r Obrasci - Privitak 1 Utvrdivanje rizika, Privitak 2 Procjena rizika i Privitak 3 Mjere za ublazavanje
rezidualnog rizika predstavljaju sastavni dio vazecih Smjernica za upravljanje rizicima u javnom sektoru

u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 42122\ ' a koje su subjekti
javnog sektora obvezni prim.jenjivati prilikom provodenja postupka upravljanja rizicima.
lobrazac - Prilog 4 Praeenje rizika predstavlja sastavni dio vazeCih Smjernica za upravljanje rizicima

u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,sluzbene novine Federacije BiH", broj 421221, a

koje su subjektijavnog sektora obvezni primjenjivati prilikom provodenja postupka upravljanja rizicima
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Ured ministrice1

Sektor za kulturu2

Sektor za kulturno-povijesno naslijecle i znanstveno-
istraZivadki rad

3 Sektor za Sport

Sektor za mlade4

5 Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce

Jedinica za unutarnju reviziju6

7 Zavod za za5titu spomenika u sastavu Federalnog
ministarstva kulture i 5 o rta

Redni
broj

UNUTARNJI USTROJ FMKS (ORGANIZACIJSKE JEDINICE)

Sektor za kulturu ima sljede6e unutarnje ustrojstvene jedinice:

1. Odsjek za ustanove i udruge u podru6ju kulture,

2. Odsjek za nakladni6ku, knjizni6arsku, likovnu, glazbenu iscensku djelatnost

Sektor za Sport ima sljedece unutarnje ustrojstvene jedinice:

1 . Odsjek za olimpijski i paraolimpijski iport,

2. Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveuiiliSni Sport.

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove ima unutarnje ustro,lstvene
jedinice:

1. Odsjek za ra6unovodstvene poslove,

2. Odsjek za financijske poslove,

3. Odsjek za pravne ikadrovske poslove,
4. Pisarnica.

6

Organizacijska jedinica

poslove



II. - AZURIRANI REGISTAR RIZIKA FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE ISPORTA

Redovito
pregledavanje
dnevne poste,
raspodjela i

provjera slupnja
2urnosti

Kontinuirano Ured ministi'ice
2 2 4

Nizak
rizik

PogreSka u
rasporedivanju poste

Srednji
rizik

lzb.iegavanje
rizika redovnim
pregledavanjem
poste;
Blagovremena
reakcija i

presrgnrranle
poSte

Preuzimanje poSte
upuCene ministru,
tajniku i

ministarstvu

I Blagovremeno
preuzimanje i

rasporedivanje poste
na nadleZne
organizacijske jedinice

Kontinuirano Ured ministrice

2 2 4

Nizak
tizik

Detaljnija
organizacija
aktivnosti i

komunikacija sa
sektorima
nadleznima za
odredena podrudja

Srednji
tizik

lzbjegavanje rizika
delaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
Blagovremena
reakcija i

uspostavljanje
kontrole preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pra6enje stupnja
izvrSenja

Realizacija planiranih
kolegija isastanaka sa
strankama

LoSe upravlianje
rasporedom aktivnosti

2. Organiziranje
kolegra i sastanaka
kojima rukovodi
ministar
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Poduzete
mjeIe za

ublatayanje
rizika
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Ocjena
rizika

Prcogtale
ekuvnoBti

OCekivani
datum

zeiri€etka
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zadatka



3. Priprema materijala
za sjednicu vlade
FBiH i parlamenla
FBiH

Blagovremena i

precizna priprema
materijala za sjednice

Propusti u upravljanju
vremenom (priprema
materiiala za siednicu
Vlade FBiH)

Srednji
tizik

lzbjegavanje rizika
uskladivanjem
obveza sukladno
vremenu;
Bolja organizacija
vremena, raspored
dnevnih i tjednih
aktivnosti
p red stojnika
Ureda, odnosno
osobe zaduiene
za pripremu
sjednica Vlade
FBiH

2 2 4 Nizak
rizik

Detaljnija
organizacija
aktivnosti te kontrola
Sektora 06 glede
zakonskih propisa u
fazi pripreme
materijala

Kontinuirano Ured ministrice

4. Skrb o ostvarivanju
javnosti rada
ministarstva

lnformiranje javnosti o
radu i aktivnostima
ministarstva

U odredenim
segmentima nije
moguce dati pristup
informacijama zbog
neposjedovanja
trazene informacije ili
dokumentacije

Srednji
rizak

Nemogu6nost
ubla:avanja
navedenog rizika
zbog specifi6nosti
informacija koje
su/nisu u
nadleZnosti
Ministarstva

2 2 4 Nizak
rizik

Detaljnija provjera
informacija,
blagovremena
reakcija i

strukturirani odgovor

Kontinuirano Ured ministrice
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Procjona rezidualnog
.r . nakon proyedbe mje

ublaravanio

rizika
ra.za

Rizik
Postole'i6 mjers
za ublaiavanio

rizika
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b.?ts
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Ocjena
rizika

Dodatne mioro
za iJblalavanja .,,,,

,lzika OtGkivanli'
datum

zavrSetka

2 4 Nizak Jaianje inlerne baze
podataka

Srednji

Srednji 1

alidacija unosa,

uskladivanje s

interna provjera
odnosti

uskladivanje s
registrimai
periodidna
azwiaqa

Unos i validacija
podalaka prema

ostavljenim
okumentimal

rugrm
videncijama:

2 2 izak Standardizacija
obrazaca, redovna
provjera i validacija
unosa; unapredenje
informacijskog
sustava

kontinuirano

Naziv organizacijske jedinice

Naziv unutamjo jedinice

Vodenje evidencUe o

statusnim
promjenama,

ukljudujudi
utemeljenje,
prestanak rada te
izmjene u

organizacijskoj
strukturi ustanova i

udruga u podrudju

kulture

2. Azu,ian)e i

evaluacija kulturnih
programa, uz
paralelno voarenje
baze podataka o
uslanovama i

udrugama u
podrudju kulture

inkovitog
pravljanja, planiranja
donoSenja odluka u

sektoru kulture

Osigurati aZurne, Nepotpuno, neaZurno
entralizirane ilako li nepouzdano

dostupne podatke o 2uriranje i evaluacija
ulturnih programa u
azi podataka

naaajnim kulturnim
terima u Federaciji

BiH radi unaprjedenja
planiranja, pracenja i

onoSenja odluka u
ektoru kulture

igurati aZurne,
uzdane i dostupne
atke o pravnim

sobama u podrudiu
ulture radi
mogucavanja

Neblagovremeno ili
nelodno azuriranje
podataka o statusnim
promjenama ustanova
iudruga u podrudju
kulture

ontinuirano Odsjek za
ustanove i

udruge u
podrueju kulture

Odsjek za
uslanove i

udruge u
podruaju kulture
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3. Priprema temeljitih
analiza, izvjesca,
informacija i strudnih
podloga za potrebe
planiranja,
odluaivanja,
informiranja i

evaluacije u oblasti
kulture

Osigurati struEno
utemeljene, a:urne i

relevantne informacije
ianalize koje
podrzavaju procese
planiranja, donosenja
odluka, evaluacije
uainaka i informiranja
organa izvrsne vlasti i

iavnosti o stanju u

oblasti kulture

Netodne, nepotpune ili
neblagovremene
analize i izvieaea za
potrebe odluaivanja i

planiranja u sektoru
kulture

Srednji lnterna proviera
podataka i

dokumenata;
validacija izvora,
standardizirani
formati
izvjeScivanja,
konzultacije s
relevantnim
sektorima

2 3 6 Srednji Uspostava baze
standardiziranih
pokazatelja i

metodologije za
analizu

kontinuirano Odsjek za
ustanove i

udruge u
podrudju kulture

4. Sudjelovanje u
pripremi i pracenju
provedbe zakonskih i

podzakonskih akata
u podrudju kulture,
ukljudujuei izradu
strudnih miSljenja le
davanje prijedloga
za izmjene sukladno
vaZeiem
normativnom okviru

Osigurati struCno
utemeljeno
sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu kroz
prikupljanje ianalizu
relevantnih propisa te
izradu misljenja i

prijedloga radi
unaprjedenja pravnog
okvira u podrudju
kulture

Nedovoljno
pravovremeno i

struCno sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu u podrudju
kulture

Visok Sistematizacija
propisai izrada
struanih miSljenjai
interna validacija
komentara; pristup
pravnim bazama,
komunikacija s
nadle:nim
institucijama

2 3 6 Srednji Stalni monitoring
zakonodavne
agende

kontinuirano Odsjek za
ustanove i

udruge u
podrudju kulture

5. Planiranje i

raspodjela
financijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

udinkovilo plani€nje,
raspodjelu i pracenje
llnancijskih sredstava
namijenienih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vaieaim propisima i

prioritetima kulturne
politike

Neueinkovito ili
nelransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok Primjena pravilnika
i kriterija; interna
validacija
prredloga
raspodjele; objava
javnih poziva i

rezultata;
izvje6civanje o
utroSku

2 3 6 Srednji Digitalizacija
evaluacijskog
procesa; poja6anje
konlrole i

dokumentiranja svih
faza raspodjele

kontinuirano Odsjek za
ustanove i

udruge u
podru6ju kulture
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rezldualnog rizika
kon proY€dbe mjera za
laiav

ka

Dodatrie mjore za
ublaiavanie rizika

Postoie6e miorc
aa ublaiavenje
rizika

Proces cirj Rizik
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Uvodenje internih
rokova za
postupanje;
automatizacija
zaprimanja i

pracenja predmeta

SrednjiBlagovremeno
izdavanje odobrenja,
mi6ljenja, potvrda i

informacija, planiranje
i donoaenje odluka u
Sektoru kulture

Kasnjenje u davanju
struinih miSljenja,
potvrda i informacija

Uspostava
obveznog sistema
visestruke prov.lere i

validacije podataka
prije izrade
dokumenata

Evidentiranje
zahtjeva u
protokolu i

elektronskoj
evidenciji;
standardizirani
obrasci misljenja i

potvrda; unutarnje
vremenske
smjernice za
odgovor,
meduresomi
nadzor dinamike
izvrSavanja
KoriStenje
standardiziranih
obtazaca i

metodologija;
viSestruka provjera
izvora podataka,
redovno azuriranje
baza podalaka;
inlerni nadzor i

strudna revizija
analitidkih
dokumenala

Srednji2 3

Koordinacija u
oblasti kulture:
kazaliSne,
knjiZnidarske,
likovne, glazbene i

scenske djelatnosti

2. lzrada, analiza
izvjesca, informacija,
elaborata, studija,
programa, planova u
oblasti kulture

Osigurati azurne,
centralizirane ilako
dostupne podatke o
znadajnim kulturnim
akterima u FBiH radi
unaprjedenja
planiranja, pracenja i

donosenja odluka u
Sektoru kulture

Nepotpune, neaiurne
ili nepouzdane
informacije u
analitidkim
dokumentima

Srednji

kontinuirano dsjek za
akladniaku
njiZniaarsku,

kontinuirano

likovnu, glazbenu
iscensku
jelatnosl

Odsjek za
nakladniaku,
knjiZni6arsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

Naziv organizacijske jedlnice

Naziv unutarnje jedinice

SEKTOR ZA KULTURU

Odsiek za nakladni6ku, knjiiniiarsku, likovnu, glazbenu iscenaku dielatnost

Oiekivdiri
datum
zavraetkaq
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3. Vodenje evidencije o
manifestacijama
kulture u FBiH

Ailnianje baze
podataka o
manifestacijama i

oslalim kulturnim
aktivnostima u FBiH

Nepotpune ili
neaZurirane evidencije
o manifestacijama

Srednji KoriStenje
propisanih
izvjeStajnih
obtazaca za
manifestacije;
periodi6no
aZuriranje
evidencija; objava i

pracenje
manifestacija kroz

iavne pozive i

dodjelu sredstava;
komunikacija s
korisnicima o
obvezi
izvje5civanja

2 2 4 Nizak Centralizacija
evidencija; redovna
koordinacija sa
Zupanijskim
ministarstvima
kulture ikorisnicima

kontinuirano Odsjek za
nakladniaku,
knjiiniaarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

4. Planiranje i

raspodjela
Iinancijskih
sredstava

Osigurati
transparentno,
strateSki usmjereno i

udinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, sukladno
vaiecim propisima i

prioritetima kulturne
politike

Neudinkovato ila

nelransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Visok Primjena pravilnika
i krilerra: interna
yalidacija
prijedloga
raspodjele; ob.iava

iavnih poziva i

rezultata;
izvjeS6ivanje o
utroSku

2 3 6 Srednji Digitalizacija
evaluacijskog
procesa;jadanje
kontrole i

dokumentaranja svih
faza raspodjele

kontinuirano Odsjek za
nakladnraku,
knjiZniaarsku,
likovnu, glazbenu
iscensku
djelatnost

t2



rezidualnog rizika
provedbe mj6ra za

o
ct"

,ena
ka

Postojeco mjor.
za ublalavanje
rizika

Rizik

ln

N'c
E,lo

E(,

.;

a,,D
o

ciriPro

KontinuiranoIVisok rizikOsigurati udinkovitu
zastitu, oduvanje i

odrZivo koriStenje
kulturno-povijesnog
naslijeda kroz
koordinaciju aktivnosti
relevantnih institucija i

strudnjaka

Redovilo aiuriranje
evidencije

Planiranje i

flnanciranje ciljnih
istraZivadkih
projekata

God iSnje

Srednji rizik

Nizak rizikSrednji rizik

3

1

nosti

rrranle
videncUa,

radnja s
nstitucijama kroz
rojekte zaStite;

ehanizama
Stite

ostavljenim
kumentima;

uskladivanje s
rug rm
idencijama;

interna provJera

Povremeno

riatenje
konskih

Unos ivalidacija
podataka prema

Provesti sustavna
istraZivanja u podru6ju
zaStite kullurno-
povijesnog naslijeda
radi unaprjeilenja
metoda oduvanja i

dokumentiranja
baStine

o
pl

Srednji rizik Uspostava internog
roka za izradu i

usvajanje plana
raspodjele sredstava
koji prethodi
sluzbenim rokovima,
radi osiguranja
dodatnog vremena

GodiSnje2 3Visok rizik

Koordinacija zastite i

koriStenja kulturno-
povresnog naslijeda

Znanstveno-
istraZivadka
djelatnost u zaStiti
naslijeda

1

2

Naziv organizacijske iedinice SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEOE I ZNANSryENO.IS KI RAD

sigurati udinkovito

Nedovoljno azurne,
potpune ipouzdane

idencije o
pokretnom i

nepokretnom kulturno-
povijesnom naslijedu
e neadekvatna
koordinacija aktivnosti
aStite

edostatak
ravovremeno
rovedenih
anstvenih analiza,

tudija i strudnih
strazivanja o stanju
ullurno-povijesnog
asli.ieda

Neblagovremeno ili
netoeno planiranje i

raspodjela fi nancijskih
redstava za projekte

Stite kulturno-

nterna provjera

laniranje, dodjelu i

racenje financijskih
redstava
amUenjenih zaStiti
ulturno-povijesnog
aslijeda

odataka i

okumenata
lidacija izvora;

tandardizirani
ormati
zvjeScivanja;
onzultacije s

2

klor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

nanstveno-
istrazivadki rad

Sektor za
kulturno-
ovllesno
aslijeale i

anstveno
strazivadki rad

iektor za
ulturno-
ovijesno
aslijet e i

nanstveno-

k
p
n

povijesnog naslijeda istrazivaaki rad

3. Paniranje i

raspodjela
tinancijskih
sredstava u oblasti
kulturno-povijesnog
naslijeda

ll



levantnim
sektorima

Sistematizacija
propisa; izrada
struanih miSljenja;
intema validacija
komentara; pristup
pravnim bazama;
komunikacija s
nadleZnim
institucijama

a provjeru r

korekcije;
Uvodenje obavezne
vostruke provjere

Srednji rizik

prijedloga raspodjele
(financijske i strudne
provjere) prije
konadnog usvajanja
Standardizacija PolugodiSnje

ata izvjesca i

proviera od strane
neovisnih strucnjaka

4. lzrada analiza,
izvje56a, informacija,
studija, programa i

planova u oblasti
zastite i koristenja
kulturno-povijesnog
naslijeda

sigurati sustavno edostatak ili
rikupljanje, obradu i

nalizu podataka s
iljem izrade

Snjenje u izradi

levantnih izvjesca,
tudija, planova i

rograma koji
odrzavaju zastitu i

drZivo koriitenje
ulturno-povijesnog
AS eda

naliza, izvjesia i

rugih planskih
okumenata o stanju i

astiti kulturno-
ovijesnog naslijeda

) Nizak rizik

G

'!-'

oc
o-

:

Dodatne mjer€ za
ublaZevad6 rizika

Oeekivani Vlaanik

Pijoao6 rj Ririk

Planiranje i raspodjela
Ilnancijskih sredstava
za projekte i programe
u oblasti Sporta

Osigurati udinkovitu
raspodjelu financijskih
sredstava za projekte i

programe u podru6ju
Sporta

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasli Sporta

Visok
rizik

KoriStenje
objektivnih
metoda
evaluacije,
prijava - bodovni
sustav kako bi se
osigurala
iednaka i

pravedna
raspodiela

3 6 Deflniratijasne
kriterije i smjernice
za raspodjelu
flnancijskih
sredstava
temeljem
relevantnih
prioriteta

31. 12.2025 Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

Naziv organizacijske jedinico

Naziv unutamjs jedinice
SEKTOR ZA SPORT

Odsjek za olimpijski i paraolimpilski Sport

2 irednji
zik

t,t

4 Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
strazivadki rad

IDo
E
E
E
.t.,.r.

o
Es
a.F

Ocjena
rlzika,i



sredstava

2. lzdavanjesuglasnosti
za otganiztanje
medunarodnih
gportskih manifestacija
u FBiH sukladno
ZakonuoSportuuBiH

Osigurati pravovremeno,
zakonito i lransparentno
izdavanje suglasnosti za
organiziranie
medunarodnih Spo(skih
manifestacija u FB|H,
sukladno Zakonu o
Sportu u BiH

Nepotpuni ili
netoani zahtjevi
organizatora

Srednji rizik Postaviti jasne
preduvjete koje
zahtjevi moraju
ispunjavati prije
nego sto se
mogu prihvatiti i

obraditi

2 1 Nizak
rizik

Omoguiiti
organizatorima
priliku da isprave
nepotpune ili
netodne zahtjeve
unutar odredenog
vremenskog okvira
prije konaane
evaluacije

31. 12. 2025 Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

3. NagradivaniesportaSa
i sportskih radnika u
FBiH za ostuarene
vrhunske rezultale na
met unarodnim
natjecanjima

Osigurati pravedno,
transparentno i

blagovremeno
nagradivanje spo(asa i

Sportskih radnika

KaSnjenje u isplati
nagrada

Visok rizik Planirati i

osigurati dovoljno
flnancijskih
sredstava za
isplatu nagrada u
proradunima na
godiSnjoj razini;'
jasno definirati
sve dokumente i

uvjete koji su
potrebni za
isplatu nagrade,
kao i

odgovornost
sportasa da
dostave traZenu
dokumentaciju u
dogovorenom
roku

2 2 Srednji
rizik

lmplementirati
automatizirane
obavijesti koje
obavjeStavaju
korisnike u sludaju
kasnjenia,
ukljuaujudi
predloZene
alternative ili brZa
rjeienja (npr.,
,,prioriletne isplate"
za zwne
sluaajeve)

31 12 2025 sjek za
limpiiski i

araolimpijski

t5

2

4



-o

N 
=-:

o ).,i c

69i

Et

.9c
o
E
.!
0)

o

(!

E
q)

(!

o
0)

C
o

Eoo

t9

l
q)

.E,

o
o-
'-
a9
i6
a
o)

.Y

o
o;'oN,i!

No
6!
N.:

No
c.l
N

(,

0)c
,q
o
c

o

(!
(Eto
o
o,oo
o

E

(5
E
Ci

o
o

-o*;i(/)e
I := .ql'69!.9o ! (E c:.y63*o9?
o r (! C)'=

oc
!o
o

;
oc
o)

E

EE
oo
EE

G

o
!o

o)

o
o.

(!
!o
c.)

E

E
o)

o
Eo

oo
o.
(!

o
EoD

o)

o
c
o

o
=c
,9
!-
d

(!
E(!

o)

c
(E

;
g
-o

,E

,N

.N
!
(D
!
(!

C

o
(!
15
oo

(E

oo
l

E

o

o
o

z

!
o,)

N

\c
.-o
B=

"q(E
o>S>(!fo* o)

o)

:
G

(E

Ec

o
.o-

l
c

s

co

o

.!

o

oc
c
o)
(E
o-
c(!

g
J
o)
6o

a

o
E
t{!
o-

oc
t!
o
!
0)

]z

(tr
c

(!

No
o-
5c

o
E

:0.,
!!-

as

:hi:
;o -Qio

I
in
LL

f
;at
1
p
oa
c
'o_

o
o

o.E
,9ohoo'E'o
oc

So

99Ns6t
^E c

U(J;
(!)!^
O- r= Ct

c.i

OI
o -i!9 o'!
* Fo
> 05
o.=:;'(,
h12Efi

(,)

o)'o-'

o
E(!

(!
(,)
'E
(tr

oc
c
E
oo
cp

=oc

o
Co
E
o
o
o)o
E
o
f
o,

o

o
J<
o

'r!

l!,
a
t!
6

!

N

o
E

:E

(€-,
' P?oqafora{A'

N

E ..1

o
*,.c.,TC
s*
.s,-E.

8€t6
A N.

Pb
9ts
E8
.9. X
g9
a- o-

(t-r)
teco0nr

o--ao H ENq. EE q Ei.=a: -!iR o 'i'i f -.o i, _!Le,ii-6 .!--a5.

gEtlEsa;gtEtg

B.s
Ed
or2t,!
ljoo'6 a4
3 R'E

e\E!
6ouiUar6qui euoIco

:8tr

(,

!looo
&

-s !E

6-E

=g

9,t
'FN

.O r!-

oudn16

l-

fo

J
@

ox
Lo

E

o
N

2
N(!z



Proce3 cirj Rizik

ctoc
a,
a,

.;
trd
.!L j
r)i

Postoj6.&irlhjore
ra ublata@0j6
rizika ..' .o

o
l!p'^
69
5-e

na

o
0.

:

Ocjena
rizika ublalavanje rizika

zavrSetka
datum

Vlasnik
zadatka

Suradnja, koordinacija
i financijska i statusna
potpora udrugama
mladih i Vijecu mladih
u FBiH

6 Srednji
rizik

lzvrSiti procjenu
potpore i vriiti
nadzor nad radom
Vije6a mladih
FBiH, povecali
kvalitetu i

kvantitetu
programa
podrZanih kroz
Transfer za mlade

Podici razinu vidljivosti
stanja mladih injihovu
ukljudenost u procese
donoSenja i

implementacije politika
koje se odnose izravno
na mlade

OteZane
okolnosti u radu
VUeca mladih u
FBiH. slaba
potpora
omladinskom
aktivizmu i

aktivnostima
prema mladim
sto rezultira
neaktivnoScu
mladih i

njihovom losem
polozaiu u
druStvu

Visok
tizik

OdrZavati stalnu
suradnju s
Vije6em mladih
FBiH te
adekvatno
planirati i

realizirati
Transfer za
mlade

2

2. P tedlaganle Federalne
strategije prema
mladima

Jedinstvena i

koordinirana politika
prema mladima

Neusvaianje i

neprovoarenje
Strategre, los
nadzor u sludaju
n efo rm i ra nja
Savjela za mlade
FBiH

Kritiean
rizik

Pokrenuti
blagovremeno
potrebne korake
ka usvajanju
Strategije za
mlade u FBiH i

Savjeta za mlade

3 4 12 Visok
rizik

Aktivno raditi na
usvajanju
Strategije; inicirati
lormiranje Savjeta
za mlade FB|H

1.7 2025 Sektor za mlade

SEKTOR ZA MLADENaziv organizacijske jodinice

a

Sektor za mlade

t'7

provodbe miora 14,{ihlalavanj6

3 3'l . 't2. 2025.



3. Suradnja i koordinacija u
vezi s mladima -

informiranje i pracenje
realizacije postoje6ih
programa u oblasti
mladih na federalnoj
rczini

Vodenje jedinstvene
baze podataka o
programima i projektima
na razini FB|H i

informiranje mladih

Nedostatak
info rm acija,
neinformiranost
mladih. loS izbor
komunikacijskih
kanala

Srednji
rizik

l\4inistarstvo je
otvorilo kanale
na drustvenim
mreiama, dime
ie komunikacija
pribliiena
mladima

3 2 6 Srednji
tizik

lzraditi model
komunikacije s
mladima a
Zakljudkom Vlade
FBiH osigurati
njegovu
uainkovitost

1 . 7. 2025 Sektor za mlade

4. Koordaniranje
medunarodne suradnje
koja se odnosi na mlade

Ukljuaivanje mladih i

Nlinistarstva u
medunarodnu suradnju i

programe

Slaba ukljuaenost
mladih i

neadekvatna
zastupljenost
Ministarstva u
medunarodnim
projektima

Srednji
rizik

Programski
podrzavati
medunarodnu
suradnju mladih;
planirati
financijska
sredstva i ljudske
resurse za
sudjelovanje
predstavnika
Ministarstva u
medunarodnim
oblicima suradnje

2 2 4 Nizak
rizik

Stimulirali
sudjelovanje
mladih u
programima
medunarodne
suradnje;
flnancijski planirati
sudjelovanje
predstavnika
lvlinistarstva u
programima
medunarodne
suradnje

31. ',t. 2025 Sektor za mlade

lzvrsiti obuku i

certiflcirati sve
sluzbenike u FBiH koji u
svom poslu imaju
nadleznost koja se
odnosi na mlade te
uspostaviti kvalitetnije
standarde u ovoj oblasti

Nezainteresirano
st sluzbenika i

nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
svim razinama
vlasti u FBiH

Srednji
rizik

Prilagoditi obuku
i partnere za
provedbu
potrebama
sluZbenika za
mlade

3 1 3 Nizak
rizik

Povecan broj
prijavljenih
sluzbenika za
mlade na program
obuke i

certificiranja mladih

kontinuirano Sektor za mlade

t8

5. Certificiranje
sluzbenika za mlade



Procjena rezidualnog dzika nakon
provedbe mjera za ubtaLvanje

Oeekivani
datum
iavr.$etka

Vlaenik
zada!!e

Postojo6e
mJerc za
ublaiavanie
lzika o

o^
b.?
>-=

(,.
c
o-
!
:)

Ocjena
rizika

cirj

o,o

o
a,

c
q
.9J
6':E

2 2 4 Nizak
rizlk

Blagovremeno i toeno
provodenje godiSnjeg
popisa slalnih
sredstava, potrazivanja i

obveza sukladno
vazeeim zakonskim
propisima

Neblagovremeno ili
netodno
provoden,e
godi$njeg popisa
imovine,
potrazivanja i

obveza

Srednji rizik Postojanje
interne
procedure za
popis imovine i

obvezai i

lmenovanje
povjerenstva za
popisi primjena
zakonskih
propisa o
popisu

3 Nizak
rizik

Uvodenje
dvoslruke provjere
popisnih listi,
dodatna obuka
popisnih
povjerenstava,
digitalizacija
popisnih evidencija

Uvodenie
kontrolnih popisa,
redovito praeenje
izmjena zakonskih
propisa, interna
kontrola prije
odobravanja
placanja

Srednji rizik Kontinuirana
kontrola
dokumentacije
prije knjizenja;
redovita
komunikacija s
dobavljaaima i

djelatnicima;
primjena
softverskih
kontrola

1 3Blagovremeno i todno
evidentiranje, kontrola i

izmirenje nastalih
obveza u promatranom
razdoblju

Dodatna provjera
obraduna prije
isplate; aZuriranje
podataka o
zaposlenima;
implementacija
siqurnosnih

dsjek za
dunovodstvene

1 3 Nizak
rizik

Blagovremeno i toano
vrsenje obraduna plaCa i

naknada djelatnika

Srednji rizik Postojanje
iasne
procedure
obraduna
placa;
koriStenje
certificiranog

2. Praienje, analiza i

kontrola ispravnosti
financijske
dokumentacije,
uskladenost fi nancijske
dokumentacije s
vazecim zakonskim i

drugim propisima i

evidencija i izmirenje
nastalih obveza
dobavljaca

Neblagovremeno,
etoano ili

neuskladeno
videntiranje i

izmirenje obveza
prema

obavljaaima,
jelatnicima i

rugim subjektima,
e neuskladenost
rnancrls ke
okumentacije sa
konskim

ro rsrma

Neblagovremen,
etodan ili
euskladen
braaun pla6a i

naknada djelatnika
po svim

dianje, Odsjek za
radunovodstveneukladno

konskim oslove
kovima

Dnevn o, sjek za
jeseano, dunovodstvene

vartalno,
odiSnje

oslove

l\4jesedno

roraaunskim

Naziv organizaciiske jedinice

Naziv unutarnja jedinice

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINA}.ICIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE

odsjek za raeunovodstveno poslove

Proceg Rizik

1 . Redovni godiSnji popis
imovine, potraiivanja i

obveza

3. Obraaun placa i

naknada djelatnika

3

poslove

l9



oftvera za
bradun;
nakrsna
ontrola
braauna

u

k

ontrola u
,bra6unskom
oftveru

rocjona rezidualnog rizlka nakon
mlora za ublalavanjo

l!.u
o
G'6'^
6"
>-3

o

x
f

'a
a-
O art
5l

Ocjena
rizika

Procea Rizik

t,lot
t
E
6,
-c
';
6E
6:!

Oiekivani
datum
zavrietka

Vlasnik
zadatka

Blagovremeno itodno
procjenjivanje potrebnih
proradunskih pozicija za
potrebnim sredstuima u
sliedece tri godine i na
godisnjoj razini

Neblagovremeno
ili netoano
planiranje
proradunskih
pozicija iiznosa

Visok
(izik

proradunskih
smjernica i upula
Ministarstva
rnancrlal ana

rora6una iz
rethodnih
odina; unutarnja

rganizacijskim

rovJera
nesenih
odataka prije

konadne dostave

liza

KonSlenje
aZeeih

rzvrsenla

rdinacra s

edinicamai
iestruka

3 6 Srednji
rizik

Usposlava internih
rokova za dostavu
podataka;
uvodenje
kontrolnih popisa
za ptovjeru
todnosti unosa;
redovite
koordinacijske
sjednice s
organizacijskim
iedinicama pri.ie
izrade prijedloga

Naziv organizaciiske jedinice

Nazlv unutarnje iedinice

SEKToR zA EKoNoMSKo-FtNANCtJsKE, PRAVNE I opeE posLovE

Odsjek za financijske poslove

avanj r dsjek za
rnancrls ke poslovekolovoz tekuce

godine

20

lo*'"'"'"

1. lzrada prijedloga
proraauna i

proradunskih zahtieva



2 2 4 Nizak
rizik

Jadanje analiti6kih
alata za praeenje
izvrSenja
proraduna;
mjeseana
uskladivanja s
realizacijom;
uvotlenje
rezervnog plana za
prioritetne stavke

Neblagovremeno
ili netocno
planiranje
proradunskah
sredstava po svim
proradunskim
pozicijama

Srednji rizik PraCenje
realizacre
prora6una po
mjesecima i

kvartalima;
izrada planova
na temelju
realnih potreba i

izvrsenja iz
prethodnih
godina;
koordinacija s
rukovoditel.iima
organizacijskih
jedinica radi
blagovremenog
dostavljanja
podatakai
uskladivanje
planova s
odobrenim
proraeunom

Blagovremeno i todno
planiranje potrebnih
proraaunskih sredstava
po svim pozicijama

2. Planiranje
proradunskih
sredstava za lekucu
godinu i izrada
planskih dokumenata
(mjeseani, kvartalni i

godiSnji plan potrebnih
sredstava

Odsjek za
financijske poslove

Uspostava
dodatne interne
provjere prije
dostave izvjeS6a;
edukaciia osoblja o
izmjenama
propisa; osiguranje
backup sustava za
lT alate

Kvartalno,
godiSnje

Standardizirani
ob€sci i rokovi
za dostavu
podataka;
viSestruka
provjera i

kontrola
podataka prije
predavanja
izvjeS6a;
automatizirani
sustav
financijskog
izvjeScivanjai
pracenje
promjena propisa
iblagovremeno
prilagoalavanje

2 3 6 Srednji
rizik

Neblagovremeno
ili netoano
sastavljanje i

dostavljanje
financijskih
izvjeS6a

Srednji rizik3. Financijsko
izvjeseivanje o
izvrsenju proraauna

Blagovremeno i todno
fi nancijsko izvjeScivanje
o izvr5enju proraduna
(kvartalno, godisnje)

esecno, dsjek za
rta lno nancijske poslove
s nle

2t



Procjena rszidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaZavanie

Oeekivani
datum
zaYrSetka

Oodatne mjere za
ublafuvanie rizika

t!

I
([
'6' 

-bq
>-s.

o
6-I.x:)

Ocjena
rizika

PostojeCe
mrerc za
ublaiavanje
rizika

G

i!- '

oog
p
ID
-c
.s
(t

.Es
8:E

Rizik

30 dana od
prijema
zahtjeva za
izradu internog
pravilnika

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

VlaBnik
zadatka

Kontrola od slrane
drugih djelatnika iz
Odsjeka

Srednji rizik
3 2

Visok rizik Uskladivanje
procesa rada
sa zakonskim i

podzakonskim
propisima

Urediti pravila i

procedure u
lMinistarstvu sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima

lzradivanje internih
pravilnika

1

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove
Dodatne obavijesti
prema djelatnicima
kako bi na vrijeme
dostavili izjaSnjenja

Kontinuirano

6

4
Nizak rizik

4 1

Srednji rizik TraZenje
izjasnjenja od
djelatnika o
razdoblju
koriStenja
godiSnjih
odmora

Utvrditi trajanje
godisnjeg odmora
djelatnika i planirali
koriStenje godiSnjeg
odmora po
organizacijskim
jedinicama sukladno
poslovnim procesima i

aktivnostima

2. lzradivanjepregleda
trajanla godi6njeg
odmora i plana
koriStenja godiSnjih
odmora

15 dana od
prijema
zahljeva za
izradu odluka o
pravima iz
radnog odnosa

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove
Kontrola od strane
drugih djelatnika iz
Odsjeka

3 6
Srednji rizik

2
Visok rizik Prikupljanje

potrebnih
dokumenata i

podataka

NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u procesu
tada

Radni zadaci nisu
uradeni u roku
Ioos
lneadekvalnog
lplaniranja
JodiSnjeg odmora

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih

nerspunlavanle u
zadanom roku
odredenih poslova
izadataka

cdnosa i

dluaiti o pravu iz
dnog odnosa i donijeti

potrebne odluke s ciljem
avljanja poslova i

ataka

3. Odluke o pravima iz
radnog odnosa i

izrada dokumenata na
temelju zahtjeva
ministrice i

rukovoditelja
organizacijskih
edinica

KontinuiranoDodatna kontrola
obtazaca o
ocjenjivanju

2 4
Nizak rizikKontrola

dobivenih
oblazaca o
ocjenjivanju,
sukladno
podzakonskim
propisima koji
ureduju ovu

2
Srednji rizikNeispunjavanje

zakonske obveze
Pracenje rada djelatnika
kroz utvrtlene ciljeve i

radne zadalke

Naziv organizaciiske jedinice

ilaziv unutarnje iedinlce

SEKTOR ZA EKONOMSKO.FINANCIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE

Odsiek za pravne i kadrovske poslove

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

22

Proces

4. Rjesenja o
ocjenjivanju drzavnih
sluZbenika i

namjeStenika



oblast

5 lzrada izvjeSca o
ocjenjivanju

Pradenje rada djelatnika
kroz utvrdene ciljeve i

radne zadatke

Neispunjavanje
zakonske obveze

Srednji rizik lztada izvjeaaa
o ocjenjivanju 2 1 2

Nizak rizik Kontrola od strane
drugih djelatnika iz
Odsjeka

Kontinuirano Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

6. Rjesenja za place
djelatnika

UredivanJe prava iz

radnog odnosa
Neisplacena pla6a
u zakonom
ulvrdenom roku

Srednji rizik divanje
radnog staza

a temelju
okumentacije i

latnog razreda
koeficijenta
ukladno
ravilniku o
a6,ama

1 2
Nizak rizik Kontrola od strane

drugih djelatnika iz
Odsjeka

15 dana od
prijema
aahljeva za
izradu rjesenja
o pla6i -
kontinuirano

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

7. Riesenja o koristenju
godiSnjeg odmora

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava
na godiSnji odmor
djelatnika

Srednji rizik lzrada rjesenja
za sve
djelatnike

2 2 4
Nlzak rizik Konzultacije s

Uredom ministrice
15 dana od
pri.iema
zahlieva za
izradu rjeienja
za godiSnji
odmor -

kontinuirano

lodslek za pravne r

lkadrovske poslove

I

I

I

I

Rjesenja o placenom i

neplacenom odsustvu
8 Uredivanie prava iz

radnog odnosa
Uskracivanje prava
na zakonom
utvrdeno odsustvo

Srednji rizik Postupanje po
zahtjevu uz
pribavljanje
potrebne
dokumentacije i

po potrebi
danoj
suglasnosti
ministrice

2 2 4
Nizak rizik Konzultacije s

Uredom ministrice
15 dana od
prijema
zahljeva za
izradu rjesenja
za placeno
odsustvo -
kontinuirano

l*ffi".nrur:

9. Rjeaenja o
naknadama za slu6aj
bolesti i smrtidlana
obitelji djelatnika

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava
na zakonom
utvrdenu naknadu

Srednji rizik lzrada rjesenia
po zahtjevu i

danoj
suglasnosti
ministrice

1 2 2
Nizak rizik Konzultacije s

Uredom ministrice
15 dana od
prijema
zahtjeva za
izradu rjesenja
za naknadu za
sluaaj bolesti i

smrti dlana
obitelji
dielatnika

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

10. RjeSenja o
naknadama za rad u
povjerenstvima

lzvjesce o radu
povjerenstva s
prijedlogom naknade i

suglasnost ministrice za
isplatu

Uskracivanje prava
6lanovima
povjerenstva na
naknadu i

pogresno

Srednji rizik Prikupljanje
potrebnih
podataka i

dokumenata

2 2 4
Nizak rizik Kontrola od strane

drugih djelatnika iz
Odsjeka

15 dana od
prijema
zahljeva za
izradu rjegenja
za naknadu

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

23

2



obradunata
naknada, suprotno
podzakonskom
propisu

dlanovima
povjerenstva

'11. Rjesenja o
postavl.ienju
savjetnika ministrice

lzvrSiti imenovanje
savjetnika sukladno
Pravilniku o unularnjem
ustrojstvu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem savietnika

Visok rizik Provjera
dokumentacije 2 3 6

Srednji rizik Konzultacije s
Uredom ministrice

30 dana od
prijema
zah\eva za
prijem
savjetnika

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

12. Javni natjedaj za
prijem drzavnog
sluZbenika

lzvrSiti popunu
upraznjenih radnih
mjesta utvrdenih
Pravilnikom o
unutarnjem ustrojstvu,
sukladno odobrenom
broju radnih mjesta u
Proradunu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem drzavnog
slu2benika

Visok rizik Na zahtjev
Agencije za
drzavnu sluzbu
FBiH
dostavljanje
prijedloga alana
povjerenstva
ispred
Manistarstva.
nakon
dobivenog
Popisa
uspjeSnih
kandidata od
Agencije za
drzavnu sluZbu
FBiH, slijedi
izbor kandidata
od strane
ministrice i

nalog za
pripremu
rjegenja o
postavljenju
odabranog
kandidata s
Popisa

2 3 6
Srednji rizik Kontrola od strane

drugih djelatnika iz
Odsjeka

60 dana
nakon
dobivenog
Popisa
uspjeSnih
kandidata od
strane Agencije
za dtZavnu
sluibu FBiH

sjek za pravne i

rovske poslove

'13. Javni natjedajza
prijem namjestenika

lzvrsiti popunu
upraznjenih radnih
mjesta utvrdenih u
Pravilniku o unutarnjem
ustrojstvu, sukladno
odobrenom broju radnih
mjesta u Proraaunu

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem
namjeStenika

Srednji rizik Upucivanje na
objavu javnog
oglasa u tri
dnevna lista,
izrada rjeaenja
o formiranju
povjerenstva za
postuoak

2 1

Nizak rizik Kontrola od strane
drugih djelatnika iz
Odsjeka

30 dana od
prijema
zah\eva za
prijem
namleStenika

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

24
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prllema

'14. Rjesenja o prestanku
radnog odnosa

Postupiti sukladno
zakonskim propisima ili
po zahtjevu djelatnika

NepoStivanje
zakonskih propisa i

procedura

Visok rizik TraZenje
miSljenja za
prestanak
radnog odnosa
od AgencUe za
driavnu sluZbu
FBiH, ukoliko
se radi o
prestanku
radnog odnosa
d12avnog
sluZbenika

2 3
Srednji rizik Kontrola od strane

drugih djelatnika iz
Odsjeka

15 dana od
prijema
zah\eva za
prekid radnog
odnosa

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

'15. Rjesenja za
otpremninu djelatnika

Postupiti sukladno
zakonskim propisima

NepoStivanje
zakonskih propisa

Srednji rizik lzrada rjeSenja
I 2 2

Nizak rizik Kontrola od strane
drugih djelatnika iz
Odsjeka

15 dana od
prijema
zahljeva za
prekid radnog
odnosa

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

16. Rjesenja za prijevoz
djelatnika

Postupili sukladno
zakonskim propisima

Uskraiivanie prava
djelatniku na
naknadu

Visok rizik Provjera
dobivenih
podataka

3 2 6
Srednji rizik Konlrola od strane

drugih dlelatnika iz

Ods.ieka

15 dana od
prijema
zahljeva za
naknadu

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

17. lzrada ugovora Regulirati prava i

obveze izmedu
Ministarstva idruge
ugovorne slrane

Zloporaba obveza i

prava ugovornih
strana

Visok rizik Provjera
dobivenih
podataka i

reguliranje
mealusobnih
prava i obveza

2 4 8
Srednji rizik Kontrola od strane

drugih djelatnika iz

Odsjeka

30 dana prije
izrade ugovora

Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

25
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Procjena aozidualnog rizika nakon
provedbe mjera za ublaiavanje

Ocjena
rizika

Dodatne mjere ?a
ublaravanje riziki

Vlasnik
uadatka

Postoje6o miero
ra ublaiavanie
rizika

'a
o^
'!.i:r i

RizikProces

2 4 Nizak rizik Uvoarenje dodatne
kontrole nad
evidentiraniem;
izrada kontrolne
liste za
rasporedivanje Po
akterima

Osigurati blagovremeno
uredno i pouzdano
zaprimanje,
evidentiranje,
rasporealivanje i

dostavljanje svih
pristiglih akata i posiljki
unutar lvlinistarstva, uz
osiguranje uredskog
reda, sljedivosti i

azurnosti postupanja po
aktima

o
bl
e\
SI

pr

tri
pr

sL

ut

Pisarnica3 6 lzrada internih
rokova za otpremu
iplanova
arhiviranja;
dodatna provjera
prije oipreme i

primopredaja
arhive

Konlinuirano

Zapriman je poste, otvaranje
i pregled te rasporedivanje
poSte odnosno akata,
zavodenje akata i

dostavljanje predmeta i

akata u rad

Otprema sluzbene poste, te
arhiviranje predmeta i trajno
zbrinjavanje akata u
arhivsku evidenciju
lvl in isla rstva

Naziv organizaciFke jedinice

Naziv unutarnje jedinice
SEKTOR ZA EKONOi/ISKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE

Pisarnica

PogreSno
evidentiranje

rso odenje knjigek rizik

akaSnjelo
avodenje ili

nenamjensko
sporearivanje

ristiglih akata

sigurati urednu, Nepravodobna

rotokola i

lektroniekog
rotokola OWIS
vakodnevna

ntrola
primljene

oSte;
lasifikacija
rema
adleZnosti,
nutarnjim

vilima i

urama
sarnice; fiziako

pracenle
ljedivosti akata i

povrata
ostavnice

premel

Evidentiranje
poste u knjigulagovremenu a

videntiranu otpremu
luZbene poste te
ravilno arhiviranje i

rajno duvanje zavrsenih
redmeta i akata,
ukladno propisima o
redskom poslovanju i

rhivskom gradivu

tprema poste i/ili
epravilno
rhiviranje akata i

redmeta
koriStenje
rokovnika

uvanJa r

klasifikacijskog
plana; interni
pravilnik o
uredskom

u,

Kontinuirano rsarnrca

rednji rizik

slovan

?6

.,,o

a)3
';
.9r i:
rJ N-

06ekivani
{{gm
idiirs6tka

t!
oc

d.?
>-=

o.g
.(L
'!
3

2

Visok rizik 2



o., P E E -.i b F E

=EEEefi^nBE:EeIE i 7 o i=_7 FEI l: F3E
e 3,8 sB 3E= FE,E 

=EEEtqEE al dlsE qE dI:EE
C
lE

'- '-

N

'eP.--f,,E)
E-.-E-i 3 'a -sB I6':\P:,i! Fs! eEE [ 8E:
H H:=qEE:=q,E H,E EE*E HE +H
I Y E dY c oYgl-c (DLL EE : o-o

cp.-
(n=

e E -g Eo - o o a ,! No !e --= n> = Foo toE ,E,gE-'e 3* .49= E-,9-

;} g i A= 
='aE 

HE Egiu$ E it iE
o
xJ-3aE-
o.tc o >
= 9.9
.E 9, E

coOcd
J.! 6 N

dgp-o9

o

E.N

()i:

u) -d

ITJz
6oo
i
6aI

N
5
oo
o-
f:
N
uJ
d
=12t
F
Dz

N

Iz
6
l,tla

(,
'=
Eo
(,
o
(,
o
N

G
cn
o
-:
Nr!z

G

oIto
N

a-
a]

!>

-9 E - 1E-q=
_:3._E.!{NUo
EEEESEsFE,()+ -: = X O-E a'[ jg o -*t Y o'i: (6E drv o rtr dooN

.* g "r,:Ea9:E
t9 P 6 3 

=

'=q
o Ei>=nt
i i,0
g€ i

6
CJoN
c.i

o, i,
E8oco>o'Ed*

:::1..::

N

E.6:6jt

oudnln

',,. (e-t)
E?oq?toroh

(s'r)
lrt"ca[|n

o
.9 o'E'irNl!d

E BgE

e114: 6oupnpgo.r
eua{co eu}lqorud

,x
N
&,

o



godine sukladno
raspolozivim
resursima
Jedinice

2. Proces obavljanja
unutarnje revizre

Ostvarivanje ciljeva
unutarnje revizije kroz
osiguravanje suslavnog
i drsclpliniranog pristupa
ocjeni i kvaliteti procesa
upravljanja u organizaciji
kao i unapredenje
poslovanja organizacije

Nedovoljna
strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora
koja ima za
posljedicu
nepruzanje
potpore
organizaciji u
u n ap reare nju
poslovanja;
nepostupanje po
preporukama
unutarnje revizije
sto ima za
posljedicu
neostvarivanje
bilieva unutarnje
revizije i

revidiranog
subiekta

Visok
tizik

U 2025. godini
raspisan je
natiedaj za
prijem internog
revizora. Prvi
natjeiajje
poniSten zbog
reagiranja
SrediSnje
harmonizacijsk
e jedinice
Federalnog
ministarstva
financija zbog
tehniakog
propusta ('13.3
2025.)

5 5 Kritiaan
rizlk

Uspostaviti
funkcionalnu
Jedinicu interne
revizije sukladno
Zakonu o internoj
reviziji u javnom
sektoru u FBiH,
Pravilniku o
kriterijima za
uspostavljanje
iedinice za internu
reviziju u javnom
sektoru i Pravilniku
o unutarnjem
ustrojstvu
Ministarstva

3. lzvjesdivanje o
rezultatima provodenja
procesa revizije i

davanje preporuka s
ciljem poboljianja
poslovanja Ministarstva

Osigurati prikaz kvalitete
i temeljitosti revizija:
prikazatijasno i

razgovijetno uloZene
resurse ivrijeme
provedeno u unutarnjim
revizijama

NeusuglaSavanje
nacrta revizorskog
izvjesda i

konadnog
revizorskog
izvjesda s
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta, Sto ima
za posljedicu
neusvajanje
revizorskog
izvjesda i odbijanje
pflmlene
preporuka iz
revizorskoq
izvjeSca dime se
uqrozava

Srednji
rizik

U 2025. godini
raspisan je
natieaaj za
prijem internog
revizora. Prvi
natje6ajje
ponisten zbog
reagirania
SrediSnje
harmonizacijsk
e jedinice
Federalnog
ministarstva
financija zbog
tehni6kog
propusta (13.3
2025.)

5 5 Kritidan
rizik

Uspostaviti
funkcionalnu
Jedinicu interne
revizre sukladno
Zakonu o internoj
reviziji u javnom
sektoru u FBiH,
Pravilniku o
kriterrima za
uspostavljanje
jedinice za internu
reviziju u.iavnom
sekioru i Pravilniku
o unutarnjem
ustrojslvu
Ministarstva

31. 12. 2025 Sektor za
ekonomsko-
linancijske, pravne
i opce poslove,
Ured ministrice

31 . 12. 2025 Sektor za
konomsko-
nancijske, pravne
opce poslove;
red ministrice

28
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lpoboljSanje
Itrenutnog nadina
rada u revidiranom
subjektu institucre;
dovodenje u
pitanje neovisnosti
iobjektivnosti
slrudnog mialjenja
Jedinice za
unutarnju reviziju

4. Praienje realizacije
preporuka unutarnje
revizije

jenitije li revidirani
bjekt poduzeo

ktivne aktivnosti ile
i postigao Zeljene

erealiziranje
nih preporuka

nutarnje revizije
roz revizorsko

nje
jenih rezultata i

ljeva
inistarstva;

labosti unutarnjih
ontrola sto ne

ido
naprjedenja

lovanja
nistarstva;

interesiranost
nistrice za

azenje
ruka

sok
ik

2025. godini
spisan je

eaaj za
em internog

ra. Prvi
atjedaj je

iSten zbog
rra nla

rediSnje
monizacijsk

jedinice
ederalnog
nistarstva

nancija zbog
nidkog
pusta (13. 3.
5.)

5 5 25 ritiaan
Ztk

spostaviti
nkcionalnu

inicu interne
izrje sukladno

u o internoj
lr u Javnom

ektoru u FBiH,
ravilniku o
riterijima za
spostavljanie
dinice za internu

u u javnom
ektoru i Pravilniku
unutarnjem

strojstvu
nistarstva

1 . 12. 2025 lza
konomsko-
nancijske, pravne
opce poslove;

Ured ministrice

29



Procjena iezidualnog rizika
nakon provedb€ mjera za,r. ublalavanlo ,r,. r,.

Vlasnik
za datka... alf,lvnosti

6dekivarl ':-
datum

idvr&;tka l'
oc
cL

,5

Ocjena
rizika'ao-

'Er ,

o
o
(!'a^
69
'.s

!E
ON
6tE
oED
oQ
E(!.ol
otllFo-9

Poduzete
:mlore. za

ublalavanle
,. dzike ,r

RizikProces citj

Srednji
rizik

pos ljavanje33Preraspodjela
poslovnih
procesa unutar
Zavoda s
raspoloiivim
kadrovima

Kritiaan
tizik

Srednji
tizik

3 3

Znanstveno-
iskaiivaeki rad:
evidentiranje,
istra:ivanje i

vrednovan,e dobara

CUVANJE DOBARA
ASLIJEOA

Prekid procesa
anstveno-

straZivadkog rada
Prikupljanje i obrada avoda zbog

Kontinuirano Ravnatelj
Zavoda za
zaStitu
spomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture i

Sporta i

Ured
ministrice

2. Vodenje registra i

dokumentacije

okumentacije o
obrima ie proces na

melju kojeg se rade

emelju kojeg se rade

obrima ie proces na

koriStenju dobra
naslijeda)

OCUVANJE DOBARA
NASLIJEOA
(Prikupljanje i obrada

kumentacije o

nedostatka
kadrova (arheolog,

akona koji bi
efinirao
adle2nosti i

dure
Prekid procesa Kritiaan

riziknja registra i

okumentacije
voda zbog

neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja

vjeta za vraenje
jelatnosti za6tite i

epostojanja

rhitekt,
vi ostali poslovni
rocesi zavoda. Na

povjesnidar
umjetnosti,

emelju prikupljene i olog, statidar i

bradene dokumentac, sl.) tj. zbog
neispunjavanja
uvjeta za vrsenje

oguce je kreirati
lanove o obnovi i

rnancrranlu radova jelalnosti zastite i

epostojanjaove, prezentaciji ili

avod koristi
gistar vec

videntiranih i

prethodno

Kontinuirano Ravnatelj zavod
a zaStitu

spomenika u
sastavu
Federalnog

inistarstva
ulture i Sporta,

aticenih
bara kako bi

svi ostali poslovni
procesi Zavoda.

se nastavili radni
rocesl iektor za

konomsko-
voda,

emeljem prikupljene i nerspunlavanla
obradene dokumentaci.i
mogu6e je kreirati
planove o obnovi i

rnanclJs ke

nanctran u radova kona ko ibi
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Ured ministrice
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Io

|I

bnove, prezentaciji ili
oriStenju dobra
aslijeda.)

ldefinirao
Inadle2nosti i

lprocedure

OEUVANJE DOBARA
NASLIJEOA
(Operativno-tehniaka
zaStita dobara vrsi se
na osnovu strateskog
plana iosiguranja
linanciranja obnove i

zaStite dobara.
Sukladno definiranim
strateSkim ciljevima,
osiguranim
financijama za
obnovu dobara a na
temelju prikupl.ienih
podataka o dobru vrsi
se projektiranje
razliditim metodama i

razinama intervencije.
za projektiranje u
naslijedu potrebna je
licenca koju odobrava
Federalno
ministarslvo
prostornog uretlenja.
Zavod na uvid i

struano miSljenje od
Federalnog
ministarstva ne
dobiva projekte za
koje.ie potrebna
gradevinska dozvola
nego samo projekte
teku6eg odrzavanja.
Nije poznato tko daje
strudno miEljenje u
sludaju ishodovanja
gradevinske dozvole.
Rehabilitacija dobara
naslijeda
potpomognuta je iz

3.l.Prekid
procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane
licence za
projektiranje u
naslijedu a koja
zahtijeva stalno
zaposlene
strudne kadrove
propisane
uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog
uredenja

Kritiean
tizik

3.1. lnicijativa
zauoda ptema
rukovode6em
Ministarstvu za
pokretanje
procesa izrade
novog zakona

4 4 16
Visok
tizi,k

kontinuirano

Ravnatelj
Zavoda za
zaStitu
spomenika u
sastavu
Federalnog
ministarstva
kulture iSporta,
Sektor za
ekonomsko-
financijske,
pravne iopce
poslove i

ured ministrice

3.2.Nedovoljno
definirani
procesi u radu
za sve vrste
poslova u
oduvanju dobara
naslijeda zbog
neadekvatnog
postojeceg ili
postojecih
zakona i

nepostojanje
novog
sveobuhvatnog
Zakona o
naslijedu iz kojih
bi proiziSli
pravilnici o
poslovanju

Kritidan
rizik

3.2. lnicijativa
zavoda prema
Pravnoj sluzbi
za iztadu
internih
pravilnika na
temelju
postojecih
zakona

4 4 '16
Visok
rizik

3.3.Nesudjelova
nje u izradi
elaborata ili
separata zaStite

Kritiaan
tizik

3.3. lnicijativa
Zavoda p.ema
rukovodecem
lvlinislarstva za

4 4 16
Visok
rizik

3l

3. Operativno tehniaka
zastita dobara



Federalnih
ministarstava kao i

drugih razina vlasti.
Za pokretanje
procesa rehabilitacue
iprikupljanje
financijskah sredstava,
Sto ukljuduje vlastita ili
sredstva od institucija,
sada je odgovoran
vlasnik dobra.
Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumenlacije jedna
je od osnovnih radnji
za oauvanje naslijeda.

u procesu izrade
prostorno-
planske
dokumentacije
zbog
nepostivanja
postoje6eg
zakona iz 1985.
inepostojanja
adekvatnih kazni
u sadaSnjem
vremenu. u
izradi elaborata/
separata zaStite
Zavod ne
sudjeluje jer
institucija koja
vrsi izradu
planova ne
obavijesti ili ne
ukljudi Zavod u
proces (sto je
dellnirano
Zakonom) a ne
postoli
adekvatna
kazna u
sadaSnjem
vremenu ili
mehanizam
kojim bi se to
moqlo pratiti.

pokretanje
Procesa izrade
novog Zakona

3.4.Nesuradnja
s regionalnim/
zupanijskim
zavodima zbog
nepostojanja
novog zakona
koji bi definirao
naain suradnje i

eventualne
kazne za
nesuradnju

Kritiaan
rizik

3.4. lnicijativa
Zavoda
prema
rukovodecem
Ministarstvu za
pokretanje
procesa izrade
novog zakona

4 4 '16 Visok
tizik
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4. lzrada propisa i

zakona za zaititu
dobara kulturnog
naslijeda

OEUVANJE DOBARA
NASLIJEOA
(S ciljem oduvanja
dobara naslijeda Zavod
mora pratiti stanje u
oblasti zaStite naslijetla
te ga primjenjivati u
svrhu poboljSanja.
Nekoliko puta je
napravljen Nacrt zakona
o zastiti spomenika ali
nikada nre usvojen.)

4.1.Neizrada
novog zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti
inepostojanja
politi6ke volje

Kritidan
tizik

Nema 5 5 Kritiaan
rizik

Kontinuirano zavod za zaStitu
spomenika u

SASTAVU

Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta,
Ured ministrice i

Vlada FBiH
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ut. - KoNsoLtDtRANo tzvJEScE o upRAVLJANJU RrzrctMA - PRocJENA UKUPNE tzLoZENosrl RlzlKU

FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTN U 2025' GODINI

Budu6i da je sukladno usvojenom Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu Federalnog ministarstva kulture i Sporta (broi: 01-02-

4-s3ggt24 od 27 . 11.2024):, kao i kasnijim izmjenama i doprnar" istog (broj: 01-02-4-926125 od 20.2.2025. ibr$: 01-02-

4-2514125 od 19. 5. 2025.;, do5lo do uspostave novih organizacijskih i unutarnjih jedinica unutar Ministarstva, navedene

strukturne promjene iziskivale su sveobuhvatno mapiranje poslovnih procesa novoformiranih jedinica te identifikaciju i

procjenu pripadaju6ih rizika.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica, koje su ustrojstvenim promjenama formirane, preimenovane ili su imale promjene u

poslovnim proc6sima (Sektoi za kuliuru, Sektor zi kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istra2ivadki rad, Sektor za

iport, Sektor za mlade i Sektor za ekonomsko-financijske, pravnei op6e poslove), dostavili su popunjene obrasce: Prilog 1

-'Utvrdivanje rizika zasvaki poslovni proces, Prilog 2 - Procjena rizika te Prilog 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika'

S druge strane, rukovoditelji organizacijskih jedinica, koje nisu bile predmet ustrojstvenih izmjena, nisu imale promjene u

posloinim procesima ikoje'u te--kuiem tiklr", ne identificiraju nove rizike (Ured. ministrice iZavod za za5titu spomenika u

sastavu Federalnog miniitarstva kulture iSporta), dostavili su Prilog 4 - Praeenje postojeiih rizika, 6ime se osigurava

kontinuitet i a2urnost Registra rizika u okviru va2e6e metodologije Ministarstua.

Temeljem prikupljenih podataka putem obrazaca za upravljanje i pracenje rizika, koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica

u razdoblju srpanl-kolovoz 2025. godine dostavili koordinatbru'za upravljanje rizicima Federalnog ministarstva kulture i

Sporta, utvrClena je ukupna izloZenost riziku Ministarstua za 2025. godinu. Ovaj proces revizije obuhvatio je temeljitu analizu

svakog rizika, osiguravajuci da su sve promjene u njihovoj prirodi irazini ispravno dokumentirane.

VaZno je istaknuti da Jedinica za internu reviziju nije dostavila propisane obrasce za aiuriranie Registra tizika za 2025 '

godinu, buduci da je Jedinica u potpunosti ostila bez djelatnika nakon prestanka radnog odnosa pomo6nice za internu

ieviziju u kolovozu 202a. gojine,'dime je onemogudeno operativno funkcioniranie Jedinice. Nakon naslupanja navedenih

okolnosti, Ministarstvo je fioduzelo aktivnosti s ciljem ponovne uspostave funkcionalnosti Jedinice, ukljuduju6i pokretanje

postupka popune uprainjenog radnog mjesta internog revizora te ie u 2025. godini raspisalo natje6aj za prijem internog

revizora. t'latedaj je dana t e. i" zozslgoiine ponistei temeljem reagiranja srediSnje harmonizacijske jedinice Federalnog
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ministarstva financija uslijed utvrdenog tehnickog propusta. Slijedom navedenog, svi po-slovni procesi. iz nadleZnosti ove

organizacijske jedinice ocijenjeni su kao ugroZeni, te su u A2uriianom registru riztka za 2025 godinu evidentirani kao rizici

kritidne razine, s obzirom'na njihovu 
-neposrednu povezanost s klludnim funkcijama sustava unutarnjih kontrola i

financijskog upravljanja. oo kraja ZOZS. goOine planirano ie popunjavanie kadrovskih kapaciteta iponovno uspostavljanje

operativneiunkcionalnosti Ledinice za uiutarnju reviz|u, 6ime bi ie otklonio jedan od najvi5e rangiranih rizika u sustavu

upravljanja rizicima Ministarstva.

a Statistika rizika u 2025. godini

U aZuriranom Registru rizika za 2025. godinu identificirana su ukupno 63 rizika:

} Kriticni rizici: 5 rizika,

> Visoki rizici: 5 rizika,

i Srednji rizici:25 rizika,

} Niski rizici:28 rizika.

Zakljuiak lzvjeS6a

Temeljem provedenog procesa azuriranja Registra rizika 2a2025. godinu, Federalno ministarstvo kulture i Sporta osiguralo

je potpunu uskladenost s va2e6om metodologijom upravljanja riziciria, uklju6ujuii identifikaciiu, procjenu i evidentiranje svih

relevantnih promjena proizislih iz ustrojstriehih izmjena i prilagodbi poslovnih procesa. Strukturne promjene unutar

Ministarstva rezultirale su sveobuhvatnim mapiranjLm poitovnin procesa novoformiranih organizacijskih jedinica te

a2uriranjem podataka o postojecim rizicima, 6ime je osiguran kontinuitet pracenja i kontrola izloZenosti'

Unatod navedenim pozitivnim pomacima, posebno su istaknuti kriticni rizici:

1. Nefunkcionalnost Jedinice za internu reviziju, koja od kolovoza 2024. godine djeluje bez kadrov-skih kapaciteta'

planiranim popunjavanjem radnog mjesta inteinog ievizora do kraja 2025. godine odekuie se znadaino smanjenje

ukupne izloZenosti ovom riziku. 
j5



2. Neizrada novog Zakona o naslijedu zbog nezainteresiranosti i nepostojanja politi6ke volje, Sto ima strateike,

pravne, operativne i financijske implikacije. Ovaj rizik, 6iji ie nositeli Zavod za za5titu spomenika u sastavu

ir/inistarstva, izravno ugro2ava zaStiiu dob'ara kulturno-povijesnog naslijeala, a njegova posljedica moZe biti trajno

urusavanje i nestanak-ovih dobara. Nedonosenje zakonskog okvira zna6ajno otezava provedbu propisa i mjera

zaStite kulturnog naslijecla.

pored kritidnih, posebnu pa2nju zahtijevaju ivisoki rizici, koji u znadajnoj mjeri ugroZavaju strateske ciljeve ifunkcionalnost

pojedinih poslovnih procesa:

. Neusvajanje i neprovodenje Federalne strategije prema mladima, Sto rezultira izostankom jedinstvene i planske

politike prema mladima u Federaciji BiH (Sektor za mlade),
. prekid procesa projektiranja u naslijedu uslijed neposjedovanja zakonski propisane licence, Sto uzrokuje

neplansiu inestru6nu obnovu naslijetta, neprovodenje Zurnih sanacija, izostanak strate5kih planova i neuvid u

projekte rehabilitacije, uz dodatni rizii pogreinog prostornog planiranja (Zauod za zaStitu spomenika),

. i,ledovotjno definiiani procesi u oiuvinju d6bara nasluetla zbog zastarjelog zakonskog okvira i nepostojanja
pravilniki o poslovanju, Sto uzrokuje neudinkovitost sustava za5tite (Zavod za zaStitu spomenika),

. Nesudjelovanje u iiradi elaborita ili separata za5tite u procesima prostornog planiranja, zbog nepoStivanja

postojeceg =akona i nepostojanja ueinkovitih mehanizama ili kazni za izostanak suradnje (Zavod za zaititu

spomenika),
. hiesuradnjl sa Zupanijskim zavodima uslijed nepostojanja zakona koji bi definirao obvez_u i nadin suradnje te

predvidio sankcije za izostanak iste, 5to dovodi do nedostitka kljucnih podataka idokumentacije o dobrima nasliiecla

(Zavod za zaititu spomenika).

Konaana procjena ukupne izloZenosti riziku Ministarslva u 2025. godini obuhva6a ukupno 63 evidentirana rizika, od kojih

je 5 kategorizirano kao kritidno, 5 kao visoko, 25 kao srednje te 28 kao nisko rangirano. Svi revidirani rizici uneseni su
'u a1urtini Registar rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2025. godinu i u PIFC aplikaciju Federalnog

ministarstva finincija. Kriticni, visoki ilrednji rizici zahtijevaju kontinuirano praienje i proaktivno upravljanie, dok se niski

rizici prate unutar organizacijskih jedinica. Time je uipostavllen ai:wan i funkcionalan sustav evidencije rizika koji

omogu6ava pravovremeno piepoznavanle, upravljinje i ublaZavanje rizika, u cilju oduvanja stabilnosti, zakonitosti i

udinkovitosti rada Ministarstva.
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U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2025. godini po kategoriji rizika

StrateSko i

godisnje planiranie
revrzrJe

Jedinica za unularnju
reviziju

lzostanak slrateSkog i

godiSnleg plana unutarnje
revizije dovodi do situacije u

kojoj se ne vrsi procjena rizika
sustava niti planiranje
revizijskih aktivnosti, ato otvara
prostor za neprepoznate
slabosti u sustavu unutarnjih
kontrola te povecava
institLrcionalnu izloZenost
nepravilnostima i

lneu6inkovitostima.

Jedinica za unutarnju
reviziju nUe funkcionalna
zbog nedostatka
zaposlenog osoblja, sto
onemogucava izvrsavanje
propisanih obveza sukladno
regulalornom okviru,
ukljudujuci izradu i

donosenje strateskih i

godiSnjih planova rada.

Nedonosenie Strateikog
plana u roku ima za posljedicu
da rizici sustava nisu
procijenjeni sto dovodi do
sumnje u slabosti unutarnjih
kontrola:
Nedonosenje GodiSnjeg plana
Jedinice za unularnju reviziju
ima za posljedicu da se
revizije ne planiraju tijekom
godine sukladno raspolozivim
resursima Jedinice.

StrateSki1

Proces obavljanja
unutarnje revizije

Jedinica za unutarnju
reviziju

Nefunkcioniranje Jedinice za
unutarnju reviziju
onemogueava ostvarivanje
njezine temeljne uloge u

osiguravanju zakonitosti,
udinkovitosti i racionalnosti
poslovanja l\,1in ista rstva.
Nepostupanje po preporukama

StrateSki Zbog nefunkcionirania
Jedinice za unutarnju
reviziju uslijed nedostatka
zaposlenih internih revizora,
onemoguceno je
izvrSavanje osnovnih
funkcija unutarnje revizije,
ukljuaujuci pruzanje strudne

Nedovoljna strudnost i

osposobljenost unutarnjih
revizora koja ima za
posljedicu nepru:anie potpore
organizaciji u unapredenju
poslovanja;
nepostupanje po
preporukama unutarnje

2

KRITI

R,b.

NI RIZICI

RIZIK POSI,OVN I PROCESKATEGORIJA
RIZIKA

Tabela 1. Pregled kritidnih rizika u 2025. godini

o.,TITJECAJuzRoK
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revizUe, a ito ima za
posljedicu neostvarivanje
ciljeva unutarnje revizije i

revidiranog subjekta

potpore organizacUskim
iedinicama

iz ranijih revizorskih izvjeica
dodatno slabifunkciju
unutarnjih kontrola i upravljanja
rizicima, sto dovodi do
neostvarenja ciljeva unutarnje
revizije i izostanka korektivnih
mjera u radu revidiranih
subjekata.

3 NeusuglaSavanje nacrta
revizorskog izvjeSca i

kona6nog revizorskog
izvjesca s rukovoditeljem
revidiranog subjekta Sto ima
za posljedicu neusvajanje
revizorskog izvjesea i

odbijanje primjene preporuka
iz revizorskog izvjeSaa 6ime
se ugrozava poboljSanje
trenutnog naaina rada u
revidiranom subjektu
institucije;
dovodenje u pitanje
neovisnosti i objektivnosti
skudnog misljenja Jedinice za
unutarnju reviziju

StrateSki Zbog nelunkcioniranja
Jedinice za unutarnju
reviziju i nepostojanja
operativnih procedura
suradnje s rukovoditeljima
revidiranih subjekata
izostaje blagovremeno i

sadrZajno usuglaSavanie
nacrta i konaenog
revizorskog izvjeS6a

NeusuglaSavanje sadr:a.ia
nacrla i konaCnog revizorskog
izvjes6a s rukovoditeljem
revidiranog subjekta rezultira
neprihvacanjem izvjeSca i

odbijanjem primjene iznesenih
preporuka, aime se
onemogucava ostvarenje svrhe
unutarnje revizije i unapredenje
poslovnih procesa u
revidiranom subjektu. lmajuci u
vidu da Jedinica za unutarnju
reviziju trenutno nije
funkcionalna, navedeni rizik
dodatno je izraZen jer se ne
provode kljuani mehanizmi
nadzora,

Jedinica za unutarnju
reviziju

lzvjes6ivanje o
rezultatima
provodenja procesa
revizije i davanje
preporuka s ciljem
poboljSanja
poslovanja
Ministarstva

4 Nerealiziranje danih
preporuka unutarnje revizije
kroz revizorsko izvjesce;
nepostizanje Zeljenih rezultata
i ciljeva Ministarstvai
slabosti unutarnjih kontrola sto
ne dovodi do unaprjeirenja
poslovania Ministarstvai
nezainteresiranost ministrice
za nadilaienie preporuka

StrateSki Zbog nefunkcioniranja
Jedinice za unutarnju
reviziju, izostaje sustavno
pracenje realizacije
preporuka izdanih Putem
revizorskih izvjesia.
Dodatno. institucionalna
nezainteresiranost za
provedbu preporuka,
ukljudujuci izostanak
upravljadke inicijative za
njihovo nadilaZenje i

integraciju u poslovne
procese, dovodi do
stagnacije u jadanju sustava
unutarnjih kontrola i

unapredenju poslovanja
Ministarstva.

Nerealiziranje preporuka
unutarnje revizije dovodi do
zadriavaqa postojecih slabosti
u poslovnim procesima, dime
se sprjedava postizanje
strateskih i operativnih ciljeva
Ministarstva. U uvjetima
nefunkcionalne Jedinice za
unutarnju reviziju, ovaj rizik
dodatno se produbljuje, buduci
da ne postoii mehanizam koji bi
osigurao provedbu korektivnih
mjera, nadzor nad napretkom
niti odgovornost za otklanjanje
identificiranih nepravilnosti.

Jedinica za unutarnju
reviziju

Pra6enje realizacije
preporuka unutarnje
reuizije

38



eizrada novog Zakona o
aslijetlu zbog
ezainteresiranosli i

epostojanja politidke volje

Strateiki +

Pravni +

o erativni +

Financi +

eizrada novog Zakona o eizrada novog Zakona o
aslijedu zbog
ezainteresiranosti i

asliledu zbog
ezainteresiranosti i

anja politidke volje ja politiake volje za
ljedicu ima urusavanie i

dobara kulturno-
istorijskog naslijeda

Zavod za zaslitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

a proprsa
kona za zaititu

kulturnog
aslijeda
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2025' godini

implementacija
Federalne

rategije prema

et

adima

Sektor za mlade

Nepostojanje jedinstvene politike
rema mladim koiim bi Federaciia
iH planski unaprjettivala polozai
ladih u FBiH

otencijalni problemi
svajanja Strategije i

adzor nad njenom
lizacijom

teSki

eusvajanje i neprovodenje
trategije, los nadzor u
ludaju neformiranja Savjeta
ladih FBIH

StrateSki
+Pravni
+rativnio
+Financi ski

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Prekid procesa Projektiranja u

aslijedu iz razloga
eposjedovanja licence za

ljedicu ima neplansku

eobnavljanje Zurnih sanacija,
nemogudnost kreiranja Plana i

rategije kao ineuvid u Projekte

edovoljno definirani Procesi u

u za sve vrsle Poslova u

vanju dobara za Posljedicu
imaju eventualno uni5tenje dobara

aslijeda ili njegovu nestrudnu
bnovu.
esudjelovanje Zavoda u izradi
laborata ili separata zastite u

rocesu izrade Prostorno Planske
okumentacije za Posljedicu imaju

reino ili za naslijede
epodobno planiranje

nfrastrukture objekata a za
investitore trosak za saniranje

osljedica takvog Planirania
esuradnja sa Zupanijskim
vodima za posljedicu ima

eposjedovanje informacije i

kumentacije o dobrima naslijeda
njihovoj rehabilitaciji i nadinu

atenja kao i nepostojanie bilo
kve suradn e s istim

bilitaciju naslijeda,

abilitacije

vanje naslijeda nre u
litidkim ciljevima vlada

o danas nije kreiran i

svojen Zakon o zaStiti
lijeda kojim bi se
ulirale nadleznostii
ri u zastiti naslijeda

Postoiedi Zakon ie iz '1985

dine i njegove odredbe
odgovaraju polati6kom

strojstvu niti stanju
adleznosti u zaititi

ijeda. Transfer za
Iturno-graditeljsko
slijede Ministarstva se

njuje, Sto dokazuie
atak da je 2008 godine

transfer iznosio 4
ilijuna KM, a 2023

ine 788 000,00 KII

Do danas nije kreiran i

onesen novi, adekvatan
kon o zaStiti naslijeda
ii bi regulirao nadleznosti

uspostavio ueinkovit
stav zastite PostoieCi

je iz 1985. godine i

njegove odtedbe ne
govaraju polatitkom

strojstvu niti staniu
adleznosti u zastiti
aslijeda.

d e licencu

ki

ravni

vod ne

Prekid procesa
projektiranja u naslijedu
zbog neosigurane licence
za projektiranje u naslijedu,
a koja zahtijeva stalno
zaposlene strudne kadrove
propisane uredbama
Federalnog ministarstva
prostornog uredenja

vtsoKl Rtzlcl

R"b.
o.,UTJECAJIJ7-ROKRIZIK KATEGORIJA

RIZIKA

a no
idka zaStita

obara
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3 Nedovoljno definirani
procesi u radu za sve vrsle
poslova u oduvanju dobara
naslijeda zbog
neadekvatnog postojeceg
ili postoje6ih zakona i

neposlojanje novog
sveobuhvalnog Zakona o
naslijearu iz kojih bi proiziSli
Pravilnici o poslovanju

StrateSki +

Pravni +

o erativni +

Financi ski +

lsto kao 3 lsto kao 3

zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
minislarstva kulture i

Sporta

Operativno
tehniaka zastita
dobara

4 Nesudjelovanje u izradi
elaborata ili separata
za6tite u procesu izrade
prostorno-planske
dokumentacije zbog
nepoStivanja postojedeg
Zakona iz '1985. godine i

nepostojanja adekvatnih
kazni u sadaSnjem
vremenu.
U izradi elaborata/
separata zaStite Zavod ne
sudjeluje jer institucija ko.ia

vrai izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljudi
Zavod u proces (sto je
definirano Zakonom), a ne
postoji adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu ili
mehanizam kojim bi se to
moglo pratiti.

StrateSki +

Pravni +

o erativni +

Fina ski +

lsto kao 3 lsto kao 3

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
minislarslva kulture i

Sporta

vno
iaka zastita

obara

5 Nesuradnja sa zupanijskim
zavodima zbog
nepostojanja novog
zakona koji bi definirao
nadin suradnje i

eventualne kazne za
nesuradnju

StrateSki
Pravni +

o rativni +

Financi ski +

lsto kao 3

Zavod za zaalilu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Oper
tehni

ativno
6ka zaatita

dobara

42
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Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2025. godini

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i

udruge u podruaju
kulture

Priprema temeljitih
analiza, izvjeaca,
informacija istrudnih
podloga za potrebe
planirania,
odludivanja,
informiranja i

evaluacije u oblasti
kulture.

-Donoaenje odluka temeljenih na
pogresnim ili nepotpunim
informacijama

-Mogu6nost neusklat enosli s
razvojnim prioritetima i

strategijama u kulturi

-Ugrozena transparentnost i

odgovornost

StrateSki rizik Nedovoljna azurnost i

todnost ulaznih
podataka iz razliditih
izvoa

-Ograniden pristup
kompletnim ili
pouzdanim
informacijama

-Nedostatak
standardiziranih
analiti6kih metodologija

-Kratki rokovi za izradu
izvjeSea na zahtjev
Vlade FB|H ili
zakonodavnih tijela

1 Netodne, nepotpune ili
neblagovremene analize i

izvjes6a za potrebe
odludivania i planiranja u
sekloru kulture

Sudjelovanje u
pripremi i pracenju
provedbe zakonskih i

podzakonskih akata
u podrudju kulture,
ukliueuiuci izradu
struanih miSljenja te
davanje prijedloga za
izmjene u skladu s
vaZecim normativnim
okvirom

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i

udruge u podrudju
kulture

-Nedostatak
specijaliziranog pravnog
kadra unutar sektora

-Nepravovremeno
dostavljanje nacrta
propisa od strane
nadleinih institucija

-Nedostatak
koordinacUe medu
sektorima idrugim
razinama vlasti

'Nedovoljno strudna ili zakasnjela
miSljenja i prijedlozi

-Propusti u no.mativnom
reguliranju specifidnih polreba
sektora kullure

-Smanjen utjecaj lvlinistarstva na
oblikovanje zakonskog okvira

-l\4oguenost neusuglaSenosti
propisa s praksom i potrebama
korisnika

StrateSki rizikNedovoljno blagovremeno i

strudno sudjelovanje u
zakonodavnom procesu u
podrudju kulture

SREDNJI RIZICI

Rb. RIZIK UTJECAJ OJ
POSLOVNT

PROCES
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3 Neudinkovito ili
netransparentno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik -Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu

-Ograniaeni resursi za
detaljnu evaluacru svih
pristiglih prijava

-Kratak vremenski okvir
za donoienje odluka

-Neujednadena kvaliteta
iobim prijavne
dokumentacije

-Nedovoljna
informatidka potpora i

alat za evaluaciju

-Smanjena transparenlnost i

povjerenje javnosti u rad
lV in ista rstva

-Mogucnost neravnomjerne
raspodjele sredstava (nPr.,

neuskladenost s prioritetima)

-Usporena realizacija kulturnih
programa inegativan utjecaj na
korisnike

-Otezano planiranje buducih
raspodjela zbog nedosljednih
rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
Odsjek za ustanove i

udruge u podrudju
kulture

Planiranje i

raspod.iela
financijskih sredstava

4 Kainjenje u davanju strudnjh
miSljenja, potvrda i informacija

Operativni rizik Nedovoljna koordinacija
unutar sektorai
islovremeni rokovi viSe
korisnika: kadrovska
opterecenost

Otezano donosenje odluka,
nezadovoljstvo korisnika,
smanjena uainkovitost Sektora

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladnidku,
knjiznidarsku, likovnu,
glazbenu i scensku
djelatnost

Koordinacija u oblasti
kulture: kazaliSne,
knjiZniaarske,
likovne, glazbene i

scenske djelnosli

5 Nepotpune, neaiurne ili
nepouzdane informacije u
analitidkim dokumentima

Promjenjiva kvaliteta
ulaznih podataka;
oslanjanje na vanjske
izvore; kratki rokovi

Neefikasno planiranje, manjak
relevantnih podataka za dono6enje
odluka, smanjena vjerodostojnost
dokumenata

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladniaku,
kniiZniaarsku, likovnu,
glazbenu iscensku
dielatnost

lztada, analiza
izvje56a, informacija,
elaborata, studija,
programa, planova u
oblasti kulture

6 Neudinkovito ili
netransparentno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik -Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu; ogranideni
resursi za detaljnu
evaluaciju svih pristiglih
prijava; kratak
vremenski okvir za
donosenje odluka,
neujednaaena kvalitela i

obim prijavne
dokumentacije,
nedovoljna informatidka
potpora i alat za
evaluaciju

Smanjena transparentnost i

povjerenje javnosti u rad
Ministarstva; mogucnost
neravnomjerne raspodjele
sredstava (npr., neusklaarenost s
prioritetima); usporena realizaciia
kulturnih programa i negativan
utjecaj na korisnike, oteiano
planiranje buducih raspodjela zbog
nedosljednih rezultata i evaluacija

Sektor za kulturu-
odsjek za nakladni6ku,
knjiZni6arsku, likovnu,
glazbenu iscensku
djelatnost

Planiranje i

raspodjela
financijskih sredstava

,14

lstrareski 

rizik



7 Nedovoljno azurne, potpune i

pouzdane evidenciie o
pokretnom i nepokretnom
kulturno-povUesnom naslijedu
te neadekvatna koordinacija
aktivnosli zaStite

Operativni/strudni
rizik

edostatak azurnog i Ugrozavanje ili traini gu bitak
Iturne bastine, neuskladenost sedinstvenog sustava

omacim i medunarodnimidencije kulturno-
povijesnog naslijeda, sima i gubitak javnog

oljna koordinacija
u nadleznih

erenJa

nstitucija i ogranideni
drovski itehnidki

ka aciteti

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i

znanstveno-istraZiva
rad

Koordinacija zastite i

Stenja kulturno
ovresnog naslijeda

Neblagovremeno ili netodno
planiranje i raspodjela
flnancijskih sredstava za
projekte zastite kulturno-
povijesnog naslijeda

StrateSki rizik Neblagovremena izrada euainkovito koriStenje

tnancijskih planova, prorabunskih sredstava, odgadanie
realizacije projekata zaSliteedovoljna analiza

aslijetla, smanjenje kvalitetereba na lerenu,
hnidke pogreSke u zvedenih radova i gubitak

planiranju i ograniaeni ogucnosti povladenja vanjskih

ehanizmi kontrole redstava
aka sredstava

Planiranje i

raspodjela
Sektor za kulturno-
povijesno nasliiede i

znanstveno-istraZiv
rad

nancijskih sredstava
oblasti kulturno-

jesnog naslijeda

I Neudinkovito ili
netransparentno planiranje i

raspodjela sredstava u oblasti
Sporta

Financrski rizik Nedovoljno precizni manjena transParentnost Sektor za Sport - Odsiek laniranje i

kriteriji i pravilnici za ogucnosl neravnomjerne olimpijski i aspodjela

spodjelu raspodjele sredstava araolimpijski Sport nancijskih sredstava
a projekte i

graniaeni resursi za Usporena rcalizaciia Programa I

rame u oblastl
bu javnog poziva rojekata u oblasti SPorta

porta
Kratak vremenski okvir

10 KaSnjenje u isplati nagrada inancijski rizik ad S kto r ZA S port ods,ek N ag tadiva nle
s ran CE na s dstva za Kasn en le u nagr an ) u moze e

azm o I mp k i sporta S a spo rts k h
s tade S manl ti mot acljU ang an

SA Sportski h rad n ka te a tao I mp I S ki 5po rt d n ka U Federact

zvati nezadovolistvo i negativne iH za ostvarene

cije hunske rezultate na
medunarodnim

ecan rma

11 Nepravilnosti u planiraniu i

kasnjenje u dodjeli sredslava
Financijski rizik/
operativni rizik

njenje u objavi njenje u realizaciji Planiranih
avnog poziva ili u ktivnosti uslijed kasnjenja u
proceduri odobravanja
sredstava

avanju sredstava

ktor za 5por1 - Odsje anrranJe r

rekreacijski, vrhunski, podjela

kolski i univerzitetski nancijskih sredstava
po Javnom pozivu

Otezane okolnosti u radu
Vijeca mladih u FBiH, slaba
potpora omladinskom
aktivizmu i aktivnostima
prema mladim, Sto rezultira
neaktivnos6u mladih i

njihovom losem poloiaju u

druStvu

Neadekvatni fi nancijska
pora, nadzor i

Neaktivnost mladih i niihov lossuradnja s Vijecem
ladih FBiH; lose oloZaju u druStv

laniranje i realizaciia
ranstera za mlade

ktor za mlade uradnja,
rdinacija i

nancijska i statusna
potpora udrugama
mladih i Vijeeu

ladih u FBiH
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13

Nedostatak informacija,
neinformiranost mladih, los
izbor komunikacijskih kanala

Rizik neuskladenosti/
operativni rizik

Loie osmiSljen
komunikacijski proces;
nezainteresiranost
federalnih upravnih
organizacija koje imaju
nadleznost vezanu za
mlade za azurnu
dostavu informacUa; los
komunikacijski alat

Neadekvatno inrormiranje mladih o
programima i aktivnostima
federalnih upravnih organizacija
koji se tidu mladih; loga
informiranost mladih

Sektor za mlade Suradnja i

koordinacija u vezi
mladih - informiranje
i pra6enje realizacije
postojecih programa
u oblasti mladih na
lederalnoj razini

14 Neblagovremeno ili netodno
planiranje proraeunskih
pozicija iiznosa

Fanancijski rizik/
operativni rizik

Nedostalak azurnih i

potpunih podataka o
potrebama
organizacijskih jedinica;
neuskladenost planova i

prioriteta s raspoloZivim
sredstvima; nedovoljna
komunikacija s
nadleZnim
organizacrskim
iedinicama; izmjene
proradunskih sm.iernica
u kratkim rokovima.

Pogresno planirane proraaunske
pozicije mogu rezultirati
nedostatnim fi nanci.iskim
sredstvima za kljuine aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSniom
prora6unskih sredstava,
naruSavanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utiecajem
na ostvarenje strateskih i

operativnih ciljeva Ministarstva.

Sektor za ekonomsko-
flnancijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za financijske
poslove

lzrada prijedloga
proraduna i

prora6unskih
zahtjeva (DOB)

15 Neblagovremeno ili netodno
sastavljanje i dostavljanje
financijskih izvjeSca

Financijski rizik/
operativni rizik

KaSnjenje u dostavljanju
potrebnih podataka od
organizacijskih jedinica;
tehni6ke potesko6e u
radu s aplikacijama za
fi nancrsko izvjeS6ivanje;
nedostatak kontrole nad
todnoscu i potpunosti
podataka, promjene u
propisima koje nisu
pravovremeno
implementirane

Neblagovremeno ili netodno
financijsko izvjescivanje moie
rezultirati povredom zakonskih i

podzakonskih propisa,
naruSavanjem vjerodostojnosti
Ministarslva pred nadzornim i

financijskim tijelima, donosenjem
pogresnih odluka temeljenih na
netoanim podacima te
potenci.ialnim fi nancijskim i

reputacijskim posljedicama

Sektor za ekonomsko-
flnancijske, pravne i

op6e poslove-
Odsjek za flnancijske
poslove

Financijsko
izvjeScivanje

16 Nepostivanje zakonskih i

podzakonskih propisa u
procesu rada

Rizik neuskladenosti/
pravni rizik

Nestruanost i

nepoznavanje zakonskih
ipodzakonskih propisa
u procesu rada

lnterni pravilnici koji nisu sukladni
zakonskim i podzakonskim
propisima

Sektor za ekonomsko-
flnancijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne a

kadrovske poslove

lzrada internih
pravilnika
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17 Narusavanje zakonitosti iz
radno-pravnih odnosa i

neispunjavanje u zadanom
roku odredenih poslova i

zadataka

estruanost i izrada odluka o pravima iz radnog

izik neuskladenosti
pravni rizik

epoznavanje materije nosa koje nisu sukladne
tz ladno-pravnih odnosa akonskim i podzakonskim

ropisima

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

lzrada odluka o
pravima iz radnog
odnosa i izrada
dokumenata na

ltemelju zahtjeva
minislra i

rukovoditelja
lorganizacijskih
liedinica

'18 Neprovot enje zakonske
procedure za prijem
savjetnika

Kandidat ne ispuniava
Rizik neuskladenosti

pravni rizik
i posebne uvjete

avnog natjedaja

Popunjeno radno mjesto savjetni ka

e nije sukladno Pravilniku o
nutarnjoj sistematizacri

Seklor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Rjesenja o
postavljenju
savjetnika ministrice

19 Neprovodenje zakonske
procedure za prijem drzavnog
sluibenika

Rizik neuskladenosti
pravni rizik

ndidat ne ispunjava
ce i posebne uvjete

avnog natjeaaja

UpraZnjeno radno mjesto Po
Pravilniku o unutarnjoj

stematizaciji

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Javni natieaaj za
prijem drzavnog
sluZbenika

20 Nepostivanje zakonskih
propisa i procedura

zik neuskladen
pravni rizik

eadekvatna provjera
tjecanja zakonskih
vjeta za prestanak

nog odnosa

Prekid radnog odnosa Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

Rjesenja o preslanku
radnog odnosa

Rjeaenia za prijevoz
djelatnika

Sektor za ekonomsko-
financiiske, pravne i

op6e poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

eisplacena naknada za Prijevoz
jelatniku

Neispunjavanje
zakonskih propisa za
dobivanje naknade

21 lskraeivanje prava djelatniku
a naknadu

zik neuskladenosti/
pravni rizik

lzrada ugovoraSektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

kadrovske poslove

astanak Stetnih Posliedica za
ednu od ugovornih strana

PogreSno definirane
medusobne obveze i

prava

22
govornih strana
oporaba obveza i prava izik neuskladenosti

pravni rizik
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Neblagovremena otprema
poste i/ili nepravilno
arhiviranje akata i predmeta

Operativni
tizik

Nedostatak kadrovskih
kapaciteta u Pisarnici;
neazurnost u vodenju
evidencija; nedovoljna
upoznatost s
rokovnikom euvanja i

pravilima arhiviranja;
tehniaki nedostaci u

arhivskoj opremi

Kasnjenje u dostavi sluzbenih
akata i neuredna arhivska
evidencija mogu dovesli do gubitka
sluzbenih dokumenala,
onemogueene blagovremene
reakcije na upravne ifinancijske
obveze te naruSavanja Pravne
sigurnosti, lransparentnosti i

rnstitucronalne odgovornosti
Ministarstva

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

op6e poslove-
Pisarnica

Otprema sluZbene
po6te te arhiviranje
predmeta i trajno
zbrinjavanje akata u

arhivsku evidenciju
Ministarstva

24 Prekid procesa znanstveno-
istra:ivaCkog r ada zau oda
zbog neosiguranih kadrova
(arheolog, arhitekt,
povjesni6ar umjetnosti,
etnolog, statidar isl.) tj. zbog
neispunjavanja uvjeta za
vr6enje djelatnosti zastite i

nepostojanja Zakona koji bi
definirao nadleznosti i

procedure

StrateSki + rateSkr Prekid procesa znanstveno-
istraZivadkog tada ima za izravnu
posljedicu oteZanu ili nikakvu

Pravni
je naslijeda nije u

o rativni
itickim ciljevima vlada
danas niie kreiran i

Financi ski + vojen Zakon o zastiti
aStitu dobra kulturno-historijskog
aslijedaijeda kojim bi se

regulirale nadleznosti l

ri u zastiti naslijeda
Postoieai Zakon je iz 1985

ine i njegove odredbe
odgovarau politi6kom

strojstvu nitistanju
adleznosti u zastiti
aslijeda. Transfer za
ulturno-graditeljsko
aslijede Ministarstva se
manjuje, lto dokazuje

atak da je 2008 godine
transfer iznosio 4

iiijuna KM, a 2023
dine 788 000,00 KM

nil
o danas nije krealan i

onesen novi. adekvatan
akon o zastiti nasliieda

ii bi regulirao nadleznosti
uspostavio uainkovit
ustavzaitite Postojeci

ie iz 1985. godane i

egove odredbe ne
ovaraju politiakom

ustrojstvu nitistanju
nadleinosti u zastiti

aslijeda
vod ne posjeduje licencu
projektrranje u naslijedu.
vod ne posjeduje raeun i

nancije kojima bise mogl
diti na zastiti nashJeda

rioritetno ili

zavod za zaalilu
spomenika u saslavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

Znanstveno-
istraZivaaki rad:
evidentiranje,
istraiivanje i

vrednovanje dobara
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naaajno ili ukotiko nema
bjekta koji se mo2e

io dobru. Ne postoje
asne instrukcije o radu i

dinu rada koje bi se
nirale razliditim

lnicima koii bise
ili na osnovu Zakona

niranih nadleznosti i

sustav zaStite je
uainkovit. Neudinkovitost
u smislu da Zavod kao i

le institucrje radi u
uzbi investitora a ne
aslijeda. Evidentiranje i

a dobara ne radi
zbog neodgovornosti

irana nadleznost

e u sve procese
je nikakvo. Nema

ljavanja neophodnih
rovar arheolog, pravnik,

mjetnosti, arhitekt na
lju kojih bi se procesi
li iishodovala licenca

rad na projektima
jeiidjelatnlci nisu

uCeni niti pozivani na

vno ovisno o Prethodno
avedenom je da su zbog

ovanja zakona

ancijska potpora putem
nsfera Ministarstva je
ovoljna ineadekvatno

ras na

tnan cijski

perativni
podijeljenih ili

ih ijer nije

voda

. povjesniaar

nje i edukaciju

ugro2ena sva
obra naslijeda
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id procesa vodenja StrateSki +

gistra i dokumentacije Pravni +

oda zbog neodgovornosti o erativni +

odnih rukovoditelia Fina n ski +
a, neispunjavanja uvjet

vrsenje djelatnosti zaStite i

a Zakona koji bi
nirao nadleznosti i

ure

sto kao 1.1 tekid procesa vodenja registra i

okumenlacije ima za direktnu

Ljedicu oteianu ili nikakvu
Stitu dobra kulturno-Povijesnog

lijeda

Zavod za zastitu
spomenika u saslavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

odenje registra i

okumentacije

IV. . ZAKLJUEAK

U odnosu na Registar rizlka iz 2024. godine, u azuriranom Regisku rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2025 '

evidentirane su znacajne promjene u sirukturi i raspodjeli rizika, lroizi5le iz reorganizacije unutarnjeg ustrojstva Ministarstva te

promjena ili utvrilivanja novin fostovnitr procesa. Ove promjene iezultirale su prilagodenim Registrom rizika koji odraZava nove

organizacijske okolnosti i osigurava uskladenost s vaZecom Strategijom upravljanja rizicima i Procedurama o provotlenju

upravljanja rizicima.

U Registru rizikazaZO24. godinuevidentirano je ukupno 67 tizika, od 6ega: 1 kritidan,6 visokih,24 srednia i37 niskih U2025'

godini ukupan broj rizika smanjen je na 63, uz izmijenjenu raspodjeiu po kalegorijama: 5 kritidnih, 5 visokih, 25 srednjih i 28 niskih'

Broj kritidnih rizika povecan i" . f 'n, 
5, dok je broj viiokih smanlln si 6 na 5, bioj srednjih blago je porastao s 24 na 25, a niskih

smanjen s 37 na 28. ove fromlene u'kazuiu na preklasifikacijj odretlenih rizika u vi5e kategorije, prvenstveno kao posliedicu

promjena u poslovnim procesima i reorganizacije unutarnjeg ustrojsfua Ministarstva.

Kritidni rizik iz 2024. godine - Neizrada novog Zakona o nasliiedu u nadteinosti Zavoda za za\titu spomenika - zadrzan ie i u

Registru za2025.godinu. Medutim, najznadajiiji kritidni rizik u2ozs. godini ostaje nefunkcionalnost Jedinice za unutarniu reviziju,

koja od kolovo za 2024.godine djeluje bez kadrovskih kapaciteta, zbo-g iega su ivi poslovni procesi u njenoj nadleZnosti ocijenjeni

tab kritidni, s izravnim utlecajeni na sustav unutarnjih kontrola i financijsko upravljanje'

pove6anje broja visokih rizika u 2025. godini proizlazi iz promjene u poslovnom procesu Sektora za mlade, gdje je rizik

Neusvajanje i neprovodenje Strategije, loi nadzor u iiierlu ieformiranla Savieta mtadih FBiH iz niske kategorije u 2024' godini

prerastao u visoki rizikuZo2S.godiii uslijed pove6ane netvjesnosti oko usvajanja i provedbe Strategrje te nedostatka udinkovitih
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mehanizama nadzora. lstodobno, Zavod zazastitu spomen ika zadrlao je sve visoke rizike iz prethodne godine, koji se odnose

na prekid procesa projektiranja zbog neposjedovanja potrebne licence, nedovoljno definirane procese oduvanja dobara'

nesudjelovanje u izradi prostorno-ptanif in dokumenata te nedostatak suradnje sa 2upanijskim zavodima

lstodobno, broj srednjih rizika povecan ie s 24 na 25, Sto upu6uje na potrebu dodatnog ja6anja preventivnih mehanizama i

pobolj5anja pljniranja-resursa, osobito u segmentima financijskog upravljania i provedbe kulturnih programa'

Broj niskih rizika smanjen je s 37 u 2024. godini na 28 u 2025. godini, Sto potvrduje provedbu udinkovitih mjera ublazavanja i

jadanje kontrolnih aktivnosti.

Zakljudno, iako se u 2025. godini biljeZi smanjenje ukupnog broja rizika, po-veian je udio kriticnih rizika, Sto zahtiieva prioritetno

djelovanje na uspostavi funlicionalne Jedinice za ,nrtaii1, Lririju te provedbu aktivnosti za donosenje novog Zakona o naslijeclu'

paralelno, potrebno je provesti ciljane mjere za smanjenje vis'oXin rizifa, osobito onih vezanih uz zaStitu kulturno-povijesnog

naslijeda iprovedbu strateskih dorumenita, kako bi se u narednim ciklusima upravljanja rizicima osigurala daljnja redukcija

ukupne izloZenosti.

KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

anja Arnautovi6

Broj : INT-03-lNT-175/25
Datum: 25 8.2025

NISTRICA

Sa laisavljevi6
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V - PRILOG

1 . Obrazac za pracenje rizika - Ured ministrice
2. Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za kulturu

2.1. Odsjek za ustanove i udruge u podrudju kulture

i.z. OO.j"f za nakladnidku, knjiZnidarsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

3. obrasci za upravljanje rizicima - sektor za kulturno-povijesno naslijede i znanstveno-istrazivacki rad

4. Obrasci za upravljanje rizicima - Sektor za Sport

4.1 . Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

4.2. Od;jek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i sveudiliSni Sport

5. Obrasci za upravljan.je rizicima - Sektor za mlade

6. obrasci za upravllanje rizicima - Sektor za ekonomsko-financi.iske, pravne i opce poslove

6.1. Odsjek za ra6unovodstvene poslove

6.2. Odsjek za financr.lske poslove
6.3. Odsjek za pravne ikadrovske poslove

6.4. Pisarnica
7. Obrazac za pracenje rizrQa - Zavod za zaStitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta
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Privitak 4 - Praienje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

URED MINISTRICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

Detaljnija
organizacija
aktivnosti te
kontrola Sektora

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATI .IIVA
RAZINA RIZIKA

Nizak
tizik

30%

Nizak
rizik

30%

Nizak
rizik

4

R/br RIZIK
PODUZETE
I\,lJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%\

KOI\,4ENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OEEKIVANI
DATUI,4

ZAVRSETKA

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

Pogre5ke u
rasporedivanju
poSt,
raspodjeli i

signiranju

lzblegavanle
rizika
redovnim
pregledavanj
em po5te;
Blagovremen
a reakcua i

presigniranje
poSte

50ak Neupudenost
djelatnika u
na6in
rasporeclivanja
poSte

Redovito
pregledanje
dnevne poSte,
raspodjela i

provjera stupnja
hitnosti

Kontinuirano 2 4

2 LoSe
upravljanje
rasporedom
aktivnosti
(kolegiji,
sastanci,
raspored
ministrice)

lzbjegavanje
rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
Blagovremen
a reakcija i

uspostavljanj
e kontrole
preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pracenje
stu pnja
izvrSen.ja

50% Nezainteresira
nost d.ielatnika

Detaljnija
organizacua
aktivnosti i

komunikacija sa
Sektorima
nadleznima za
odredena
podrudja

Kontinuirano 2 2

3 Propusti u
menad2mentu
vremena
(priprema
materijala za

lzbjegavanje
tizlka
uskladivanje
m obveza

50% Nedostatak
koordinacije sa
sektorima

Kontinuirano 2 2 4

06 lede

3Oo/a

I rEoEnnlruo MrNrsrARSTVo KULTURE rSpoRTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

1

lvlenolnrruosr
| 

(1-5)

I

I

I



sjednicu Vlade
F BiH)

sukladno
vremenu. i

Bolja
organizacija
vremena,
raspored
dnevnih i

tjednih
aktivnosti
Sefa Ureda,
odnosno
osobe
zaduiene za
pripreme
sjednica
Vlade F BiH

zakonskih propisa
u fazi pripreme
materijala

4 U odredenim
segmentima
nije moguie
dati pristup
informacijama
zbog
neposjedovanj
a tra2ene
informacije ili
dokumentacije

Nemoguinost
ubla2avanja
navedenog
rizlka zbog
specifidnosti
informacija
koje su/nisu u
nadle2nosti
Ministarstva

10% Nedostatak i/ili
nemogu6nost
pristupa
informacijama
i/iti
dokumentacr.li

Detaljnija provjera
informacija,
blagovremena
reakcija i

strukturirani
odgovori

Kontinuirano 2 2 4 Nizak
rizik

30%

tvljesto i datum. 8. 8. 2025. Rukovoditelj orga izacijske j dinice

o



Privitak 1- Utvrdrvanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podruiju kulture

-Povreda nadela
azurnosti i tacnosti
u vodenju
evidencila

-Oslanjanje
Ministarstva ili
drugih tijela na
netadne ili
zastarjele
informacije

-lvlogu6nost
donoSenja
pogreinih odluka
utemeljenih na
netodnim
podacima

-Poteikoee u
planiranju,
pracen.ju i

financiranju
kulturnih aktivnosti

-Oslanlanje na
netadne ili
nepotpune
informacije pri

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

PROCES C ILJ
KATEGORIJA

RIZIKA
UZROK RIZIKA

1 Vodenje evidencije o statusnim
promjenama, ukl.judujuci

osnivanje, prestanak rada te
izmjene u organizacijskoj
strukturi ustanova i udruga u

podrudju kulture

Osigurati aZurne,
pouzdane i dostupne
podatke o pravnim
osobama u podrudju
kulture radi
omogucavanja
udinkovitog
upravljanja, planiranja
i dono5enja odluka u
sektoru kulture.

Nepravovremeno ili
neto6no a2uriranje
podataka o statusnim
promjenama ustanova i

udruga u podrudju
kulture

Operativni rizik -KaSnjenje u
dostavUanju
relevantne
dokumentacije od
strane ustanova i

udruga

-Nedovoljna
kadrovska
popunjenost ili
preoptere6enost
sluZbenika

-Neadekvatna
funkcionalnost ili
aZuriranJe
informacrjskog
sistema

-Nedostatak
sta nda rd izira n ih
procedura za
validacrju i unos
podataka

2 AZuriranje i evaluacija kulturnih
programa. uz paralelno vodenje
baze podataka o ustanovama i

udrugama u podrudju kulture.

Osigurati aZurne,
centralizirane i lako
dostupne podatke o
znadajnim kulturnim
akterima u Federaciji

Nepotpuno, neaZurno
ili nepouzdano
aZuruanje i evaluacija
kulturnih programa u
bazi podataka

Operatjvni rizik -Nedostatak
automatiziranog
sistema za unos i

provjeru podataka

l

l

l

UTJECAJ/
POSLJEDICA

I

I
I

n/br. ] RIZIK



BiH radi unaprjedenja
planiranja, pra6enja i

donoSenja odluka u
sektoru kulture.

-Ogranideni kapaciteti
za obradu i validaciju
pristiglih informacija

3 Priprema temel.jitih analiza,
izvje5ca, informacija i strudnih
podloga za potrebe planiranja,
odlu6ivanja, informiranja i

evaluacije u oblasti kulture.

Netadne, nepotpune ili
nepravovremene
analize i izvleiea za
potrebe odluaivanja i

planiranja u sektoru
kulture

StrateSki rizik -Nedovoljna aZurnost
i tadnost ulaznih
podataka iz razliditih
izv ora

-Ograniden pristup
kompletnim ili
pouzdanim
informacijama

-Nedostatak
sta n da rd izira n ih
analitidkih
metodologija

-Kratki rokovi za
izradu izvjesca na
zahtjev Vlade FBiH ili
zakonodavnih tijela

planiranju i

donoienju odluka

-OteZano pracenle
kontinuiteta i

udinkovitosti
dodijeljene potpore

-Smanjeno
povjerenje internih
i vanlskih korisnika
u tadnost i

pouzdanost baze
podataka

-Povedan
administrativni
teret zbog
naknadnih ispravki
idopuna

-Donosenje odluka
temeljenih na
pogresnim ili
nepotpunim
informacilama

-Mogu6nost
neuskladenosti s
razvojnrm
prioritetima i

strategijama u
kulturi

-UgroZena
transparentnost i

odgovornost

-Nedovoljna
koordinacija izmedu
odjela unutar
[/ in istarstva

Osigurati strudno
utemeljene, a2urne i

relevantne informacije
i analize koje
podrZavaju procese
planiranja, donoSenla
odluka, evaluacije
udinaka i informiranla
organa izvrSne vlasti i

javnosti o stanju u
oblasti kulture.



4 Sudjelovanje u pripremi i

pradenju provedbe zakonskih i

podzakonskih akata u podrudlu
kulture, ukljudujuci izradu
stru6nih miSljenla te davanje
prijedloga za izmjene u skladu s
va2eiim normativnim okvirom."

Osigurati strudno
utemeljeno
sudjelovanle u

zakonodavnom
procesu kroz
prikupljanle i analizu
relevantnih propisa te
izradu miSljenja i

prijedloga radi
unaprleclenja pravnog
okvira u podru6ju
kulture.

Nedovoljno
pravovremeno i strudno
sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu u podrucju
kulture

StrateSki rizik -Nedostatak
specija lizira nog
pravnog kadra unutar
sektora

-Nepravovremeno
dostavljanje nacrta
propisa od strane
nadle2nih institucija

-Nedostatak
koordinacije medu
sektorima i drugim
razinama vlasti

5 Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

udinkovito planiranje,
raspodjelu i pracenje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, u skladu s
vazeiim propisima i

prioritetima kulturne
politike.

Neuiinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

Financijski rizik -Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu

-Ogranideni resursi
za detaljnu evaluaciju
svih pristiglih prijava

-Kratak vremenski
okvir za dono5enje
odluka

-Nedovoljno
strudna ili
zakaSnjela
misljenja i prijedlozi

-Propusti u
normativnom
reguliranju
specifianih potreba
sektora kulture

-Smanjen utjecaj
Ministarstva na
oblikovanje
zakonskog okvira

-[Vlogu6nost
neusaglaSenostr
propisa s praksom
ipotrebama
korisnika

-S manjena
transparentnost i

povjerenje javnosti
u rad [\/in istarstva

-lrilogu6nost
neravnomjerne
raspodjele
sredstava (npr.
neuskladeno s
prioritetima)

-Usporena
realizacija kulturnih
programa i

negativan utjecaj
na korisnike

-Neu.jednaden kvalitet
i obim prijavne
dokumentacije



-Nedovoljna
informatidka podrSka
i alat za evaluacq u

-OteZano
planiran.je buducih
raspodjela zbog
nedosljednih
rezultata i

evaluacija

2aMjesto i datum: Sarajevo 4w25 Rukovoditelj organizacijske ledinice:

Wrx\s-



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGAN IZACIJSKE JEDINICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

kontrola

R/br RIZIK VJEROJA
TNOST

(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH N4JERA ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

/JEROJAT
NOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKU PNO

Nepravovremeno ili
neto6no a2uriranje
podataka o
statusnim
promjenama
ustanova i udruga
u podrudju kulture

2 3 6 Srednji Validacija
UNOSA;

uskladivanje s
registrima;
periodidna
azuIranja

Djelomidno adekvatne

- ovisno o kapacitetima
i ljudskim resursima

2 2 4

Nepotpuno,
neaZurno ili
nepouzdano
azuriranje i

evaluacija ku lturnih
programa u bazi
podataka

3 I Srednji Unos i

validacija
podataka
prema
dostavljenim
dokumentima;
uskladivanje s
drugim
evidencilama;
interna
provjera
ta6nosti

Djelomi6no adekvatne
- potrebno jadanle
kontrole i

automatizacija sustava

1 2 2

3
Netadne,
nepotpune ili
nepravovremene
analize i izvje56a
za potrebe
odludivanja i

planiranja u
sektoru kulture

2 4 I Srednji lnterna
provjera
podataka i

dokumenata;
validacija
izvora;
standardizirani
formati
izvjeS6ivanja;
konsultacije s

Djelomidno adekvatne

- uspostavljene
kontrole i njihova
udinkovitost je
ogranidena nedovoljnim
ljudskim kadrom ili
kratkim rokovima za
izradu dokumenata

2 3 6

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podrudju kulture

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/m ere za ublalavan e

OCJENA
RIZIKA

Nizak

Nizak

Srednji

OCJENA
RIZIKA

1.



relevantnim
sektorima

Nedovoljno
pravovremeno i

strudno
sudjelovanje u
zakonodavnom
procesu u podrudju
kulture

4 4 16 Visok Sistematizacija
propisa, izrada
strudnih
m iSljenja;
interna
validacija
komentara;
pristup
pravnim
bazama;
komunikacija s
nadleZnim
institucijama

Djelomidno adekvatne
- ograni6eni kapaciteti i

oslonac na eksterno
pravno miSljenje

2 3 6

5 Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

4 5 20 Visok Primjena
pravilnika i

kriterija;
interna
validacila
prijedloga
raspodjele;
objava javnih
poziva i

rezultata:
izvjeStavanje o
utroSku

DJelomidno adekvatne

- ote:ana evaluacija
zbog vremenskih i

kadrovskih ogranidenja

2 3 6

Srednji

Srednji

A\ +. ?o\5
l\iljesto i datum: Sarajevo Rukovoditelj organizacijske jedinice

4
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Privitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

NAZIV ORGANIZACI JSKE JEDI NICE SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za ustanove i udruge u podrueju kulture

R/br

1

3

4

RIZIK
DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA ROK

VEZA S DRUGI[/
ORGANIZACIJSKIIVl

JEDINICAIVIA/
ORGANIZACIJATMA

Nepravovremeno
ili netodno
a2urtan'1e
podataka o
statusnim
promjenama
ustanova i

udruga u
podrudju kulture

Smanjenje
rizika

Jadanje interne
baze podataka

Pravovremeno i

tadno
evidentiranje
podataka

lT podr5ka,
dodatna
edukacija
slu2benika

kontinuirano Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i opie poslove (lT)

Nepotpuno,
neaZurno ili
nepouzdano
azurranje i

evaluacija
kulturnih
programa u bazi
podataka

Smanjenje
tizika

Standardizacija
obrazaca,
redovna
provjera i

validacija
unosa;
unapreClenje
informacijskog
sistema

Pove6ana
pouzdanost i

aZurnost baze
podataka

lnformacijski
sistem,
kadrovska
podrSka

kontinuira no Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i opce poslove (lT)

Netadne,
nepotpune ili
nepravovremene
analize i izvje6ca
za potrebe
odludivanja i

planiranja u
sektoru kulture

S m anjenje
rizika

Uspostava baze
sta nda rd izira n ih
pokazatelja i

metodologije za
analizu.

Analitidki alati,
stru6na obuka

Odjel za
ustanove i

udruge u
podru6ju
kulture

kontinuirano Ured ministrice Srednji

Nedovoljno
pravovremeno i

strudno
sudjelovanje u
zakonodavnom

Smanjenje
rizika

Stalni
monitoring
zakonodavne
agende

Pravovremena
dostava
stru6nih
misljenja i

priiedloqa

Pravni
savjetnici,
pristup
zakonodavnim
platformama

Odjel za
ustanove i

udruge u
podrudlu
ku lture

kontinuirano Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i op6e poslove,
Ured Ministrice

Sred nji

PRIORITET

Srednji

Srednji

I

NAZIV ORGANIZACIJE:

VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK
Odjel za
ustanove i

udruge u
podrudju
ku lture

I Oolel za
I ustanove i

] udruge u

lnodrudju

lkulture
I

I

2.

Unaprijedena
tadnost i

pravovremenost
analiza

I
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procesu u
podrudju kulture

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasti ku lture

Smanjenje
rizlka

Digitalizacija
evaluacr.lskog
procesa;
pojadanje
kontrole i

dokumentovanja
svih faza
raspodiele

Ve6a
transparentnost
iutemeljenost
odluka o
raspodjeli

Evaluacijski
alati, obuka
slu2benika

Odjel za
ustanove i

udruge u
podrudju
kulture

kontinuirano Ured ministrice Srednji

I

!.b.+ 2n2€



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

PROCES CILJ RIZIK

1 KaSnjenje u davanju
strudnih miSljenja,
potvrda i informacija

2

Koordinaci.ja u oblasti kulture
kazaliSne, knji2ni6arske,
likovne, glazbene i scenske
djelnosti

lzr ada, analiza izvje56a,
informacija, elaborata, studija,
programa, planova u oblasti
kulture

Osigurati aZurne,
centralizirane i lako
dostupne podatke o
znatajnim kulturnim
akterima u Federacui
BiH radi unaprijedenja
planiranja, pracenja i

dono5enja odluka u
Sektoru kulture

Nepotpune, nea2urne
ili nepouzdane
informacrje u
analitidkim
dokumentima

StrateSki rizik

Voden]e evidencile o
manifestacijama ku ltu re u
Federaciji Bosne i Hercegovine

3 Azwiranje baze
pdataka o
manifestaci.jama i

ostalim kulturnim
aktivnostima u
Federaciji Bosne i

Hercegovine

Nepotpune ili
nea2urirane evidencije
o manifestacijama

Planiranje i raspodjela
financi.jskih sredstava

Osigurati
transparentno,
strateski usmjereno i

udinkovito planiranje,
raspodjelu i pra6enje
financijskih sredstava
namijenjenih
projektima i

programima u oblasti
kulture, u skladu s
vaZe6im propisima i

Financijski rizik

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za nakladnidku, knjiZnidarsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

KATEGORIJA
RIZIKA

Operativni rizik

UZROK RIZIKA

Nedovol.jna
koordinacija unutar
sektora, istovremeni
rokovi viSe korisnika;
kadrovs ka
optere6enost

Varijabilan kvalitet
ulaznih podataka,
oslanjanje na vanjske
izvore; kratki rokovi

Nedostatak
sistemske razmjene
podataka sa
korisnicima;
neredovno aZuriranje

UTJECAJ/
POSLJEDICA

Ote2ano
dono5enje odluka,
nezadovoljstvo
korisnika,
smanjena
u6inkovitost
Sektora
Neefikasno
planrranje, manjak
re leva ntn ih
podataka za
donosenJe odluka,
smanjena
vjerodostojnost
dokumenata

Nedostupnost
tadnih informacr1a
za izvjeitavanje,
planiranje i

evaluaciju podrSke

-Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu;
ogranideni resursi za
detallnu evaluaciju
svih pristiglih prUava;
kratak vremenski
okvir za donoSenje
odluka, neujedna6en
kvalitet i obim

Smanjena
transparentnost i

povjerenje javnosti
u rad Ministarstva,
mogucnost
neravnom.jerne
raspod.,ele
sredstava (npr.
neuskladeno s
prioritetima);

4

n avne US oTena

R/br.

Blagovremeno
izdavanje odobrenja,
mi5ljenja i potvrda i

informacija, planiranje
i donosenje odluka u
Sektoru kulture

Operativni rizik

Neu6inkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
kulture



prioritetima kulturne
politike.

dokumentacije,
nedovoljna
informatidka podrSka
i alat za evaluaciju

realizacija kulturnih
programa i

negativan utjecaj
na korisnike,
oteZano planiran.je
budu6ih raspodjela
zbog nedosljednih
rezultata i

evaluacija

Mjesto idatum. s"r^i.ro/b ']' lXLf ' Rukovoditel.j organizacijske jedinice

Nur-l\u



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

kontrola

R/br RIZIK
VJEROJA

TNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH IVJERA
ZA UBLAZAVANJE/

KONTROLE

/JEROJAT
NOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO

1 Kainjenje u
davanju stru6nih
mi5ljenja, potvrda i

informacija

3 9 Srednji Evidentiranje
zahtjeva u
protokolu i

elektronskoj
evidenciji;
standardizirani
obrasci miSljen]a i

potvrda;
unutarn.je
vremenske
smjernice za
odgovor;
meduresorni
nadzor dinamike
izvrSavanja.

Djelomidno
adekvatne -
poStivanje
vremenskih rokova
je pobolj5ano, ali
postole iznimna
odstupanja uslijed
preopterecenosti ili
nedostatka
kapaciteta.

2 3

2 Nepotpune,
nea2urne ili
nepouzdane
informacije u
analitidkim
dokumentima

3 9 KoriStenje
stand a rd izira n ih
obrazaca i

metodologija;
viSestruka
provjera izvora
podataka;
redovno
azurranje baza
podataka; interni
nadzor i struina
revizija analitidkih
dokumenata.

Djelomidno
adekvatne -
osigurana je
osnovna ta6nost i

struktura, no
aZurnost podataka
zavisi o
pravovremenom
dostavljanju
informacija od
vanjskih aktera i

dostupnosti
djelatnika.

2 J t)

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA KULTURU- Odjel za nakladnidku, knjiini6arsku, likovnu, glazbenu i scensku djelatnost

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimalu6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/m erc za ublaZavan e

OCJENA
R IZIKA

Srednji

Srednji

OCJENA
RIZIKA

J

srednji 
I

6
I



Nepotpune ili
neaZurirane
evidencije o
manifestacijama

2 4 I Srednji KoriStenje
propisanih
izvjeStajnih
obrazaca za
manifestacrle;
periodidno
aZurrranje
evidencija; objava
ipracenle
manifestacija kroz
javne pozive i

dodjelu
sredstava;
komunikacija s
korisnicima o
obvezi
izvjeStavanja.

Dlelomi6no
adekvatne - posto.le
sistematizirane
evidencije, no
a2uriranje desto
kasni zbog ka6n.jenja
u dostavi informacija
od kantonalnih
ministarstava kulture
i manjka kapaciteta
za obradu.

2 2 4

4 Neuiinkovito ili

netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u oblasti
kulture

4 20 Visok Primjena
pravilnika i

kriterija; interna
validacila
prijedloga
raspodlele;
objava javnih
poziva i rezultata;
izvjeStavanje o
utroiku

Djelomidno
adekvatne - otezana
evaluacija zbog
vremenskih i

kadrovskih
ogranidenja

2 3 6

Nizak

Sred nji

Mjesto idatum: s.,"j"uo,l5 +' Xn\{
Rukovoditelj organizacijske jedinice
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Privitak 3 - l\,4jere za ubla2avanle rezidualnog r z ka

NAZIV ORGANIZACIJE
FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA KULTURU -Odjel za nakladnidku, knjiini6arsku, likovnu, glazbenu iscensku djelatnost

Ri br

1

J

4

VEZA S DRUGIIM
ORGANIZACIJSKIIV

JEDINICAIVA/
ORGANIZACIJAIVA

PRIORITET

Srednji

Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i opde poslove,
Ured IVlinistrice

Srednji

Ured ministrice N iski

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

DODATNE
IVIJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
IUJERE

POTREBNI
RESURSI

ROK

Smanjenje
rizika

Uvodenle
internih rokova
za postupanje;
automatizacija
zaprimanja i

pra6enja
predmeta

Br2a i efikasnija
obrada zahtjeva

Kadrovski
resursi

Odjel za
nakladnidku,
knji2nidarsku,
likovnu,
glazbenu i

scensku
djelatnost

kontinuirano Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i opie poslove,
Ured [t/inistrice

Nepotpune,
nea2urne ili
nepouzdane
informacije u
analitiikim
dokumentima

Smanjenje
rizika

Uspostava
obaveznog
sistema
viSestruke
provjere i

validacije
podataka prije
izrade
dokumenata

Veia
pouzdanost i

vjerodostojnost
analiti6kih
materijala

Strudna
ed u kacq a,
metodoloSke
smjernice

Odjel za
nakladnidku,
knji2nidarsku,
likovnu,
glazbenu i

scensku
djelatnost

Nepotpune ili

nea2urirane
evidencije o
manifestacijama

Smanjenje
rizika

Centralizacila
evidencija;
redovna
koordinacija s
kantonalnim
ministarstvima
kulture i

korisnicima

AZurnije i

sveobuhvatnije
baze podataka
o kulturnim
manifestacijama

Odjel za
nakladni6ku,
knjiZni6arsku,
likovnu,
glazbenu i

scensku
djelatnost

konlinuirano

Neu6inkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela

Smanjenje
rizika

Digitalizacija
evaluacl.Jskog
procesa,
poiadanie

Veca
transparentnost
iutemeljenost

Evaluacijski
alati, obuka
slu2benika

Odjel za
nakladnidku,
knji2nidarsku,
likovnu,

kontinuirano Ured ministrice Srednji

2. kontinuirano

I

I

VLASNIK
ZADATKA

KaSnjenje u
davanju stru6nih
miSljenja,
potvrda i

informacija

lnterna baza
podataka,
komunikacijska
sredstva



sredstava u
oblasti kulture

kontrole i

dokumentovanja
svih faza
raspodjele

odluka o
raspodjeli

glazbenu i

scensku
djelatnost

Mjesto i datum: Sarajevo, Al ? !'olc
Rukovoditelj organi ske jedinice:



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

1 Votlenje evidencije o
Sportskim menifestacijama u
oblasti Sporta u Federaciji
Bosne i Hercegovine

Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava po
Javnom pozivu

Osigu rati
transparentno,
udinkovito i

pravedno
planiranje i

raspodjelu
financijskih
sredstava na
temelju Javnih

ozva.

Nedostatak todnih
podataka o odrZanim
manifestacijama

Nepravilnosti u
planiranju i ka5njenje
u dodjeli sredstava

- Financijski rizik

- Operativni rizik

Kainjenje u objavi
Javnog poziva ili u
proceduri
odobravanja
sredstava.

Ka5njenje u
realizaciji
planiranih
aktivnosti uslijed
kaSnjenia u
odobravanju
sredstava.

'1"X"-uf.^f

TEOTNAII.IO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA
NAZIV ORGANIZACIJE

SEKTOR ZA SPORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i univerzitetski Sport
NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

UTJECAJ /
POSLJEDICAKATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKARIZIKCILJR/br PROCES

Nepotpune ili
netodne
informacije mogu
dovesti do
problema u
planiranju i

organizaciji
budu6ih
man ifestacija.

Operativni rizik Neredovno
aZuriranje baze
podataka.

Osigurati
pravovremeno,
toeno i

transparentno
voilenje evidencije
o svim Sportskim
manifestacijama
koje se odrZavaju
na podrudju
Federacije Bosne i

Hercegovine.

Mjesto i datum: 30.7 . 2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice
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Privitak 2 - Procjena rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA PORT - Odsjek za rekreacijski, vrhunski, Skolski i univerzitetski Sport

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/m te za ublaZavan

OCJENA
RIZIKA

Nizak
rizik

Srednji
rizik

/tv. L4L4;

NAZIV ORGANIZACIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocUenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

VJEROJAT
NOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
oR/br RIZIK

VJEROJAT
NOST
(1-5)

4Srednji
rizik

2

Visok rizik

Unos podataka o
odrZanim
manifestacijama
vrsi se u
standardiziranim
tablicama u bazi
podataka, dime se
omogucava
dosljednost u
nadinu prikupljanja,
pohrane i obrade

KoriS6enje
objektivnih metoda
evaluacije, prijava-
bodovni sustav
kako bi se
osigurala jednaka i

pravedna
raspodJela
sredstava.

dataka

Djelimi6no
adekvatna

Adekvatna 3 9

3

4

2

4 16

o1

2

Nedostatak todnih
podataka o
odrianim
manifestacijama

Nepravilnosti u
planiranju i

kaSnjenje u dod.ieli
sredstava

Mjesto i datum: 30.7.2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice

I

I

I

I

OCJENA
RIZIKA

ADEKVATN
OST

POSTOJECI
H MJERA ZA
UBLAzAVAN

JE/
KONTROLE

2



Privitak 3 - Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE,

PRIORITET

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA PORT - Odsjek za rekreacUski, vrhunski, Skolski i univerzitetski Sport

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAMA

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

REZULTAT
MJERE

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

R/br

Ured ministrice

Sektor za
ekonomsko -
financijske, pravne
i op6e poslove,
Ured ministrice

Odsjek za
rekreacijski,
vrhunski,
Skolski i

univerzitetski
Sport

Odsjek za
rekreacijski,
vrhunski,
Skolski i

univerzitetski
5port

31.12.2025

1 Nedostatak todnih
podataka o
odrianim
manifestacijama

Uspostaviti
standardizirane
obrasce i

metodologiju za
prikupljanje
podataka koji
se odnose na
manifestacije
(npr. broj
sudionika,
lokacija, datum,
vrsta dogadaja,
financijska
sredstva).

Definirati jasne
kriterrje i

smjernice za
raspodjelu
financrjskih
sredstava
temeljem
relevantnih
prioriteta.

lmplementacija
centraliziranog
sustava
omogu6ava
pohranu svih
podataka na
jednom mjestu,
sto olaksava
pristup i

pradenje.

Jasnom i

transparentnom
raspodjelom
sredstava
osigurava se da
se sredstva
koriste sukladno
propisanim
ciljevima i na

an nacrn

UblaZavanje

Srnanjivanje

Ljudski
resursi

Ljudski
resursi

Sred nji

Visok

LIMjesto i datum: 30.7 .2025

IS

Rukovoditel.i organizacijske jedinice

I

Nepl'avilnosti u
planiranju i

kainjenje u
dodjeli sredstava

31.12.2025.

I

I

I

t



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE PORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE PORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski SportSEKTOR ZA

R/br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA

1 Osigurati
udinkovitu
raspodjelu
financijskih
sredstava za
projekte i

programe u
podruCju Sporta

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i raspodjela
sredstava u oblasti
Sporta

Financijski rizik -Nedovoljno precizni
kriteriji i pravilnici za
raspodjelu
-Ogranideni resursi
za provedbu javnog
poziva
-Kratak vremenski
okvir

2 lzdavanje suglasnosti za
organizi ranje medunarodnih
Sportskih manifestacija u
Federaciji BiH sukladno
ZakonuoSportuuBiH

Osigurati
pravovremeno,
zakonito i

transparentno
izdavanje
suglasnosti za
organiziranje
medunarodn ih
Sportskih
manifestacija u
Federaciji BiH, u
skladu sa
Zakonom o Sportu
u BiH.

Nepotpuni ili netodni
zahtjevi od
organizatora

Operativni rizik - Nedostatak
koordinacije medu
relevantnim
institucijama
(ministarstva,
sigurnosne sluibe,
sportske
organizacije)
- Nepotpuni ili
netodni podaci u
zahtjevima za
suglasnost od
strane organizatora

- U sludaju
nepravilnosti,
manifestacija
mo2e biti
zabranjena ili
odgodena, Sto
moZe negativno
utjecati na ugled
organizatora i

zemlje domadina

-Smanjena
transparentnost
-Mogu6nost
neravnomjeme
raspodjele
sredstava
-Usporena
rcalizacta
programa i

projekata u
oblasti 5 orta

FEDERALNO MINISTARSryO KULTURE I

UTJECAJ /
POSLJEDICA

Planiranje i raspodjela
financijskih sredstava za
projekte i programe u oblasti
Sporta

- Nepo5tivanje
zakonskih
zahtjeva moie
dovesti do
novdanih kazni,
pove6anja
tro5kova ili
qubitka



financijskih
sredstava
ulo2enih u
organ izaciju.
-Lo5a
organizacija ili
sigurnosni
problemi mogu
imati dugorodne
negativne udinke.
-Neuskladenost
sa Zakonom o
Sportu moZe
dovesti do
pravnih problema
za nadleZne
institucije ili
organizatore
manifestacije.

.) Nagradivanje sportaSa i

Sportskih radnika u Federaciji
BiH za ostvarene vrhunske
rezultate na medunarodnim
natjecanjima

Osigurati
pravedno,
transparentno i

pravovremeno
nagradivanje
sporta5a i

Sportskih radnika

KaSnjenje u isplati
nagrada

Financijski rizik Ograni6ena
sredstva za nagrade

KaSnjenje u
nagradivanju
mo2e smanjiti
motivaciju i

angaiman
sporta6a i

Sportskih radnika
te izazvati
nezadovoljstvo i

negativne
reakcije.

Mjesto i datum: 30.7 . 2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice /Dv.L /4^.3
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Privitak 2 - Procjena rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPoRTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA PORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenien u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuCi u obzir provedene unutarnje

kontrole/m ere za ublazavan e

R/br RIZIK
VJEROJATNO

ST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PoSToJECE I,4JERE
zA UBLAZAVANJE/

KONTROLE

ADEKVATNOST
PoSToJECIH

MJERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

JEROJAT
ST

(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

Neudinkovito ili
netransparentn
o planiranje i

raspodjela
sredstava u

oblasti Sporta

a 15 Visok
riztk

-KoriScenje
objektivnih
metoda
evaluacije,
prijava- bodovni
sustav kako bi se
osigurala jednaka
ipravedna
raspodjela
sredstava.

Djelimi6no
adekvatna

2 .1 6 Srednji
rizik

,) Nepotpuni ili
netodni zahtjevi
od organizatora

2 6 Srednji rizik Postaviti jasne
preduvjete koji
zahtjevi moraju
ispunjavati prije
nego Sto se mogu

Adekvatna 2 1 2 Nizak
rizik

rihvatiti i obraditi
3 KaSnjenje u

isplati nagrada
4 16 Visok rizik -Planirati i

osigurati dovoljno
financijskih
sredstava za
isplatu nagrada u
proradunima na
godiSnjoj razini.
-Jasno definirati
sve dokumente i

Adekvatna Z 4 Srednji
rizik

5

4

NAZIV ORGANIZACIJE:

I

2

1.

a



Mjesto i datum: 30.7.2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice

uvjete koji su
potrebni za
isplatu nagrade,
kao i odgovornost
sporta6a da
dostave trazenu
dokumentaciju u
dogovorenom
roku.

,4.^-l-t qD.T



Privitak 3 - Mjere za ubla2avanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA PORT - Odsjek za olimpijski i paraolimpijski Sport

R/br RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASN IK
ZADATKA

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

Neudinkovito ili
netransparentno
planiranje i

raspodjela
sredstava u
oblasti Sporta

Smanjivanje Definirati jasne
kriterije i

smjernice za
raspodjelu
financijskih
sredstava
temeljem
relevantnih
prioriteta.

Jasnom i

transparentnom
raspodjelom
sredstava
osigurava se
da se sredstva
koriste
sukladno
propisanim
ciljevima i na

Ljudski
resursi

Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

31 .12.2025 Sektor za
ekonomsko -
financijske,
pravne i op6e
poslove, Ured
ministrice

Visok

IS ravan nadin.
Nepotpuni ili
netodni zahtjevi
od organizatora

Srnanjivanje Omoguiiti
organizatorima
priliku da
isprave
nepotpune ili
netoene
zahtjeve
unutar
odredenog
vremenskog
okvira prije
konadne
evaluacije.

Organ izatore
6e biti potaknuti
da se prijave
pravilno i

pravovremeno,
iime 6e se
smanjiti
mogu6nost
nesporazuma i

poveCati njihov
anga2man u
procesu.

Ljudski
resursi

Odsjek za
olimpijski i

paraolimpijski
Sport

31 .12.2025 Ured ministrice Sred nji

.) Kainjenje u
isplati nagrada

Smanjivanje lmplementirati
automatizirane
obaviiesti koje

Uvotlenjem
opcija kao Sto
su "hitne

Ljudski
resursi

Odsjek za
olimpijski i

31 .12.2025 Sektor za
ekonomsko -
financijske,

Visok

1

2

DODATNE
MJERE ZA

UBLAzAVANJE I

I



obavjeStavaju
korisnike u
sludaju
kaSnjenja,
ukljuduju6i
predloZene
alternative ili
brie rje5enja
(npr
"prioritetne
isplate" za
hitne
slueaieve).

isplate" ili
prioritetne
isplate, sustav
6e biti
fleksibilniji,
omogu6ujuci
korisnicima da
dobivaju svoje
nagrade brZe
kada je to
nuZno.

paraolimpijski
Sport

pravne i op6e
poslove, Ured
ministrice

Mjesto i datum: 3O.7.2025. Rukovoditelj organizaci.iske .iedinice: /w,*uA



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA MLADE

R/br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA UTJECAJ /
POSLJEDICA

SARADNJA, KOORDINACIJA I

FINANSIJSKA I STATUSNA
PODRSKA UDRU2ENJIMA

MLADIH I VIJECU MLADIH U
FBIH

Podi6j nivo vidljivosti
stanja mladih i

njihova ukljuCenost u
procese donosenja i

implementacije
politika koje se

direktno odnose na
mlade.

Otezane okolnosti u radu
Vijeda mladih u FB|H,

slaba podrska
omladinskom aktivizmu i

aktivnostima prema
mladim Sto rezultira

neaktivnoscu mladih i
njihovom losem polozaju

u drustvu.

Neaktivnost mladih i

njihov 106 polozaju u
druStvu.

Jedinstvena i

koordinirana politika
prema mladima.

Neusvajanje i

neprovodenje Strategije,
los nadzor u sludaju
neformiranja Savjeta

mladih FBIH

Neadekvatni finansijska
podrska, nadzor i

saradnja sa Vijedem
mladih FB|H. Lo$e

planiranje i realizacija
Transfera za mlade

Potencijalni problemi
usvajanja Strategije i

nadzor nad njenom
realizacijom.

Nepostojanje
jedinstvene politike
prema mladim kojim

bi Federacija BiH
planski unaprjedivala

polozaj mladih u
FBiH

3

PREDLAGANJE I

IMPLEMENTACIJA FEDERALNE

STRATEGIJE PREMA MLADIMA

SARADNJA I KOORDINACIJA U

VEZI MLADIH - INFORMIRANJE I

PRACENJE REALIZACIJE

POSTOJECIH PROGRAMA U

OBLASTI MLADIH NA

FEDERALNOJ RAZINI

Vodenje jedinstvene
baze podataka o

programima i

projektima na razini
FBIH i informiranje

mladih

Nedostatak informacija,
neinformiranost mladih,

loi izbor komunikacijskih
kanala

Neuskladenosti/Operativn i

LoS osmiSljen
komunikacijski proces.

Nezainteresiranost
federalnih upravnih

organizacija koje lmaju
nadleznosti vezanu za

mlade za azurnu
dostavu informacija. LoS

komunikacijski alat.

Neadekvatno
informiranje mladih o

programima i

aktivnostima
federalnih upravnih
organizacija koji se
ti6u mledih. Losa

informiranost mladih

4

KOORDINIRANJE

MEDUNARODNE SARADNJE

KOJA SE ODNOSI NA MLADE

Ukljudivanje mladih i
Federalnog

ministarstva kulture i

sporta u
medunarodnu

saradnju i programe

Slaba ukljudenost mladih i

neadekvatna
zastupljenost FMKS u

medunarodnim projektima

Operativni

Nezainteresiranost
mladih za projekte

medunarodne saradnje.
Nedostatak kvaliteta koji

bi mogao ograni6iti
udes6e u

medunarodnim
programima. LoSe

antran rovoden

Neadekvatna
medunarodna

saradnja u oblasti
mladih predstavnika

FMKS i losa
zastupljenost mladih

u procesima
medunarodne

saradn

1. StrateSki

2. StrateSki



finansiranje ude36a
predstavnika FMKS u

medunarodnim
prqektima.

lzvrgiti obuku i

certificirati sve
sluzbenike u FBIH
koji u svom poslu
imaju nadleZnost
koja se odnosi na

mlade. I uspostaviti
kvalitetnije standarde

u ovot oblasti.

Nezainteresiranost
slurbenika i nedostatak

podrske upravnih
organizacua na svim

nivoime vlasti u Federaciji
BiH

Operativni

Ne provodenje
aktivnosti i djelomiena
ukljudenost FMKS u taj
proces kojije povjeren

tre6im licima.
LoSa zainteresovanost
drzavnih sluZbenika za

pitanja mladih

Nedovoljna
edukacija u oblasti

saradnje s mladima

CERTIFICIRANJE SLUZBENIKA

ZA MLADE

Mjesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice //u,--tt t_t



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA MLADE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje konhole/mjere

za ublazavan

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO OCJENA

RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

1

Otezane
okolnosti u
radu Vije6a

mladih u
FBiH, slaba

podrSka
omladinskom

aktivizmu i

aktivnostima
prema mladim
sto rezultira

neaktivnoSCu
mladih i

njihovom
loSem

polozaju u
druStvu.

3 4 12 Visok

Odrzavati
stalnu saradnju

sa Vijedem
mladih FBiH te

adekvatno
planirati i

realizirati
Transfer za

mlade

DjelimiCno
adekvatna 2 3 6

Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije, log

nadzor u
sluCaju

neformiranja
Savjeta

mladih FBIH

4 5 20 Kriti6ni

Pokrenuti
blagovremene

potrebne
korake ka
usvajanju

Strategije za
mlade FB|H i

Savjeta za
mlade

Djelimi6no
adekvatna 3 4 12 Visok

Nedostatak
informacija,

neinformirano
st mladih, los

izbor

4 2 8 Srednji

lzraditi model
informisanja

mladih i

osigurati
pod16ku Vlade

FBiH za tu

Djelimi6na
adekvatna 2 6 Srednji

Srednji

2.



komunikacUsk
ih kanala

inicijativu.
Uspostaviti
adekvatne

kanale
komunicirania

4

Slaba
ukljueenost

mladih i

neadekvatna
zastupljenost

FMKS U

medunarodni
m projektima

3 2 6 Srednji

Programski
podrZavati

mealunarodnu
saradnju
mladih.
Planirati

finansijska
sredstva i

ljudske resurse
za ueesce

predstavnika
FMKS u

medunarodnim
oblicima
saradnje

DjelimiCno
adekvatan

2 2 4 Nizak

5

Nezainteresir
anost

sluzbenika i

nedostatak
podrske
upravnih

organizacija
na svim

nivoime vlasti
u Federaciji

BiH

2 6 Srednji

Prilagoditi
obuku i

partnere za
provedbu

potrebama
sluzbenika za

mlade

I Nizak

Mjesto i datum: Sarajevo, 29.07.2025. Rukovoditelj organizacijske jedinice: AULrd

I

Djelimidno
adekvatan



Privitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

FeoeRelHo MlNtsrARSwO KULTURE ISPORTA
NAZIV ORGANIZACIJE

SEKTOR ZA MLADE
NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

PRIORITETROK

VEZA S DRUGIM
ORGAN IZACIJSKIM

JEDINICAMAJ
ORGANIZACIJAMA

VLASNIK
ZADATKA

POTREBNI
RESURSI

REZULTAT
MJERE

DODATNE
MJERE ZA

U BLAZAVANJE

VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

Visok31.12.2025

Sektor za mlade

Pomo6nik
ministrice

Kadrovski

Stalna saradnja
iadekvatna

podrska VijeOu
mladih FBiH.

PoveCati kvalitet
ikvantitet
programa

podftanih kroz
Transfer za

mlade

lzvrsiti procJenu
podrske i vrsiti

nadzor nad
radom Vijeda
mladih FBiH.

lnovirati Odluku o
provodenju

Transfera za
mladih i

pripadajuOih
kriterija

Visok

Ured ministrice

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
finansi.jske, pravne

i op6e poslove

01 .07 .2025
Sektor za mlade

- Pomocnik
ministrice

Kadrovski/
finansuski

Usvojena
Strategija.
Usvojena
Odluka o
formiranju
Savjeta za

mlade FBiH

Aktivno raditi na
usvajanju
Skategije.

lnicirati formiranje
Savjeta za mlade

FBiH

Otezane okolnosti
u radu Vijeca

mladih u FBiH.
slaba podrska
omladinskom

aktivizmu i

aktivnostima
prema mladim sto

rezultira
neaktivnoSCu

mladih i njihovom
losem poloraju u

druStvu.
Neusvajanje i

neprovodenje
Strateglje, los

nadzor u sluea.iu
neformiran.ia

Savjeta mladih
FBIH

RIZIK

Srednjio1 .07 .2025 Ured ministrice

Sve politike i

programi Vlade
FB|H i drugi
federalnih
upravnih

organizaci.ja, a
koji se ticu

mladih, ciljano
se distribuiraju

mladim
osobama s

prilagodenim
komunikacijskim

kanalima koji
mladi koriste

Smanjivanje

Smanjivanje/
PrenoSenje

SmanjivanJe/
PrenoSenje

lzraditi model
komunikacije s

mladima a
zakl.iudkom Vlade
osigurati njegovu

efikasnost

Kadrovski
Sektor za mlade

- Pomocnik
ministrice

1 
*^,

I

I

I Nedostatak
informaciia,

I neinformiranost

I mladih, loS izbor
komunikacijskih

I kanala

l

I

I

1.

I

2.

I



Srednji31 .12.2025

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
finansijske, pravne

i opce poslove

Sektor za mlade
- Pomodnik
ministrice

Kadrovski/
finansijski

Stimulirati
uCeSOe mladih u

programima
medunarodne

saradnje.
Finansijski

planirati ucegoe
predstavnika

FMKS U

programima
mealunarodne

e

lnovirati kroz
BudZet FMKSSman.iivanJe

Slaba ukliudenost
mladih i

neadekvatna
zastupljenost

FMKS U

medunarodnim
projektima

4

Ured ministrice
Sektor za mlade

- Pomo6nik
ministrice

31 .12.2025.Kadrovski/
finansijski

Povecan broj
prijavljenih

slurbenika za
mlade na

program obuke i

certificiranja
mladih.

lnovirati Proces
certificiranja kako

bi bio koristan
sluzbenicima za

mlade

Smanjivanje5

Nezainteresiranost
sluzbenika i

nedostatak
podrSke uPravnih
organizacija na

svrm nivoima vlasti
u Federaci i BiH

M.iesto i datum: Saraievo, 29.07.2025

Srednji

Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak 4 - Pra6enje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I Sponrn
NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA MLADE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAzAVANJEIzVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKAUKUPNOUTJECAJ

(1-5)

oCrxtvnrut
DATUM

zAVRSETKA

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

KOMENTARI I

PROBLEMINAPREDAK
(%)

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

R/br RIZIK

20o/oI

OCJENA
RIZIKA

SrednjiJ
r,

Kontinuira
na

aktivnost

Raditi na
osna2ivanju
infrastrukture
Vije6a mladih i

omlad inskih
organizaciia te
pratiti efekte
njihovog rada

Nepostojanje
omladinskih
organizacija i

nezainteresira
nost mladih za
aktivizam

30%Planirano
pove6anje
sredstava
za rad i

aktivnosti
Vijeda
mladih
Federacije
BiH u

2024.
godini

OteZane
okolnosti u
radu Vi.ie6a
mladih u
FBiH, slaba
potpora
omladinskom
aktivizmu i

aktivnostima
prema
mladima Sto

rezultira
neaktivnoS6u
mladih i

njihovom
loSem
poloZaju u
druStvu 10o/oVisok422Do kraja

2025.
Usvajanje
Strategije, njena
provedba i

formiranje
Savjeta za
mlade
Federaci.ie BiH

Problemi u

konsultacijama
za izradu
inoviranog
teksta
Skategije i

formiranja
Sa a dime

2 Neusvajanje i

neprovodenje
Strategiie; lo5
nadzor u

sludaju
neformiranja
Savjeta za
mlade FBIH

1

VJEROJATNOST
(1-5)

Donesena
Odluka o
izradi
Strategije
za mlade
FBiH
2025.-
2034. i

400k

I



bi bila upitna
njena
provedivost i

nadzor nad
istom

formirana
Radna
grupa,
zapodet
proces
javnih
konsultacij
a na radnoj
verziji
teksta SrednjiI.)

2027Nedostaje
strate5ki
osmiSljena
komunikacija
mladima o
aktivnostima
Vlade FB|H na
unaprijedenu
njihovog
polo2aja i

potrebno
uspostaviti
saradnju sa
Vijecem mladih
oko ove
aktivnosti

Nedostatak
informacija od
ministarstva i

drugih
upravnih
organizacija o
aktivnostima
koje provode
prema
mladima

10%Ministarsfu
oje
otvorilo
kanale na
druStvenim
mreiama
dime je
pribli2ena
komunikaci
ja mladima

Nedostatak
informacija,
neinformiran
ost mladih,
loB izbor
komunikaciis
kih kanala

J

10%Nizak42kontinuiran
o

Pra6enje
aktivnosti u
kojim drZava
BiH sudjeluje na
medunarodnom
planu

Smanjena
ukl.juCenost
BiH u

medunarodnim
programima

30%Ministarstv
o je aktivno
sudjelovalo
na
projektima
meclunarod
ne
saradnje
putem
Ministarstv
a civilnih

Slaba
uklju6enost
mladih i

neadekvatna
zastupljenost
FMKS U

meilunarodni
m projektima

2oo/o

I

2
4.

I

I

I



poslova
BiH SrednjiIr)

Jkontinuiran
o

AZurirati proces
edukacije i baze
drZavnih
sluZbenika za
mlade i raditi na
unapri.ledenu
njihovih znanja i

vjeStina

Postoji potreba
izrade
posebnih
programa
vezanih za
sluibenike za
mlade

20o/oKadrovski
bolje
kapacitiran
Sektor za
mlade te
provodi se
aktivnost
certificiranj
a drzavnih
slu2benika
za mlade

Nezainteresir
anost
sluZbenika i

nedostatak
potPore
upravnih
organizacija
na svim
razinama
vlasti u
Federaciji
BiH

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salki6, pomoinik ministra
Mjesto i datum: Sarajevo' 29.07 '2025

20% I

5.



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE - ODSJEK ZA PRAVNE I

OPCE POSLOVE

UTJECAJ /
POSLJEDICA

KaSnjenje dostavljanja
izjaSnjenja o

godiSnjim odmora

lnterni pravilnici koji
nisu sukladni
zakonskim i

podzakonskim
propisima

KaSnjen.je izrade
pregleda trajanja

godiSnjeg odmora i

plana koriStenja
godi5njih odmora

Nestrudnost i

nepoznavanje
materi.je iz radno-
pravnih odnosa

lzrada odluka o
pravima iz radnog
odnosa koja nisu

sukladni zakonskim
ipodzakonskim

propisima

Nemoguinost
ostvarivan.ja prava
djelatnika koja su

PROCES KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKARIZIKCILJ

Nestrudnost i

nepoznavanje
zakonskih i

podzakonskih propisa
u procesu rada

Urediti pravila i

procedure u
[\il i n ista rstv u

sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima

IZRADA INTERNIH PRAVILNIKA

Operativni rizik

Radni zadaci nisu
uradeni u roku zbog

neadekvatnog
planiranja godiSnjeg

odmora

Utvrditi trajanje
godiSnjeg odmora
djelatnika i planirati

koriStenje
godiSnjeg odmora
po organizacionim

jedinicama
sukladno
poslovnim

procesima i

aktivnostima

IZRADA PREGLEDA TRAJANJA
GODISNJEG ODMORA I PLANA

KORISTENJA GODISNJIH
ODMORA

NaruSavanje zakonitosti
iz radno-pravnih

odnosa i

neispunjavanje u
zadatom roku

odredenih poslova i

zadataka

Odlu6iti o pravu iz
radnog odnosa i

donijeti potrebne
odluke s ciljem

obavljanja poslova
t zadalaka3

IZRADA ODLUKA O PRAVIMA IL
RADNOG ODNOSA I IZRADA
DOKUMENATA NA OSNOVU

ZAHTJEVA MINISTRA I

RUKOVODITELJA
ORGANIZACIONIH JEDINICA

za amcena

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

l

I ntor 
I

I

1.

Nepostivanje zakonskih ] ni=it
ipodzakonskihproptsa neuskladenostr/Pravni

u procesu rada rizik

I

I

I

l

l

I

Rizik
neusklaarenosti/Pravni

rizik

l

l



Neocjenjivanje
djelatnika od strane

nadredenog
rukovoditelja

Operativni rizik
Neispunjavanje

zakonske obveze

Pracenje rada
djelatnika kroz

utvrdene cilleve i

radne zadatke

ENJA O OCJENJIVANJU
DRzAVNIH SLUzBENIKA I

NAI\4JESTENIKA

RJE

Nepotpuna izvje56a o
oc.lenjivanju

Rizik
neusklaClenosti/Pravni

rizik
Neispunjavanje

zakonske obveze

Pradenle rada
djelatnika kroz

utvrdene ciljeve t

radne zadatkeIZRADA IZVJESCA O
OCJENJIVANJU5

KaSnjenje sa
utvrdivanJem radnog

staZa na osnovu
dokumentacije i

platnog razreda i

koeficijenta na osnovu
Pravilnika o placama

Rizik
neusklaarenosti/Pravni

rizik

Neispla6ena placa u
zakonom utvrdenom

roku
Uredivanje prava iz

radnog odnosa
RJESENJA ZA PLACE

DJELATNIKA6

Prekid godiSnjeg
odmora zbog hitnih

obveza na posluOperativni rizik

Uskra6ivanje prava na
godiSnji odmor

uposlenika
Uredivanje ptava iz

radnog odnosaRJESENJA O KORISTENJU
GODISNJEG ODMORA7

Prekid odsustva zbog
hitnih obveza na poslu

Operativni rizik

Uskra6ivanje prava na
zakonom utvrdeno

odsustvo
Uredivanje prava iz

radnog odnosaRJESENJA O PLACENOM I

NEPLACENOM ODSUSTVU

Nepotpuna
dokumentaci.ja kojom

se dokazuje da se
radi o teSkoj bolesti ili

nedostavljanje
potvrde o smrti

Rizik
neusklaarenosti/Pravni

rizik

Uskradivanje prava na
zakonom utvrdenu

naknadu
Ureclivanje ptava iz

radnog odnosaI
RJESENJA O NAKNADAMA ZA

SLUCAJ BOLESTI I SMRTI
CLANA PORODICE DJELATNIKA

Utvrditi pripadaju6u
naknadu sukladno
obavljenom poslu,

zakonskim i

podzakonskim
propisima

Nepotpuna
izvje5ca o

oc1enjivanju se
Salju Agenciji za
drZavnu slu2bu

Federacije Bosne i

Hercegovine

KaSnjenje isplate
place

NekoriStenle
godiSnjeg odmora
u ranije utvrdenom

term in u

Neisplacena
naknada za slu6aj
bolesti i smrti dlana
porodice djelatnika

4. I

I

8
l

NekoriStenje l

odsustva u ranije 
]

utvrdenom terminu l

I

ll
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RJESENJA ZA OTPREMNINU
DJELATNIKA

Postupiti shodno
zakonskim
propisima

Nepo5tivanje zakonskih
propisa

Rizik
neuskladenosti/Pravn i

rizik

Visina otpremnine nile
sukladna zakonskim

propisima

Neisplaiena
otpremnina
djelatniku ili
isplacena

otpremnina
djelatniku koja nije
skladna zakonskim

propisima

16

RJESENJA ZA PRIJEVOZ
DJELATNIKA

Postupiti shodno
zakonskim
propisima

Uskra6ivanje prava
djelatniku na naknadu

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Neispunjavanje
zakonskih propisa za
dobivanje naknade

Neispla6ena
naknada za

prijevoz djelatniku

17 IZRADA UGOVORA

Regulirati prava i

obveze izmedu
Ministarstva i

druge ugovorne
strane

Zlouporaba obveza i

prava ugovornih strana

Rizik
ne us kla de n osti/Pravn i

rizik

Pogre6no definirane
medusobne obveze i

prava

Nastanak Stetnih
posljedica za jednu

od ugovornrh
strana

Mjesto i datum: 11. 8. 2025

RukovoditelJ organizacijske jedinice At

I,.



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

UTJECAJ
(1-5)

JEROJATNOST
(1-5)

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

tvl.tERA ZA
UBLAZAVANJEi

KONTROLE

POSTOJECE
I\,IJERE ZA

UBLAzAVANJE/
KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

UTJECAJ
(1-5)

RIZIK

2

UKUPNO

63
Djelomi6no
adekvatna

Usklaalivanje
procesa rada sa

zakonskim i

podzakonskim
propisimaVisok rizik1644

NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u

procesu rada1

44 1Adekvatna

fra2enle
izjaSnjenja od
djelatnika o

razdoblju
koriStenja
godiSnjih
odmoraSredn1i rizik4

Radni zadaci
nisu uradeni u

roku zbog
neadekvatnog

planiranja
godiSnjeg
odmora

Prikupljanje
potrebnih

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih

odnosa i

neispunjavanle
u zadatom roku

odredenih

FEDERALNO MINISTARS TVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA EKONOM SKO -FINANCIJSKE, PRAVNE I OP E POSLOVE - ODSJEK ZA PRAVNE I OPCE

POSLOVE

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje

kontrole/m ere za ublazavan e

OCJENA
RIZIKA

Srednji
rizik

Nizak rizik

UKUPNOI *", I
vJERoJArNosr 

I(1_5) 
I

l

I

I

I

t,
I



3 6dokumenata i

podataka
Djelomi6no
adekvatna

2Visok rizik4 4poslova i

zadataka
3

Djelomiino
adekvatna 2 2 4

Kontrola
dobivenih

obnzaca o
ocjenjivanju,

shodno
podzakonskim
propisima koji
ureduju ovu

oblast6 Srednji rizik2 34

Neispunjavanje
zakonske
obveze

Adekvatna 2 1 2
lzrada izvje66a o

ocjenjivanju9 Srednji rizik35

NeispunJavanje
zakonske

obveze

2 2

Utvrdivanje
radnog staza na

temel.iu
dokumentacije i

platnog razreda i

koeficijenta na
osnovu

Pravilnika o
plaiama Adekvatna 16 Srednji rizik326

2 4
Djelomidno
adekvatna 2Srednji rizik2

Uskra6ivan.je
prava na

godiSnji odmor
dielatnika 47

Postupanje po
zahtjevu uz
pribavljanje

potrebne
dokumentacije i

Uskra6ivanje
prava na

Srednji
rizik

Nizak rizik

Nizak rizik

Nizak rizik

Nizak rizik

I

16

Neispla6ena
pla6a u

zakonom
utvrdenom roku

I

l

lzrada rjeienla
za sve djelatnike

8



2 2 4
Djelomi6no
adekvatna

po potrebi datoj
suglasnosti
ministriceSredn.ji rizik3

zakonom
utvrdeno
odsustvo8

1 2 2Adekvatna

lzrada rje5enja
po zahtjevu i

datoj suglasnosti
ministrice

Sredn i rizlk632I

Uskra6ivanJe
prava na
zakonom
utvrdenu
naknadu

2 4
Dlelomi6no
adekvatna 2

Prikupljanje
potrebnih
podataka i

dokumenataSrednji rizik23

Uskra6ivanje
prava

dlanovima
povjerenstva
na naknadu i

pogreSno
obra6unata
naknada,
suprotno

podzakonskom
propisu10

3 62
Djelomi6no
adekvatna

Provjera
dokumentacijeVisok rizik1644

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

savjetnika11

Na traZenje
Agencije za

drZavnu sluZbu
FBiH

dostavljanje
prijedloga dlana

povjerenstva
ispred

Ministarstva,
nakon dobivene
Liste us e6nih

Nizak rizik

Nizak rizik

Nizak rizik

Srednji
rizik

62
I

I

I

I

I

I

I

I

6

I

I

lI



6
Djelomidno
adekvatna

kandidata od
strane Agencije

za dr2avnu
sluZbu FBiH,
slijedi izbor

kandidata od
strane ministrice

i nalog za
pripremu
rjeSenja o

postavljenju
odabranog
kandidata s

Liste
Visok rizik1644

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

dr2avnog
slu2benika

2
Djelomidno
adekvatna

Upu6ivanje na
objavu javnog

oglasa u tri
dnevna lista,

lzrada rje6enja o
formiranju

povjerenstva za
postupak
prijemaSrednJi rizik842

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

namjeStenika13

3 62
Djelomi6no
adekvatna

TraZenje
mi5ljenja za
prestanak

radnog odnosa
od Agencije za
drZavnu sluZbu
FBiH, ukoliko se
radi o prestanku
radnog odnosa

drZavnog
slu2benikaVisok rizikto44

NepoStivanje
zakonskih
propisa i

procedura14

21 2Adekvatnalzrada rjeSenjaSrednJi rizik824

NepoStivanje
zakonskih

propisa15

Srednji
rizik

Nizak rizik

Srednji
rizik

Nizak rizik

I

l"I 2

I

1 2

I

I

I

I

I

I



3 2 6
Djelomidno
adekvatna

Provjera
dobivenih
podatakaVisok rizik1644

Uskracivanje
prava

djelatniku na
naknaduto

4 I2
Djelomidno
adekvatna

Provlera
dobivenih
podataka i

reguliranje
metlusobnih

prava i obvezaVisok rizikt35

Zlouporaba
obveza i prava

ugovornih
strana

17.

Srednji
rizlk

Srednji
rizik

Mjesto i datum; ]tt. a Ldt( naor,,c Jk-/Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak 3 - I\/jere za ubla2avanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OP
POSLOVE

E POSLOVE - ODSJEK ZA PRAVNE I OP E

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGAN IZACIJSKIM

JEDINICAI\4Al
ORGAN IZACIJAMA

VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATN E

I\4JERE ZA
UBLAZAVANJE

RIZIK

Ljudski

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

30 dana od
prijema

zahljeva za
izradu

internog
pravilnika

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

lnterni
pravilnici
sukladni

zakonskim i

podzakonskim
propisima

Smanjivanje
rizika

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u procesu

rada

Kontinuirano
Svi sektori

ministarstvaLjudski

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

Dodatne
obavijesti

prema
djelatnicima
kako bi na

vrijeme dostavili
izjaSnjenja

Utvrdeno
trajanje

godiSnjeg
odmora

djelatnika
sukladno
poslovnim

procesima i

aktivnostima
po

organizacionim
jedinicama

Smanjivanje
rizika

Radni zadaci nisu
uradeni u roku

zbog
neadekvatnog

planiranja
godiSnjeg odmora

1 5 dana od
prijema

zahljeva za

Odluke o
pravima iz

radnog odnosa

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih

odnosa i

R/br

Visok

2.

REZULTAT
MJERE

PRIORITET

1

I

Srednli 
]



3

4

izradu
odluka o

pravima iz
radnog
odnosa

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

Ljudski

Odsjek za
pravne i opie

poslove

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

koje su
sukladne

zakonskim i

podzakonskim
propisima

nerspunJavanle u
zadatom roku

odredenih
poslova i

zadalaka

Ljudski

Odsjek za
pravne i opce

poslove Kontinuirano
Svi sektori

ministarstva

Popunjeni
obrasci o

ocjenjivanlu za
sve djelatnike

Smanjivanje
rizika

Dodatna
kontrola

obzzaca o
ocjenjivanju

Neispunjavanje
zakonske obveze

Kontinuirano

Ljudski i

HRIvllS sistem
Agencije za

drZavnu
slu2bu FBiH

Odsjek za
pravne i opce

poslove

lzvjeS6e o
ocjenjivanju

sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima

Smanjivanje
rizika

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

NeispunJavanje
zakonske obveze

15 dana od
prijema

zahljeva za
izradu

rje5enja o
pla6i -

Kontinuirano

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financi.jske,

pravne i opce
poslove

Ljudski

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

lsplacena
pla6a u

zakonom
utvrclenom

roku
Smanjivanje

rizika

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

Neisplacena
pla6a u zakonom
utvrdenom roku

15 dana od
prijema

zahljeva za
izradu

rje5enja za
godiSnji
odmor -

Kontinuirano
Ljudski

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

lskoriSten
godiSnji odmor

sukladno
rjeSenju

Smanjivanje
rizika

Konzultacije s
Uredom

ministrice

Uskraiivanje
prava na godi6nli
odmor djelatnika

Odsjek za
pravne i opce

poslove

'15 dana od
prijema

zahlyeva za
izradu

rjeSenja za
pla6eno

odsustvo -
Kontinuirano

lskoriSteno
placeno
odsustvo
sukladno
rjeSenju Ljudski

Konzultacije s
Uredom

ministrice
Smanjivanje

rizika

Uskracivanje
prava na
zakonom
utvrdeno
odsustvo

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financr.jske,

pravne i opce
oslove

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i op6e
poslove

Ured minislrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

Visok

Visok

Visok

Visok

Visok

6

7

I Srednji

Smanjivanje
rizika

I

l

5.
I

l



I

1 5 dana od
prijema

zahljeva za
izradu

rjeSenja za
naknadu za

slu6aj bolesti
i smrti dlana

porodice
djelatnikaLjudski

Odslek za
pravne i op6e

poslove

lspla6ena
naknada za

sludal bolesti i

smrti dlana
porodice
djelatnika

Konzultacije s
U redom

ministrice
Smanjivanje

rizika

Uskra6ivanje
prava na
zakonom

utvrdenu naknadu

'15 dana od
prijema

zahtleva za
izradu

rje5enja za
naknadu

dlanovima
erenstva

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financiJSke,

pravne i opce
poslove

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financUske,

pravne i opce
poslove

Ljudski

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

lsplacena
naknada

6lanovima
komisije u
skladu sa

podzakonskim
propisima

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Ods eka

Uskra6ivanje
prava 6lanovima

komislje na
naknadu i

pogre5no
obradunata
naknada,
suprotno

podzakonskom
propisu

Odsjek za
pravne i opie

poslove

30 dana od
prijema

zah\eva za
za prijem
savjetnika

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i op6e
posloveLjudski

Popunjeno
radno mjesto

savjetnika koje
je skladno
Pravilniku o
unutraSnjoj

sistematizaciji

Konzultacije s
U redom

ministrice
Smanjivanje

rizlka

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem savjetnika

Odsjek za
pravne i opce

poslove

60 dana
nakon

dobivene
Liste

usp.jeSnih
kandidata od

strane
Agencile za

d rZavnu
slu2bu FBiH

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

Lludski i

Agencija za
dr2avnu

sluzbu FBiH

Popun.jeno
radno mjesto

po Pravilniku o
unutraSnjoj

sistematizaci

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka
Smanjivanje

rizika

Neprovoden.je
zakonske

procedure za
prijem drZavnog

slu2benika
Ured ministrice,

Sektor za
ekonomsko-

Popunjeno
radno mjesto

Neprovodenje
zakonske

Sredn

Sredryi

Visok

30 dana od

l

10

11

12

ema

Visok

l

I

l

1

Smanjivanje
rizika

I

I

I

I

I
I

I

I



zahljeva za
za pnjem

namjeStenika

financijske,
pravne i opce

posloveLjudski

Odsjek za
pravne i opie

poslove

po Pravilniku o
unutrainjoj

sistematizaci.ii

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

Smanjivanje
rizika

procedure za
prijem

namjeStenika

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

15 dana od
prijema

zahlleva za
za prekid

radnog
odnosa

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opie
poslove

Ljudski i

Agencija za
drZavnu

sluZbu FBiH

Prekid radnog
odnosa

sukladno
zakonskim
propisima

Smanjivanje
rizika

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

NepoStivanje
zakonskih propisa

i procedura

Odsjek za
pravne i opce

poslove

15 dana od
prijema

zahtleva za
za prekid
radnog
odnosa

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

Visok

Sredn

SrednLjudski

lsplaiena
otpremnina

djelatniku kola
je sukladna
zakonskim
propisima

Smanjivanje
rizlka

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka
NepoStivanje

zakonskih propisa

Odsjek za
pravne i op6e

poslove

15 dana od
prrlema

zahljeva za
za naknadu

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financilske,

pravne i op6e
posloveLiudski

lsplaiena
naknada

djelatniku koja
je sukladna
zakonskim
proprsima

Kontrola od
strane drugih
d.jelatnika iz

Odsjeka

Smanjivanje
rizlka

Uskracivanje
prava djelatniku

na naknadu

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske,

pravne i opce
poslove

Odsjek za
pravne i opce

poslove

30 dana prije
izrade

ugovoraLjudski

Ugovori bez
Stetnih

posljedica za
lednu od
ugovorih
strana

Smanjivanle
rizika

Kontrola od
strane drugih
djelatnika iz

Odsjeka

Zlouporaba
obveza i prava

uqovornih strana

13

14

15

17

Visok

Visok

lVljesto i datum ll a. '^oti Rukovoditelj organizacijske jedinice tJar* ,,horrr(
f

I

IO,

I
I

I I



NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE
J EDINICE:

R/br PROCES CILJ RIZIK UZROK RIZIKA

1 REDOVAN GODISNJI POPIS
II\4OVINE, POTRAZIVANJA I

OBVEZA

Blagovremeno i

toano provodenje
godiSnjeg popisa
stalnih sredstava.
potrazivanja iobveza
sukladno vazecim
propisima

Nepravodobno ili netodno provodenje
godrSnjeg popisa imovrne. potraZivanja i

obveza.

KATEGORIJA
RIZIKA

Operativni /
financijski rizik

2 PRAEENJE, ANALIZA I

KONTROLA ISPRAVNOSTI
FINANCIJSKE
DOKUIVENTACIJE
USKLAOENOST
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE SA
ZAKONSKIIV PROPISIIVIA.
EVIDENCIJA I IZI\,lIRENJE
OBVEZA PRETV]A

DOBAVLJACIN,lA,
DJELATNICII\,IA I SL,

Blagovremeno i

toano evidentiranje,
kontrola i izmirenje
nastalih obaveza u
posmatranom
razdoblju

Nepravodobno, netodno ili neuskladeno
evidentiranje i izmirenje obveza prema
dobavljadima, djelatnicima i drugim
subjektima, te neuskladenost financijske
dokumentacije sa zakonskim propisima.

Operativni /
financijski rizik

-Nedovoljna koordinacija
izmedu organizacijskih jedinica
ukljudenih u popis.

-Nepotpuna ili neazurna
evidencija imovine, potrazivanja
iobveza.

-Nedostatak strudnog kadra ili
neadekvatna obuka dlanova
popisnih komisija.

-Kainjenje u dostavi potrebne
dokumentacije.
- Nedostatak udinkovitog
sustava unutarnjih kontrola pri
obradi ievidentiranju
fi nancijske dokumentacije

-Neadekvatno pracenje
zakonskih j podzakonskih
propisa koji ureduju financijsko
poslovanle
-Nedovoljna struana
osposobljenost iobuka
zaposlenika zaduzenih za
kontrolu i evidentiranje
flnancijske dokumentacije.

-PreoptereCenost zaposlenika
zbog nedostatka kadrova ili
neravnomjerne raspodjele
posla.

3 OBRACUN PLACA I

NAKNADA ZAPOSLENIH
Nepravodoban, netodan ili neuskladen
obradun placa inaknada zaposlenih po
svim proradunskim pozicijama

Operativni /
flnancijski rizik

-Pogreske u obraaunu zbog
netodnih ili nepotpunih
podataka o zaposlenima i

njihovim pravima

Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

ODSJEK ZA RA UNOVODSTVO

UTJECAJ /
POSLJEDICA

Neispravno i

neblagovremeno
sadinjen popis imovine,
potrazivanja i obveza

-l\,4o9 ucnost na stanka
Ilnancijskih gubilaka
zbog kasnjenja u
placanjima ili pogreSno
evidentiranih obveza.

-Gubitak povjerenja
kod dobavljada,
zaposlenika i

nadzornih tijela.

-KaSnjenje u isplatama
placa i naknada, sto
moie izazvali
nezadovoljstvo
zaposlenih i

naruSavanje radne
klime.

l
l

l

Blagovremen itodan
mjesedni obraaun
placa inaknada
sredstava po svim
proradunskim
pozicijama

I



-Nedovoljna konlrola ulaznih
podataka iobraiunskih
postupaka.

-Neuskladenost sa zakonskim i

podzakonskim propisima koji
ureduju obraaun pla6a i

naknada.

-KaSnjenje u dostavi podataka
iz povezanih organizacijskih
jedinica.

-Nedostatak kadrova ili
preopterecenost osoblja
zaduzenoq za obraaun. isl

Potreba za dodatnim
administrativnim i

financijskim
korekcijama u sludaju
naknadnih ispravki

Itillesto i datum Sarai evo. 11. 8. 2025.

Rukovoditel.j organizacijske jedinice c(p,- .IQv,"..l

I
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Privitak 2 - Procjena rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

ODSJEK ZA RA UNOVODSTVO

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublazavan e

OCJENA
RIZIKA

Nizak rizik

Nizak rizik

NAZIV ORGANIZACIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNO
ST

POSTOJECIH
I\,lJ ERA ZA

UBLAzAVANJ
EI

KONTROLE

R/br VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO

REDOVAN
GODISNJI POPIS
IIV]OVINE,
POTRAZIVANJA I

OBVEZA

3 3 I Srednji rizik -Postojanje interne
procedure za popis
imovine i obveza

lmenovanje
povjerenstva za
popis
- Primjena
zakonskih propisa o
popisu

Adekvatne,
potrebna je
dodatna
kontrola i

pravovremeno
aZuriranje
popisnih listi.

2 4

Srednji rizikPRAEENJE,
ANALIZA I

KONTROLA
ISPRAVNOSTI
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE
USKLADENOST
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE
SA ZAKONSKIIV]
PROPISII\,1A,
EVIDENCIJA I

IZI\,1IRENJE
OBVEZA PREI\,1A
DOBAVLJAEIN,IA,
DJELATNICII/]A I

st.

-Kontinuirana
kontrola
dokumentacije prije
knjiZenja
- Redovita
komunikacija s
dobavljaaima i

zaposlenicima
- Primjena
softverskih kontrola

Adekvatne, ali
je potrebno
kontinuirano
pra6enje
promjena
propisa i

edukacija
zaposlenih.

1 3

OBRAEUN PLACA I

NAKNADA
ZAPOSLENIH

2 3 Srednji rizik - Postojanje iasne
procedure obraduna
placa

Adekvatne,
sustav
obraduna je
funkcionalan
uz redovnu

1 3 Nizak rizik

3

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

1. 2

2 4 B2.

63. 3



- KoriStenje
certificiranog
softvera za obra6un
- Unakrsna konlrola
obraauna

provleru
obraauna i

aZuttanje
podataka.

Rukovoditell organizacijske jedinice: flacnn ^ Jro^nol

I

Itiljesto i datum: 11.8.2025.

(



Privitak 3 - I\/jere za ubla2avanje rezidualnog rizika

1

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

R/br

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

Sve organizacijske
jedinice koje daju
podatke za popis

PRIORITET

Visok

Vlsok

3

q(rt\

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA NA
RIZIK

DODATN E
I\iIJ ERE ZA

UBLAZAVANJE

REZU LTAT
I\4JERE

VLASNIK
ZADATKA ROK

VEZA S DRUGIIVl
ORGANIZACIJSKIIVI

JEDINICAI\4A/
ORGAN IZAC IJAMA

REDOVAN
GODISNJI POPIS
\,rovlNE.

POTRAzIVANJA I

OBVEZA

Smanlenje rizika Uvodenje
dvostruke provjere
popisnih listi,
dodatna obuka
popisnih komisija,
digitalizacija
popisnih evidenciia

Pravovremeno i

toano
evidentiranje
stvarnog stanja
imovine i obveza

Edukacija
zaposlenih,
softver za
evidencjju
imovine

Odsjek za
radunovodstvo

Godiinje,
prema
zakonskim
rokovima

PRAEENJE,
ANALIZA I

KONTROLA
ISPRAVNOSTI
FINANCIJSKE
DOKUI\JlENTACIJE
USKLAEENOST
FINANCIJSKE
DOKUI\4ENTACIJE
SA ZAKONSKIM
PROPISII\,4A,
EVIDENCIJA I

IZI\4IRENJE OBVEZA
PREIVA
DOBAVLJACII.IA,
DJELATNICIMA I SL.

Smanlenje rizika Uvodenje
kontrolnih Iista,
redovito pracenje
izmjena zakonskih
propisa, interna
kontrola prije
odobravanja
plaeanja

Todna i

pravovremena
financijska
dokumentacija
uskladena sa
zakonom

Odsjek za
radunovodstvo

Dnevno,
mjeseano,
kvartalno,
godiSnje

Sve organizacijske
jedinice koie
dostavljaju
financijsku
dokumentaciju

OBRACUN PLACA I

NAKNADA
ZAPOSLENIH

Smanjenje rizika Dodatna provjera
obraauna prije
isplate, azuriranje
podataka o
zaposlenima,
implementacija
sigurnosnih
kontrola u
obradunskom
softveru

Pravovremena
isplata toanih
iznosa placa i

naknada

Softver za
obraaun placa,
edukacija
kadrovske
sluZbe, kontrolni
mehanizmi

Odsjek za
radunovodslvo

l\4jesedno Odsjek za pravne i

opce poslove, Odsjek
za financije

IM] esto i datum: 11. 8. 2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice

l

I

POTREBNI
RESURSI

2. A2urirana
zakonska baza,
struana
edukacija,
kontrolni obrasci

l

I

I

I

I

Visok

J-&",a I



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

R/br PROCES CILJ R IZIK
KATEGORIJA

RIZIKA UZROK RIZIKA

1 IZRADA PRIJEDLOGA
PRORAEUNA I

PRORA.UNSKIH
ZAHTJEVA (DOB)

Blagovremeno i

toano procjenjivanje
potrebnih
proraaunskih
pozicija s
proraaunskim
sredstvima za
naredne tri godine

Nepravovremeno ili netodno
planiranje proradunskih pozicija
iiznosa

Financijski rizik /
Operativni rizik

Nedostatak azurnih i potpunih
podataka o potrebama
organizacijskih jedinica;
neuskladenost planova i

prioriteta s raspolozivim
sredstvima; nedovoljna
komunikacija s nadleznim
organizacrskim jedinicama;
izmjene proraiunskih smjernica
u kratkim rokovima.

2 PLANIRANJE
PRORAEUNSKIH
SREDSTAVA ZA TEKUCU
OBRAEUNSKU GODINU I

IZRADA PLANSKIH
DOKUME NATA (IllJ ES EEN I,
KVARTALNI, GODISNJI
PLAN)

Blagovremeno i

toano planiranje
potrebnih
proradunskih
sredstava po svim
proradunskim
pozicija ma

Nepravovremeno ili neto6no
planiranje proradunskih
sredslava po svim
proradunskim pozicijama

Financijski rizik /
Operativni rizik

Nedovoljna analiza izvrSenja
proraduna iz prethodnih
tazdoblja; kaSnjenje u dostavi
podataka od organizaciiskih
jedinica; neuskladenost
planova sa stvarnim
potrebama; promjene u

dinamici financiranja i

proraiunskim odlukama tijekom
qodine

3 FINANCIJSKO
IZVJESCIVANJE

Blagovremeno i

toano financijsko
izvjeScivanje
(godiinja, kvartalna i

ostala flnancUska
izvjeSca)

Nepravovremeno ili netoano
sastavljanje i dostavljanje
financijskih izvjesca,

Financijski rizik /
Operativni rizik

KaSnjenje u dostavljanju
potrebnih podataka od
organizacijskih jedinica;
tehniake poteSkode u radu s
aplikacijama za flnancijsko
izvjeScivanje; nedostatak
kontrole nad todnoscu i

potpunosti podataka; promjene
u propisima koje nisu
pravovremeno implementirane.

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

ODSJEK ZA FINANCIJE

UTJECAJ / POSLJ EDICA

Pogresno planirane proradunske
pozicije moqu rezultirati
nedostatnim flnancijskim
sredstvima za kljuane aktivnosti,
odgadanjem ili neprovedbom
planiranih programa,
neracionalnom potroSnjom
proradunskih sredstava,
naruSavanjem vjerodostojnosti
planiranja te negativnim utiecaiem
na ostvarenje strateskih i

cl!eo erativnih va 1\,4inistarsfva

Nepravovremeno ili netoano
planiranje moze uzrokovali
neravnomjernu potroinju
sredstava, blokadu provedbe
odredenih aktivnosti,
preusmjeravanje sredstava s
prioritetnih na manje vaZne stavke,
smanjen.je udinkovitosti troaenla
javnih sredstava te oteZano
ostvariva eva [,4inislarstva
Nepravovremeno ili netoano
flnancijsko izvjeScivanje moze
rezultirati povredom zakonskih i

podzakonskih propisa,
naruiavanjem vierodostojnosti
lvlinistarstva pred nadzornim i

financUskim tijelima, donoSenjem
pogresnih odluka temelJenih na
neto6nim podacima te
potencijalnim fi nancijskim i

te

l1,aw^ ,Rukovoditelj organizacijske jedinice

utaci sk sljedicama

I

NAZIV ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

I

I

I

I

I

Ivljesto i datum: Saraievo. 11. 8. 2025

I



Privitak 2 - Procjena rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

ODSJEK ZA FINANCIJE

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuei u obzir provedene unutarnje kontrole/mlere

za u blazavan e

OCJENA
RIZIKA

Srednji rizik

Nizak
rizik

NAZIV ORGANIZACIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAzAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

I\,4JERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO

1 Nepravovremeno
ili netodno
planiranje
proraaunskih
pozicija iiznosa

4 4 16 Visok
rizik

KoriStenje vaZedih
proraaunskih
smjernica iuputa
Ministarstva
financija; Analiza
izvrSenja proraduna
iz prethodnih godina;
Unutarnja
koordinacija s
organizacijskim
jedin icama,
ViSestruka provjera
unesenih podataka
prije finalne dostave.

Djelomidno
adekvatne -
mjere su u
primjeni, ali rizik
ostaje uslijed
mogucih
promjena
smjernica u
kratkim rokovima
i kasnjenja u
dostavi podataka

2 6

2 Nepravovremeno
ili netodno
planiranje
proradunskih
sredstava po svim
proradunskim
pozicijama

2 3 6 Srednji rizik Pracenje realizacije
proraauna po
mjesecima i

kvartalima: lzrada
planova na temelju
realnih potreba i

izvrSenja iz
prethodnih godina;
Koordinacija s
rukovoditeljima OJ
radi pravovremenog
dostavljanja
podataka;
Uskladivanje
planova s odobrenim
proradunom.

Uglavnom
adekvatne -
proces je
definiran, ali rizik i

dalje postoji kod
naglih promjena
prioriteta i

nepredvidenih
troakova.

2 2 4

3 Nepravovremeno
ili netoeno
sastavljanje i

dostavljanje

4 4 '16 Srednji rizik Standardizirani
obrasci i rokovi za
dostavu podataka;
ViSestruka provjera i

kontrola podataka

Djelomiano
adekvatne -
tehnidke kontrole
i provjere posloje,
ali rizik ostaje kod

2 6 Srednji rizrk

l'
I

I

I

R/br.
I

I

I

I

I

3



kaSnjenja u
dostavi podataka
imogucih
tehniakih zastoja
U SUSIAVU.

prije predaje
izvjeS6a,
Automatizirani
sustav flnancijskog
izvjeScivanja;
Pracenje promjena
propisa i

pravovremena
prilaqodba.

flnancijskih
izvjeSca,

Mjesto i datum: Saraievo, 11. 8. 2025.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: UJ^a- J.^"

I
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Privitak 3 - liljere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

ODSJEK ZA FINANCIJE

RIZIK
DODATNE
MJERE ZA

UBLAzAVANJE

REZULTAT
I\i].J ERE

POTREBNI
RESURSI ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKINN

JEDINICAMA/
ORGAN IZAC IJAI\4A

Nepravovremeno ili
netodno planiranje
proraiunskih pozicija i

iznosa

Smanjenje rizika Uspostava internih
rokova za dostavu
podataka,
uvodenje
kontrolnih lista za
provjeru toanosti
unosa; redovite
koordinacijske
sjednice s OJ prije
izrade priiedloga.

Pravovremena
itodna izrada
prijedloga
proraduna,
uskladenost s
potrebama i

propisima.

Kadrovski
kapacitetii lT
alali za
pla niranje

Odsjek za
financije

travanj i kolovoz tekuce
godine

Sve organizacijske
jedinice l\.4inistarstva
Federalno
ministarstvo financija

Nepravovremeno ili
netodno planiranje
proraaunskih
sredstava po svim
proraaunskim
pozicijama

Smanjenje rizika Jadanje analitiakih
alata za pracenje
izvrSenja
proraauna;
mjesedna
uskladivanja s
realizacilom;
uvodenje
rezervnog plana za
prioritetne stavke.

Ravnomjerna i

kontrolirana
potroanja
proraaunskih
sredstava
tijekom godine

A2urni
financijski
podaci;
specijalizirani
softver, strudni
kadrovi

Odsjek za
financije

l\y'jesedno, kvartalno i

godianje
Sve organizacijske
jedinice l\y'inislarstva

Nepravovremeno ili
neiodno sastavljanje i

dostavljanje
fl na ncijskih izvjeSca,

Smanjenje rizika Uspostava
dodatne interne
provjere prije
dostave izvjeSca;
edukaciia osoblia o
izmjenama
propisa; osiguranje
backup sustava za
lT alate

Soflver za
fina ncijsko
izvjeicivanje;
pristup
financijskim
bazama
podataka;
obu6eni
kadrovi.

Odsjek za
financije

Kvartalno,godiSnje Sve organizacijske
jedinice lvlinistarstva;
Federalno
ministarstvo flnancija

R/br
PRIORITET

Visoki

Visoki3

qtl-.t !

It/llesto i datum: 11.8.2025

Rukovoditel.j organizacijske jedinice a

_-l
I u*rro
I oocovonn run
I RIZIK

VLASNIK
ZADATKA

Pravovremena
itodna
izvjeSca u
skladu s
propisimai
oduvana
vje rod ostojn o st
podataka

2.

1.

S rednli

l

I



Privitak 1 - Utvralivanje nzika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE - Pisarnica

Nepravodobna otprema
poSte i/ili nepravilno
arhiviranje akata i predmeta

UTJECAJ/
POSLJEDICA

Nepravilno ili
zakaSnjelo
evidentiranje moze
dovesti do kasnjenja u
obradi akata,
pogreSnog postupanla
po predmetima.
naru6avanla uredskog
reda iodgovornosti u
radu l\,4inistarstva te do
potencijalnog
propuitanja zakonskih i

L] ovorenih roko]|a
KaSnjenJe u dostavi
slu2benih akata i

neuredna arhivska
evidencija mogu
dovesti do gubitka
sluZbenih dokumenata
onemogucene
pravovremene reakcije
na upravne i flnancijske
obveze te naruSavanja
pravne sigurnosti,
transparentnosti i

institucionalne
odgovornosti
lvlinistarstva

Rukovoditelj organizacUske jedinice:
Ir

ldlr''t uLLc'"t-J
I

\

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

PROCES C ILJ
KATEGORIJA

RIZIKA
UZROK RIZIKA

1 Zaprimanje po6te, otvaranje i pregled
te rasporedivanje po6te odnosno
akata, zavodenje akata i dostavljanje
predmetaiakataurad

Osigurali pravovremeno,
uredno i pouzdano
zaprimanje, evidentiranje,
rasporedivanje i dostavu
svih pristiglih akata i

posiljki unutar l\4inistarstva,
uz osiguranje uredskog
reda, sljedivosti i aZurnosti
postupanja po aktima

Pogreino evidentiranje,
zakaSnjelo zavodenje ili
nenamjensko rasporedivanje
pristiglih akata

Operativni rizik Nedostatak paZnje ili
iskustva slu:benika u
pisarnici; visoka
frekvencija poSte i kratki
rokovi; neposlojanje
sustavne provjere toanosti
klasifikacije; tehniake
poteSkoce u evidencijskim
alatima

Otprema sluZbene poite, te arhiviranje
predmeta itrajno zbrinjavanje akata u
arhivsku evidenciju Ministarstva

Osigurati urednu,
pravodobnu i evidentiranu
otpremu sluzbene poste te
pravilno arhiviranje i trajno
6uvanje zavr5enih
predmeta i akata, u skladu
s propisima o uredskom
poslovanju i arhivskom
gradivu.

Operativni rizik Nedostatak kadrovskih
kapacileta u pisarnici;
neazurnost u vodenju
evidencija, nedovoljna
upoznatost s rokovnikom
auvanja ipravilima
arhiviranja; tehnidki
nedostaci u arhivskoj
opremi

I\iljesto i datum: Sarajevo, 11. 8. 2025

--l
I

R/br. RIZIK



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJ ECE
IIJERE ZA

UBLAzAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

I\4JERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

1 PogreSno
evidentiranj
e,
zakaSnjelo
zavoalenje
iti

nenamjensk
o
rasporediva
nje pristiglih
akata

4 4 Visok
rizik

Vodenje knjige
protokola i

elektronidkog
protokola
OWIS;
svakodnevna
kontrola
zaprimljene
poSte;
klasifikacija
prema
nadle2nosti;
unutarnja
pravila i

procedura
pisarnice;
fizi6ko
pra6enje
sljedivosti
akata i povrata
dostavnice

Djelomidno
adekvatne -
postupci su
propisani iu
primjeni, ali
nedostatak
dodatne
kontrole i

preoptere6enost
osoblla mo2e
uzrokovati
pojedinadna
kaSnjenja i

propuste.

2 2

Nepravodob
na otprema
poSte i/ili
nepravilno
arhiviranje

4 4 16 Evidentiranje
poste u knjigu
otpreme;
koriStenje
ro kovn ika

Djelomi6no
adekvatne -
mjere su
definirane, ali
njihova

2 3 6

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OP E POSLOVE - Pisarnica

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ubla2avan e

4 Nizak rizik

Srednji rizik

I

I

I

]UKUPNO ] OC.]ENA
I i RrzrKA

to

2. Visok
rizik

I

I



akata i

predmeta
duvanja i

klasifikacijskog
plana; interni
pravilnik o
uredskom
poslovanju;
fizi6ka i

elektroni6ka
kontrola
otpremljenih i

arhiviranih
predmeta;
izrada popisa
za arhiv i

primopredajni
zapisnici.

provedba ovisi o
raspolo2ivosti
slu2benika i

tehni6koj
opremljenosti;
rizik ostaje u
sludaju
poja6anog
obima posla ili
kadrovskih
ogranidenja.

tt/jesto i datum: Sarajevo, 11. 8.2025

Rukovoditelj organizacijske jedinice.

Qa^^ A*..4

I

I



Privitak 3 - lv]jere za ubla2avanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

R/br

1

FEDERALNO [/INISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO.FINANCIJSKE, PRAVNE I OP E POSLOVE - Pisarnica

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
IVJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA ROK

VEZA S DRUGIIV
ORGANIZACIJSKITV

JEDINICAIVA/
ORGANIZACIJAIVA

PRIORITET

Pogreino
evidentiranje,
zakaSnjelo
zavodenje ili
nenamjensko
rasporedivanje
pristiglih akata

Uvodenje
dodatne
kontrole nad
evidentiranjem;
izrada kontrolne
liste za
rasporetlivanje
po akterima

Ve6a to6nost i

aZurnost u
zavodenju i

dostavi akata

Ljudski resursi Pisarnica /
rukovoditel.j
pisarnice

Kontinuirano Sve organizacijske
jedinice koje
zaprimaju akte

Visoki

Nepravodobna
otprema poSte
i/ili nepravilno
arhiviranje
akata i

predmeta

Smanjenje
rizika

lzrada internih
rokova za
otpremu i

planova
arhiviranja;
dodatna
provjera prije
otpreme i

primopredaJa
arhive

Uredna i

pravovremena
otprema te
a2urna
arhivska
evidencija

Ljudski resursi Pisarnica /
rukovoditelj
pisarnice

Kontinuirano Arhiv t\/inistarstva,
svi sektori

Srednji

Rukovoditelj organizacijske jedinicl

tu*'n fur"tr i''

Smanjenje
tizlka

NAZIV ORGANIZACIJE:

I

I

I

I

2.

I

It/ljesto i datum: Sarajevo, 11.8.2025.



Privitak 4 - Pracenje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTANAZIV ORGANIZACIJE

ZAVOD ZA ZASTTTU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE TSPORTANAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOOENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJEIZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
INA RIZIKAVJEROJATNOST

(1-s)
UTJECAJ

(1-s) UKUPNOPREOSTALE
AKTIVNOSTI

oCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

KOMENTARI I

PROBLEMI

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(v")

RIZIKR/br

3 9 Srednji
tizik

20%kontinuirano 350./"l.Preraspodiela
poslovnih procesa
unutar Zavoda sa
raspolozivim
kadrovima;

1 1.1.Prekid procesa
znanstveno-
istrazivaakog rada
zavoda zbog
nedostatka kadrova
(arheolog, arhitekt,
historiaar umjetnosti,
etnolog, statidar i sl.)
tj. zbog neispunjavania
uvjeta za vrsenje
djelatnosti zastite i

nepostojanja zakona
koji bidefinirao
nadleznosti i

rocedure
3 I 20o/okontinuirano 350%2.1. zavod koristi

regislar vei
evidentiranih i

prelhodno
zaStiienih dobara
kako bi se mstavili
radni procesi.

2 2.1.Prekid procesa
vodenja registra i

dokumentacije Zavoda
zbog neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja Zavoda,
neispunjavania uvjeta
za vrsenje djelatnosti
zaStite i nepostojanja
zakona koji bi
delinir6o nadleZnosti i

ure
4 16 Visok rizik 10%4Kontinuirano10%3.1. lnicijativa

Zauoda ptetna
rukovode6em
Ministarstva za
pokaetanje procesa
izrade novog
Zakona

3. 3.1.Prekid procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neobezbjedene
licence za projektiranje
u naslijedu a koja
zahtijeva stalno
r./poslene struene
kadrove propisane
uredbama Federalnog
ministarstva
prostornog uredenia.

Srednji
tizik



3.2.Nedovoljno
definirani procesi u
radu za sve vrste
poslova u oauvaniu
dobara naslijeda zbog
neadekvatnog
postojeceg ili
postojeCih Zakona i

nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o naslijedu iz
kojih bi proizasli
Pravilnici o poslovanju.
3.3.Nesudjelovan,e u
izradi elaborata ili
separata zattite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentaciie zbog
nepostivanja
postojeceg zakona
1985 i nepostojanja
adekvatnih kazni u
sada3njem vremenu.
U izradi elaborata /
separata zastite Zavod
ne sudjeluje ier
anstitucija koia vrsi
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljuai
Zavod u p.oces (3lo je
definirano Zakonom) a
ne postoii adekvatna
kazna u sadaSnjem
vremenu ili
mehanizam koiim bi se
to moglo pratiti.
3.4.Nesuradnja sa
kantona. Zavodima
zbog nepostojanja
novog Zakona koji bi
definiralinaain
saradnje i eventualne
kazne za nesuradnju.

3.2. lnicijativa
Zavoda prema
pravnoi slu2bi za
izradu inlemih
Pravilnika na
osnovu poslojeiih
Zakona

3.3. lniciiativa
Zavoda prema
rukovodedem
Minislarslva za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

3.4.lnicijativa
zavoda prema
rukovodeCem
Ministalslva za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

100/o

10%

20%

Kontinuirano

Kontrnuirano

4

4

4

4

4

3

16

16

12

Visok razik

Visok rizik

Visok rizik

10o/o

1Oo/o

200/a

4 4.'l.Neizrada novog
zakona o naslijedu
zbog
nezainteresiranosti i

nepostoiania Politieke
volie.

4.1. Nema kontinuirano 5 5
Kritiaan

tizik
'to%

\--

Mlesto i datum: Sarajevo, 21.7 .2025 Rukovoditelj organizacijske jedinice: Robert ergEr{di
-{)
pl.ihg.arh

kontinuirano

00/.



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE I ZNANSTVENO-ISTRAZIVA KI RAD

UZROK RIZIKA

I
NAZIV ORGANIZACIJE

Nedostatak aZurnog i

jedinstvenog sistema
evidencije kulturno-
povijesnog naslijeda,
nedovoljna
koordinacija izmedu
nadleZnih jnstitucija 

i

ogranideni kadrovski i

tehnidki ka aciteti
Nedostatak
pravovremenih i

detaljnih znanstvenih
analiza zbog
ogranidenih resursa.
nepostojanja
redovitih istraZivadkih
programa, nedovoljne
suradnJe s
akademskim
institucijama i drugim
razinama vlasti
Nepravovremena
izrada financi.iskih
planova, nedovoljna
analiza potreba na
terenu, tehnidke
gre5ke u planiranju i

ogranideni
mehanizmi kontrole
utroSka sredstava.

Ugro2avanje ili
trajni gubitak
kulturne baStine,
neusklaclenost s
doma6im i

medunarodnim
propisima i gubitak
javnog povjerenja.

Dono5enje odluka i

planiranje mjera
zastite na temelju
nepotpunih ili
zastarjelih
podataka,
smanjena
u6inkovitost
zastitnih aktivnosti i

propuStanje
preventivnih mjera.

Neefikasno
koriStenje
prora6unskih
sredstava,
odgadanje
realizacije
projekata zaitite
naslijetla,
smanjenje kvalitete
izvedenih radova i

NAZIV ORGANIZACI.JSKE JEDINICE

C ILJ RIZIK
KATEGORIJA

RIZIKA
1 Osigurati u6inkovitu

zastitu, oduvanje i

odr2ivo koriStenje
kulturno-povijesnog
naslijeda kroz
koordinaciju aktivnosti
relevantnih institucija i

strudnjaka

Nedovoljno a2urne,
potpune i pouzdane
evidencije o pokretnom
i nepokretnom kulturno-
povijesnom naslijedu te
neadekvatna
koordinacija aktivnosti
zaStite

Operativni / Strudni
rizik

Znanstveno-istra2ivadka
dlelatnost u zaStiti naslijeda

Provesti sustavna
istra2ivanja u
podrudlu zaStite
kulturno-povijesnog
naslijeda radi
unaprjedenja metoda
oduvanja i

dokumentiranja
baStine

2 Nedostatak
pravovremeno
provedenih
znanstvenih analiza,
studija istrudnih
istraZivanja o stanju
k u lt urno-povil esn og
naslijeda

Strudni rizikl Rizik
kvalitete podataka

Planiranje i raspodjela
financljskih sredstava u oblasti
kulturno- povijesnog naslileda

Osigurati efikasno
planiranje, dodjelu i

pra6enje financijskih
sredstava
namijenjenih zaStiti
kulturno-povilesnog
naslijeala

Nepravovremeno ili
neto6no planiranje i

raspodjela financijskih
sredstava za projekte
zaStite kulturno-
povijesnog naslileda

StrateSki rizik

R/br 
I

PROCES
l

Koordinacija zaStite i koriStenja
k u ltu rn o-povU esn og naslijeda

UTJECAJ/
POSLJEDICA

I

I

I

L



gubitak mogu6nosti
povladenja
van skih sredstava

4 lzr ad a an aliza, izvje56a,
informacija, studija, programa i

planova u oblasti zaStite i

koriStenja kulturno-povijesnog
naslijeda

Osigurati sustavno
prikupljanje, obradu i

analizu podataka s
ciljem izrade
relevantnih izvjeStaja,
studija, planova i

programa koji
podrZavaju za5titu i

odr2ivo koriStenje
kulturno-povijesnog
naslilecla

Operativni rizik Nedostatak
organizacijskih
kapaciteta za
pravovremenu izradu
dokumenata,
nepostojanje lasno
definiran ih procedura
i rokova te
nedovoljna "azmjena
podataka s
relevantnim
instituci jama

KaSnjenje u
provedbi mjera
zaStite, smanjena
transparentnost
rada [Vlinistarstva,
nedovoljna
informiranost Vlade
FBiH i drugih
donositelja odluka.
naruSavanje
povjerenja javnost

tvljesto i datum: Sarajevo, /r op ,''q
Ru cijs k rn tceoditelj

Nedostatak ili kaSnjenje
u izradi analiza,
izvje56a i drugih
planskih dokumenata o
stanju i zaStiti kulturno-
povijesnog naslijeala



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

VJ EROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKU PNO OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADE KVATNOST
POSTOJ ECIH

MJERA ZA
U BLAzAVANJE/

KONTROLE

/JEROJATNOST
(1-s)

R/br RIZIK UTJ ECAJ
(1-5)

U KU PNO

4 16 Visok Povremeno
a2uriranje
evidencUa;
suradnja s
institucijama
kroz projekte
za5tite:
koriStenje
zakonskih
mehanizama
zaStite

Djelomiino
adekvatne -
nedostaje
sustavna i

stalna
koordinacija

31 Nedovoljno a2urne,
potpune i

pouzdane
evidencije o
pokretnom i

nepokretnom
kulturno-
povijesnom
nasli.jedu te
neadekvatna
koordinacija
aktivnosti za6tite

4 3 I

Nedostatak
pravovremeno
provedenih
znanstvenih
analiza, studija i

strudnih
istra2ivanja o
stanju kulturno-
povijesnog
naslijeda

3 o SrednJi
rizlk

Unos i

validacija
podataka
prema
dostavljenim
dokumentima;
usklaclivanje s
drugim
evidencijama;
interna
provjera
tadnosti

Djelomi6no
adekvatne -
potrebno jadanje
kontrole i

automatizacija
sustava

1 2 22

4 4 to Visok
rizik

lnterna
provjera
podataka i

dokumenata;

Djelomidno
adekvatne -
uspostavljene
kontrole i

2Nepravovremeno ili
neto6no planiranje i

raspodjela
financijskih

3 6

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE I ZNANSTVENO-ISTRAZIVA KI RAD

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/m ere za ublaiavan e

Srednji
rizik

Nizak
rizik

Sredn.li
rizik

I

I

OCJENA
]nrzrrn

I

3.



validacija
izvora,
standardizirani
formati
izvjeScivanja;
konsultacije s
relevantnim
sektorima

njihova
udinkovitost je
ograni6ena
nedovoljnim
ljudskim kadrom
ili kratkim
rokovima za
izradu
dokumenata

Nedostatak ili
kaSnjenje u izradi
analiza, izvjesia i

drugih planskih
dokumenata o
stanju i zaStiti
kulturno-povijesnog
naslijeda

3 3 o Srednji
rizik

Sistematizacija
propisa; izrada
strudnih
miSljenja;
interna
validacija
komentara;
pristup
pravnim
bazama:
komunikacija s
nadle2nim
institucijama

Djelomi6no
adekvatne -
ograni6eni
kapaciteti i

oslonac na
eksterno pravno
miSljenle

2 2 44 Nizak
rizik

lVljesto i datum: Sarajevo, /-r ? 1D^>{. Ruk ntza in ice.

sredstava za
projekte zaStite
kulturno-povijesnog
naslijeala

<7



Privitak 3 - lvljere za ubla2avanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

R/br

1

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE I ZNANSTVENO-IST IVA KI RAD

REZULTAT
I\iIJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA ROK

VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATNE
IVIJERE ZA

UBLAZAVANJE

VEZA S DRUGIIVI
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAIVA

RIZIK

Pove6ana
dostupnost i

pouzdanost
informacija o
naslijedu

Ljudski resursi
/Obuka
zaposlenika

Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijeale i

znanstveno-
istra2ivadki
rad

KontinuiranoSmanjenje
rizika

Redovito
aZuriranje
evidencije

Ured IVlinistrice VisokNedovoljno
aZurne, potpune
ipouzdane
evidencije o
pokretnom i

nepokretnom
ku lturno-
povijesnom
naslijedu te
neadekvatna
koordinacija
aktivnosti zaStite

Ve6a kvaliteta
zaStite
temeljem
znanstvenih
nalaza

Financijska
sredstva/
stru6ni kadrovi

Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
istra2ivadki
rad

GodiinjeSmanjenje
rizika

Planiranje i

financiranje
ciljanih
istraZiva6kih
projekata

Ured lrilinistrice,
Sveu6iliSta,
instituti, nevladine
organizacile

Srednji

Smanjenje
rizika

Uspostava
internog roka za
izradu i

usvajanje plana
raspodjele
sredstava koji
prethodi
sluZbenim
rokovima, radi

PoboljSana
transparentnost
iu6inkovitost
ulaganja

Ljudski resursi Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijede i

znanstveno-
istraZivadki
rad

GodiSnje Ured lVlinistrice,
Sektor za
ekonomsko-
financijske, pravne
i op6e poslove

VisokNepravovremeno
ili netodno
planiranje i

rasPodjela
financijskih
sredstava za
projekte zaStite
kulturno-

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

2.

3.

PRIORITET

Nedostatak
pravovremeno
provedenih
znanstvenih
analiza, studija i

stru6nih
istrazivanja o
stanju kulturno-
povijesnog
naslijeda



povuesnog
naslijeda

Smanjenje
rizika

Standardizacija
formata
izvjeStaja i

provjera od
strane neovisnih
strudnjaka

Povecana
vjerodostojnost
iupotrebljivost
izvjeStaja

Standardizirani
obrasci, strudna
podrSka

Sektor za
kulturno-
povijesno
naslijeCle i

znanstveno-
istraiiva6ki
rad

PolugodiSnje Ured Ministrice,
Vlada FBiH

Sred njiNedostatak ili
kaSnjenje u
izradi analiza,
izvjeSca i drugih
planskih
dokumenata o
stanju i zaStiti
kulturno-
povijesnog
nasli eda

4

Iriljesto i datum: Sarajevo, /.r.t,o-ot<, R organizacijske jedinice

osiguranja
dodatnog
vremena za
provjeru i

korekcije.
Uvoalenje
obavezne
dvostruke
provjere
prijedloga
raspodjele
(financijske i

strudne
provjere) prije
finalnog
usvaiania.




