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FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA
Obala Maka Dizdara br. 2

71 000 Sarajevo

PREDMET: Godi$nje izvjed¢e o financijskom upravljanju i kontroli za 2024. godinu,
dostavlja se

Postovani,

Fondacija za muzitke, scenske i likovne umjetnosti imenovala je koordinatora za
izvjesce o financijskom upravljanju i kontroli za 2024. godinu, RjeSenjem broj: 04-2-1/25 od
22.1.2025. godine. Rjesenje o imenovanju dostavljeno je Federalnom ministarstvu kulture i
sporta nakon Cega je imenovani koordinator preuzeo pristupne podatke i ispunio navedeno
izviesce. Nakon pregleda istog od strane Upravnog odbora, izvjesc¢e je postavljeno na aplikaciji
PIFC. U prilogu vam dostavljamo ovjereno lzvjesce.

S postovanjem,

Prilog: Godi$nje izvjesce o financijskom upravljanju i kontroli za 2024. godinu

FONDACIJA ZA MUZI(EKE, SCENSKE | LIKOVNE UMIETNOSTI, Obala Maka Dizdara 2,71 000 Sarajevo
T: +387 33 209 646, e-mail: info@fmslu.ba



Prilog 3 - Godi$nje izvjes¢e o funkcioniranju sustava FUK

NAZIV ORGANIZACIJE Fondacija za muzicke, scenske i likovne umjetnosti
SIFRA ORGANIZACIJE 94.99
BROJ PROTOKOLA 04-2-8/25

MJESTO | DATUM

Sarajevo. 23.1.2025.

GODISNJE 1ZVJESCE O FINANCIJSKOM

UPRAVLJANJU | KONTROLI ZA 2024. GODINU

l. OPCI DIO
A) Op¢i podaci o organizaciji

Naziv organizacije

Fondacija za muzicke, scenske i likovne umjetnosti

Sjediste organizacije, adresa i postanski broj

Ul Obala Maka Dizdara 2, 71000 Sarajevo

Jedinstveni identifikacijski broj pod kojim se organizacija vodi u
Jedinstvenom registru poslovnih subjekata (u skladu s rje$enjem
izdanim od strane nadleZnog organa)

4201375090007

Oznaka web stranice organizacije

https://fmslu.ba/

Odgovorna osoba - rukovoditelj organizacije

Armin Omerovié

Ukupan broj zaposlenih u organizaciji

2

Broj zaposlenih predviden pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu
organizacije

2

Ime i prezime koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu

Andrea Konjevi¢

Naziv radnog mijesta koordinatora za financijsko upravljanje i
kontrolu

Strucni savjetnik za opce i pravne poslove

Telefon koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu 062 700 717
E-mail koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu andrea.konjevic@fmslu.ba
Iznos proracunalfinancijskog plana za izvjestajnu godinu 800.000,00




B) Misljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH izdano u 2024. u izvje$¢ima o reviziji financijskih izvje$éa institucije za 2023.
godi_nu _ ._
Podrucje za koje je izrazeno miljenje

Financijska izvjescéa Nije provedena revizija
Uskladenost aktivnosti, financijskih transakcija i informacija sa zakonima | Nije provedena revizija

1 drugim propisima
II POSEBNI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE
BROJC
ANI
POKAZ
ATELJ :
KOLICI ' ZA ODGOVOR NE
NA ZA ODGOVOR DA NAVEDITE
i bl 2 D2 e NE L van | PRIMIENIIVO | o OKAZ OBRAZLOZENJE
CIJSKI RAZLOGA
EFEKT
UKM/
POSTO
TAK :
1 2 3 4 5 6 y 8
I | KONTROLNO OKRUZENIJE
I ntegritet 1 eticke vrijednosti
1) |Postoji li u organizaciji eticki Ne Poseban kodeks u
kodeks/ kodeks ponasanja? Fondaciji nije sa¢injen ali
uposlenici Fondacije su
upoznati sa kodeksom
Federalnog ministarstva
kulture i sporta u éijo




zgradi se nalazi sjediste
Fondacije

Jesu li zaposlenici upoznati s etickim
kodeksom/kodeksom ponasanja?

Da

Poslenici su upoznati sa
etickim kodekom
Federalnog ministarsta
kulture i sporta

Provodi li se u organizaciji nadzor
nad primjenom etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Ne

Zato sto Fondacija nema
$V0j usvojeni interni akt
LEticki kodeks*

Je i intemim aktima predvideno
provodenje  mjera u  sluéaju
nepostivanja etickog
kodeksa/kodeksa ponasanja?

Ne

Ne postoji interni akt

Ocjenjuje li se u organizaciji u¢inak
zaposlenih?

Ne

Ne postoji interni akt

6)

Osigurava li organizacija poticajne
mjere i nagrade za izuzetan ucinak
zaposlenih?

Da

Fondacija je u 2024.
godini isplatila
zaposlenicima

Jednokratnu pomo¢

7

Provodi li organizacija korektivne
aktivnosti u sluéaju loseg uéinka
zaposlenog?

Ne

Ne postoji interni akt

8)

Postoje 1i interni akti/procedure
kojima se definiraju situacije
potencijalnih sukoba interesa i na¢in
postupanja?

Ne

Ne postoji interni akt

Upravljanje ljudskim resursima (profesionalna struénost

1 kompetentnost)

1)

Postoji li u organizaciji
organizacijska jedinica za ljudske
resurse/kadrovske poslove?

Ne

Fondacija ima samo dvije
uposlene osobe (po
sistematizaciji)

Provodi li se u organizaciji proces
zaposljavanja  na  transparentan
nacéin?

Da

Postoji pravilnik o radu
Fondacije koje ovo
definise

3)

Postoje li planovi obuka za zaposlene
vezani za obavljanje poslova iz

njihovog djelokruga rada?

Da

prijedlozi i ponude

edukacije kadrova
razmatraju se na
sjednicama UO




Vodi li se evidencija obuka po VOd% EVicnchio
4) zaposleniku? Da svim obukama u
posie - - _ personalu uposlenih
Organizacijska struktura, delegiranje ovlastenja i odgovornosti, sustav izvjesc¢ivanja ; -
Poslovni procesi
i Postoji 1i u organizaciji mapa dogovaraju se na
- oslovnih  procesa izradena na sjednicama Upravno
[ 1) P 5 protem, . . Ne ] pravnog
; obrascima propisanim Priru¢nikom odbora Fondacije i
| za FUK u javnom sektoru u FBiH? zadaju uposlenim kroz
zapisnik i odluke
i Je i mapa poslovnih procesa
2) £ oy Ne
| dostupna zaposlenicima?
Ima 1i svako radno mjesto detaljan . ;
: e . ey D Ovo je definisano u
" opis poslova koji obuhvaéa kljuéne e i
3) 5 i Da Pravilniku o radu
zadatke, odgovornosti i neophodne Saaiticiio
| kvalifikacije i iskustvo? :
<‘ Da li se u organizaciji redovito . o .
. , gl Sistematizacija se nije
azurira organizacijska struktura kako — i
4) : - _—— Ne mijenjala od osnivanja
bi ona odrazavala  promjene -
] . e g e Fondacije
regulative i ciljeva organizacije?
@ Prenos ovlastenja
Postoji Ii u organizaciji sustav azraden je u internim
9 dele gran'a’ ri'enosga ovlaéti:n'a" Da aktima i prate ga odluke
I Saapy o sjednica Upravnog
| odbora
| Jesu li zadaci vezani za financijsko
i 6) upravljanje delegirani od strane Ne
f rukovoditelja organizacije
| zaposlenima?
| Odlukom Upravnog
7) | Je li imenovan koordinator za FUK? Da odbora o imenovanju
koordinatora za FUK
8) | Je li imenovani koordinator iz reda Ne Fondacija nema
najviseg rukovodstva? rukovodecu poziciju veé
stru¢nog savjetnika za
financijsko-
racunovodstvene poslove
1 struénog savjetnika za




opce 1 pravne poslove

Da i u poslovima koordinacije
razvoja financijskog upravljanja i

Fondacija ima samo dva

9) | kontrole koordinatoru za FUK pruza| Da
. e uposlena
i podrsku organizacijska
! Jedinica/zaposlenik za financije?
. M [isijai ciljevi
ill ) Imate li utvrdenu i objavljenu misiju Da Definisano Statutom
| vase organizacije? Fondacije
_!I 2) Imate li utvrdenu i objavljenu viziju Da Definisano Statutom
! vase organizacije? Fondacije
; Imate li utvrdene i objavljene
3) | strateske/ trogodisnje ciljeve na Ne
i razini organizacije?
| Il-n‘ate.: . h. u?vrdene b era.tlv‘n y Definisano Statutom
4) | ciljeve/indikatore na razini | Da e
- pilionig Fondacije
organizacije?
Planiranje
} Jeste Ii usvojili strateski/trogodisnji
| 1) 9 Ne
- plan?
Posao se zadaje na
Postoje li organizacijske jedinice ili sjednicama Upravnog
J 2) osobe koje su isklju¢ivo odgovorne Ne odbora dok postoje
| za izradu strateSkog/trogodisnjeg redovni poslovi koji su
| plana? odredeni
l sistematizacijom
Jesu li sve organizacijske Jjedinice
' 3) |ukljucene u proces stratesSkog/ Ne
| trogodiSnjeg planiranja?
f 4 Obuhvaca li strateski/trogodisnji plan
" Y| i financijske projekcije? e
[ 7
J Je li organizacija u
| 5 strateSkom/trogodisnjem planu Ne
'L definirala pokazatelje

ucinka/oéekivane rezultate?




Obavlja 1i se nadzor nad

. 6) | provodenjem strateskog/trogodisnjeg Ne
i plana?
i Plan rada se donosi na
) Imate li usvojene godisnje planove Da pocetku godine 1 na plan
‘ rada? daju saglasnost FMKS i
| Vlada FBiH
; Jesu Ii ciljevi iz godisnjih planova
. 8) |rada povezani 1 uskladeni sa Ne
strateskim/trogodisnjim ciljevima?
‘ Jesu li u godisnjem planu rada
| definirani  ciljevi  koje  svaka
19 - 54 iz Ne
organizacijska Jjedinica treba
. realizirati tijekom godine?
Jesu i u godisnjem planu rada Predlaze se raspodjela
10) iskazani podaci o procijenjenim Da sredstava u Planu rada
‘ financijskim sredstvima potrebnim za Fondacije a izglasava se
| realizaciju utvrdenih ciljeva? na Vladi FBiH
Je li organizacija u godisnjem planu Odluka o raspodjeli
11) | definirala pokazatelje | Da sredstava koju usvaja
ucinka/ocekivane rezultate? Vlada FBiH
; Nadzor po sluzbenoj
i 12) Obavlla 11 se nadzor nad Da duznosti visi Federalno
i provodenjem godisnjeg plana? ministarstvo kulture i
sporta
1l UPRAVLJANIJE RIZICIMA '
Upravljanje rizicima u organizaciji
Um‘dlljete b leﬂ_{e .!{oji . Ne postoji interni akt koji
1) |utjecati na realizaciju ciljeva Ne defiiite oradenie iz
o efiniSe pracenje rizika
organizacije?
Dokumentirate li rizike u obrascima
2) | iz Smjernica za upravljanje rizicima Ne
u javnom sektoru u Federaciji BiH?
3) Jesu 1i rizici sadrzani u planskim Ne
dokumentima organizacije?
4) | Azurira li se registar rizika najmanje Ne Izvjestaje o rizicima

Jednom godisnje?

predstavljaju zaposleni
na sjednicama Upravnog




odbora (ako su kroz rad
upoznati sa postojanjem
istih)

Je i uspostavljen sustav evidentira se na

5) |izvjes¢ivanja o  najznacajnijim | Da sjednicama Upravnog
rizicima? odbora

6) Jeste 11 imenovali koordinatora za Ne
upravljanje rizicima u organizaciji?

11l KONTROLNE AKTIVNOSTI
Politike 1 procedure
Imate li pisane interne Poslovnik o radu

1 akte/procedure koji detaljnije ureduju Da Fondacije, Poslovnik o
postupke 1 definiraju nadleznosti i radu Upravnog odbora,
odgovornosti? Statut
Jesu 1i politike 1 procedure
dokumentirane kako bi se osiguralo Poslovnik o radu
da su svi zaposleni upoznati sa Fondacije, Poslovnik o

2) .. S .| Da
svojim odgovornostima i obvezama i radu Upravnog odbora,
bili upuceni da izvrsavaju svoje Statut
zadatke?

Jesu li instrukcije, interni Svi interni akti dostupni

3) | akti/procedure 1 upute jasni i| Da su uposlenim 1
dostupni zaposlenima? Upravnom odboru

4 Azurirate li redovito  interne Akti se azuriraju u skladu

) e Ne :
akte/procedure u organizaciji? sa poslom po potrebi

D | okumentiranje i evidentiranje financijskih i drugih transakcija

DA, financijskim
1zvjestajem koji
Omogucava li dokumentacija sastavljaju zaposlenik za
pracenje  svake transakcije ili financijsko-

1) | dogadaja od pocetka, tijekom i do| Da ra¢unovodstvene
zavrsetka s ciljem omogucavanja poslove 1 vanjska
rekonstrukcije — revizorski trag? eksterna

racunovodstvena
agencija

2) | Jesu li postupci obrade i evidencije Ne

materijalno-financijske 1 druge




dokumentacije  uredeni  pisanim
procedurama?

("5
-

Definiraju li pisane procedure jasno
Sto se kontrolira, tko 1 u kojim
fazama poslovnog procesa provodi
kontrolu?

Ne

4)

Postoji li u organizaciji
dokumentacija za kontrole (obrasci,
kontrolne liste i sli¢no)?

Ne

Razdvajanje duznosti

1

Jesu li duznosti koje se odnose na
obradu, odobravanje, evidentiranje i
pregled financijskih 1 drugih
dokumenata razdvojene 1 dodijeljene
razli¢itim pozicijama?

Ne

Pregled financijskih
izvjestaja vrsio je upravni
odbor

2)

Je 11 osigurana primjena nacela
razdvajanja duznosti u IT sustavima
kako b1 se osiguralo da ista osoba ne
radi sve faze IT operacija (npr.
instaliranja softvera, programiranje,
testiranje, odrzavanje )?

Ne

Nacelo razdvajanja
duznosti nije definisano u
Fondaciji

Zastita resursa/imovine

1)

Postoji li organizacijska jedinica ili
osoba unutar organizacije kojoj
zaposleni mogu prijaviti sumnju na
nepravilnosti 1/ili prevare?

Ne

2)

Postoje 11 u organizaciji interni
akti/procedure za sprjecavanje i
otkrivanje nepravilnosti i prevara?

Ne

Ne postoji interni akt

3)

Postoji 11 u organizaciji usvojen Plan
mntegriteta?

Ne

4)

Imaju li pravo pristupa materijalnim,
financijskim 1 drugim resursima
iskljuc¢ivo ovlastena lica?

Ne

Vodite li evidenciju imovine? (knjiga
stalnih sredstava)

Da

Vodi Fondacija
evidenciju inventure a i
organ nadzora FMKS




6)

Obavlja li se popis imovine u smislu
uskladivanja knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem?

Ne

7)

Obavlja li se izvanredan popis
imovine?

Da

Fondacija radi otkup
umjetnickih djela pa se
ova umjetnicka djela
posebno popisuju

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

1)

Jesu li u organizaciji uspostavljeni
adekvatni upravljacko -
mformacijski sustavi, ukljucujuci
racunovodstvene sustave, kojima se
osigurava da su financijski i
nefinancijski podaci potpuni,
pouzdani 1 to¢ni?

Ne

2)

Omogucuju I uspostavljeni
informacijski ~ sustavi  pripremu
izvjes¢a koji  sadrze potpune,
pouzdane 1 toéne  operativne
financijske 1 nefinancijske
informacije?

Ne

U Fondaciji ne postoje
informacioni sustavi koji
sadrZe potpune,
pouzdane 1 to¢ne
operativne financijske i
nefinancijske informacije

Jesu li poslovni sustavi (financije,
nabava 1 ugovaranje, upravljanje
imovinom,  pracenje  kapitalnih
projekata, materijalne evidencije,
kadrovi i sl) u dovoljnoj mjeri
podrzani IT sustavima?

4)

Postoje li u organizaciji IT
sigurnosne  politike,  procedure,
upute?

Ne

3)

Postoje li kod IT procesa kontrole
pristupa?

Ne

6)

Postoje 1i u VaSoj organizaciji
procedure koje ¢e osigurati da se u
sluéaju  neocekivanih  dogadaja
klju¢ne operacije nastavljaju bez
prekida, a kljuéni podaci su zasticeni
(back up podataka)?

Ne

Fondacija nema interne
akte koji definisu
navedene procedure




Postoji 1i u organizaciji sustav
razmjene informacija medu
zaposlenim (od viSe razine prema

Svaka zaposlena osoba
ima sluzbeni mail i
Fondacija kao pravno
lice ima sluzbeni mailo a

7 -y g i Da i sboraslaat
niZzoj razini; od niZe razine prema upravni odbor delegira
. viSoj razini; komunikacija na istoj na sjednicama (UO je
! razini)? mandatski rukovodeci
! organ Fondacije)
Jesu i od strane najviseg
‘ rukovodstva organizacije
uspostavljene linije izvjeséivanja o
8) realizaciji  ciljeva i  izvrienja Da Na sjednicama
proratuna/fin.  plana  (ostvareni Upravnog odbora
ciljevi, utroSena javna sredstva,
ostvareni prihodi, stvorene obveze i
51.)?
Izraduju li organizacijske jedinice Godisnji izvjestaj o radu
- 9) |izvjeséa o realizaciji ciljeva,| Da 1 Financijski 1zvjestaj o
; programa, projekata? radu
Odrzavaju li se redovito sastanci s g s i
L " : Sjednice Upravnog
‘ najvise razine rukovodstva (sastanci e e %
| i = . ) L odbora organizuju se
10) | kolegija) na kojima se razmatraju| Da ; o
; r " . - najmanje jedanput
‘ mformacije od znacaja za Foi”
_ s mjesecno
| organizaciju?
! - : o Korisnici nas
f Zadovoljava li organizacija po i IR :
! .. ) .t kontaktiraju i mailom i
j pitanju vanjske komunikacije donisima ooy
. 11) | zahtjeve zainteresiranih strana za| Da PISIIA. NS0V
| e s i: . . spremaju uposleni a
| trazenim informacijama kao i zahtjev
i i ) : odobrava UO na
' transparentnosti? S
| sjednicama
Svi interni akti su
1 Jesu li sustavi upravljanja podacima i uskladeni sa zakonskim
odgovarajuce procedure uskladeni s propisina a ono sto nije
12) relevantnim  zakonskim propisima, Da definisano internim

obveznim mjerama sigurnosti i
pravilina o zadtiti osobnih i
sluzbenih podataka?

aktima u praksi se
poziva na zakonske
regulative koje vrijede u
FBiH




13)

Je 1i upravljanje dokumentacijom i
njeno ¢uvanje u organizaciji sigurno i
efikasno pri ¢emu se omoguéava
odrzavanje  odgovarajuce razine
povjerljivosti?

Ne

14)

Cuva li se sva dokumentacija iz
organizacije u skladu sa zakonskom
regulativom 1 vaZeCim internim
aktima?

Ne

PRACENIJE I PROCJENA SUSTAVA

1)

Provode li se u organizaciji naknadne
kontrole kroz postupak stalnog
pracenja?

Da

Federalno mi8nistarstvo
kulture 1 sporta visi
nadzor nad radom
Fondacije

2)

Izvjestavaju li zaposleni
blagovremeno odgovorne osobe o
SVIm uocenim slabostima,
nepravilnostima 1 rizicima u sustavu
unutarnjih kontrola?

Na sjednicama upravnog
odbora

3)

Je 1i u izvjestajnoj godini obavljena
unutarnja revizija u organizaciji?

Ne

4)

Definira Ii rukovodstvo na temelju
preporuka unutarnje revizije
odgovarajuce akcijske planove za
otklanjanje nedostataka, te prati
implementaciju tih planova?

Ne

Je li u izvjestajnoj godini obavljena
vanjska revizija u organizaciji?

Ne

6)

Definira Ii rukovodstvo na temelju
preporuka vanjske revizije
odgovarajuce akcijske planove za
otklanjanje nedostataka, te prati
implementaciju tih planova?

Tek e biti u izradi

7)

Je i od strane najviseg rukovodstva
uspostavljen sustav izvjesé¢ivanja koji
im omogucava dobivanje redovitih
izvijes¢a o funkcioniranju sustava
financijskog upravljanja i kontrola za

Ne




koji su odgovorni (npr. GI FUK,
Izjava o fiskalnoj odgovomosti)?

Da L1 na osnovu saznanja iz
samoprocjene rukovodstvo nalaze i
8) | poduzima  potrebne  korektivne Ne
aktivnosti u svrhu unaprjedenja
sustava unutarnjih kontrola?

KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANCLISKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

' I KONTROLNO OKRUZENJE

1)

2)

Il UPRAVLJANJE RIZICIMA

1) | Fondacija treba izraditi interni akt, planski dokument koji prati Smjernice za upravljanje rizicima

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI

IVINFORMACIJE I KOMUNIKACLJE

1) | Fondacija ée istraziti potrebe za IT sustavom pracenja (OWIS)

V PRACENJE I PROCJENA SUSTAVA

L 1) | Fondacija treba angazovati vanjsku reviziju

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE ZA 2025. GODINU

PRIJEDLOZI ZA UNAPREDENJE SARADNJE S CENTRALNOM HARMONIZACLISKOM JEDINIC;OM/ < =
(Potpi%dn;dﬁla/t/qﬁ za financijsko upravljanje i kontrolu) b flsotpls ruk oca organizacije i pecat)
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