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I - UVOD

l..Sluzbene novine fedenciie BiH- broi 18.:t(t
:..Slulbene novine l.ederaci.je BiH'' broi .12,32

J

Federalno ministarstvo kulture i Sporta, sukladno lZakonu o financijskom upravlianju i

kontroli u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine i Smjernicama za
upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine2 izradilo je
Registar rizika kojim se identificiraju rizici u poslovnim procesima Ministarsfua,
procjen.iuju vjerovatno6e i utjecaj identificiranih rizika, te poduzima.,u kontrolne
aktivnosti kao odgovori na identificirane rizike.

Upravljanle rizicima 1e stalni proces koji obuhvaia pracenje utvrdenih rizika kako bi se
pravovremeno uoiile sve promjene vezane za rizike, kao sto su pojava novih rizika i

moguce prilike koje se javl.jaju uz tizike. S obzirom na to da se poslovno, ekonomsko i

zakonodavno okruZenje neprestano mijenja, dolazi do promjene rizika i prioritetnih
ciljeva. ldentifikacija unutarnieg i eksternog okruZja postavlja se kao temelj
identificiranja, sagledavanja i prikazivanja tizika, dok postavljanje ciljeva
podrazumijeva da trebaju biti sukladno s misijom, vizijom istrategijom Ministarstva.

Registar rizika sadinjen je na temelju obrazaca za utvrdtvanje i procjenu rizika u kolima
se dokumentuju rizici, njihov opis (uzroci i posljedice), podaci o obavl.jenoj procjeni
rizika te informaci.je o mjerama za postupanje po riziku, rokovi iodgovorne osobe za
postupanje.

Federalno ministarstvo kulture r Sporta rizike ce redovito revidirati utvrdene rizike kako
bi se zadr2ala udinkovitost odgovora na rizike, prateci svoju misiju i ispunjenje ciljeva.
Takoder 6e provoditi stalne preglede kako bi se osiguralo da su svi rizici povezani s
ciljevima ida su svi cil.jevi uzeti u obzir pri utvrdivanju i aZuriran.ju rizika.

Registar rizlka aLurtal ce se po potrebi, a najmanje jednom godi5nje, kako bi se
provjerilo jesu li planirane mjere za ublaiavanje rizika poduzete ijesu li postigle
odekavane rezultate. Osjm kritianih rizika, registar ukljuauje idruge znadajne rizike koji
zahtilevaju pracenje, Sto mo2e biti korisno za izvJe5tavanje

Federalno ministarstvo kulture iSporta ce procijenjene rizike konlinuirano razmatratl i

o njima izvjestavati kako bi se stekla sigurnost o uainkovitosti upravlianja rizicima te
utvrdile situacrie u kojima su potrebne dodatne mjere.
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Utjecai
(1-3)

SEKTOR ZA EKOI{OIISKO.FINAI{CIJSIG, PRAVNE I OPCE FOSLOVE

ODSJEK ZA PRAVNE I OPCE POSLOVE

lLdv orgBnlzaclona hdinlc.

Proces Rizik
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zakonskih i
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tada

PrBgled
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kontrolnih
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rizik
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Nivo rez ualnog
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PRAVIMA IZ
RADNOG OONOSA I
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Nizak
rizik

Srednji
rizik

ri RJF SENJA O
PLACENOM I

NEPLACENOM
ODSUSTVU

9 RJESENJA O
NAKNADAMA ZA
SLUCAJ BOLESTI I

SMRTI .LANA
PORODICE
DJELAINIKA

UREDIVANJE PRAVA
IZ RADNOG ODNOSA

a zakonom
tvrdeno odsustvo

osluparlJe po
skradrvanje prava

janle
rebne

menlacue i

potrebi datoj
uglasnosli
nislrice

racrvanJe prava rada r.leaenja
zakonom o zahtjevu i

lvrdeou naknadu jsuglasnosti
inistrice

skracrvanJe prava rikupljanle
otrebnihlanovima

ovjerenslva na
aknadu r pogreano
braa!nata
aknada. suprotno

zakonskora

rnanllvanje rizika
Konzullacije s
redom minislrace

manjivan,e rizika
KonzultaciJe s
redom minislrice

manjivanie r,zika
Konl.ola od

5 dana od

5 dana od

,ema
hljeva za

op6e poslove

zradu rleSenja
a placeno

SUSIVO -

ontrnLlrrano

5 dana od sjek za pravn

,ema
h'ljeva za

i opc€ poslove

zradu rJeSenja

a naknadu za
uaaj bolesii i

mdi alana

latnrka

k

izak
ak

REOIVANJE PRAVA
Z RADNOG ODNOSA

DITI
RIPADAJUCU

KNADU SUKI-ADNO
BAVLJENOM POSLU.
E SUKI.ADNO
DREDEI KOJA JE

INA

alaka r

umenala

9a Clana
nslva rspred

pjesnih
Midata od stra

acrre za
vnu slu:bu

2T2
k

22

10. RJESENJA O
NAKNADAMA ZA
RAO U

POVJERENSryIMA

rane drugih
jelatnika iz zradu rjeaenja

jeka a naknadu
anovrma
ovlerenslva

man,ivanje azika
Konzultaciie s
redom ministrice

za prav
Jema
htjeva za

opae poslove

dana od sjek za p.av
lema opce poslove
lleva ta

Jem
elnrka

ODZAKONSKOM
KTO I\4

oprsrl

zvR TI IMENOVANJA epfovodenJe ,ovJeta
VJEINIKA akonske procedure

a priiem savjetnika
acrle

UKLADNO
RAVILNIKU O
NUTRASNJOJ
ISTEMATIZACIJI

ZVR ITI POPUNU odenje a lratenJe
PRAzNJENIH akonske procedure ta

DNIH MJESTA prijem drzavnog vnu sluibu

OEN'H U luZbenrka BiH doslavlanie

32 6
11, RJESENJA O

POSTAVLJENJU
SAVJETNIKA
MINISTRICE

12 JAVNI NAT.IE.AJ ZA
PRIJII.,4 DR2AVNOG
SI I]TBENIKA

2 3 6 nji
ik

jivanje,izika
Kontrola od
rane d.ugih

Jelatnika iz
sjeka

0 dana
akon
obivene Lrste
sp,eanih
andidata od

ne Agencije
d r:avnu

sjek za pravn
opCe poslove

RAVILNIKU O

inistarswa nalon
rvene L rste

OJU

RORACUNU
U
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u rlesenla o
en,u

b13nog
nddata s Lisle

,nje na 2 6
13. JAVNI NATJECAJ ZA

PRIJEM
NAMJESIENIKA

14 RJESENJA O
PRESTANKU
RADNOG ODNOSA

15 RJESENJA ZA
O] PREN,4NINU
DJELATNIKA

16 RJESEN.]A 7A
PRIJEVOZ
DJELATNIKA

,I7. IZRADA UGOVORA

ITJ POPUNU rovodenje
PRAZNJi:NJH RADNIH ske procedure

ESTA UIVROENIH U p njem

ani,vanJe rizika
Konlro,a odjavu javnog

lasa u lri

jelalniku na
aknadu

obivenih
odataka

dana od
jema
htjeva za za

Jem
amjeatenika

za ptav
opce poslove

RAVIINIKU O
NUTRASNJOJ

STUPITI SHODNO
KONSKIM

ROPISIMA ILI PO rocedura

STEMAIIZACI.N

OSTUPIII SHODNO
oN sKll\it

PROPISIMA

amjealenika nevna lista,
zrada rjesenja o

fanJu
erenstva za

nak ema
epoStivanle ra.ienje mrsl,enJa

onskih propisa i Preslanak
adnog odnosa od

rane drugih
elatnrka iz

a
KLADNO ODOERENOM
ROJU RADNIH MJESTA
PRORACUNU

2 3 {l

B

rednji manjrvanje rizika
Kontrola od

15 dana od Odslek za pravn
ztk jema i opce poslove

hl)eva za za I
rane drugih

,elatnrka rz kid radnog
Jeka

mani,vanJe rizika
Konirola od

5 dana od jek za pravn

ne drugrh
Jema
htjeva za za

opce poslove

Jelatnlka iz radnog l

a:a

livanje rizika siek za prav
Kontrola od
trane drugjh
lelalnrka rz

opce poslove

sleka

n,l manJivanje rizika
Kontrola od

dana prije dsjek za p
rk ugovora

rane drugih
,elatntka iz

sjeka

rje 7a
r:avnu sJu2bu

iH ukolko se
o preslanku

dnog odnosa
vnog

Liben*a
epoStrvanje rada rJesenla
konskih propisa

skracivanJe prava rovlera

2

63
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EGULIRATI PRAVA I

BVEZE IZMEOU
IN'STARSTVA I

RUGE UGOVORNE

louporaba obveza i rovleaa
a ugovornrh

2 4

lana
ivenih
alaka i

TRANE
p
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otnih

rava i obveza

aknadu
htjeva za za

5 dana od
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Proces

REDOVAN
GODISNJI POPIS
IMOVINE.
POTRAzIVANJA I

OBVEZA
BLAGOVREMEN
rTocNo
PROVOOENJE
GODISNJEG
POPISA STALNIH
SREOSTAVA.
POTRAZIVANJA I

OBVEZA
SUKLADNO
VAzECIM
PROPISIMA

ulll

LAGOVREMENO I

OENO PROVOOENJE
ODISNJEG POPISA
ALN'H SREDSTAVA
TRAz}VANJA I

BVEZA SUKLADNO
ECIM PROPISIMA

Neadekvatna i

nePotPUna
dokumentacia.

2. Propusti u
obradi
dokumenlacij

Pregled
postoje6i

h
kontrolnih
mehaniza

ma 23
utvrdeni

rizik

lagovremen

mentaciJ
o nabavcr

lh
redstava
Blagovrerne
no
planiranje
svih
polrebnih
aktivnosti,
priprema
financrlske
dokumenta
cije o
nabavci
osnovnih
s.edstava

Nivo rezidualnog rizika

Vierovatnoda
(r -3)

Kratak pregled
odgovora na

ri2ik
Pregled

planiranih
aktivnosti
(smanJiI,
prenijeti ili

rzbjeci rizka)

Vlasnik
zadatka

Utjecaj
(1-3)

Ocjena
rizika

i2ak
ik

tzak

2

ubr L] 1 12 2024 dslek za
rizika - Pregled i

slruana analiza
flnancrlske idru
dokumentacije i
slruane lilerature

blaiavanje nzika 1. 12 2424 ek za
r struana aaunovodslvo

nancijske

dokumenlacrle r

slruane lrteralure

2
k

Rok za
izvrienje
planiranih
aktivnosUUkupno

1 2

2

SEKTOR ZA GI(OI{OU6KO.FII{ANCIJSKE, PRAVNE I OPEE FOSU'\'E
OOSJEKZA RACU OVODSTVO

l{azlv orgenLaclono jedinlce

l5

p planiranje
hvih

Iotrebnih
pklrvnoslr.
P.rprema
financijske

Rizik

ira6unovodslvo
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3 KaSnjenje sa
dostavljenim
izvjescima o
izvdenom
popisu i sl.

1 Neadekvalno

neblagovrem
eno
doslavljeni
zahtjevi za
potrebnim
sredslvima

agovremeno
planiranle svih
pot.ebnih
bktivnosti,
p.iprema

lfinancijske
Uokumentacije
o nabavci

Snovnrh
ava

plagov.emeno
Planiranje svih

Polrebnih
aktivnosti
I

eno
laniranje svih
otrebnih
tvnostr

izak
k

2 lZak
zrk

2

1 12 2024 odslek za
raaunovodstvo
l

T

I

2

1

blaZavanp nzrka
Pregled r struana
aliza financijskc

druge
kumentacr.,e r

ruine |leralure

trlaZavanje rizika vibanji
Pregled i slruena

2 sjek za
ovodstvo

iza finanoiske
druge
okumenlacije

aZavanle rizaka anl r dsjek za
P(egled islruana olovoz tekuce novodslvo

iza financrlske tne
druge

tacrie

aiavanJe flzrka anj i lek za
Pregled i struana olovoz tekuce novodstvo

liza rinancijske tne
druge

tacrle

alavanp .eika ani i za
Pregied a struana olovoz tekuce aaunovodstvo

iza finanojske

olovoz lekuce
odine

2, IZRADA
PRIJEDTOGA
PRORAEUNA I

PRORAEUNSKIH
ZAHTJEVA (DOB)

LAGOVREMENO I

ocNo
ROCJENJIVANJE

TREENIH
ORA.UNSKIH

ICIJA S
RORACUNSKIM
REDSTVIMA ZA

REDNE TRI
ODINE

1 Nrzak
hzak2 Nepotpuna

dokumentacij
a

3. Propusti u
koordinaciii
zaposlenih i

obradi
dokumentacij
e

Kasnjenje s
dostavljenim
zahtjevima za
proraaunskim
sredstvima r sl

agovremeno
anaranje svih

2

rebnrh
livnosti

ovremeno 2
laniranJe svih

bnih
bktivnosti

2 \zak
7tk

2 iak
4

druge
umenlacije
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govrerneno
an,ranje svih

nlh
ivnosla

agovremeno
lanaranje svih
olrebnih

vnostl

lagovremeno
lanrranje svrh
otrebnih

2 2 Ublazavanle nzrka
P.egled r slruana
naliza financijske
druge
okumentacije

.todsjek za
iaeunovodstvo

i

I
I

esecno,kvaal
lno godrsnje

3. PLAN!RANJE
PRORACUNSKIH
SREDSTAVA ZA
TEKUCU
OERACUNSKU
GODINU I IZRADA
PLANSKIH
DOKUMENATA
(MJESEeNT.
KVARTALNI.
GODISNJI PLAN)

Neadekvatna
dokumentaciJa
koriStena
pfllikom izrade
planovaGOVRE[,!FNO I

OCNO PLANIRANJE
OTREENIH
RORACUNSKIH
REDSTAVA PO SVIM
RORACUNSKIM

IC]JAMA

2

3

Nepotpuna
dokumentacija

Propusti u
obradi
dokumentacije

2

zak
ik

2 lzak

ieseano,kva( s,ek za
o. godianle raaunovodstvo

.kva r1

no, godiSnje
Odsjek za
raeunovodslvo

eseano.kvart s,ek za
no, godianle ovodstvo

varlalno, ds,ek za
ianJe novodslvo

ranje
pdsjek za
raeunovodstvo

vaalalno.

oslr

Kasnienje u
doslavljaniu
potrebnih
izvjesca od
strane
sudionika

ocesa i sl

Neadekvatna
dokumentacija
konilena
priiikom izrade
financijskih
izvjeSca

2 Nepotpuna
dokumentacrJa

agovremeoo
aniranje svih

,l

akliwlosti
i

1

I

potrebnih
aktivnosti

I

4 FINANCIJSKO

ZVJESCIVANJE

tsLAGOVREMENO I

TOCNO FINANCIJSKO
IZVJESCIVANJE
(GODTSNJA.
KVARTALNA I OSTALA
FINANCIJSKA
rzvJEscA)

ovremeno
aniranje svih

rebnih
ti

2

2 Ublt2avanje rizika
- Ptegled i slruena
analiza financijske
i druge
dokumentacije

Ublaiavanje rizika
" Pregled i struana
anaiiza financilske
idruge
dokumenlacije

2 1

UblaZavanJe rizika
- Pregled i slru6na
analiza ,inancijske
idruge
dokumentacre

2 '1

1 :1ak

k

UblaZavanje rizika
' Pregled i strudna
analiza financijske
druge

dokumentaciie i

st,Jane literature

Ublaiavanje izika
- Pregled i slruena
analiza financjjske
i druge
dokumentacije i

strudne lilerature
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Pregled
postoieaih
&o.ltrolnih

rllehanizam
aza

utvrdeni
rizik

Proces

STRATESKO I

GODISNJE
PLANIRANJE
REVIZIJE

Cill

OKUMENTIRATI
ODRUCJA KOJA CE
ITI PREDMET

STVARIVANJE
ILJEVA UNUTARNJE

NedonoSenJe
Stralegkog plana u
roku ima za
posljedicu da nzici
sustava nisu
procijenjeni ato
dovodi do sumnje u
slabosti unularnjih
konlrola:
nedonoaenle
GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutamju revrzrju
ama za poslJedrcu
da se revizrle ne
planiraiu tilekom
godrne sukladno
raspol02ivim
resursima Jedinice

Rizik

aalen,e
larnjem

lu za
oaenje

rateSkog i

odi6njeg
lana.ledi.tice

unutamju
iziju do

ovratka
ukovoditelja

tntce za
lu

lzrju Sa
rliskog

za (-[]u_tarnlu revrzrju
ljna sl.uenosl r nlrnuiaano

uanosobl,enosl unutarnjrh
izora koja rnra za anJe

lcu nepruzanle nutarniih revizora
pore orqanizacrir ll ba pruZilr

napredenJ! poslovanla
poslirpanJe po ru organlzaclr

rukama unularqe
Ue sto ima za

rpreporuke

Utjecaj
(1-3)

Vierovatnoc
a {1-3)

l-Jkupno
Ociena
(izlka

LZak
rk

rednii
izik

tvo tezl ualnog rizika Kratak pregled
odgovora na

rizik
Pregled

planiranih
aktivnosti
(smanlrtr,
p.enijeti ili

izbjeci rizki)

Smanlivanje/ubla
Zavanje rizika
Raspolagati sa
ljudskim
aesursiala i na
vrijeme zapoceti
izradom
Sl.ateskog a

Godianjeg plana
kako bi se isti
svakako usvojio
do k.aJa
kalendarske
godine za
s,iedecu godrnu

nlNanje/ubla,av

112

ontinurrano

5 5r

REVIDIRANJA SA
UASNIM I PRECIZNI[l1

lnnzrvrua Rrvrzr,.rn

s1a

2

REVIZIJE KROZ
bsrcunnvnn:e
Lsrsre lr.cna Noc r

btsctprtrurnnnoc
Fnrstupn oc..rEr,r r

kvnrrrErr PRocFSA
UPRAVLJANJA U
pRGANTZACUT KAO r

IIJNAPRFOFN.IF
Fosrovaua

nje r.arka putem
2umog praeenta

lledcu neoslvarNanJe
va unularnle revizrle i

va kroz
vljene unutarnje

nularnjrh €vrzora le
firanle troskova

paoraeun
,nrs{arslva ! dlelu
ruanog

rSavanla
i

1

iranog sublekla u eljeSarma

20

Vlasnik
zadatka

Jedinica za
unutamju
reviziiu

edinica za
mlu revzlJu

i

I

l

Rok za 
]

izvraenie
planiranih
aktivnosti

1

I

I
2, PROCES

OBAVLJANJA
UNUTARNJE
REVIZIJE

5 i 10

I

l
I

l

I

Ilc)RGANIZACIJE
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3. IZVJESCIVANJE
O RTZULTATIMA
PROVOOENJA
PROCESA
REVIZ{JE I

DAVANJE
PREPORUKA S
CILJEM
POBOLJSANJA
POSLOVANJA
MINISTARSTVA

pstGURATr PRTKAZ
IKVAT ITFTA I

Irnrl..rrostt
REVIZUA;
PRIKAZATI JASNO I

FAzcovuFrNo
luro2ere ResuRsr r

VRIJEME
PROVEDENO U

lrueusugtasivanp 
-

iNacrla aevizorskoq

fzvleSca r Konatnog
levrzorskog rzvjesca

Fa nrkovoditellem

fev'd'ranog subJekla

Fro 
ima za posljedicu

neusvalanle
ievrzorskog izvjeica i

bdbijaoje primjene
breporuka iz

|revizo.skog 
izvje56a

prme se ugrozava

hobollsanle lrenulnog
haaina rada u

levrdiranom sub.jektu
instrtucrye
bovodente u pitanle
heov,snosr 

'
bbleklrvnosl struanog
lnrSllenja Jedrnice za
'unutam;u reviziju

I

l

1

I

i

mogucrtl
ezavrsnost

lntce za
nutarnju reviziju

svih ostalih
anazacijskih
tnlca

rnrstarslva:
ezavisnosl se
ostiZe
efiniranjem

usa funkciie
tarnje revizije
lar

rganizacaje koja
razumrreva

unularnja
evtz\a

osredno
govara

maniivanje/ublai Inuirano
nje izika

uCiavanje,n
visnost, u

adu Jedinice za
rn u revErju

ja samostalno
anira program

a Jedinice za
utamju revizrju

adno procjeni
zika

edinica za
nuta,nju reviziju

:' 5 zak
k

UNUTARNJIM
REVIZIJAMA

inistrici i nema
reklne

ovornosti za
ivnosli koie se

evidiralu: da bi
postigla ova

ezavisnosl,
itelj

rnrce
uta.nJe revizije

vjeScuje
rektno
rnistricu i

mostalno
anrra program

ada unulamje
evizije sukladno

nr rizika
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4 PRACENJE
REALIZACIJE
PREPORUKA
UNUTARNJE
REVIZIJE

OREKTIVNE
KTIVNOSTI I JE LI

ace;
ZelJenih

ntrola Sto ne dovodi
unaPrjedenja

nistarstva:
nteresiranost

ntslrice za
adrlazenle prepOruka

eseci, nakon Sto
revizorsko

nie/ubla.i
nzrka - Ne

ije od Sest

Sce izdano,
elj

za
m,u revrzrlu

ce

revzr,e
u aanuem

unLrtarnle
ije radi
vanj. Je li
izacrlska

koia Je
rana

uzela
aeklivne

i lesu li
Zeljeni

ati: o
rnla la

IJENITI JE LI erealiziranje danih
EVIDIRANI SUB.'FKT reporuka unutamje

UZEO zije kroz revizo.sk

1 5 5

STIGAO zELJENE ezuliata i cilieva
EZULTATE nrslarstva:

abosti unutamjih

reporuke dane
revizorskim

se maksimalno

starstva Sto
za posljedicu

oslvarenje

rrali

ma kako

aaale

.ole i

jedilo
lovanje

ciljeva
arstva

k
nu{ano edtnice ze

mju reviziju
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Ukupno
lOcjena rizika

ay'v orgrn&4iclono redl nica zavooza zas
Sponu

Nru SPOME}IIKA U SASTAVU FEOERALNOG II'IIIISTARSTVA KULTUiE-

Proces

ZNANSTVENO-
ISTRA2IVACKI
RAD:
EVIDENTIRANJE.
ISTRAZ'VANJE I

VREDNOVANJE
DOBARA

cirj Rizik

ILJ: O UVANJE Prekid procesa
BARA NASLTJEOA anstveno-

P.egled
postojeeih
konkolnih

mehanizam
aza

uW.deni
.izik

reraspodjela
lovnih

arivaakoa rada ocesa unLrlar
avoda zbog avoda s

Utiecaj
(1-3)

qerovatnoca
(1-3)

rezidual nog .a Kratak
pregled

odgovora na
(izik

Pregled
planiranih
aktivnosti
(smanliti.
prenrjetiili

izbieci rizki)

fizika -

1 1 Fo.mi.anie
radne grupe za
E.adu
p Jedloga
Zakona o zasliti
nasljeda. ostalih
proprsa i

Pravilnika

1 2 Uposltavanj
e slludnog
kad.e

Rok za
izvrsenje
planiIanih
aktivnosti

Vlasnik
zadalka

Direklor
Zavoda za
zaStilu
spomenika u
sastavu
federalnog
ministarstva
kulture i

aporta i

5 n an,rvanle 1 't2.2024

RIKUPLJANJE I

BRADA
UMENTACIJE O
RIMA JE PROCES

KUMENTACIJE
GUCE JE KREIRAII

LANOVE O OBNOVI I

INANCIRANJU

ir(anrh kadrova spoldivim
arheolog, arhitekl, rovlma

TE MELJU KOJEG istoriaa. umjelnosti,
E RADE SVI OSIALI olog, staticar i sl-)

SLOVNI PROCESI zbog neispunjava
VODA NA IEMELJU ta za vrsenje

RIKUPLJENT I telatnosli zaelite i

epostojanja Zakooa
oji bi definarao

ENE

le2nosti I

Ured
ministrice

ure
shodovanle licence z

DOVIMA OBNOVE, ekliranje u
REZENTACIJI ILI
ORISIENJU I]OBRA

aslijedu zahlijeva
oslene neophodne

JEOA adrove (promjenjivo)
ema uput

ederalnog
tarslva

o9 u reden

i

I
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VOOENJE
REGISTRA I

DOKUMENTA
CIJE

CILJ: O UVANJE rekrd procesa
RA NASLIJEDA odenla registra i

IKUPLJANJE I umentacije Zavoda
BRADA neodgovornosti

KUMENIACIJE O
BRIMA JE PROCES
TEMELJU KOJEG
RADE SVI OSTALI

rethodnih
kovodilelja Zavoda.

erspunjavanja uvjeta

SLOVNI PROCESI
v16eoje djelatnosti

3tite i nepostojanja
VODA.
OSNOVU

ona koji bi
orrao nadleznosli i

RIKUPLJENE I

NE oslovr vodenja
KUMENTACIJE

UCE JE KREIRATI
stra r

umentacije su
OVE O OBNOVI I ednostavno "ptestali'JNANCIRANJU

Zavod konstr
registar vec
evidentiranih
rprethodno
zaStiCenih
dobara kako
bi se nastavili
radni procesi

5 25 can
k

1 12 2024 irekto. Zavoda
a zaatitu
pomenika u

ederalnog
inrslarstva

ulture i gporta,

ot za
onomsko-

nancrske,
vne i opce

red ministrice

RADOVA OBNOVE,
PREZENTACIJI ILI
t<oRrsrENJU DOBRA
iNASLJEOA
I

I

l

vodeniem kalego.iie
aoonalni spornenik i

o nrre definirano niti
dn.m pravnim aktom

Smanjivanj
e rizika ,
Afializa
polazaia,
djelovanja,
nadleZnosl
i, rada i
eiikasnosti
u radu
Zavoda
izvriena
od
eksperla
za pravo I

ekspe.ata
za
nasliede le
deflniranje
smiemica
za
smanlenJe
rizika,
konkretnih
poslupaka
i .ada na
etikasnijoj
zaSliti
treba da
prethodi
EGdi
prredloga
Zakona
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3, OPERATIVNO
TEHNICKA
ZAST A
DOBARA

icrr-;: otuVAr.rlr 
-

looaann Nasrr.rpsa
OPERATIVNO.
'TEHNTCKA ZASTrrA

asljedu zbog
eosigurane licrnce
a projektiranie u
asljedu a koja
ahtijeva slalno

rostomog uredenja
2.Nedovoljno
efinirani procesi u
adu za sve lrste

ravilnici o poslovan]u
3. Nesud,elovanje u
radi elaborata ili

1 Prekid procesa l lnicrjaliva
cktiranja u a prema

ecem
rnrslarstvu za

VRSI SE NA relanre
SNOVU sa rzrade
TRATESKOG PI ANA I ovog Zakona

.2. lnicijalivaSIGURANJA ene struane
INANCIRANJA rove proprsane prema

NovE I ZASITE redbama Federalnog ravnoj sluibi za
BARA SUKLADNO nislarstva
FINIRANIM

TRATESKIM
pTLJEVTMA.

]OSIGURANIM
iFINANCIJAMA zA
bgNovu oosena l
]NA TEMELJU
FRIKUPLJENIH
PODATAKA O DOBRU
VRSI SE
PROJEKIIRANJE SA

PROJEKTIRANJE U

toJecih
akona
.3. lnicijativa
avoda prema

radu intemih
ravilnrka na

a izGde
Zakana

ova u ocuvanru
oba.a nasljeda zbog
adekvalnoq kovodecem

inista,stvu zaostoieceg ili
ostorecih Zakona i retanle
epostojanie novog
veobuhvalnog

AZLTCTIM na o nasljedu iz 4. lnicijaliva
ETODAI!l4 I N{VOOM h bi proizaili oda prema

N-I ERVENCIJE

SLJEOU
TREBNA JE arata zastite u

okretanje
rocesa izrade

ov{ldecem
in.slarstvu za

ZakoaaICENCA KOJU

INISTARSTVO

rocesu izrade
rostomo plansk€OBRAVA

DERALNO umenlacije zbog
oSlivanja

ROSTORNOG
REOENJA. 985. i neposiolania

,eCeg zakona iz

VOD NA UVID I

RUCNo MISLJENJE
ekvatnih kazni u

aanjem vremenu
izradi elaborala /

,ala zaitite Tavod
OBIJA PROJEKTE ZA e sudleluje Jer
OJE JE POTREBNA nstituciJa kora vrii

VINSKA aadu planova ne
NEGO jesti iI ne ukljudi

MO PROJEKTE avod u proces (ato je

D FEDERALNOG
INISTARSTVA NE

:TE KUCEG nrrano Zakonom a

l5

-'25."- 
|<iitiban
rizik

1. 12. 2424

ruanih
nih

nosno
tsrma

,evanih
aova

2. lsto kao 1 1

3 lsto kao 1 1

ireklor Zavoda
za zaSlltu
ppomenika u
Saslavu
fede.alnog
ministalstva
kulture i apo,la,
Sektor za
ekonomskG
linancaiske,
pravne i opce
poslove i

Ured ministrice

pm;ntivan;t
iizika 3 1

$manlen1e
ladrovshog
beficila r
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DR VANJA, NIJE
ZNAiO TKO DAJE

e postoji adekvatna
a?na u SadasnJem

RU.NO MISLJENJE rla

SLUCAJU aniza.n koiim bi
S}']ODOVANJA o moglo pratiti
RA'[:VINSKC 4.Nekomunikacija i

VOt.E esuradnja s
EHABILITACIJA onalnim I

NASLJEOA anlonalnim Zavodima
nepostojanja

TPOMOGNUTA IZ ovog Zakona koji bi
EDERALNIH nirali naain
N]STARSTAVA KAO uradnje i eventualne

DRUCIH RAZINA ZA nesuradniu
STI ZA

KRE}ANJT:
ROCESA

HABILITACIJE I

IKUPLJANJE
lNANCIJSKIH
RTDSTAVA STO

JU.UJE VLASTITA
rrLt sRf DSIVA OD
IINSI'ITUCIJA JE SADA
ODGOVORAN
VL,qSNIK DoBRA,
SUDJELOVANJE U

izRaor cnosronto,
PLANSKF
DOKUMENTACIJE JE
JEDAN OD OSNOVN'H

DNJr zA oeuvANJE
SI .IFDA
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4 IZRAOA PROPISA
J ZAKONA ZA
ZASTITU
DOBARA
KULTURNOG
NASTJEOA

LJ: O

TITE NASLJEOA
GA PRIMJENJIVAII

SVRHU
EOLJSANJA-

EKOLIKO PUIA JE
PRAVLJEN NACRT

ONA O ZASTITI
NIKA ALI

UVANJE
NASLJE9A

l.Neizrada novog Nema
a o nastriedu

CILJE|\ll OCUVANJA
OBARA NASLJEOA resiranoslir

5 5 25 ritiian rlranJivanle 1 . 12 2024 avod za zaetitu
ka-4.1.lslo spomenika u

sastavu
iFederalnog

ministarslva
]kullure i iporta,
rUred minislrice i
Vlada Federacije
aiH

11

VOD MORA PRATITI
ANJE U OBLASII

ostojanja poiliake

IKADA NIJE
SVOJEN
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l,l - PROCJTNA UKUPNE lzlozENosrl RtztKU FEDERAINoc runNtsrARSTVA KULTURE I SpoRTA - RANGTRANJE RlztKA

Proci:la 
.izloienosti riziku je potrebna kako bi se utvrdili naiznadajniji rizici kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je osnova za odredivanjepriorileta i pokazuje rzlo2enosl Federalnog ministarstva kulture i iporti rizicima.

Formalizovanje okvira za Financi.isko upravljanje ikontrolu Federalnog ministarstva kulture i Sporla omoguiava driavnim sluzbenicima ef,kasnijeobavljanje zadalih aklivnosti, kao i smanj€nje identificiranih rizika_

Procjena ukupne izloienosti riziku paikazuje se u obliku matrice S x S :

Ittatrica rangi ranja rizi ka

Kritidan

Visok

Vjero.iatnost

Utjecaj

31

Svi rizici su uniieti u Registar rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta s tim da niski rizici ostaju u regist.u rizika organizacione jed'nice dokse srednji ivisoki rizici kont,nuirano prate. Visok, rizici za Federalno ministarstvo kulture iSpo(a su neprifrvit;ivi.

Srednji5

4 Nizak Srednli

Kritiaan

Kritiaan

Visok

Srednji

Visok

Srednji

3

2 Nizak

Nizak

Nizak

Srednli

Nizak

Nizak

Srednji

Nizak

ViSok

S red nj

Nizak Nizak

2 4

28
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]Nizak Visok
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Nedovolina prisutnost na
lerenu i nemogucnost
ostvarivanja di.ektnog
konlakla s lokalnom
zajednicom

rekrd procesa znanstveno-
slraiivackog eda Zavoda

?bog neosrguranih kadrova
(arheolog, arhitekl, historiiar
lu{rletnosti, etnolog, statiiar i

sl ) ll. zbog neispunjavanja
l.,vtela za vrsenje djelalnosti
Ea6rite i nepostoiania Zakona
koja br definirao nadl€inosti i
procedure
lshodovanje licence za
prolekliranje u naslijedu
2ahti,eva uposlene
Jleophodne kadrove
t(promjenjivo) p,ema upuli
iFederalnog ministarstva
lprostornog uredenja.

I

erativni/financiiski laqovremena reakcija
inislarstva, spori procesi

irenja Liste i nedovoljan b.oj
na Lisli

jalne kulturne baatine
iH

rekid procesa znanslveno-
tuvanJe naslieda nije u straiivaakog @da ima za

Za',rod za zaalilu
spomenika u sastavu
Federalnog
minista.stva kulture i

Sporla

oordin

slveno
stra:ivaaki .ad
videnli.anje

strazivanie r

nle
ta

blasti zaitile r

porabe kulluflro-
esnog
eda

StrateSki +

Pravni
o erativn
Finalgu!!.

itiakim ciljevima vlada
danas nije kreiran i

vojen Zakon o zastiti
kojim bi se

ulirale nadleinosti i

kleri u zastiti nasljeda
oslojeci Zakon ie iz 1985
odine i njegove odredbe
e odgovaraju politiakom
stroislvu nili slanju
adleznosti u zastiti

eda. Transter za
Itumo-graditeljsko

asljede Ministarstva se
manjuje ito dokazuie

atak da,e 2008. taj
nsfer iznosio 4 miliona

M a 2023. godine 78B
,OO KM

NI

danas nije kreiran i

novi, adekvatan
alon o zaStiti nasljeda koji
regulirao nadleZnosti i

spostavio efikasan sistern
alite. Poslojecr Zakon je
1985. godine i njegove
redbe ne odgovaraju

olatiakorn usl.oJstvu niti
nadleZnosti u zaStili

irekl.ru posljedicu otezanu ili
ikakvu zastitu dobra kullumo-
islorrskog nasljeda

Nedovorni kadrovski i

financrskr .esursa
Sektor za kulturno-
poYiiesno naslijede i

kulturu

Strateiki
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sljeda
avod ne posjeduje licencu

pro,ektiranie u nasliedu
avod ne posjedirje racun r

ancile kojima bi se moglo
na za gtili nasljeda k

pr,oritetna ili znaaajna ili
oliko nema subjekta koji
moie slarati o dobru. Ne
sloje Jasne inslrukcije o

i naain! rada koj€ bi s
|ale razliaitim

ravilnicima koji bi se
ili na osnovu Zakona

tivni

laganje u sve procese
a ,e nikakvo. Neffa

po<ljavanja neophodnih
drova. arheolo!, pravoik,

, historiaar
sti, a.hilekta na

ovu kojlh bi se procesi
zali i ishodovala licenca
rad na p.ojeklima

ostojeci djelatnici nisu
puceni niti pozivani na
avlcavanie i ed!kaciju

ireklno ovisno o
enom je da su zbog

ed€liniranih nadleinosti I

ktivnosti sislem zaStile je
asan. Neefikasfiost le

smislu da Zavod kao i

ale institucije rade u
i inveslitora a ne

aslledr. Evidentiranle i

lorizacija dobara se ne
zbog neodgovornosti

l?na nadleinost

podijeljenih ili

ecih ijer niie

avoda.
inanci

Zakona
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SrrateSki
P.avni
Operatvni
Financijski

strateSki
Paavnr

ii

irektno ugrozena sva
a nasljeda

inancijska potpora putem
ranslera ministarslva le
dovoljna i neadekvatno

al

rekid procesa vodenla
slra i dokumentacie

zbog neodgovomosti
thodnih rukovoditelja

a, neispunjavania uvjela
vrsenie djelatnosti zaatite i

eposlojanja Zakona koji bi
rao nadleinosli i

rocedure
oslovi vodenla registra i

me.tacrje su jednostavno
i" r.rvodenjem

ego.iie nacionalni
enik ito nije delinrrano

Iti tm aktom
rekid procesa p.ojektrranla u

edu zbog neosigurane
za proiektiran,e u

Uzrck nzika pod 1 rekid procesa vodenja registra
dokumentacije rma za direktnu
osljedicu oteianu ili nikakvu
aSlilu dobra kultumo.
slonjskog nasljeda

Uztok izika pod 1 rekrd p.ocesa projektovania u
sliiedu iz razloga
posiedovanja licence za
sltedicu ima neplansku

Zavod za zaililu
spomenika u saslavu
Federalnog
ministarstva kullure i

Spoia

Zavod za zaslitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarslva kullure i

5po,ta

enje regislra
okumentacije

per o
ehniaka Taalila

rativni
a koja zahlijeva lrnanc'

uposlene struane

u ocuvanju dobara
eda zbog neadekvalnog
ieceg ili postojecih

kona r neposlo]anle novog
alnog Zakona o

12 koiih bi proizaSli
ravilnici o poslovanju.
.3.Nesudjelovanje u izradi
aborala ili separata zaatite u

su izrade prostorno

neslruanu obnovu
Nesudrelovan e Zavoda u izradi
elaborata iliseparata zastile u
procesu tz rade prostorno
planske dokumentacUe za
posljedrcu imaju pogresno ili za
nasljed€ nepodollo l)-!e!lr?!le4999_.1
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St.ateSka
Pravni

ralivni

I nepostivanla posiojeceg
zakona iz 1985. i nepostoJan,a
adekvatnih kazna u sadasnjem
Vremenu. U iztadi elabo?ta I
beparata zastite Zavod ne
budjeluje,er institucija koia
vrsi izradu planova ne
pbavijesti rli ne ukljutiZavod u

Proces (ato je definirano
Zakonom) a ne postoji

adekvatna kazna u sadaSnJem
f./remenu ili mehanizam kojrm
bi se to moqlo praliti.
b 4 Nekomunrkacija i

nesuradnja s regronalnrm /
kanlonalnim Zavodima zbog
flepostojania novog Zakona
koji bi detinirali naain suradnie

evenlualne ka?ne za
u,ad

eiz.ada novog Zakona o
jedu zbog

Financl

a)

rukture objekata a za
st{ore lroaak za saniranje

takvog planirania
suradnla s kantonalnim

za posljedicu ima
imaoje info.macije i

mentacre o dobrima
, njihovoj rehabilitacili i

nu koriitenJa kao i

ianje bilo kakve
radnje s istim

novog Zakona o

iedu zbog
ainteres,ranosli i

oja.lja poliliake volie za
,jedicu ima urusavanje i

eslanak dobara kulturno-
islorijskog nasljeda.

Zavod za zaatilu
spomenika u saslavu
Federalnog
ministarstva kulltre i

Sporla

zada proprsa r

ona za zaSlitu
ra kultu.nog

sljeda
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od.!lir .\'iden.ljc o
nilrrlarln(i.ianrr

lura Lr fcd.rn(ili
c i hcrccgovi|c

YtsoK Rtz i
R.b. UZROK T,TJf,CAJ OJKATEGON'JA

RIZIKA
Neadekvalna fi nanciiska
potpora manilestacijama
kulture

Neusvajanje i

neprovodenje Strategije,
loS nadzor (l sluaaju
neformiranja Savjela
mladih FBIH

Operativni nformrranost o podalaka ne od.aiava
rno slanje znaaaja
i{eslacija

janie ledinstveie polilike
rema mladrma kojom bi
ede.acija BiH planski
napredivala poloZaj mladih u

iH

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i

kulturu

Sektor za mlade

ktualnim r nedovoljna
risulnost dJelal,rika na

nifestacijskrm
adajima

epok.etanie procesa
Stralegije

ezainteaesr anosl
ralnih ministarstava

drugih federalnih
pravnih organrzacija u

su i2rade
okumenta, potenqjalni
roblemi usvalanja i

adzor nad njenom

liririrn]c r

dlagatic
atiilna slralccrlo

turlr) rrlJdimr

StrateSkr
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dekvatnr mehanizmi
rikupl,ania informaciia,
asla.jele inlormacije i

eodgovarajuci eleklronski
ustav za unoaenje podataka

SlrateSki edoslupnost

e

postojanje baze podataka na
acija. zastarjelosl temelju koie se i?raduju slrateski

edostalak ko'nunikacile i Ope.ativni dleinosti Federalnog
nfomacija inislarslva kulture i

u oblasti spofta

SrJenJe ! Ilaocesu Operativni oaisnrci doslave
epolpune zahtieve ilivanja suglasnosti za

o.tske mani{estacre ahljeve s lerminima
ani{eslaciia koie su

formatiakeopreme dokumenli

I

Seklor za kulturno-
povijesno naslilede i

kulllrnl

Sektor za iporl

Seklor za apon

Gda ar'aliza,
esaa, informacija,

aborata. studra,
rama, planova iz

lasti kultu.e

vanje sug,asnosti
organlzrl?nje

arodnih
o,tskih
nifestacija

psporen proces pri.ienosa

informacija

Kasnienie sa izdavanjem
suglasnosti

eiane okolnosti u .adu
ijeca mladih u FBiH, slaba
otpora omladinskom
tivizmu i aklivnostima

re.na mladima 3lo rezullira
eaktivnoscu mladih i
jihovom losem polozaju u
ruSlvu

oslatak informacija,
einfoamiranost mladrh. loi Neuskladenosu

Operativni

SitrateSki eadekvatna financllska eaktrvnosl mladih i njihov loc
olpora, nadzor i lo:aiu u druilvu
radnla s Vijecem
adih rBiH: lose

laniranje i realizacija
ransiera za mlade

oie osmiSlien
munikaciiski proces:

ezainleresiranosl eadekvatno informiranJe mladih o
e|alnih upravnih ramima i aktivnoslima

Sektor za mlade uradnia.
oordinacija i

nancijska i stalusna
otpo,a udrugama

,gani2aciia koie imaju eralnih upravnih organizacija
ernosti u vezi s koje se lia! ffladih; losa

]inlormiranost mladih

lad,h iVteau
ladih u FBiH

Sektor za mlade u.adnja i

lnactla u vezt
ladih - informiranje

praaenje .ealizacije
osloje6ih programa
oblasti mladih na

ladima za azumu
vu informacta; Ioa

!radnje s nadle2nim
aganirna upaave,
porlskim savezima i

rugim
anizacijama i

slitucijama u apo(u

anvanJe
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komunikacijskih kanala
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euskladenosti/
ravni .rzik

ruaavanje zakonatosta iz euskladenosti/
ravni rizikadn&prawlih odnosa i

eispunjavanie u zadatom
odredenih poslova i

ataka

raqvanje prava na
isnji odmor uposlenika

Opcratavni .izik

rovodenje zakonske Neuskladenosti/
Pravni rizik

ruanost i rada odluka o pravima iz radnog
oznavanle materije nosa koja nisu sukladni

z radno-pravnih odnosa akonskim i podzakonskim
ropisima

rekrd godiSnieg ekoristenje godisnjeg odmora u
ora zbog hitnjh nije utv.denom terminu

a na poslu

didal ne ispunjava
ce i posebne uviete

avnog nalleaaja

'Sekio
r za eko0omsko- zrada anlern,h

ravrlnika

Sektor za ekonomsko- zrada od,uka o
financijske, pravne i

opce poslov&
Ods,ek za pravne i

opce poslove

avima iz radnog

inrslra i

)a
anrzactonah
rarca

Seklor za ekonomsko,
financrrske, pravne i
opce poslove-
Odslek za pravne i

opce poslove

Jesenja o koriatenju
odianJeg odmora

eslruanosl i

epoznavanje zakonski
podzakonskih propisa
Procesu rada

filernl pravilnici koji nisu sukladni
akonskrm I podzakonskim

ostivanie zakonskih i

ih proprsa u
tada

Seklo. za ekooomskc
financ!ske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i
oPce Poslove

nosa r ,zrada
okumenata na
snovu zahtjeva

jeaenla o
ostavlienju
avJetnika ministrice

l6

Droprsima

I

linancijske, pravne i

opce poslovq.
Odsjek za pravne i
opde poslove
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poorn,"no radno m,eslo savJetnika
|(o,e nre sukladno P.avitniku o

linutrainjoj 

sistematizacri

I

procedure za pnjem
Favjelnrka
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14 Seklor za ekonomsko-
financiiske. pravne i
opde poslove-
Odsjek za p.av.e i

opde poslove

Sektor za ekonomsko-
tinancijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

opce poslove

Seklor za ekonomsko-
financtske, prav.e i

opce poslove-
Odsjek za pravne i
opde poslove

Sektor za ekonomsko-
financrske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

opce poslove

avni naleeaj za
rijem drravnog
IuZbenika

i natjeeaj za
m

amjeitenika

je6enla o
nku radnog

nosa

leSenJa za
jevoz djelatnrka

L

I5
I

rovodenle zakonske
ure za pnlem drzavnog Neuskladenosli/

Pravni rizikbenika

odenle zakooske
rocedure za prijem

idat ne ispuntava
i posebre uvjele

jeno radno mlesto po
ravilniku o unutraSnjoj

naljeaala istematizacijr

dal ne ispunjava p.aZnjeno radno mlesto po
i posebne uvjete vilniku o unutraSnloi

avnog natjecaJa slemalizacijirka
Neuskladenosti/

Pravni .izik

NeuskladenosU
Pravni razik ja zakonskih

l

li6

isa i procedura

skracivanie prava dlelatniku Neuskladenost/
Pravni .i7ika naknadu

eadekvantna provJera radnog odnosa

ela za prestanak
nog odnosa

spunjavanje a naknada za pnjevoz
skih p.opisa za Jelatniku

anJe naknade

nJe zakonskih
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ouporaba obveza i p.ava
nih slrana

edovoljna slruanost r

sposobl,enosl unutamjih
ora koja ima ua

sljedicu nepnrianje potpore
anizaciji u unapredenju
lovan,a;

epostupanje po
reporukama unularnje

ie ato rma za posljedicu
nvanje ciljeva

ulamje revizije i revidiranog

Neuskladenosli/
Pravni rizik

reano definirane
obveze i

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravfle i
opce Poslove

Jedinica za unutamju
reviziju

da ugovora

roces obavljanja
nutarnle revizije

tava

Naslanak Stelnih posljedrca za
iednu od ugovornih strana
I

I

i

epruianje potpore organizaciji u
napredeniu poslovanja.

rivanie cjlieva unutarnje
je i revidiranog subiekla

Sanja Vlaisavljevic

Slrateski rizik
lNedovotjna srrudnost i

osposobl.ienosi
unularnjih revizora
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