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Federalno ministarstvo kulture i $porta provodi sustavno upravljanje rizicima od rujna
2023. godine, sukladno 'Zakonu o financijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru
Federacije Bosne i Hercegovine te 2Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom
sektoru. U tom razdoblju izraden je Registar rizika koji je identificirao i procijenio sve
relevantne rizike u poslovnim procesima Ministarstva, te su uspostavljene kontrolne
aktivnosti kao odgovor na identificirane rizike.

U ciliu uspostave okvira za upravljanje rizicima kao klju¢nog elementa uginkovitog
upravljanja, Ministarstvo je u prosincu 2023. godine donijelo Strategiju upravijanja
rizicima, a u oZujku 2024. godine usvojene su Procedure o provodenju upravijanja
rizicima. Ova dokumenta sluZe kao osnova za sustavno vodenje evidencije i razmjenu
informacija o rizicima, pruzajuéi smjernice za aktivnosti u buduéem ciklusu upravljanja
rizicima.

Upravljanje rizicima je stalni proces koji obuhvaéa prac¢enje utvrdenih rizika kako bi se
pravovremeno uoCile sve promjene vezane za rizike, kao $to su pojava novih rizika i
moguce prilike koje se javljaju uz rizike. Svrha upravljanja rizicima Ministarstva je
smanjiti razinu neizvjesnosti koja bi mogla biti prijetnja poslovnoj uspje$nosti,
predvidjeti izmijenjene okolnosti i blagovremeno reagirati na njih.

Ministarstvo je 2023. godine provelo procjenu izloZenosti rizicima kako bi identificiralo
najznacajnije rizike kojima treba upravljati. Procjena rizika ukljucivala je identifikaciju i
analizu svih relevantnih rizika koji mogu utjecati na ostvarivanje cilieva Ministarstva.
Odgovornost za upravljanje rizicima je obveza svih organizacijskih jedinica Ministarstva
i sastavni je dio posla svih djelatnika. Rangiranje rizika sluzi kao osnova za odredivanje
prioriteta i pokazuje izloZenost Ministarstva razli&itim rizicima.

Formaliziranje okvira za financijsko upravijanje i kontrolu Federalnog ministarstva
kulture i Sporta omoguéava drZavnim sluZbenicima efikasnije obavljanje zadatih
aktivnosti, kao i smanjenje identificiranih rizika.

! ,SluZbene novine Federacije BiH* broj 38/16

?,.Sluzbene novine Federacije BiH* broj 42/22



Procjena ukupne izlozenosti riziku prikazana je u obliku matrice 5x 5 :

____ Matricarangiranjarizika =
=156 | Nizak Srednji | Visok | Kritian Kritican
® [4 | Nizak | Srednji | Visok [Visok T Krifican
£ [3 [Nizak | Sreanj Srednji | Visok | Visok

g 2 | Nizak | Nizak [ Srednji | Srednji Srednji |
3> |1 | Nizak | Nizak | Nizak Nizak Nizak

e

= = =

U Registru rizika Ministarstva koji je donesen u rujnu 2023. godine, identificirano je
ukupno 67 rizika od kojih su:

8 kriti¢nih rizika,
2 visoka rizika,
19 srednjih rizika,
38 niskih rizika.

Pracenje i kontrolu nad rizicima tijekom godine vrili su rukovoditelji organizacijskih
jedinica/vlasnici zadatka. Rukovoditelji su imali odgovornost za redovito pracenje i
evaluaciju rizika kako bi se osigurala pravovremena identifikacija potencijalnih problema
u implementaciji mjera za njihovo ublazavanje. Kritiéni rizici, zbog svoje prirode i
potencijalnog utjecaja, zahtijevali su dodatnu paznju prilikom pracenja i efikasnosti mjera
koje su se sprovodile za Smanjivanje.

Redovite procjene omoguéile su procjenu ucinkovitosti poduzetih mjera i prilagodbu
upravljanja rizicima prema potrebi. Cilj upravijanja rizicima u Ministarstvu je odrZavanje
rizika na prihvatljivoj razini.

Budué¢i da je u Registru rizika Ministarstva u 2023. godini utvrdeno da se aZuriranje
ovog dokumenta vr$i po potrebi, a najmanje jednom godi$nje, u koordinaciji s
rukovoditeljima organizacionih jedinica Ministarstva, izvr&eno je azuriranje Registra
rizika Federalnog ministarstva kulture i Sporta za 2024. godinu

Podaci za aZuriranje Registra rizika
rizika koji su pripremili rukovoditelji
rizicima iz svoje nadle2nosti.

prikuplieni su putem obrasca za pracenje statusa
organizacionih jedinica kao obvezu upravljanjem

Imajuéi u vidu dinami¢nost sustava upravljanja i kontrole u svakom organu, koji
podlijeZe estim promjenama, poput izmjena u propisima, praksi, kao i uvodenjem
inovacija i novih aktivnosti, Federalno ministarstvo kulture i $porta ¢e i dalje redovito
revidirati utvrdene rizike kako bi osiguralo ucinkovitost odgovora na rizike, pratedi
SVoju misiju i ispunjenje cilieva. Stalni pregledi u organizacijskim jedinicama
osiguravaju da svi rizici budu povezani s cilievima i da su svi cilievi uzeti u obzir pri
utvrdivanju i aZuriranju rizika.
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Poslovni proces

Naziv organizacione jedinice
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idual'hqr'g rizika

rez

URED MINISTRICE

1. PREUZIMANJE = BLAGOVREMENO Pogreska u Srednji Izbjegavanje Nizak Redovito Kontinuirano [Ured ministrice
POSTE PREUZIMANJE | rasporedivanju poste [rizik fizika redovnim rizik pregledanje poste
UPUCENE ASPOREDBIVANJE pregledavanjem
MINISTRU, OSTE NA poste;
TAINIKU | NADLEZNE Blagovremena
MINISTARSTVU RGANIZACIJSKE reakcijai
EDINICE presigniranje
poste
2. ORGANIZIRANJE REALIZACIJA LoSe upravljanje Srednji Izbjegavanje rizika Nizak Detaljna organizacijaKontinuirano Ured ministrice

KOLEGIJA | LANIRANIH rasporedom aktivnosti frizik detaljnijom rizik aktivnosti
SASTANAKA KOLEGIJA | prganizacijom
KOJIMA SASTANAKA SA ktivhosti;
RUKOVODI STRANKAMA lagovremena
MINISTAR eakcija i

spostavijanje

ontrole preuzetih

bveza kroz

vakodnevno

racenje stupnja

zvrSenja ]




PRIPREMA BLAGOVREMENA |  Propusti u [Srednji zbjegavanije rizika ’ 2 ’ 2 Nizak etaljna organizacijaKontinuirano [Ured ministrice
MATERIJALA zA PRECIZNA menadZmentu rizik skladivanjem rizik ktivnosti
SJEDNICU VLADE PRIPREMA vremena (priprema bveza sukladno
EBIH | MATERIJALA ZA materijala za sjednicu remenu.;
PARLAMENTA SJEDNICE Vliade F BiH) olja organizacija
FBIH remena, raspored

nevnih i tiednih

ktivnosti $efa

reda, odnosno

sobe zaduzene

a pripreme

jednica Vlade F

iH

U odredenim Sredniji emoguénost 2 2 Nizak Detalina proviera  [Kontinuirano |Ured ministrice
SKRB O INFORMIRANJE egmentima nije rizik blazavanja . rizik nformacija i
OSTVARIVANJU MAVNOSTI O RADU | oguce dati pristup avedenog rizika blago\fremena
JAVNOSTI RADA AKTIVNOSTIMA nformacijama zbog bog specificnosti reakcija
MINISTARSTVA  MINISTARSTVA eposjedovanja nformacija koje
razene informacije ili u/nisu u
okumentacije adleZnosti
inistarstva




Naziv organizacione jedinice

| SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEBE 1 KULTURU

Kritican

. A;':urnijé vod’enjé.

Srednji

Dovrietak realizacije 31. 12. 2024,

Sektor za

1. KOORDINACIJA  IDENTIFICIRANJE Nedovoljna it
U OBLASTI ELEMENATA prisutnost na terenu | rizik plana aktivnosti za rizik plana aktivnosti za kulturmo-
ZASTITE | NEMATERIJALNE i nemoguénost nazocnost na nazoc¢nost na terenu povijesno
UPORABE ULTURNE BASTINE | ostvarivanja terenu naslijede i kulturu
KULTURNO- O DIJELA direktnog kontakta s
POVIJESNOG KULTURNO- lokalnom
NASLJEDA POVIJESNOG zajednicom |

NASLJEDPA ZA UPIS
NA LISTU

N ISredniji Periodi¢no trazenje| Sredniji Obezbijediti softver [31. 12. 2024. [Sektor za
PREGLED eadekvaini rizik prikupljanje rizik 7a unos podataka kulturno-

2 }gﬁj‘g’s"‘cﬁ'ﬁ"““z‘" AKTUALNOG ehanizmi podataka od povijesno
INFORMACIJA.  [STANJA KULTURNIH prikupljanja nstitucija kulture naslijede i kulturu
ELABORATA,  [OBLASTINA nformacija, .

STUDIJA, TERENU RADI zastarjele |nf9n1'_|acue
PROGRAMA IZRADE neodgovgrajucl
PLANOVA 17 STRATESKIH elektrorjsm sustav za
OBLASTI DOKUMENATA unoSenje podataka
KULTURE
Visok Unaprijeden Srednji Primjena mjerljivih 31, 12. 2024. [Sektor za

3. VOPENJE PRACENJE Neadekvatna rizik proces izbora rizik kriterija u odabiru kultumo-
EVIDENCIJE O AKTUALNOG financijska potpora korisnika i bolja korisnika povijesno
MANIFESTACIJAM [STANJA manifestacijama mjerjivost kriterija naslijede i kulturu
AKULTUREU  MANIFESTACIJSKE Kulture
FEDERACLJI KULTURE RAD)

e FINANCISKE
HERCEGOVINE POTPORE ;
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' }Srednji inistarstvo je 3 3 9  Srednji Nedostaje strateskil2027. godina [Sektor za mlade
3. SURADNUA | VODENJE Nedostatak rizik otvorilo kanale rizik osmisljena
KOORDINACIJA U  MEDINSTVENE BAZE  finformacija, na drustvenim komunikacija
VEZIMLADIH-  [PODATAKA O neinformiranost mrezama $to je mladima o
INFORMIRANJE | PROGRAMIMA | m|adlh: fOS"IZb'Dr priblizena kti_\mostima Vlade
PRACENJE PROJEKTIMA NA komunikacijskih komunikacija F BiH na
REALIZACIJE RAZINI FBIH | kanala mladima naprijedenu
POSTOJEGIH NFORMIRANJE jihovog polozaja i
PROGRAMA U MLADIH otrebno
OBLASTI MLADIH spostgwm
NA FEDERALNOJ aradnju sa '
RAZINI ije¢em mladih
oko ove aktivnosti.
) Nizak Ministarstvo je 2 2 4  INizak Pracenje aktivnosti kontinuirano  |Sektor za miade
UKLJUCIVANJE Sllal;ahl{khuéenosl rizik ktivno rizik u kojim drzava BiH
MLADIH | miadin 1 udjelovalo na sudjeluje na
“ EEESSLNF;%?)NNJEE FEDERALNOG neadekvetna rojektima medunarodnom
SURADNJE KOJA SEMINISTARSTVA 2astupljenost edunarodne planu
ODNOSI NA MLADE KULTURE I SPORTA U FMKSu aradnje putem
MEDUNARODNU medunarodnim inistarstva
SURADNJU | projektima civilnih poslova
PROGRAME BiH
IZVRSITI OBUKU | : . Nizak Kadrovski bolje 3 3 9  Srednji AZurirati proces  kontinuirano  [Sektor za mlade
5. CERTIFICIRANJE [CERTIFICIRATI SVE Nazal‘.nlergmrz_anc: rizik kapacitiran rizik edukacije i baze
SLUZBENIKA zA  [SLUZBENIKE U FBIH st sluZbenika i Sektor za mlade, drzavnih
MLADE KOJI U SVOM POSLU |nedostatak ) provodi se E:uzbemka za
IMAJU NADLEZNOST  potpore upravnih ktivnost lade i raditi na
KOJA SE ODNOSI NA | fganizacija na rtificiranja unaprijedenu
MLADE TE E‘”m razinama rzavnih njihovih znanja i
USPOSTAVITI !‘asti u Federaciji luZbenika za viestina
KVALITETNIJE iH lade
STANDARDE U OVQJ
OBLASTI




Naziv organizacione jedinice

 ublazavanje

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPGE POSLOVE
RAVNE | OPCE POSLOVE

ODSJEK ZA P

mjere za

rizika,

1. IZRADA INTERNIH |UREDITI PRAVILA | Nepostivanje Srednji Interni pravilnici Srednji kontinuirano  (Odsjek za pravne
PRAVILNIKA PROCEDURE U zakonskih i rizik Qazurirani i rizik i opce poslove
MINISTARSTVU podzakonskih uskladeni sa
SUKLADNO propisa u zakonskim i
ZAKONSKIM | procesu rada podzakonskim
PODZAKONSKIM propisima
PROPISIMA
il Nizak Na osnovu 3 Nizak kontinuirano  [Odsjek za pravng(
UTVRDITI TRAJANJE [Radni zadaci nisu frzjk zjasnjenja rizik i opée poslove
2 |Tz§ pﬁiﬁffEGLEDA GODISNJEG ODMORA pradeni u roku djelatnika, a na P
GODISNJEG DJELATNIKA | bog osnovu
ODMORA | PLANA  PLANIRATI [Peerekvatnog pregleda i
KORISTENJA KORISTENJE planiranja suglasnosti
GODISNJIH GODISNJEG ODMORA godiénjeg rukovoditelja
ODMORA PO ORGANIZACIONIM ©dmora prganizacionih
JEDINICAMA edinica
SUKLADNO pripremljen jei
POSLOVNIM odobren plan
PROCESIMA | koristenja
AKTIVNOSTIMA godisnjih
odmora
; Srednji Odluke o 2 Nizak kontinuirano  |Odsjek za pravne
¥ LZIQ:\EJI»;EELUKA 0 ODLUCITI O PRAVU I1Z Namégvan;_e rizik pravima iz rizik i opée pusigve
RADNOG ODNOSA I RADNOG ODNOSA | _zakonltostl |? radnog odnosa
IZRADA DONIJETI POTREBNE adno-pravnih e donose
DOKUMENATA NA ODLUKE 8 CILJEM !’1083 I . lagovremeno
OSNOVU ZAHTJEVA OBAVLJANJA i ke
MINISTRA | POSLOVA | ZADATAKA adaéom_ hroku
RUKOVODITELJA s
ORGANIZACIONIH atlatais
JEDINICA




»

RJESENJA O
OCJENJIVANJU
DRZAVNIH
SLUZBENIKA |
NAMJESTENIKA

LRACENJE RADA

JELATNIKA KROZ
UTVRPENE CILJEVE |
RADNE ZADATKE

_ ] ] Nizak
Neispunjavanje rizik
zakonske obveze

brasci o
jenjivanju
regledani i
raceni na
ventualnu
orekciju
eposrednim
kovoditeljima

2 2 4 Nizak
rizik

kontinuirano

Odsjek za pravne]
[ opce poslove

|

IZRADA 1ZVJESCA O
OCJENJIVANJU

’PRACENJE RADA
JELATNIKA KROZ
ETVRBENE CILJEVE |
ADNE ZADATKE

) Nizak
Neispunjavanje rizik
zakonske obveze

regled ocjena
oslat
jelatniku
aduzenom za

lanje izvjestaja

ocjenjivanju
rema Agenciji
a drzavnu
luzbu F BiH

2 1 2  |Nizak
rizik

kontinuirano

Odsjek za pravne,
i opée poslove

|

RJESENJA ZA
PLACE DJELATNIKA

UREDIVANJE PRAVA
IZ RADNOG ODNOSA

Nizak
Neisplaéena rizik
pla¢a u zakonom
utvrdenom roku

lagovremeno
ostavljanje od
trane
jelatnika
otrebne
okumentacije
ako bi se
onijelo
jeSenje o pladi

1 2 2 |Nizak
rizik

15 dana od
prijema
zahtjeva-
kontinuirano

Odsjek za pravne
i opce poslove

RJESENJA O
KORISTENJU
GODISNJEG

ODMORA

UREDIVANJE PRAVA
IZ RADNOG ODNOSA

Srednji
rizik
Uskracivanje prava
na godisniji odmor
uposlenika

ahtjeva
jelatnika i
uglasnosti
eposrednog

jeSenja o
odisnjem
moru donose
e
lagovremeno,
nakon
odnesenog
kovodioca

3 2 6 Srednji
rizik

15 dana od
prijema
zahtjeva -
kontinuirano

Odsjek za pravn
opce poslove
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[ Nizak lagovremeno 1 2 2 [Nizak 15 dana od QOdsjek za pravne|
8. RJESENJA O Uskracivanje pravajrizik ate rizik prijema i opce poslove
PLACENOM | UREBIVANJE PRAVA na zakonom uglasnosti na zahtjeva -
NEPLAGCENOM IZ RADNOG ODNOSA utvrdeno odsustvo zakonom kontinuirano
ODSUSTVU itvidena
odsustva, te
donesena
rjeSenje o
odsustvu
djelatnika -
UREBIVANJE PRAVA |Uskrativanje prava|Nizak Blagovremeno 1 2 2 [Nizak kontinuirano  |Odsjek za pravne
9. RJESENJA O IZ RADNOG ODNOSA |na zakonom rizik donosenje rizik | opce poslove
NAKNADAMA ZA utvrdenu naknadu rjeéenjq o
SLUCAJ BOLESTI | Bk
SMRTI CLANA
PORODICE
DJELATNIKA
UTVRDITI Uskracivanje prava|Nizak Sva rieSenja o 1 2 2  |Nizak kontinuirano  Odsjek za pravne
10. RJESENJA O PRIPADAJUCU Clanovima rizik haknadi rizik opée poslove
NAKNADAMA ZA NAKNADU SUKLADNO ppovjerenstva na donose se tek
RAD U ?ggﬂk’&r\g‘)\lﬁg POSLU, naknagu i nakrc;n
pogre$no Zzavr$enog
Rl NG ODREDBI KOJA JE obracunata poslai
UTVRDENA naknada, suprotno podnesenog
PODZAKONSKOM podzakonskom zvjestaja, a
AKTOM propisu naknada se
utvrduje
hodno
azecim
ropisima
1ZVRSITI IMENOVANJANeprovodenije Sredniji dpsézk za Ipravne 2 3 6  [Srednji kontinuirano  (Odsjek za pravne|
SAVJETNIKA zakonske rizik opce posiove rizik i opée poslove
" ﬁé@iﬁ'ﬁ,ﬁﬁ& JU  [SUKLADNO procedure za Hikem prica
PRAVILNIKU O prijem savjetnika penika . .
SAVJETNIKA rovjierava da i
MINISTRICE UNUTRASNJOJ sti ispunjava
SISTEMATIZACIJI Lvjete propisane
Pravilnikom o
unutradnjoj
organizaciji i trazi
dostavljanje
potrebne
dokumentacije




1ZVRSITI POPUNU Neprovodenje Srednji vi javni 2 Sredniji F(ontinuiranc Odsjek za pravne|
UPRAZNJENIH akonske rizik onkursi rizik i opce poslove
12 gﬁﬁg NT g;ﬁc\;\dozé RADNIH MJESTA procedure za rovedeni u
SLUZBENIKA UTVRDENIH U prijem drzavnog kladu sa
PRAVILNIKU O luZbenika akonom-
UNUTRASNJOJ dsjek za
SISTEMATIZACIJI, ravne i opée
SUKLADNO oslove
ODOBRENOM BROJU ostupau
RADNIH MJESTA U otpunosti sa
PRORACUNU akonom o
rZavnoj sluzbi
Federaciji
iH, a
rocedura
ocinje slanjem
ahtjeva za
glasavanije
avnog
onkursa
rema Agenciji
adrzavnu
luzbu F BiH
IZVRSITI POPUNU Neprovodenje Sredniji avni oglasi 2 Srednji kontinuirano  |Odsjek za pravne
13. JAVNI NATJECAJ ZA UPRAZNJENIH RADNIH zakonske rizik bjavljivani u tri rizik i opce poslove
PRIJEM EQES}F&&LVSBENI HU lorocedure za nevna lista,
NAMJESTENIKA  [UNUTRASNJOJ b sabieg
SISTEMATIZACIJI, namjestenika omisije za
SKLADNO ODOBRENOM ostupak
BROJU RADNIH MJESTA rjemau
U PRORACUNU kladu za
akonom o
amjestenicima
POSTUPITI SHODNO Nepostivanje Sredniji rilikom 2 Srednji kontinuirano  |Odsjek za pravne
14. RJIESENJA O ZAKONSKIM zakonskih propisa ifizik restanka rizik | opce poslove
PRESTANKU PROPISIMA ILI PO procedura adnog odnosa
RADNOG ODNOSA ZAHTJEVU bavezno se
DJELATNIKA hodno Zakonu
drzavnoj
luZbi u F BiH
razi misljenje
gencije za
rZavnu sluzbu
BiH N




OSTUPITI SHODNO Nepostivanje Nizak RjeSenja za 1 2 2 |Nizak - ontinuirano  Odsjek za pravne
15. RJIESENJA ZA KONSKIM akonskih propisa [rizik otpremninu se rizik | opce poslove
OTPREMNINU PROPISIMA donose
DJELATNIKA plagovremeno i
' U skladu sa
zakonskim

| ropisima
OSTUPITI SHODNO  [Uskraéivanje prava Sredniji Odsjek za 3 2 6 [Sredniji - r(ontinuirano dsjek za praﬁi

KONSKIM jelatniku na rizik pravne i opce rizik i opce poslove
16. EI%EJ?EE%? = ROPISIMA aknadu poslove '

DJELATNIKA obavezno vrsi
provijeru
dobivenih
podataka, a u
skladu sa
propisima
kojima se
ureduje to
pravo i
blagovremeno
donosi riesenje
kojim se
djelatnik uvodi
U neko pravo

REGULIRATI PRAVA | /louporaba obvezarSrednji Priprema 2 4 | 8 Srednji e kontinuirano dsjek za pravne
17. 1ZRADA UGOVORA [OBVEZE IZMEPU prava ugovornih [rizik ugovora vrsi se rizik i opce poslove

A wRR MINISTARSTVA | strana na osnovu
L’ES)RUGE UGOVORNE prethodno

TRANE dobivenih
podataka, a
Lgovorom se
nastoje
regulirati na
najbolji nacin
medusobna

prava i
pbaveze
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SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPGE POSLOVE
ODSJEK ZA RACUNOVOD
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1. Neadekvatna i Nizak Odsjek za
nepotpuna rizik racunovodstvo
dokumentacija
REDOVAN BLAGOVREMENO | Kontrola
GODISNJI POPIS [TOCNO PROVODENJE dokumentacije i
IMOVINE GODISNJEG POPISA pracenje rokova i
POTRAZIIVANJA | STALNIH SREDSTAVA, ) Nizak izvjestavanja 2 2 iNizak 31.12.2024 Odsjek za
OBVEZA POTRAZIVANJA | 2. Prglpustl u rizik rizik racunovodstvo
BLAGOVREMENO[OBVEZA SUKLADNO  fobradi )
VAZECIM PROPISIMA dokumentacije
I TOCNO
PROVOBENJE
GODISNJEG
gg';lgsé“Ti\Tfﬁ'-N'H ; T Nizak 2 2 Nizak 31.12.2024  [Odsjek za
' -Rasnjenje sa rizik izik racunovodstv
POTRAZIVANJA | dostavijenim ! y cunovodstvo
OBVEZA zvjeséima o
SUKLADNO zvr§enom popisu
VAZECIM j sl.
PROPISIMA
Pravovremeno
IZRADA _IB,CL)%%%VREMENO I 1. Neadekvatno i dD%séa\afljianje
blagovre , T : :
PRORAGICA  PROCJENJIVANJE Hostastion | Nizak  kompletiranje G I B Nizak 1082024 [Odsiek za
PRORACUNSILIH POTREBNIH Lahtjevi za rizik zahtjeva za rizik T ' raéunovodstvo
ZAHTJEVA (DOB) gggﬁﬁug%m b otrebnim progat;,vqnskum
sredstvima fecsvima
PRORACUNSKIM baveza prema | .




SREDSTVIMA ZA obavljacima
NAREDNE TRI : . :
Nizak Nizak Odsjek za
. Nepot 2 B
GODINE ﬁokfrﬁgnaggﬁa rizik 2 < 4 Jrizik P1.86.2024 racunovodstvo
3. Propusti u
koordinaciji Nizak Nizak Odsjek za
zaposlenih | rizik 21 2 4 lizik ; PEOBAE sinousdstin
obradi
dokumentacije
4. Kadnjenje s
dostavljenim
zahtjevima za Nizak Nizak ) Odsjek za
proracunskim rizik 2 2 4 rizik 51.08.2024. raCunovodstvo
redstvima i sl.
1. Neadekvatna
dokumentacija Nizak Nizak Odsjek za
koriStena prilikom | rizik . 2 # rizik ) 31.12.2024 racunovodstvo
PLANIRANJE zrade planova
CRORACUNoKN 2. Nepot Nizak K I Nizak Odsjek
SREDSTAVA ZA - Nepotpuna 1za ontrola iza } Sjex za
TEKUCU ?&%%Vgﬁhﬁg E NIJE dokumentacija  rizik dokumentacije za R ¢ 4 lizik lda.200 racunovodstvo
OBRACUNSKU POTREBNIH :fadu lPlal’:lOVE,
GODINU | IZRADA - ostavijanje ‘
PLANSKIH ggggé%!\u\;sggswm bl e Mizak zvjeséa u 2 | 2 4 [Nizak : 31122024  [Qdsiekza
DOKUMENATA PRORACUNSKIM dokumentacije rizik defi nifanim rizik ratunovodstvo
{MJESECNI, POZICIJAMA s rokovima
KVARTALNI, 4.Ka§n!enj_e u
GODISNJI PLAN) doistaglfin_lu o . - odsiek
potrebnih izvje$¢éa |Niza iza i sjek za
od strane rizik 2 2 * rizik pla2.2024 racunovodstvo
udionika procesa
sl
. Neadekvatna  |Nizak 2 3 6  Srednji - 31.12.2024 QOdsjek za
dokumentacija rizik rizik racunovodstvo
koristena prilikom
zrade financijskih
FINANCIJSKO BLAGOVREMENO | izvieéﬁa : Kontrola . ’ i
&6 TOCNO FINANCIJSKO . Nepotpuna Nizak dokumentacije za| 2 3 6 [Srednji - 31.12.2024 Odsjek za
ZVIESCIVANJE 7/ )E8EIVANJE dokumentacija | rizik zradu rizik racunovodstvo
(GODISNJA, nancijskih
KVARTALNA | OSTALA zvie$ca,
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IFINANCIJSKA 3. Propusti u Nizak uskladivanje 2 3 6 Srednji 31.12.2024 dsjek za
1ZVJESCA) obradi rizik bilanénih pozicija rizik radunovodstvo
dokumentacije (analiza i
koristene za izradu kontrola bruto
planskih bilanca)
dokumenata
4. Neslaganje  |Nizak 2 3 6 [Sredniji 31.12.2024 Odsjek za
proracunskih rizik rizik racunovodstvo
pozicija i sl
1. Neadekvatna |Nizak 2 2 4  Nizak 31.12.2024 Odsjek za
dokumentacija rizik rizik racunovodstvo
2. Nepotpuna Nizak 2 2 4  |Nizak 31.12.2024 Odsjek za
dokumentacija rizik rizik racunovodstvo
3. Propusti nastali |Nizak 2 2 4  Nizak 31.12.2024 Odsjek za
prilikom obrade  [rizik Worknaiii rizik racunovodstvo
dokumentacije e
PRACENJE, BLAGOVREMENO | - : uskladivanje . _
ANALIZA | TOCNO 4. Kasnjenje sa Nizak dokumentacije sa| 2 2 4 Nizak 31.12.2024  |Odsjek za
KONTROLA EVIDENTIRANJE, doslavljanie(n rizik zakonskim rizik racunovodstvo
ISPRAVNOSTI KONTROLA | dokumentacije propisima za
DOKUMENTACIJE [OBAVEZA U 5. Nei*_spravm h_lr;ak obavez_a prema 2 2 4 I\_Jr;ak 31.12.2024 Odsjek za
USKLAPENOST POSMATRANOM podaci na _ rizik dobavljatima rizik racunovodstvo
FINANCIJSKE RAZDOBLJU dokumentaciji isl
DOKUMENTACIJE
SA ZAKONSKIM
PROPISIMA,
EVIDENCIJA |
IZMIRENJE OBVEZA
PREMA
DOBAVLJACIMA,
DJELATNICIMA | SL.
1. Neadekvatnai |Nizak 2 2 4  |Nizak 31.12.2024 Odsjek za
nepotpuna rizik rizik racunovodstvo
dokumentacija




. Propusti u Nizak Nizak 31.12.2024  [Odsjek za

obradi rizik rizik raCunovodstvo

BLAGOVREMEN | dokumentacije Kontrola

- SEESES: FEAGA TOCAN MJESECNI dokumentacije za

NAKNADA 3.Neblagovremeno|Nizak naknada Nizak 31.12.2024 Odsjek za
dostavljena rizik zaposlenim rizik raCunovodstvo
dokumentacija
potrebna za
obracun plaéa i
naknadai sl.
1. Popusti u obradi [Nizak Nizak 31.12.2024 Odsjek za
dokumentacije rizik rizik raCunovodstvo
(viSestruko

BLAGOVREMENA nanciranje istog

UPLATA SREDSTAVA projekta iz Kontrola

e ;Eﬁg EEEE WA U SKLADU SA ransfera) spravnosti

RASPOLOZIVIM . Nepotpuna Nizak Enancijske Nizak 31.12.2024  [Odsjek za

SREDSTVIMA, okumentacija rizik okumentacije rizik racunovodstvo

UTVRBIVANJE otrebna za uplatu

ISPRAVNOSTI dobrenih

FINANCIJSKE redstava

DOKUMENTACIJE
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JEDINICAZA UNUTARNJU REVIZIJU

' Procjena rezidualnog rizika
nakon provedbe mjera za

Naziv organizacione jedinice

_ ublazavanje Al

NAZIVIMA REVIZIJA

rizici sustava

nisu procijenjeni donosenje zaposljavanje -
§to dovodi do strategkog i internog revizora
sumnje u godisnjeg

slabosti plana.

unutamnjih

kontrola; 2. Sacinjen i

nedono$enje odobren

Godisnjeg plana strateski plan

Jedinice za 29.12.2023.

unutarnju godine za

reviziju ima za 2024. godinu

posljedicu da se
revizije ne
planiraju tijekom
godine sukladno
raspoloZivim
resursima
Jedinice za
unutarniju
reviziju

ovlastenje za

2.1zvrsiti dodatno

1. STRATESKO | DOKUMENTIRATI Nedonosenje Nizak Zbog duzeg 10 [Sredniji 1. Godisnji plan za | 1.12.2024. | Jedinicaza
GODISNJE PODRUCJA KOJA GE Strateskog rizik odsustva rizik 2025, godinu unutamju
PLANIRANJE BITI PREDMET plana u roku pomaocnice donijeti do kraja reviziju
REVIZIJE REVIDIRANJA SA ima za JUR-u, intemnoj 2024. godine.

JASNIM | PRECIZNIM | posliedicu da revizorici dato - 30.10.2024,
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zvjeSca Cime se

groZava

—

2 PROCES OSTVARIVANJE edovoljna Srednii emotiviranost 12 Visok 1. Novim 31.12.2024.  Uedinica za
OBAVLJANJA ILUEVA UNUTARNJE [struénost i rizik ntermog rizik ravilnikom o unutarnju reviziju
UNUTARNJE EVIZIJE KROZ sposobljenost vizora, zbog istematizaciji
REVIZIJE SIGURAVANJE nutamijih revizora nizeg dnih mjesta

SISTEMATICNOG | ojaima za oeficijenta ovecati/izjednaditi
DISCIPLINIRANOG osljedicu lace u odnosu latni koeficijent
PRISTUPA OCJENI|  hepruzanje a vise platne nternog revizora s
VALITETI PROCESA potpore oeficijente nternim revizorima
UPRAVLJANJA U rganizaciji u nternih rugih federalnih
RGANIZACIJI KAO | unapredenju evizora u nstitucija
UNAPREDENJE oslovanja; rugim
OSLOVANJA epostupanje po ederalnim
ORGANIZACIJE reporukama nstitucijama,
nutamije revizije to je jedan od Blagovremeno
to ima za razloga planirati troskove
osljedicu apustanja struénog
eostvarivanje dnog mjesta usavrSavanja u
lieva unutarnje nternog tekucoj godini za
evizije i evizora u narednu godinu,
evidiranog MKS-a. na temelju plana
ubjekta dostavljenog od
Nedostatak pomocnice za
inancijskih unutamiju reviziju
redstava za
lacanje
trucnog
savr§avanja
3. 1ZVJESCIVANJE [OSIGURATIPRIKAZ  [Neusuglasavanje |Nizak detaljno 9  |Srednji U narednom Naredno Jedinica za
O REZULTATIMA KVALITETA | Nacrta revizorskog | rizik bradenoj rizik koordiniranju realiziranje unutamju reviziju
PROVODENJA  [TEMELJITOSTI 2viedéa | reviziji i aktivnosti projekta EU
PROCESA REVIZIJA; Konacnog acinjenom ministarstva tiedan sporta
REVIZIJE | PRIKAZATI JASNO | fevizorskog konaénom vezanim za EU
DAVAN.JE RAZGOVIJETNO IzvjeSca sa izvjeSéu jasno tiedan Sporta,
PREPORUKA S ULOZENE RESURSE | rukovoditeljem prikazani obvezno se
CILJEM VRIJEME revidiranog nedostatci u pridrzavati
POBOLJSANJA |PROVEDENO U ubjekta §to ima revidiranoj preporuka, datim u
POSLOVANJA UNUTARNJIM a posljedicu organizaciji revizorskom
MINISTARSTVA REVIZIJAMA eusvajanje 'z\.'jes‘.éu bej INT-
evizorskog 08-INT-26/24 MB
zvjesca i odbijanje
rimjene
reporuka iz
evizorskog
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oboljsanje
renutnog nacina
ada u revidiranom
ubjektu institucije;
ovodenje u
itanje neovisnost i
bjektivnost
truénog misljenja
Ledinice za
unutamiju reviziju

PRACENJE
REALIZACIJE
PREPORUKA
UNUTARNJE
REVIZIJE

OCIJENITI JE LI
PODUZEO
KOREKTIVNE
AKTIVNOSTI | JE LI

REZULTATE

REVIDIRANI SUBJEKT

POSTIGAO ZELJENE

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
zvjesce;
nepostizanje
Zeljenih rezultata i
ciljeva

Ministarstva:
labosti unutamnjih
ontrola s$to ne
ovodi do
napriedenja
oslovanja
inistarstva;
ezainteresiranost
inistrice za
adilazenje
reporuka

Nizak
rizik

Preporuke iz
revizorsko
zvjesca neée
modi biti
realizirane, jer
u 2024. godini
MKS ne
udjeluje u
projektu EU
tiedan Sporta

15

\isok
rizik

Realizirati
preporuke iz
zvjeSca inteme
revizije iz 2024.
godine, nakon
obavljanih internih
revizija iz
godiSnjeg izviesca
za 2024. godinu

31. 12. 2024,

Jedinica za
unutamiju reviziju
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ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAV

_ SPORTA i

U FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE |

L ksl Paduzaﬁp roved
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1. ZNANSTVENO- [CILJ: OCUVANJE Prekid procesa  [Kriti¢an 1.Preraspodjela 3 3 Srednji kontinuirano Direktor
ISTRAZIVACKI |POBARA NASLIJEPA Enanstveno- rizik poslovnih procesa rizik Zavoda za
RAD: PRIKUPLJANJE | straZivackog rada :‘:Uta{ ?y\;;da * zastitu
EV|DENTIRANJE, BRADA Zavoda zbog kasdpl‘gvti}ma' spomenika u
ISTRAZIVANJE | DPOKUMENTACIJE O  peosiguranih ' sastavu
VREDNOVANJE OBRIMA JE PROCES kadrova (arheolog, federalnog
DOBARA A TEMELJU KOJEG larhitekt, historicar ministarstva
E RADE SVI OSTALI mjetnosti, kulture i
OSLOVNI PROCESI etnolog, statiéar i | Sporta i
VODA. NA TEMELJUSI.) tj. zbog Ured
PRIKUPLJENE | neispunjavanja ministrice
EBRADENE uvjeta za vréenje
OKUMENTACIJE djelatnosti zastite i
MOGUCE JE KREIRATI nepostojanja
PLANOVE O OBNOVI | Zakona koji bi
FINANCIRANJU definirao
RADOVIMA OBNOVE, nadleznosti i
PREZENTACIJI ILI procedure.
KORISTENJU DOBRA |shodovanje
NASLJEDA. icence za

projektiranje u
naslijedu zahtijeva
uposlene
neophodne
kadrove
(promjenijivo)
prema uputi
Federalnog
ministarstva
prostomog
uredenja.
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VOBENJE
REGISTRA |
DOKUMENTA
CUE

ILJ: OCUVANJE
DOBARA NASLIJEPA
PRIKUPLJAN.JE |
OBRADA
DOKUMENTACIJE O
DOBRIMA JE PROCES
NA TEMELJU KOJEG
SE RADE SVI OSTALI
POSLOVNI PROCESI
ZAVODA.,

INA OSNOVU
PRIKUPLJENE |
OBRADPENE
DOKUMENTACIJE
MOGUCE JE KREIRATI
PLANOVE O OBNOVI |
FINANCIRANJU
RADOVA OBNOVE,
PREZENTACIJI ILI
KORISTENJU DOBRA
NASLJEDA.

vodenja registrai [rizik
dokumentacije
Zavoda zbog
neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja
Zavoda,
neispunjavanja
uvjeta za vr$enje
djelatnosti zastite i
nepostojanja
Zakona koji bi
definirao
nadleznosti i
procedure.
Poslovi vodenja
registra i
dokumentacije su
ednostavno
.prestali”
uvodenjem
kategorije
nacionalni

pomenik i to nije
efinirano niti
ednim pravnim
ktom.

Prekid procesa  [Kritican

1. Zavod koristi
egistar ve¢

identiranih i
rethodno zastiéenih
dobara kako bi se
nastavili radni
procesi.

3

9

Sredniji
rizik

ontinuirano
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CILJ: OCUVANJE

3.1.Prekid procesa

DOBARA projektiranja u

NASLIJEDA nasljedu zbog

OPERATIVNO- neosigurane 3.1. lnicijaliva

TEHNICKA ZASTITA | licence za Zavoda prema

DOBARA VRSI SE projektiranje u rukovodedarn

HAQBNOVU nesleduakolds | yiean Ministarstva Visok

STRATESKOG zahtijeva stalno rizik za pokretanje 16 rizik

PLANA | uposlene struéne procesa izrade

OSIGURANJA kadrove propisane novog Zakona

FINANCIRANJA uredbama

OBNOVE | ZASTITE | Federalnog

DOBARA. ministarstva

SUKLADNO prostornog

DEFINIRANIM uredenja.

STRATESKIM 3.2.Nedovoljno

CILJEVIMA, definirani procesi u Direktor Zavoda

OSIGURANIM radu za sve vrste za zaétitu

FINANCIJAMA ZA poslova u oéuvanju 3.2. Inicijativa spomenika u

OBNOVU DOBARA A | dobara nasljeda Zavoda prema sastavu

NA TEMELJU zbog pravnoj sluzbi federalnog

3. OPERATIVNO | pRIKUPLJENIH neadekvatnog it za izradu Vigok ministarstva

TEHNICKA PODATAKA O postojeceq ili ; q::c:an internih 16 .'ﬁ? kontinuirano | kulture i $porta,
ZASTITA DOBRU VRSI SE postojecih Zakonai | ¥ Pravilnika na R Sektor za
DOBARA PROJEKTIRANJE SA | nepostojanje novog osnovu ekonomsko-

RAZLICITIM sveobuhvatnog postoje¢ih financijske,

METODAMA | Zakona o nasljedu Zakona pravne i opée

NIVOOM iz kojih bi proizasli poslove i

INTERVENCIJE. Pravilnici o Ured ministrice

ZA PROJEKTIRANJE | poslovaniju.

U NASLJEBU 3.3.Nesudjelovanje

POTREBNA JE u izradi elaborata ili

LICENCA KOJU separata zastite u

ODOBRAVA procesu izrade indiath

FEDERALNO prostorno planske 3233‘;{:3;01}];2\?3

MINISTARSTVO dokumentacije rukovodedem

PROSTORNOG zbog nepostivanja Kriti&an Ministarstva ok

UREDENJA. postojeceg zakona | . ik za pokretanje 16 rizik

ZAVOD NA UVID | iz 1985. i e focees Brrads

STRUCNO nepostojanja novog Zakona

MISLJENJE OD adekvatnih kazni u

FEDERALNOG sadasnjem

MINISTARSTVA NE vremenu. U izradi

DOBIJA PROJEKTE elaborata /

ZA KOJE JE separata zastite
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POTREBNA
GRAPEVINSKA
DOZVOLA NEGO
SAMO PROJEKTE
TEKUCEG
ODRZAVANJA. NIJE
POZNATO TKO DAJE
STRUENO
MISLJENJE U
SLUCAJU
ISHODOVANJA
GRADEVINSKE
DOZVOLE.
REHABILITACIJA
DOBARA NASLJEDA
BIVA
POTPOMOGNUTA I1Z
FEDERALNIH
MINISTARSTAVA
KAO | DRUGIH
RAZINA VLASTL. ZA
POKRETANJE
PROCESA
REHABILITACIJE |
PRIKUPLJANJE
FINANCIJSKIH
SREDSTAVA §TO
UKLJUCUJE
VLASTITA ILI
SREDSTVA OD
INSTITUCIJA JE
SADA ODGOVORAN
VLASNIK DOBRA.
SUDJELOVANJE U
IZRADI
PROSTORNO-
PLANSKE
DOKUMENTACIJE JE
JEDAN OD
OSNOVNIH RADNJI
ZA OCUVANJE
NASLJEDA.

Zavod ne sudjeluje
jer institucija koja
vrsi izradu planova
ne obavijesti ili ne
ukljuéi Zavod u
proces (Sto je
definirano
Zakonom) a ne
postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremenu ili
mehanizam kojim
bi se to moglo
pratiti.

3.4.Nekomunikacija |

i nesuradnja s
regionalnim /
kantonalnim
Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi
definirali nacin
suradnje i
eventualne kazne
za nesuradnju.

Kritian
rizik

3.4. Inicijativa
zavoda

prema
rukovodecem
Ministarstva
za pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

16

Visok
rizik

27




IZRADA PROPISA
| ZAKONA ZA
ZASTITU
DOBARA
KULTURNOG
NASLJEDA

CILJ: OCUVANJE
DOBARA NASLJEPA
S CILJEM OCUVANJA
DOBARA NASLJEDA
ZAVOD MORA PRATITI
STANJE U OBLASTI
ZASTITE NASLJEPA
TE GA PRIMJENJIVATI
U SVRHU
POBOLJSANJA.
NEKOLIKO PUTA JE
NAPRAVLJEN NACRT
ZAKONA O ZASTITI
SPOMENIKA ALI
NIKADA NIJE
USVOUJEN.

4.1.Neizrada
novog Zakona o
naslijedu zbog
nezainteresiranosti
nepostojanja
politicke volje.

Kritican
rizik

Nema

5

25

Kritican
rizik

kontinuirano

Zavod za zastitu

pomenika u

astavu
Federalnog
ministarstva
kulture i $porta,
Ured ministrice i
Viada Federacije
BiH
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lil - KONSOLIDIRANO IZVJESCE O UPRAVLJANJU RIZICIMA - PROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU FEDERALNOG
MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA U 2024, GODINI

Na temelju prikupljenih podataka putem obrazaca za praéenje rizika, koje su rukovoditelji organizacijskih jedinica dostavili koordinatoru
za upravljanje rizicima, ustanovljeno je sliedece:

* Revizija i evidentiranje rizika

Svi prethodno utvrdeni rizici su revidirani te nisu uocene niti registrirane pojave novih rizika. Ovaj proces revizije obuhvatio je temeljitu
analizu svakog rizika, osiguravajuéi da su sve promjene u njihovoj prirodi i razini ispravno dokumentirane.

* AZurirani Registar rizika za 2024. godinu

posebnom paznjom.
 Statistika rizika u 2024. godini
U aZuriranom Registru rizika za 2024. godinu identificirano je ukupno 67 rizika:
Kritiéni rizici: 1 rizik
Visoki rizici: 6 rizika

Sredniji rizici: 24 rizika
Niski rizici: 36 rizika

VVVYV

Ova podjela omoguéuje fokusiranje resursa i napora na upravljanje rizicima visih razina, dok se rutinski rizici niske razine kontroliraju
unutar njihovih specifi¢nih operativnih okvira.
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Zakljucak izvjestaja

aktivnosti.
Ova analiza pruZa sveobuhvatan uvid u trenutni status rizika i predstavlja osnovu za buduée planiranje i strategije za upravljanje
rizicima.

U nastavku slijedi tabelarni pregled revidiranih rizika u 2024. godini po kategoriji rizika.

Tabela 1. Pregled kritiénih rizika u 2024. godini

KRITICAN RIZIK

R.b. RIZIK KATEGORILJA Sy 4 S UTJECAJ ! POSLOVNI PROCES

RIZIK/
Neizrada novog Zakona o Strateski + Zavod za zastitu |zrada propisa i
naslijedu zbog Pravni +| |naslijedu zbog nasljedu zbog spomenika u sastavu  [Zakona za zastitu
nezainteresiranosti i Operativni | +| |nezainteresiranosti i nezainteresiranosti i Federalnog obara kultumog
nepostojanja politicke volje. Financijski | + }nepostojanja politicke volje. lnepostojanja politicke volie za | ministarstva kulture j [Naslieda
' posljedicu ima urusavanje i Sporta
nestanak dobara kulturno-
historijskog nasljeda.

| | | |
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Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2024. godini

VISOK RIZIK
POSLOVNI

R.b. RIZIK KATEGORIJA UZROK UTJECAJ PROCES
RIZIKA
Nedovoljna struénost i
osposobljenost unutamijih
revizora, koja ima za
posljedicu ne pruzanje g o
potpore organizaciji u n Nedovoljna struénost i Ne pmianj_e potpore oyganizaciji u Jedin_ica za unutarnju Enflagrijc:ab?;\:];i?éa
unapredenju poslovanja; Strateski rizik  losposoblienost unapredenju poslovanja; reviziju
Ne postupanje po pt rj‘ . neostvarivanje ciljeva unutarnje
preporukama unutarnje LAY raviors revizije i revidiranog subjekta
revizije §to ima za ‘
posliedicu neostvarivanje
cilieva unutarnje revizije i J
revidiranog subjekta |
2 Nerealiziranje danih Podkapacitiranost | '
preporuka unutarnje Jedinice za unutamju
revizije kroz revizorsko reviziju
izvjesce; * nedostatak ljudskih
Nepostizanje Zeljenih resursa za provedbu
rezultata i ciljeva preporuka,
Ministarstva; * nedostatak jasno | e s ;
Slabosti unutamiih kontrola definiranih odgovornosti gfg::ﬁ;?é?azr:&e;m rezultata | Jedinica za unutamju Pracenje
Sto ne dovodi do Rizik neuskladenostifza provedbu preporuka, NJ ey arhie - reviziju realizacije
unaprjedenja poslovanja Operativni rizik ¢ nedostatak svijesti ili M? JEctd Uty Jed ol dc.’g preporuka
Ministarstva: razumijevanja Inistarstva §to ne dovodi do unutamje revizije
: i unaprjedenja poslovanja
uposlenih, koji ne Ministarstva
razumiju vaznost ili
koristi od preporuka
unutamje revizije, §to
moZe smanijiti motivaciju
Za njihovu
implementaciju
3 Prekid procesa Strateski + trateski: Prekid procesa projektovanja u Zavod za zaétitu Operativno e
projektiranja u naslijedu Pravni + uvanje naslieda nije u  naslijedu iz razloga spomenika u sastavu ehnicka zastita
zbog necbezbjedene Operativni | + olitickim ciljevima viada. neposjedovanja licence za federalnog ministarstvadobara
licence za projektiranje u Financijski | + © danas nije kreiran i posljedicu ima neplansku kulture i $porta
= : 22 usvojen Zakon o zastiti P .
naslijedu a koja zahtijeva asljeda kojim bi se rehabilitaciju nasljeda,
stalno uposlene strucne regulirale nadleznosti i neobnavljanje urgentnih sanacija,
kadrove propisane kteri u zastiti nasfjeda t-emoguénost kreiranja plana i
uredbama Federalnog ostojeci Zakon je iz 1985. strategije kao i neuvid u projekte
ministarstva prostornog odine i njegove odredbe rehabilitacije.
l uredenja. l ne odgovaraju polititkom  Nedovoljno definirani procesi u ]

31



strojstvu niti stanju radu za sve vrste poslova u
nadleznosti u zastiti ocuvanju dobara za posljedicu
”3;2?::_;’3%:&;? imaju eventualno unidtenje dobara

ra } " g - w
hasljede Ministarstva se gzﬁgi:a fli njegovu nestruénu

manjuje to dokazuje : : . .
podat!ali da je 2008. {aj Nesudjelovanje Zavoda u izradi

transfer iznosio 4 miliona  Kelaborata ili separata zastite u

KM a 2023. godine 788 rocesu izrade prostorno planske
000,00 KM. okumentacije za posljedicu imaju
Pravni: ogredno ili za nasljede

Do danas nije kreiran i epodobno planiranje

donesen novi, adekvatan | :
Zakon o zaétlti naslieda mji-ﬁ""fr astrukture objekata a za

bi regulirao nadleznostii  [nvestitore trosak za saniranje

uspostavio efikasan sistem POsljedica takvog planiranja.
zastite. Postoje¢i Zakon je [Nesuradnja s kantonalnim

'z 1985. godine i njegove  zavodima za posljedicu ima
odredbe ne odgovaraju  neimanje informacije i

politickom ustrojstvu niti dokumentacije o dobrima naslieda,
tanju nadleZnosti u zastiti pjihoyoj rehabilitaciji i nadinu
asieda. koristenja kao i nepostojanije bilo

avod ne posjeduje licencu sqiel ot
a projektiranje u nasfiedu. kakve suradnje s istim.

avod ne posjeduje racun i
inancije kojima bi se moglo
raditi na zastiti naslieda
oja je prioritetna ili
nacajna ili ukolike nema
ubjekta koji se moze
tarati o dobru. Ne postoje
asne instrukcije o radu i
nacinu rada koje bi se
definirale razligitim
Pravilnicima koji bi se
izradili na osnovu Zakona.
Operativni:
Zbog podijeljenih ili
nedefiniranih nadleZnosti |
ktivnosti sistem zastite je
eefikasan. Neefikasnost je
smislu da Zavod kao i
stale institucije rade u
luzbi investitora a ne
naslieda. Evidentiranje i
alorizacija dobara se ne
di zbog neodgovornosti
ukovodecdih i jer nije
efinirana nadleznost
avoda,
Financijski:
laganje u sve procese
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avoda je nikakvo. Nema
uposljavanja neophodnih
kadrova: arheolog, pravnik,
taticar, historicar
umjetnosti, arhitekta na
snovu kojih bi se procesi
ubrzali i ishodovala licenca
a rad na projektima.
ostojedi djelatnici nisu
puceni niti pozivani na
savr8avanje i edukaciju.
irektno ovisno o
rethodno navedenom je
a su zbog neposjedovanja
akona direktno ugrozena
va dobra nasljeda.
Financijska potpora putem
Transfera ministarstva je
nedovoljna i neadekvatno
rasporedena.

Nedovoljno definirani Zavod za zaédtitu Operativno _
procesi u radu za sve vrste spomenika u sastavu tehnicka zastita
poslova u o&uvanju dobara federalnog ministarstyadobara
naslijeda zbog . Strateski kulture i Sporta
neadekvatnog postoje¢eg P :

5 s ; ravni

ili postojecih Zakona i Cparaie
nepostojanje novog F'p anciiski
sveobuhvatnog Zakona o nancis
naslijedu iz kojih bi
proizasli Pravilnici o
poslovanju.

Isto kao 3. Isto kao 3.

+ +|+[+

Nesudjelovanje u izradi Zavod za zastitu Operativno
elaborata ili separata spomenika u sastavu ftehnicka zastita
zastite u procesu izrade federalnog rninistarsh.ra{“obara
prostomno planske kulture i Sporta

dokumentacije zbog
nepostivanja postojeceg
zakona 1985 i :
nepostojanja adekvatnih SliFlesk
kazni u sadasnjem
vremenu.

U izradi elaborata /
separata zastite Zavod ne
sudjeluje jer institucija koja
vrsi izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljugi
Zavod u proces (§to je
definirano Zakonom) a ne

Pravni
Operativni
Financijski

Isto kao 3 Isto kao 3.

+ [+ |+ +
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postoji adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu ili
mehanizam kojim bi se to
moglo pratiti.

Nesuradnja sa kantona,
Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi definirali
nacin saradnje i
eventualne kazne za
nesuradnju

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

+# 4+

Isto kao 3

Isto kao 3.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
federalnog ministarstva
kulture i $porta

Operativno
tehnicka zastita
dobara
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Tabela 3. Pregled srednijih rizika u 2024. godini

SREDNJI RIZIK

POSLOVNI
R.b. RIZIK KATEGORIJA UZROK UTJECAJ PROCES
RIZIKA

Nedovoljna nazoénost na Neblagovremena reakcija Sekior za kultumo- oordinacija u oblasti
terenu i nemoguénost Operativniffinancijski Nedovoljni kadrovskii |[Ministarstva, spori procesi Sirenja povijesno nasliiede i zastite | uporabe
ostvarivanja kontakata s rizik financijski resursi iste i nedovoljan broj elemenata na kultdm l kulturno-povijesnog
L okalnom zajednicom Listi nasljeda
i, . o anolza,
zastarjele informadije | ! Strateski Nedostugnost _ Nepogtojapje be!ze podataka na Sek}_or za kuﬂq_rno—  fzvjeséa, rnfonn_acua.
heodgovarajudi elektronski rizik nformaq;a, zastarjelost temelju kqje se izraduju strateski povijesno naslijede i elaborata, studija,
lsustav za unosenje podataka nformatiéke opreme okumenti kulturu programa, planova iz
oblasti kulture
3 Neinformiranost o L e
Neadekvatna financijska Operativni j@ktuainim i nedovolina Baza podataka ne odrazava Sektor za kulturno- :;Zii?;:;!:?nname o
potpora manifestacijama rizik prisutnost djelatnika na stvarno stanje znacaja povijesno naslijede i iliie L B ej deradiii
kulture manifestacijskim anifestacija kulturu Bosne | Herc ovijne
dogadajima g
’4 Ostvarivanje
uradnje s nadleZnim
TR _— Nadleznosti Federalnog rganima uprave,
I:l_lfe:#s;iti?: komunikacije i Opfi;?:m' ministarstva kulture i g?g::;’;i; foces prijenosa Sektor za Sport portskim savezima i
Sporta u oblasti porta rugim
rganizacijama i
nstitucijama u portu
5 Korisnici dostave Izdavanje suglasnosti
Kasnjenje u procesu e nepotpune zahtjeve ili — ; : a organiziranje
zdavanja suglasnosti za Opqrg:unl zahtjeve s terminima Kaslnjen;e t?a izdavanjem Sektor za Sport edunarodnih
portske manifestacije nzl manifestacija koje su rug i portskih
rosle anifestacija
6 eZzane okolnosti u radu
ije¢a mladih u F BiH, slaba Neadekvatna financijska uradnja,
otpora omladinskom potpora, nadzor i oordinacija i
ktivizmu i aktivnostima Strateski uradnja s Vije¢em Neaktivnost miadih i njihov log Sektor za miade inancijska i statusna
rema mladima $to rezultira rizik ladih F BiH; loge poloZaju u drustvu otpora udrugama
eaktivnoséu miadih i laniranje i realizacija ladih i Vijeéu
jihovom loSem polozaju u ransfera za mlade . ladih u F BiH
rustvu
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LoSe osmisljen

Sektor za mlade

Suradnja i

komunikacijski proces: koordinacija u vezi
nezainteresiranost Neadekvatno informiranje miadih o miladih — informiranje
Nedostatak informacija, Neuskladenost/  federalnih upravnih programima i aktivnostima i pracenje realizacije
neinformiranost mladih, log Operativni organizacija koje imaju  ffederalnih upravnih organizacija postojecih programa
zbor komunikacijskih kanala rizik nadleZnosti u vezi s koje se ti¢u mladih; losa u oblasti mladih na
miadima za azurmu informiranost mladih federainoj razini
dostavu informacija; log
komunikacijski alat
8 |zvrsiti obuku i Sektor za mlade Certificiranje
certifici rati sve qubenika Za miade
Nezainteresiranost sluzbenika luzbenike u FBIH koji u [Nezainteresiranost sluzbenika i
nedostatak potpore upravnih Operativni vom poslu imaju nedostatak potpore upravnih
organizacija na svim razinama rizik adleznost koja se organizacija na svim razinama
viasti u Federaciji BiH nosi na mlade te viasti u Federaciji BiH
spostaviti kvalitetnije
tandarde u ovoj oblasti
9 Nepostivanje zakonskih i Nestruénost i Sektor za ekonomsko- zrada internih
podzakonskih propisa u nepoznavanje zakonskihintemi pravilnici koji nisu sukladni financijske, pravne i pravilnika
procesu rada podzakonskih propisa Lakonskim i podzakonskim opce poslove-
Neuskladenosti/ u procesu rada ropisima Odsjek za pravne i
Pravni rizik r opce poslove
10 Uskracivanje prava na Prekid godidnjeg Nekoristenje godisnjeg odmora u | Sektor za ekonomsko- Rjesenja o koridtenju
godisnji odmor uposlenika Operativni lodmora zbog hitnih ranije utvrdenom terminu financijske, pravne i godiSnjeg odmora
rizik obveza na poslu opce poslove-
Odsjek za pravne i
| opce poslove
11 Neprovodenje zakonske Kandidat ne ispunjava Popunjeno radno mjesto savjetnika| Sektor za ekonomsko- [Rjesenja o
procedure za prijem opce i posebne uvijete  koje nije sukladno Pravilniku o financijske, pravne i postavijenju
avjetnika Neuskladenosti/ fjavnog natjeéaja unutrasnjoj sistematizaciji opce poslove- avjetnika ministrice
Pravni rizik Odsjek za pravne i
opcée poslove
12 Neprovodenje zakonske andidat ne ispunjava Upraznjeno radno mjesto po Sektor za ekonomsko- Javni natjecaj za
rocedure za prijem drzavnog| Neuskladenosti/ pce i posebne uviete  |Pravilniku o unutrasnjoj financijske, pravne i prijem drzavnog
luzbenika Pravni rizik avnog natjecaja sistematizaciji opce poslove- luzbenika
Odsjek za pravne i
opce poslove
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Neprovodenje zakonske andidat ne ispunjava |Upraznjeno radno mjesto po Sektor za ekonomsko- Javni natjecaj za _\
procedure za prijem Neuskladenosti/ lopée i posebne uviete  Pravilniku o unutragnjoj financijske, pravnei  |prijem namjestenika
namjestenika Pravni rizik javnog natjecaja [sistematizaciji opce poslove-
Odsjek za pravne i
opce poslove
(14 Nepostivanje zakonskih Neadekvantna provjera |Prekid radnog odnosa Sektor za ekonomsko- [RjeSenja o prestanku
propisa i procedura Neuskladenosti/ stjecanja zakonskih financijske, pravne i radnog odnosa
Pravni rizik vieta za prestanak opce poslove-
radnog odnosa Odsjek za pravne i
opce poslove
15 Uskracivanje prava djelatniku Neispunjavanje Neisplacena naknada za prijevoz | Sektor za ekonomsko- Rjedenja za prijevoz
na naknadu Neuskladenosti/ zakonskih propisa za djelatniku financijske, pravnei  (djelatnika
Pravni rizik dobivanje naknade opce poslove-
Odsjek za pravne i
opce poslove
16 Zlouporaba obveza i prava Pogresno definirane Nastanak stetnih posljedica za Sektor za ekonomsko- |zrada ugovora
ugovornih strana Neuskladenosti/ |medusobne obveze i jednu od ugovormnih strana financijske, pravne i
Pravni rizik prava opce poslove-
Odsjek za pravne i
opce poslove
17 Neadekvatna dokumentacija Operativni Blagovremeno i toéno  [Neadekvatna dokumentacija Sektor za ekonomsko- [Financijska
Fon‘stena prilikom izrade Tehnicki rizik  financijsko izvjeséivanje ll;oriélena prilikom izrade financijske, pravne i jzvjeséivanje
nancijskih izvjeéa, (godisnja, kvartaina i inancijskih izvjescéa opce poslove-
ostala financijska Odsjek za
zvjesca) raCunovodstvo
18 Nepotpuna dokumentacija Operativni Blagovremeno i to¢no Nepotpuna dokumentacija Sektor za ekonomsko- [Financijsko
Tehnicki rizik  financijsko izvjeséivanje financijske, pravnei  fzvjeséivanje
(godisnja, kvartalna i opce poslove-
ostala financijska Odsjek za
izviescéa) radunovodstvo
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Konaénog revizorskog
izvieSca sa rukovoditeljem
revidiranog subjekta Sto ima
za posljedicu neusvajanje
revizorskog izvjeséa i
odbijanje primjene preporuka
Z revizorskog izviesca Gime
e ugroZava pobolj§anje
renutnog nacina rada u
evidiranom subjektu
nstitucije;

ovodenje u pitanje
eovisnost i objektivnost
trucnog misljenja Jedinice za
nutamju reviziju

Konacnog revizorskog  revizorskog izvieca Cime se

izviesca s ministricom groZava pobolj$anje trenutnog
acina rada u revidiranom subjektu

institucije;

ovodenje u pitanje neovisnosti i

objektivnost struénog misljenja

Jedinice za unutamju reviziju

19 Propusti u obradi Operativni Blagovremeno i toéno  |Propusti u obradi dokumentacije Sektor za ekonomsko- [Financijsko
dokumentacije koristene za Tehnicki rizik  financijsko izvieScivanje [koriStene za izradu planskih financijske, pravne i izviescivanje
izradu planskih dokumenata godiénja, kvartalnai  dokumenata opce poslove-

ostala financijska Odsjek za
izvieSca) racunovodstvo

20 Neslaganje proragunskih Operativni Blagovremeno i to¢no  Neslaganje proracunskih pozicijai | Sektor za ekonomsko- Financijsko
pozicija i sl. Tehnicki rizik  ffinancijsko izvie¢ivanje sl. financijske, pravne i zvjescéivanje

(godiSnja, kvartalna i opce poslove-
ostala financijska Odsjek za
zvjesca) racunovodstvo

21 NedonoSenje Stratedkog i Strateski Neodobravanje Rizici sustava nisu procijenjeni $to | Jedinica za unuta mju [Stratesko i godisnje
Godisnjeg plana Jedinice za rizik Strateskog i Godisnjeg [dovodi do sumnje u slabosti reviziju planiranje revizije
unutamju reviziju Ministarstva plana Jedinice za unutarnjih kontrola;

unutamju reviziju od  [revizije se ne planiraju tijekom
ministrice godine sukladno raspolozivim
resursima Jedinice za unutarnju
reviziju ¢ime se ne jacaju unutarnje
ontrole Ministarstva

22 Neusuglasavanje Nacrta Strateski NeusuglaSavanje NacrtaNeusvajanje revizorskog izvie§¢ai | Jedinica za unutarju  [zvjeddcivanje o

revizorskog izvjeéa i rizik revizorskog izvjescéa i dbijanje primjene preporuka iz reviziju rezultatima

provodenja procesa
revizije i davanje
preporuka s ciliem
poboljsanja
poslovanja
Ministarstva
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23

rekid procesa znanstveno-
strazivackog rada Zavoda
bog neobezbjedenih kadrova
arheolog, arhitekt, historidar
mjetnosti, etnolog, staticar i
l.) tj. zbog neispunjavanja
vjeta za vrienje djelatnosti
astite i nepostojanja Zakona
oji bi definirao nadleznosti i
rocedure.

Strateski

Pravni

Operativni

Financijski

++ |+ |+

litiCkim cilievima viada.
o danas nije kreiran i
svojen Zakon o zastiti
asljieda kojim bi se
regulirale nadleZnosti i
kteri u zastiti nasljeda.
ostojeci Zakon je iz 1985.
odine i njegove odredbe
ne odgovaraju polititkom
strojstvu niti stanju
adleznosti u zastiti
naslieda. Transfer za
ulturno-graditeljsko
asljede Ministarstva se
manjuje $to dokazuje
podatak da je 2008. taj
transfer iznosio 4 miliona
KM a 2023. godine 788
000,00 KM.
Pravni;
Do danas nije kreiran i
donesen novi, adekvatan
Zakon o zastiti naslieda koji
bi regulirao nadleznosti i
uspostavio efikasan sistem
zastite. Postojeci Zakon je
iz 1985. gedine i njegove
lodredbe ne odgovaraju
politickom ustrojstvu niti
stanju nadleznosti u zastiti
naslieda.
Zavod ne posjeduje licencu
iza projektiranje u nasljedu.
Zavod ne posjeduje radun |
financije kojima bi se moglo
raditi na zastiti naslieda
koja je prioritetna ili
znacajna ili ukoliko nema
ubjekta koji se moze

tarati o dobru. Ne postoje
asne instrukcije o radu i
acinu rada koje bi se
efinirale razlicitim
ravilnicima koji bi se
zradili na osnovu Zakona.

perativni:

bog podijelienih ili
edefiniranih nadleznosti i

Prekid procesa znanstveno-
strazivackog rada ima za direktnu

osljedicu otezanu ili nikakvu
zastitu dobra kulturno-historijskog
nasljeda

ktivnosti sistem zastite je
eefikasan. Neefikasnost je

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i
Sporta

nanstveno-
strazivacki rad:
evidentiranje,
strazivanje i
vrednovanje dobara
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smislu da Zavod kao i
stale institucije rade u
luzbi investitora a ne
naslieda. Evidentiranje i
alorizacija dobara se ne
radi zbog neodgovornosti
rukovodecih i jer nije
definirana nadleZnost
Zavoda.
Financijski:
Ulaganje u sve procese
Zavoda je nikakvo. Nema
uposljavanja neophodnih
kadrova: arheolog, pravnik,
tati¢ar, historicar
mjetnosti, arhitekta na
snovu kojih bi se procesi
brzali i ishodovala licenca
a rad na projektima.
ostojeci djelatnici nisu
puéeni niti pozivani na
usavrsavanje i edukaciju.
irektno ovisno o
rethodno navedenom je
a su zbog neposjedovanja
akona direktno ugrozena
va dobra nasljeda.
Financijska potpora putem
Transfera ministarstva je
nedovoljna i neadekvatno

definirao nadleznosti i
procedure.

Zavoda, neispunjavanja uvjetal
za vrienje djelatnosti zastite i
nepostojanja Zakona koiji bi

nasljeda.

Sporta

rasporedena
24 Prekid procesa vodenja Strateski + Isto kao 1.1. Prekid procesa vodenja registrai | Zavod za zastitu \Vodenje registra i
registra i dokumentacije Pravni + dokumentacije ima za direktnu spomenika u sastavu dokumentacije
Zavoda zbog necdgovomosti Operativni | + posliedicu oteZanu ili nikakvu Federalnog
prethodnih rukovoditelja Financijski | + zastitu dobra kultumo-historijskog | ministarstva kulture i
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Il - ZAKLJUCAK

Registru rizika za 2023. godinu.

Prilikom provodenja procesa upravijanja rizicima, odgovorne organizacijske jedinice i vlasnici zadataka su poduzeli mjere za
ublaZavanije rizika te su u zadanom roku uspjele vecinu rizika odrzati na istoj razini ili ih smanjiti. Posebno je znacajan napredak
postignut u smanjivanju kritiénih rizika, koji su za Ministarstvo bili prioritet. Naime, u 2023. godini, u Registru rizika bilo je evidentirano
8 kriticnih rizika, a zahvaljujuéi odgovaraju¢im mjerama za ublaZavanje, taj broj je u 2024. godini, smanjen na 1 kriti€an rizik.

Takoder, uoceno je smanjenje broja visokih rizika koji su spusteni na srednju razinu, te srednjih rizika koji su smanjeni na nisku
razinu. U nekim slu¢ajevima, rizici su se smanjili za dvije razine, kao $to je to zabiljezeno u Sektoru za kulturno-povijesno naslijede i
kulturu, Sektoru za mlade te u Zavodu za zastity spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i sporta.

Medutim, uz smanjenje odredenih rizika, primijeceno je da neke od mjera za ublaZavanije rizika nisu bile adekvatne ili primjenjive, §to
je dovelo do poveéanja razine rizika u nekoliko organizacijskih jedinica. To se posebno odnosi na Jedinicu za unutarnju reviziju, gdje
su svi identificirani rizici iz 2023. godine povecani na vi§u razinu u 2024. godini. Povec¢ana razina rizika nakon provedenih mjera

uoCena je i u Sektoru za mlade te Sektoru za ekonomsko-financijske, pravne i opce poslove — Odsjek za raéunovodstvo.

Povecanje razine rizika u odnosu na prethodnu godinu u nekoliko organizacijskih jedinica utjecalo je na porast ukupnog broja rizika
u Ministarstvu koje je potrebno kontinuirano pratiti. S obzirom na to da poduzete mjere u nekoliko organizacijskih jedinica nisu dovele
do smanijenja izloZenosti riziku ispod prihvatljive razine, potrebno je izvrsiti detaljnu analizu poveéanih rizika na razini visokog
rukovodnog kadra Ministarstva ili, ukoliko je potrebno, na razini Kolegija.

Zakljuéno, iako je postignut zna¢ajan napredak u smanjenju broja kriti¢nih rizika, Ministarstvo mora nastaviti s unapredivanjem svojih
strategija i mjera za upravljanje rizicima kako bi se osiguralo kontinuirano smanjenje rizika i zastita od buducih prijetnji. Posebnu
paznju treba posvetiti prilagodbi mjera za ublaZavanje rizika kako bi se osigurala njihova uginkovitost u svim organizacijskim
jedinicama.

Kontinuirana posveéenost rukovodstva u uspostavljanju i unapredenju procesa upravljanja rizicima i interne kontrole nije samo
obveza, vec i kljuéni faktor za odrzavanje stabilnosti i pouzdanosti poslovnih procesa Ministarstva. Kroz uéinkovito upravljanje
rizicima, Ministarstvo ée biti bolje pripremljeno za suocavanje s buducim izazovima i postizanje svojih ciljeva.
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Tabela 4. Pregled rizika za pracenje u 2023. i 2024. godini

2024

42

Nivo rezidualnog | Ukupan broj rizika Nivo rezidualnog | Ukupan broj rizika Broj rizikapo | OJ
rizika ' il | ; rizika oJ

Sektor za kulturno-povijesno Zavod za zaétitu spomenika u
naslijede i kulturu sastavu Federalnog

- 8 Zavod za zastitu spomenika u Kritican 1 1 ministarstva kulture i $porta

Kritican sastavu Federalnog '
, ministarstva kulture i $porta
Zavod za zastitu spomenika u
Sektor za kultumno-povijesno 4 sastavu Federalnog
naslijede i kulturu ministarstva kulture i $porta
Visok 2 Visok 6
Sekior za miade 2 Jedinica za unutamju reviziju
Ured ministrice - 3 Sektor za kulturno-povijesno
Sek@pr za_kultumo-povuesno naslijede i kulturu
naslijede i kulturu L
Sektor za Sport 2 Sektor za gport
Sektor 22 miade 3 Sektor za mlade
Sektor za ekonomsko- Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i opce 8 financijske, pravne i opée
poslove- poslove- Odsjek za pravne i
Odsjek za pravne i opce . opée poslove
Srednji 19 poslove Sredniji 24 ﬁ»
Sektor za ekonomsko-

4 financijske, pravne i opée
poslove- Odsjek za
raéunovodstvo

Jedinica za unutamiju reviziju 2 Jedinica za unutamju reviziju
Zavod za zastitu spomenika u

2 sastavu Federalnog

ministarstva kulture Sporta
L UKUPNO = a8 LUKUPNO 31




Tabela. 5. Pregled smanjenih rizika po organizacionim jedinicama nakon provedbe mjera za ublazavanje

Naziv organizacione jedinice

Ak e (i g
i BB L

Pi;vohit'rla

ocjen

e
: ka =

 rezidualnog rizi

iml

rizika nakoy

era za

€ | Preostale

- aktivnosti

'BLAGOVREMENO _

F‘ogreéka

Srednj T

{1 e | ! Lty
Izbjegavanje

Kontinuirano

Redovito

Ured ministrice

POSTE PREUZIMANJE | rasporedivanju poste frizik rizika redovnim 2 rizik pregledanje poste
UPUCENE RASPOREBIVANJE pregledavanjem
MINISTRU, POSTE NA poste;
TAJINIKU | NADLEZNE Blagq\;rgmena
MINISTARSTVU  ORGANIZACIJSKE reakcijai
JEDINICE presigniranje
poste
6. ORGANIZIRANJE [REALIZACIJA Lose upravijanje Srednji lizbjegavanje rizika Nizak Detaljna organizacijaKontinuirano |Ured ministrice
KOLEGIJA | PLANIRANIH rasporedom aktivnosti rizik Lc)lelaljnfjon-! rizik aktivhosti
SASTANAKA KOLEGIJA | rganizacijom 2 4
KOJIMA SASTANAKA SA laktivnosti;
RUKOVODI STRANKAMA Blagovremena
MINISTAR reakcija i
uspostavljanje
ontrole preuzetih
bveza kroz
svakodnevno
pracenje stupnja
izvrSenja
7. PRIPREMA BLAGOVREMENA | Propusti u Srednji Izbjegavanje rizika 2 4 h!iz_ak De!aljna prganizacijaﬂ(ontinuirano Ured ministrice
MATERIJALA ZA  [PRECIZNA menadzmentu rizik skladivanjem rizik aktivnosti
SJEDNICU VLADE [PRIPREMA vremena (priprema bveza sukladno
FBIH | MATERIJALA ZA materijala za sjednicu remenu.;
PARLAMENTA SJEDNICE Viade F BiH) Bolja organizacija
FBIH remena, raspored
nevnih i tjednih
ktivnosti $efa
Ureda, odnosno
sobe zaduZene
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a pripreme
ﬁjednica Vlade F j
BiH
U odredenim rednji Nemogucnost Nizak Detaljna proviera  [Kontinuirano |Ured ministrice
8. SKRBO INFORMIRANJE egmentima nije rizik ublaZzavanja rizik informacija i
OSTVARIVANJU MAVNOSTI O RADU | moguce dati pristup navedenog rizika blagovremena
JAVNOSTIRADA AKTIVNOSTIMA nformacijama zbog zbog specifiGnosti reakcija
MINISTARSTVA ~ MINISTARSTVA eposjedovanja Lnformau'ja koje
razene informacije ili u/nisu u
okumentacije nadleZnosti
Ministarstva

Nazw orgamzaclone jedmlce

Prvobitna ocjena

SEKTOR ZA KULTURNO POVIJESNO NASLIJEPE | KULTURU

aktnvnostl

Nedovoljna

. KritiGan

Aiu rnfjé vodenje

Srednji

Dovrsetak realizacije

31.12. 2024

Sektor za ]

KOORDINACIJA U IDENTIFICIRANJE
OBLASTI ZASTITE | LEMENATA prisutnost na terenu | rizik plana aktivnosti za rizik plana aktivnosti za kulturno-
UPORABE NEMATERIJALNE i nemogucnost nazocnost na nazocnost na terenu povijesno
KULTURNO- ULTURNE BASTINE | ostvarivanja terenu naslijede i kulturu
POVIJESNOG KAOQO DIJELA direktnog kontakta s
NASLJEBA KULTURNO- lokalnom
POVIJESNOG zajednicom
NASLJEDA ZA UPIS
NA LISTU
'‘ODENJE EVIDENCIJE [PRACENJE Visok Unaprijeden rednji Primjena mjerjivih  [31. 12. 2024. Sektor za
) MANIFESTACIJAMA AKTUALNOG Neadekvatna rizik proces izbora rizik kriterija u odabiru kultumo-
ULTURE U STANJA financijska potpora korisnika i bolja korisnika povijesno
EDERACIJIBOSNE |  [MANIFESTACIJSKE manifestacijama mjerljivost kriterija naslijede i kulturu
IERCEGOVINE ULTURE RADI kulture
DEKVATNE
FINANCIJSKE
OTPORE
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Nazw orgamzacione jedmlce

SEKTOR ZA MLADE

Procjena rezidualnog rlzaka nakon
,provedbp. n,uera za ublaial

IEFINIRANJE |

o Donesena odlukal USUajanje 2027. godina Sektor za mlade
REDLAGANJE KOORDINIRANA Neusvajanje i rizik od izradi Strategije, njena
EDERALNE STRATEGIJE POLITIKA PREMA neprovodenje Strategije provedba i
REMA MLADIMA MLAD trategije; lo§ Federacije BiH formiranje Savjeta
IMA adzor u slucaju do 2027. godine i za mlade

JEDINSTVENA |

eformiranja
avjeta za mlade
F BiH

formirana Radna
grupa, zapocet
proces javnih
konsultacija na
radnoj verziji
teksta

Federacije BiH
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m
£
1.0,

i i | Preostale
g aktivnosti
| n i wh ol ([t (e R
5. ZNANSTVENO.  CILJ: OCUVANJE  |Prekidprocesa — [Kritican 1 Preraspodiela | 3 9 Erédnji - kontinuirano| Direktor
ISTRAZIVACKI ~ DOBARA NASLIJEDA pnanstveno- rizik poslovnih izik Zavoda za
RAD: PRIKUPLJANJE | straZivackog rada lprocesa unutar zaétitu
EVIDENTIRANJE, |OBRADA ichecie S spomenika u
RANJE, eosiguranih kadrova raspoloZivim
ISTRAZIVANJE | DOKUMENTACIJE O arheolog, arhitekt, kadrovima; sastavu
VREDNOVANJE DOBRIMA JE PROCES istoricar umjetnosti, fegeralnog
DOBARA glé ;EEEE’L: gg#iG tnolog, staticar i sl.) ministarstva
A V LI . zbog kulture i
POSLOVNI PROCESI eispunj_avanja uvjeta Sporta i
ZAVODA. NA TEMELJUfa viSenje djelatnosti Ured
PRIKUPLJENE | astite i nepostojanja ministrice
OBRADENE atlfona koji bi
efinirac nadleznosti
FOKUMENTACJJE cocedite.
M&?\J%CVEE J([)E ggﬂ;jﬂl shodovanje licence
za projektiranje u
FINANCIRANJU naslijedu zahtijeva
RADOVIMA OBNOVE, lupcslene neophodne
PREZENTACIJI ILI kadrove (promjenjivo)
KORISTENJU DOBRA g;edfgfa:*n%'g'
NASLJEDA. ministarstva
rostornog uredenja.
6. VODPENJE ILJ: OCUVANJE Prekid procesa  Kriti¢an 2.1. Zavod koristi | 3 9 ]Srednji - kontinuirano|Direktor Zavoda
REGISTRA | DOBARA NASLIJEDA |odenja registrai  rizjk fegistar vec rizik a zastitu
RIKUPLJANJE | dokumentacije peidentianis omenika u
DOKUMENTA Zavoda zbog prethodno Romen
CIJE OBRADA neodgovornosti zasticenih dobara astavu
OKUMENTACIJE O brethodnih kako bi se nastavili Federalnog
Ng?gﬁ“é*dﬁ ig?ggs rukovoditelja Zavoda, fadni procesi. ilr;istaljsgtva
neispunjavanja uvjeta ulture i Sporta,
{SE RADE SVI OSTALI Ea vréenje djelatnosti Sektor za
POSLOVNI PROCESI  patite i nepostojanja konomsko-
VODA. Zakona koji bi ] nancijske,
e
ure. oslove i
BRADENE ey Ured ministrice

MOGUCE JE KREIRATI
PLANOVE O OBNOVI |
FINANCIRANJU

ednostavno ,prestali
uvodenjem kategorije
nacionalni spomenik i

e
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RADOVA OBNOVE, Lo nije definirano niti (
PREZENTACHJI ILI ednim pravnim
KORISTENJU DOBRA [ktom.

NASLJEDA.

|
OPERATIVNO CILJ: OCUVANJE 3.1.Prekid procesa  [Kritican 3.1. Inicijativa 16 Nisok rizik kontinuirano|Direktor Zavoda
TEHNICKA Dggﬁ%\%ﬁ%};ﬁﬁﬁ;m ﬁgﬁ:g?:éi; rizik Zavoda prema a zastitu
ZASTITA DOBARA ZASTITA DOBARA VRS!  jneosigurane licence ,r:,"}“.“;"de;em pamenikay
E NA OSNOVU iza projektiranje u S ars_ il astavu
TRATESKOG PLANA | |nasliedu a koja pokretanje deralnog
SIGURANJA ahtijeva stalno procesa izrade inistarstva
FINANCIRANJA OBNOVE |uposlene struéne novog Zakona ulture i Sporta,
ZASTITE DOBARA kadrove propisane Sektor za
UKLADNO DEFINIRANIM|uredbama konomsko-
TRATESKIM CILJEVIMA, [Federalnog nancijske,
SIGURANIM ministarstva pravne i opée
FINANCIJAMA ZA prostornog uredenja | :
BNOVU DOBARA A NA posriovel
EMELJU PRIKUPLJENIH Ured ministrice
ODATAKA O DOBRU 3.2.Nedovoljno Kritican 3.2. Inicijativa 16 MVisok rizik
RSI SE definirani procesi u  rizik Zavoda prema
ROJEKTIRANJE SA radu za sve vrste : i
RAZLICITIM METODAMA 1 fposlova u ocuvanju el Sz
IVOOM INTERVENCIJE. Kobara nasljeda zbog L& Ziam
PROJEKTIRANJE U |neadekvatnog internih
ASLJEDU POTREBNA  jpostojeceg li Pravilnika na
E LICENCA KOJU postojecih Zakona i osnovu
DOBRAVA FEDERALNO |nepostojanje novog postojecih
INISTARSTVO sveobuhvatnog Zakona
PROSTORNOG Zakona o nasljedu iz
UREDENJA., kojih bi proizasli
VOD NAUVID | Pravilnici o
TRUCNO MISLJENJE  [poslovanju.

D FEDERALNOG
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MINISTARSTVA NE
DOBIJA PROJEKTE ZA
KOJE JE POTREBNA

INEGO SAMO PROJEKTE
TEKUCEG ODRZAVANJA.
NIJE POZNATO TKO
DAJE STRUCNO
MISLJENJE U SLUCAJU
SHODOVANJA
IGRADEVINSKE
DOZVOLE.
REHABILITACIJA

POTPOMOGNUTA 12
FEDERALNIH
MINISTARSTAVA KAO |
DRUGIH RAZINA VLASTI.
ZA POKRETANJE
PROCESA
REHABILITACIJE |
PRIKUPLJANJE
FINANCIJSKIH
SREDSTAVA §TO
UKLJUCUJE VLASTITA IL|
SREDSTVA OD
INSTITUCIJA JE SADA
ODGOVORAN VLASNIK
DOBRA.
SUDJELOVANJE U
ZRADI PROSTORNO-
IPLANSKE
DOKUMENTACIJE JE
JEDAN OD OSNOVNIH
RADNJI ZA OCUVANJE
NASLJEDA.

GRABEVINSKA DOZVOLAprocesu izrade

IDOBARA NASLJEDA BIVA[Zavod ne sudjeluje

izradi elaborata ili  |rizik
eparata zastite u

rostorno planske
okumentacije zbog

985. i nepostojanja
dekvatnih kazni u
adasnjem vremenu.
izradi elaborata /
eparata zastite

jer institucija koja vréi
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljugi
Zavod u proces (to
je definirano
Zakonom) a ne
postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremendu ili
mehanizam kojim bi

-3.Nesudjelovanje u [Kritican

3.3. Inicijativa
Zavoda prema
rukovodeéem
Ministarstva za
pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

16 |Visok rizik

Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi
definirali nacin
suradnje | eventualne
kazne za nesuradnju

se to moglo pratiti.

3.4 Nekomunikacija i [Kritican
nesuradnja s rizik
regionalnim /

kantonalnim

3.4. Inicijativa
Zzavoda prema
rukovodecem
Ministarstva za
pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

12 \Visok rizik
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Tabela 6. Pregled uvecaniih rizika po organizacionim jedinicama nakon provedbe mjera za ublazavanje

Naziv organizacione jedinice

_rezidualnog
rizika

SEKTOR ZA MLADE

)cjena rezidualnog rizi

Poduzete mjere
\za ublaZavanje
1 nizika

vedbe mjera za ublaz:

: Ocekivani

ERTIFICIRANJE
LUZBENIKA ZA MLADE

IZVRSITI OBUKU |

ERTIFICIRATI SVE
SLUZBENIKE U FBIH
OJl U SVOM POSLU
IMAJU NADLEZNOST
KOJA SE ODNOSI NA
[MLADE TE
USPOSTAVITI
VALITETNIJE
TANDARDE U OVOJ
BLASTI

Nezainteresirano

t sluzbenika i
edostatak
otpore upravnih
rganizacija na
vim razinama
lasti u Federaciji
BiH

rizik

Kadrovski bolje
kapacitiran
'Sektor za mlade,
provodi se

ktivnost

ertificiranja
rzavnih
luZzbenika za
lade

AZurirati proces

edukacije i baze
rzavnih
luzbenika za
lade i raditi na
naprijedenu
jihovih znanja i
jestina

kontinuirano

'Sektor za mlade

50




izika

bitna ocjena

rezidualno

\blazavanje
rizika

 Oéekivani

1. Neadekvatna  [Nizak 6 rednji 31.12.2024 Odsjek za racunovodstvo
dokumentacija rizik izik
koristena prilikom
izrade financijskih
*INANCIJSKO BLAGOVREMENO | zvieSca Kontrola
ZVJESCIVANJE TOCNO FINANCIJSKO p Nepotpuna Nizak dokumentacije za G rednji 31122024  (Odsjek za radunovodstvo
1ZVJE%CIVANJE dokumentacija rizik izradu financijskih ﬁzik
ﬁi‘g—rgiﬁm | OSTALA 3. Propusti u'_obradi N?z.alk 5:*?:;2%]3 6 ‘Sn?dnji 31.12.2024 Odsjek za ratunovodstvo
FINANCIJSKA dokumentacije | rizik bilan&nih pozicija rizik
1ZVJESCA) koristene za izradu (analiza i kontrola
planskin bruto bilanca)
dokumenata
4. Neslaganje Nizak 6 [Srednji 31.12.2024 Odsjek za racunovodstvo
proracunskih rizik rizik
pozicija i sl

51



Naziv organizacione j

TARNJU REVIZIJU

TRATESKO | K RATI z { . GodiSnji plan za | 1 12 2024. Jedinica za unutamju
iODISNJE PLANIRANJE PODRUCJA KOJA CE Strateskog rizik odsustva rizik 2025. godinu reviziju
EVIZIJE BITI PREDMET plana u roku ima pomocnice JUR- donijeti do kraja
REVIDIRANJA SA za posljedicu da u, intemnoj 2024. godine.
JASNIM | PRECIZNIM | rizici sustava revizorici dato - 30.10.2024.
INAZIVIMA REVIZIJA nisu procijenjeni ovlastenje za 2 |zvrsiti dodatno
Sto dovodi do donosenje aposljavanje -
sumnje u strateSkog i nternog revizora
slabosti godiSnjeg plana.
unutamjih
kontrola; 2. Sacinjen i
nedonosenje odobren strateski
Godisnjeg plana plan 29.12.2023.
Jedinice za godine za 2024.
unutamiju godinu
reviziju ima za
posljedicu da se
revizije ne
planiraju tijekom
godine sukladno
raspolozivim
resursima
Jedinice za
unutamju
reviziju
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‘ROCES OBAVLJANJA [OSTVARIVANJE edovoljna rednji Nemotiviranost 12 |Visok 1. Novim 31.12.2024. Jedinica za unutamju
INUTARNJE REVIZIJE [CILJEVA UNUTARNJE struénost i rizik internog revizora, rizik ravilnikom o reviziju
REVIZIJE KROZ sposobljenost bog nizeg istematizaciji
OSIGURAVANJE nutarnjih revizora koeficijenta place radnih mjesta
SISTEMATICNOG | ojaima za u odnosu na vise ovecatifizjednaditi
DISCIPLINIRANOG osljedicu platne latni koeficijent
PRISTUPA OCJENI | epruzanje koeficijente internog revizora s
KVALITETI PROCESA potpore internih revizora nternim revizorima
UPRAVLJANJA U rganizaciji u drugim rugih federalnih
ORGANIZACIJI KAO |  junapredenju ederalnim nstitucija
UNAPREDENJE oslovanja; nstitucijama, §to
POSLOVANJA epostupanje po e jedan od
ORGANIZACIJE reporukama razloga
nutamije revizije apustanja Blagovremeno
to ima za radnog mjesta planirati troSkove
osljedicu nternog revizora [struénog
eostvarivanje u FMKS-a. usavrSavanja u
iljleva unutarmje tekucoj godini za
evizije i Nedostatak narednu godinu,
evidiranog inancijskih na temelju plana
ubjekta redstava za dostavljenog od
plaéanje pomocnice za
trucénog unutamiju reviziju
usavrsavanja.
"VJESCIVANJE O (OSIGURATI PRIKAZ  |Neusuglasavanje [Nizak U detaljno 9  Srednji U narednom Naredno edinica za unutarnju
EZULTATIMA KVALITETA | Nacrta revizorskog | rizik obradenoj reviziji rizik koordiniranju realiziranje reviziju
ROVOBENJA TEMELJITOSTI zvjesca i i sainjenom aktivnosti projekta EU
ROCESAREVIZIJE |  [REVIZIJA; onadénog konanom ministarstva tjiedan Sporta
IAVANJE PREPORUKA |PRIKAZAT! JASNO | evizorskog izvjeScu jasno vezanim za EU
. CILJEM RAZGOVIJETNO zvjesca sa prikazani tiedan Sporta,
OBOLJSANJA ULOZENE RESURSE | [rukovoditeljem nedostatci u lobvezno se
OSLOVANJA VRIJEME revidiranog revidiranoj pridrzavati
IINISTARSTVA PROVEDENO U ubjekta $to ima za lorganizaciji preporuka, datim u
UNUTARNJIM osljedicu revizorskom
REVIZIJAMA eusvajanje zvjeScu broj INT-

da u revidiranom
ubjektu institucije;

08-INT-26/24 MB
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ovodenje u
itanje neovisnost i

bjektivnost
truénog misljenja
edinice za
nutamju reviziju
RACENJE OCIJENITI JE LI Nerealiziranje izak Preporuke iz 15 |Visok Realizirati 31.12.2024.  Uedinica za unutamju
'EALIZACIJE REVIDIRANI SUBJEKT danih preporuka rizik revizorsko rizik preporuke iz reviziju
REPORUKA PODUZEO nutamje revizije izvieS¢a nece izvjeSca inteme
INUTARNJE REVIZIJE |[KOREKTIVNE roz revizorsko modi biti revizije iz 2024.
AKTIVNOSTI | JE LI zvjesce; realizirane, jer u godine, nakon
POSTIGAO ZELJENE hepostizanje 2024. godini obavljanih intemih
REZULTATE Zeljenih rezultata i FMKS ne revizija iz
ilieva sudjeluje u godisnjeg izvjesca
inistarstva; projektu EU za 2024. godinu

labosti unutarnjih
ontrola sto ne
ovodi do
napriedenja
oslovanja
inistarstva;
ezainteresiranost
inistrice za
adilazenje
reporuka

tiedan Sporta

KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

%%A@M

/Sanja Arnautovié

Broj: 03-01-3239/24
Datum: 3. 7. 2024. godine
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V - PRILOG

Obrazac za pracenje rizika - Ured ministrice

Obrazac za pracenje rizika - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i kulturu

Obrazac za pracenje rizika - Sektor za Sport

Obrazac za pracenje rizika - Sektor za mlade

Obrazac za pracenje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opée poslove

a. Odsjek za pravne i op¢e poslove

b. Odsjek za racunovodstvo
6. Obrazac za pracéenie rizika - Jedinica za unutarnju reviziju
7. Obrazac za pracenje rizika - Zavod za zastitu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i $porta

O 00 I
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Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALEOTMNISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

URED MINISTRICE

| P

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

MJERA ZA UBLAZAVANJE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBENJA

R/br.

RIZIK

PODUZETE
MJERE ZA
UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

KOMENTARI |
PROBLEMI

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM
ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

Pogreska u
rasporedivanju
poste

Izbjegavanje
rizika
redovnim
pregledavan]
em poste;
Blagovremen
a reakcija i
presigniranje
poste

50%

Neupucéenost
djelatnika u
nacin
rasporedivanja
poste

Redovito
pregledanje
dnevne poste

Kontinuirano

4

Nizak
rizik

30%

Lose
upravljanje
rasporedom
aktivnosti
(kolegija i
sastanaka)

Izbjegavanje
rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
Blagovremen
a reakcija i
uspostavljanj
e kontrole
preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
pracenje
stupnja
izvréenja

50%

Nezainteresira
nost djelatnika

Detaljnija
organizacija
aktivnosti

Kontinuirano

Nizak
rizik

30%

Propusti u
menadzmentu
vremena
(priprema

Izbjegavanje
rizika
uskladivanje
m obveza

50%

Nedostatak
koordinacije sa
sektorima

Detaljnija
organizacija
aktivnosti

Kontinuirano

Nizak
rizik

30%




materijala za

sukladno

sjednicu Viade | vremenu.;
F BiH) Bolja

organizacija

vremena,

raspored

dnevnih i

tjednih

aktivnosti

Sefa Ureda,

odnosno

osobe

zaduzZene za

pripreme

sjednica

Vlade F BiH
U odredenim Nemoguénost | 10% Nedostatak i/ili | Detaljnija provjera | Kontinuirano Nizak 30%
segmentima ublazavanja nemogucnost | informacija i rizik
nije moguce navedenog pristupa blagovremena
dati pristup rizika zbog informacijama | reakcija
informacijama | specifi¢nosti i/ili
zbog informacija dokumentaciji
neposjedovanj | koje su/nisu u
a trazene nadleznosti
informacije ili Ministarstva
dokumentacije

Mjesto i datum: 31. 5. 2024. godine




Privitak 4 — Pracenije rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE | KULTURU

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
R/br. RIZIK MJERE ZA  [NAPREDAK PREOSTALE VJEROJATNOST | UTJECAJ OCJENA
B ABACANIE (%) PROBLEMI AKTIVNOSTI ZABQE?‘#KA (1-5) (1-5) UKUPNO | "oi5 )" [RAZINA RIZIKA
RIZIKA
1 Nedovoljna Azurnije 70% Nedostatak Dovrsetak 31.12. 3 2 6 Srednji | 10%
nazocnost na | vodenje ljudskih i realizacije plana | 2024.
terenu i plana tehnickih aktivnosti za
nemogucénost | aktivnosti za resursa nazoénost na
ostvarivanja nazocnost terenu
kontakata s na terenu
lokalnom
zajednicom
2 Neadekvatni Periodicno | 60% Nedostatak Obezbijediti 3112 4 2 8 Srednji | 10%
mehanizmi trazenje i ljudskih resursa | softver za unos 2024.
prikupljanja prikupljanje i informaticke podataka
informacija, podataka od opreme
zastarjele institucija
informacije i kulture
neodgovarajuc
i elektronski
sustav za
unosenje
podataka
3 Neadekvatna | Unaprijeden | 80% Nedostatak Primjena 31.12. 3 a 6 Srednji | 5%

financijska proces ljudskih resursa | mjerljivih kriterija | 2024.
potpora izbora prilikom u odabiru
manifestacija | korisnika i vrednovanja korisnika
ma kulture bolja projekata

mijerljivost

kriterija

o 0 f
e

Mijesto i datum: 20. 5. 2024.

Rukovoditelj organizacijske jedinice:




Privitak 4 — Pracenije rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA SPORT

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBDENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
R/br. RIZIK usﬁgil\zf AZJ?JE NAP&E)DAK PROBLEM] EE?E/?:E&LTFI ZAE’,QEE% VJERO(J‘IF_\;I')NOST UT(JEg)AJ UKUPNG OR%FK':;A RAZINA RIZIKA
RIZIKA
1 Nedostatak Ostvarena | 30% Nadleznost Stalna kontinuiran | 2 2 Srednji | 10%
komunikacije | bolja Federalnog komunikacija i o} rizik
i informacija | komunikaci ministarstva razmjena
ja kulture i Sporta | informacija
2 Neblagovrem | Predlozena | 0% Kasno Raspisivanje 1.7.2024. | 2 1 Nizak | 5%
eno odluka o usvajanje Javnog poziva rizik
raspisivanje | raspodijeli Odluke o
javnog sredstava programu
poziva utroska
sredstava
3 | Kasnjenje u | Dodatno 30% Korisnici Pravovremeno | kontinuiran | 2 2 Srednji | 10%
procesu educirani dostavili izdavanje 0 rizik
izdavanja aplikanti nepotpune suglasnosti
suglasnosti zahtjeve ili
za Sportske zahtjeve s
manifestacije terminima
manifestacija
koje su proSle

Mjesto i datum: Sarajevo, 30. 5. 2024.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adnan PZindo, pomoéni

e

iq ministrice



Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA MLADE

1IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE KOMENTARI | OCEKIVANI PRIHVATLJIVA
Ribr. RIZIK NAPREDAK PREOSTALE VJEROJATNOST JECAJ CJE
" s 00| PRORLEM | RS A, | VT G | vmo | S50 R
RIZIKA
1. | Otezane Planirano | 30% Nepostojanje | Raditi na Kontinuira 3 3 9 Srednji 20%
okolnosti u povecanje omladinskih osnazivanju na
radu Vijeca sredstava organizacija i infrastrukture aktivnost
mladih u zarad i nezainteresira | Vijeéa mladih i
FBiH, slaba aktivnosti nost mladih za | omladinskih
potpora Vijeca aktivizam organizacija te
omladinskom | mladih pratiti efekte
aktivizmu i Federacije njihovog rada
aktivnostima | BiH u
prema 2024.
mladima Sto | godini
rezultira
neaktivnoscéu
miadih i
njihovom
loSem
poloZaju u
drustvu
2. | Neusvajanje i | Donesena | 40% Kasno Usvajanje 2027 2 2 4 Nizak 10%
neprovodenje | odluka od usvajanje Strategije, njena
Strategije; 10§ | izradi Strategije i provedba i
nadzor u Strategije formiranja formiranje
sluc¢aju Federacije Savjeta ¢ime Savjeta za
neformiranja | BiH do bi bila upitna mlade
Savjeta za 2027. njena Federacije BiH
mlade FBIH | godine i provedivost i




formirana nadzor nad
Radna istom
grupa,
zapocet
proces
javnih
konsultacij
a na radnoj
verziji
teksta
Nedostatak Ministarstv | 10% Nedostatak Nedostaje 2027 Sredniji 20%
informacija, oje informacija od | strateski
neinformiran | otvorilo ministarstvai | osmi$ljena
ost mladih, kanale na drugih komunikacija
lo$ izbor drustvenim upravnih mladima o
komunikacijs | mrezama organizacija o | aktivnostima
kih kanala Sto je aktivnostima Viade FBiH na
priblizena koje provode unaprijedenu
komunikaci prema njihovog
ja mladima mladima polozaja i
potrebno
uspostaviti
saradnju sa
Vije¢em mladih
oko ove
aktivnosti.
Slaba Ministarstv | 30% Smanjena Pracenje kontinuiran Nizak 10%
uklju¢enost o je aktivho uklju¢enost aktivnosti u o
mladih i sudjelovalo BiH u kojim drzava
neadekvatna | na medunarodnim | BiH sudjeluje na
zastuplienost | projektima programima medunarodnom
FMKS u medunarod planu
medunarodni | ne
m projektima | saradnje
putem
Ministarstv

a civilnih




poslova

BiH
N | Kadrovski | 20% Postoji potreba | AZurirati proces | kontinuiran | 3 Srednji | 20%
ezainteresira | bolje izrade edukacije i baze | o
nost kapacitiran posebnih drzavnih
sluzbenikai | Sektor za programa sluzbenika za
nedostatak mlade te vezanih za mlade i raditi na
potpore provodi se sluzbenike za | unaprijedenu
upravnih aktivnost mlade njihovih znanja i
organizacija | certificiranj vjestina
na svim a drzavnih
razinama sluzbenika
vlasti u za mlade
Federaciji
BiH

Mijesto i datum: Sarajevo, 31.05.2024. godine

Lt

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salki¢, pomoénik ministra

~



Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE —
ODSJEK ZA PRAVNE | OPCE POSLOVE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE MJERA ZA UBLAZAVANJE
i ARI | | A
| mmk | CODSTEMESE e | NETR' | rmeomme | SO WERGWINO |imecu |, oo PRIV
RIZIKA (%) ZAVRSETKA (1-5)

1. | Nepostivanje Interni pravilnici | 0% | Nedovoljan - Kontinuirano | 3 2 6 Srednji | 10%
zakonskih i azurirani i broj rizik
podzakonskih uskladeni sa djelatnika u
propisa u zakonskim i Odsjeku koji
procesu rada podzakonskim su zaduZeni

propisima za pracenje
propisa

2. | Radni zadaci Na osnovu 0% | Nedovoljan - Kontinuirano | 3 1 3 Nizak | 10%
nisu uradeni u izjaSnjenja broj rizik
roku zbog djelatnika, a na djelatnika u
neadekvatnog osnovu Odsjeku
planiranja pregleda i
godiSnjeg saglasnosti
odmora rukovoditelja

organizacionih
jedinica
pripremljen je i
odobren plan
koriStenja
godisnjih
odmora

3. | Narusavanje Odluke o 50 | Nedovoljan - Kontinuirano | 2 1 2 Nizak | 10%
zakonitosti iz pravima iz % | broj rizik
radno-pravnih radnog odnosa djelatnika u
odnosa i se donose Odsjeku
neispunjavanje | blagovremeno | -




u zadatom roku |
odredenih ‘
poslova i ’
zadataka J
Neispunjavanje | Obrasci o 0% | Nedovoljan Kontinuirano | 2 2 4 Nizak | 0%
zakonske ocjenjivanju broj rizik
obaveze pregledani i djelatnika u

vraceni na Odsjeku

eventualnu |

korekciju |

neposrednim

rukovoditeljima ‘ J
Neispunjavanje | Pregled ocjena | 0% | Nedovoljan [ Kontinuirano ‘1 2 ‘ 1 ! 2 Nizak | 0%
zakonske poslat djelatniku broj rizik
obaveze zaduZenom za djelatnika u

slanje izvjestaja Odsjeku

0 ocjenjivanju

prema Agenciji

za drzavnu

sluZzbu FBiH ‘ \
Neisplaéena Blagovremeno | 0% | - ' 15 dana od ' 1 2 2 Nizak [ 0%
pla¢a u dostavljanje od prijema ' ’ rizik
zakonom strane djelatnika ‘ zahtjeva- ‘ ’
utvrdenom roku | potrebne Kontinuirano

dokumentacije

kako bi se

donijelo riesenje

o plaéi /
Uskracivanje Rjesenja o 0% | Nedovoljan 15 dana od 3 2 6 Srednji | 10%
prava na godiSnjem broj prijema rizik
godi$nji odmor | odmoru donose djelatnika u zahtjeva -
djelatnika se Odsjeku Kontinuirano ‘ '

blagovoremeno,

a nakon {

podnesenog ’

zahtjeva

djelatnika i J |




saglasnosti
neposrednog
rukovodioca

8. | Uskracivanje Blagovremeno | 0% 15 dana od Nizak | 0%
prava na date saglasnosti prijema rizik
zakonom na zakonom zahtjeva -
utvrdeno utvrdena Kontinuirano
odsustvo odsustva, te

donesena
riesenje o
odsustvu

djelatnika

9. | Uskracivanje Blagovremeno | 0% Kontinuirano Nizak | 0%
prava na dono$enje rizik
zakonom rieSenja o
utvrdenu naknadi
naknadu

10. | Uskracivanje Sva rjeSenja o 20 Kontinuirano Nizak | 5%
prava Clanovima | naknadi donose | % rizik
povjerenstva na | se tek nakon
naknadu i zavrSenog posla
pogresno i podnesenog
obra¢unata izviestaja, a
naknada naknada se
suprotno utvrduje shodno
podzakonsom vazec€im
propisu propisima

11. | Neprovodenje Odsjek za 10 | Nedovoljan Kontinuirano Srednji | 0%
zakonske pravne i opce % | broj rizik
procedure za poslove prilikom djelatnika u
prijem prijema Odsjeku
savjetnika savjetnika

provjerava da li
isti ispunjava
uvjete propisane
Pravilnikom o
unutrasnjoj
organizaciji i




trazi
dostavljanje
potrebne
dokumentacije

12.

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem drZzavnog
sluzbenika

Svi javni
konkursi
provedeni u
skladu sa
Zakonom-

Odsjek za
pravne i opée
poslove postupa
u potpunosti sa
Zakonom o
drzavnoj sluzbi
u Federaciji BiH,
a procedura
pocinje slanjem
Zahtjeva za
oglasavanje
javnog konkursa
prema Agenciji
za drzavnu
sluzbu FBiH

0%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

2

Srednji
rizik

0%

13.

Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem
namjestenika

Javni oglasi
objavljivani u tri
dnevna lista,
formirane
komisije za
postupak
prijlema u skladu
za Zakonom o
namjestenicima

0%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

Srednji
rizik

0%

14.

Nepostivanje
zakonskih
propisa i
procedura

Prilikom
prestanka
radnog odnosa

obavezno se
shodno Zakonu |

0%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

Srednji
rizik

0%




o drzavnoj
sluzbi u FBiH
trazi misljenje
Agencije za
drzavnu sluzbu
FBiH

18.

Nepostivanje
zakonskih
propisa

Rje$enja za
otpremninu se
donose
blagovremeno i
u skladu sa
zakonskim
propisima

0%

Kontinuirano

Nizak
rizik

0%

16.

Uskracivanje
prava djelatniku
na naknadu

Odsjek za
pravne i opce
poslove
obavezno vrsi
provjeru
dobivenih
podataka, a u
skladu sa
propisima
kojima se
ureduje to pravo
i blagovremeno
donosi rie$enje
kojim se
djelatnik uvodi u
neko pravo

0%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

Srednji
rizik

0%

17.

Zloubotreba
obaveza i prava
ugovornih
strana

Priprema
ugovora vrsi se
na osnovu
prethodno
dobivenih
podataka, a
ugovorom se
nastoje

0%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

Srednji
rizik

20%




regulisati na

najbolji nadin
medusobna
prava i obaveze

|| [ |

Mijesto i datum: Sarajevo, 3.6.2024.godine Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salkié



Privitak 4 — Pracenije rizika

EAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

SEKTOR ZA EKONOMSKO FINANC

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

IJSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE —

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVOBENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

- Propusti u koordinaciji
zaposlenih i obradi
dokumentacije,

KOMENTAR | PREOSTA VJEROJA PRIHVATLJIVA
Ribr. P r E IVANI DAT UTJECAJ JENA
o izl SSE';’szJENTéERFTE.ﬁ L ?95) PRo:BLEMI AKT}_VNOS OC%EVF?SE'?}?A oM T'}'?E)T (J1-5)A UKUPNO OR?ZIKA RAZINA RIZIKA
TI
1. | - Neadekvatna i Kontrola 80% |- - 31.12.2024. 2 2 4 Nizak 10%
nepotpuna dokumentacije i
dokumentacija, pracenje rokova
- propusti u obradi izvjeStavanja
dokumentacije,
- kasnjenje sa
dostavljenim izvje§éima
0 izvrSenom popisu i sl.
2. | - Neadekvatno i Pravovremeno 90% |- - 31.08.2024. 2 2 4 Nizak 10%
neblagovremeno dostavljanje
dostavlieni zahtjeviza | DOB-ai
potrebnim sredstvima, | kompletiranje
- nepotpuna zahtjeva za
dokumentacija, proraéu_nskrm
sredstvima




- kasnjenje s
dostavljenim zahtjevima
za proracunskim
sredstvima i sl.

- Neadekvatna Kontrola 90% 31.12.2024. Nizak 10%
dokumentacija koristena dokumentacije za

prilikom izrade planova, | izradu planova,

- nepotpuna dostavljanje

dokumentacija, izvjeSéa u

- propusti u obradi definisanim

dokumentacije, rokovima

- kasnjenje u

dostavljanju potrebnih

izvje$c¢a od strane

sudionika procesa i sl.

- Neadekvatna Kontrola 80% 31.12.2024. Srednji 10%
dokumentacija koristena | dokumentacije za

prilikom izrade izradu financijskih

financijskih izvjiescéa, izvjesca,

- nepotpuna uskladivanje

dokumentacija, bilan¢nih pozicija

- propusti u obradi (analiza i kontrola

dokumentacije koritene | bruto bilanca)

za izradu planskih

dokumenata,

- neslaganje

proracunskih pozicija i

sl.

- Neadekvatna Kontrola i 90% 31.12.2024. Nizak 10%

dokumentacija,

uskladivanje




- nepotpuna dokumentacije sa
dokumentacija, zakonskim ‘

- propusti nastali propisima za

prilikom obrade izmirenje

dokumentacije, obaveza prema

- kadnjenje sa dobavlja¢ima

dostavljanjem

dokumentacije,

- neispravni podaci na (
dokumentaciji i sl. |

- Neadekvatna i Kontrola 90% 31.12.2024. 2 4 Nizak 10%
nepotpuna dokumentacije za

dokumentacija, obradun plaéa i

- propusti u obradi naknada

dokumentacije, zaposlenim (

- neblagovremeno ,
dostavljena

dokumentacija potrebna

za obracun plaéa i

naknada i sl. I

- Popusti u obradi Kontrola 90% 31.12.2024. 2 4 Nizak 10%
dokumentacije ispravnosti

(viSestruko financiranje financijske

istog projekta iz dokumentacije

transfera),

- nepotpuna
dokumentacija potrebna
za uplatu odobrenih
sredstava

Mijesto i datum: Sarajevo, 30. 5. 2024.

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salkié

( / L,M_,’\./\./?



Privitak 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

1ZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOBDENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE

R/br. RIZIK MJERE ZA |NAPREDAK | "OMERTARL! PREOSTALE 0%?1‘.'3“‘:‘“' VJEROJATNOST | UTJECAJ | |y yono | OCJENA [FRIVATLIVA
| UBLQ@:,QNJE (%) AKTIVNOST]I SAURAETIA (1-5) (1-5) | RIZIKA
1. Nedonosenje 1.Zbog duzeg 50% Godidnji plan nije | 1. Godidnjiplanza | 1. 1.122024. 2 5 10 Srednji +/-10%
| Strateskog i | odsustva donesen do kraja | 2025. godinu |'
‘ Godi$njeg plana | pomoénice godine, nego donijeti do kraja
Jedinice za | JUR-u, 16.1.2024. 2024. godine.
‘ unutarnju internoj godine. Problem 2. 30.10.2024. ‘
reviziju revizorici dato je 2.1zvrsiti dodatno \
Ministarstva oviastenje za podkapacitiranost | zaposljavanje -
‘ donosenje JUR-u, §to dovodi | internog revizora |
| strateSkog i do nedostatka
| godisnjeg dodatnih kontrola |
‘ plana. i pracenja |
procesa i rokova
| 2. Sacinjen i od strane
! odobren pomocnika JUR i J
‘ strateski plan internog revizora. |
29.12.2023,
‘ godine za |
2024. godinu
|
1= Nedovoljna Omoguceno 30% Nemotiviranost 1. Novim 31.12.2024. 3 4 12 Visok +/-5%
‘ struc¢nost i struéno internog revizora, | pravilnikom o
osposoblienost | usavriavanje zbog nizeg sistematizaciji
| unutarnjih unutarnje koeficijenta place | radnih mjesta
' revizora, koja revizorice i u odnosu na vise | povecati/izjednaciti
| ima za pomocnice platne koeficijente | platni koeficijent
' posliedicu JUR-u internih revizora u | internog revizora s
| nepruzanje drugim federalnim | internim revizorima
. potpore institucijama, 8to | drugih federalnih
| organizaciji u je jedan od institucija ‘
| unapredenju razloga
poslovanja; napustanja ‘

radnog mjesta




nepostupanje
po preporukama
unutarnje
revizije s$to ima
za posljedicu
neostvarivanje
ciljeva unutarnje

internog revizora
u FMKS-a.

Nedostatak
financijskih
sredstava za
placanje stru¢nog

Blagovremeno
planirati troskove
struénog
usavrsavanja u
tekucoj godini za
narednu godinu, na
temelju plana

revizije i usavrsavanja. dostavljenog od ‘
revidiranog pomocnice za ‘
subjekta unutarnju reviziju ‘
Neusuglasava- | Nakon 100% U detaljno U narednom Naredno 9 ‘ rednji 0%
nje Nacrta obavljene obradenoj reviziji i | koordiniranju realiziranje :
| revizorskog revizije EU sacinjenom aktivnosti projekta EU |
izvieséa i tjedan Sporta konaénom ministarstva tiedan Sporta
| Konaénog usuglasen izvjeScu jasno vezanim za EU |
revizorskog Nacrta prikazani tiedan sSporta, '
izvjesca sa revizorskog nedostatci u obvezno se
rukovoditeljem izviescéa i revidiranoj pridrzavati
revidiranog Konaénog organizaciji. preporuka, datim u
subjekta 8to ima | revizorskog revizorskom
za posljedicu izvje§éa sa izvjescu broj INT-08-
neusvajanje rukovoditelje INT-26/24 MB
revizorskog m revidiranog
izvijesca i subjekta.
odbijanje Usvojeno
primjene revizorsko
preporuka iz izviescée i
I revizorskog prihvacene
izviesca ¢ime se | preporuke iz
ugrozava revizorskog
poboljsanje izvjesca.
trenutnog
nacina rada u
revidiranom
subjektu
institucije; }
dovodenje u
pitanje
neovisnost i |
objektivnost |
struénog
| misljenja ‘
Jedinice za
unutarnju ‘
|

reviziju




Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje
revizije kroz
revizorsko
izvjesce,
Nepostizanje
Zeljenih
rezultata i
ciljeva
Ministarstva;
Slabosti
unutarnjih
kontrola sto ne
dovodi do
unaprijedenja
poslovanja
Ministarstva;
Nezainteresiran
ost ministra za
nadilazenje
preporuka.

Rukovoditelji
revidiranih
sektora dali
suglasnost
na plan
aktivnosti
realiziranja
preporuka iz
revizorskog
izvjesca.
Zainteresiran
ost ministrice
za
realiziranje
preporuka.

50%

Preporuke iz
revizorsko
izvjesca nece
modi biti
realizirane, jer u
2024. godini
FMKS ne
sudjeluje u
projektu EU
tjedan Sporta

Realizirati
preporuke iz
izvjesca interne
revizije iz 2024,
godine, nakon
obavljanih internih
revizija iz godisnjeg
izvjesca za 2024,
godinu

31.12.2024.

15 | Visok

+/- 7%

Broj: INT-08-INT-51/24 MB

Mjesto i datum: Sarajevo, 22.5.2024. godine

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Mﬁg/a 18 f /(t?/z'

Marija Brkan




Privitak 4 — Pracenje rizika

| NAZIV ORGANIZACIJE:

] FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE | SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE | SPORTA

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOPENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PODUZETE
Ribr. | RIZIK MJEREZA | NAPREDAK Kgangggéoﬁl | PREOSTALE O%iﬁ'g oV | VUEROJATNOST | UTJECAY UKUPNG | OCJENA gig': :TR’ié'lm
UBLAZAVANJE (%) AKTIVNOSTI ZAVRSETKA (1-5) (1-5) RIZIKA
RIZIKA

1. 1.1.Prekid procesa 1.Preraspodjela 50% kontinuirano 3 3 9 Srednji 20%
znanstveno- poslovnih procesa rizik
istrazivackog rada unutar Zavoda sa
Zavoda zbog raspolozivim
neobezbjedenih kadrovima;
kadrova (arheolog,
arhitekt, historiéar
umjetnosti, etnolog,
staticar i sl.) tj. zbog
neispunjavanja uvjeta
za vrienje djelatnosti
zaélite i nepostojanja
Zakona koji bi
definirao nadleZznosti i
procedure.

2. 2.1.Prekid procesa 2.1. Zavod koristi 50% kontinuirano 3 3 8 Srednji 20%
vodenja registra i registar ve¢ rizik
dokumentacije Zavoda | evidentiranih i
zbog neodgovornosti | Prethodno
prethednih zastlce_nm dobara”
rukovoditelja Zavoda, | kako bi se nastavil
neispunjavanja uvjeta | "@dni procesi.
za vrsenje djelatnosti
zastite i nepostojanja
Zakona koji bi
definirao nadleznosti i
procedure,

3. 3.1.Prekid procesa 3.1. Inicijativa 10% Kontinuirano 4 4 16 Visok rizik | 10%
projektiranja u Zavoda prema
naslijedu zbog rukovodecem
neobezbjedene Ministarstva za
licence za projektiranje | Pokrelanje procesa
u naslijedu a koja 2rade novog

Zakcna

zahtijeva stalno
uposlene struéne
kadrove propisane
uredbama Federalnog
ministarstva
prostornog uredenja.




3.2.Nedovoljno 3.2. Inicijativa 10%
definirani procesi u Zavoda prema
radu za sve vrste pravnoj sluzbi za Kontinuirano 16 Visok rizik | 10%
poslova u oéuvanju izradu internih
dobara naslijeda zbog | Pravinikana
neadekvatnog osnovu postojecih
postojecegq ili Zakona
postojecih Zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o naslijedu iz
kojih bi proizasli 10%
Pravilnici o poslovanju.
3.3.Nesudjelovanje u 3.3. Inicijativa
izradi elaborata ili Zavoda prema
separata zastite u rukovodecem
procesu izrade Ministarstva za Kontinuirano 16 Visok rizik | 10%
prostorno planske pokretanje procesa
dokumentacije zbog izrade novog
nepostivanja Zakona
postojeceg zakona
1985 i nepostojanja
adekvatnih kazni u
sadasnjem vremenu.
U izradi elaborata /
separata zastite Zavod
ne sudjeluje jer
institucija koja vrsi
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljuéi
Zavod u proces (to je
definirano Zakonom) a
ne postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremenu ili
mehanizam kojim bi se
to moglo pratiti.
3.4 Nesuradnja sa . 20% kontinuirano 12 Visok rizik | 20%
kantona. Zavodima g;.olgécqativa
il prema
zbog nepostojanja ) rukovodecem
novog Zakona koji bi Ministarstva za
definirali nacin pokretanje procesa
saradnje i eventualne izrade novog
kazne za nesuradnju. Zakona
4.1 Neizrada novog 4.1. Nema 0% kontinuirano 25 Kritican 10%
Zakona o naslijedu rizik
zbog
nezainteresiranosti i
nepostojanja politicke
volje.
Mijesto i datum: Sarajevo, 21.5.2024. Rukovoditelj organizacijske jedinice: Robert erg .arh.



