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Federalno ministarstvo kulture isporta provodi sustavno upravljanje rizicima od rujna
2023. godine, sukladno lZakonu o fin^ancijskom upravljanju i xontroti u;rrnom slt ioru
Fed.eracije 

.Bosne i Hercegovine te 2smjernica^a .i upravrjanje rizicima , 1"rno,sektoru. U tom razdoblju izraden je Registar rizika kojije identificirao i procilenio sve
relevantne rizike u poslovnim procesima Ministarstva, ie su uspostavljene ftontrolne
aktivnosti kao odgovor na identificirane rizike.

U cilju uspostave okvira za upravljanje rizicima kao kljuCnog elementa udinkovitog
upravljanja, Ministarstvo je u prosincu 2023. godine dbnrlelo strategiju upravtjaniZ
nzigima, a u ozujku 2024. gPdine usvojene su procedure o provodiilu ipiitiaiiu
rizicima. ova dokumenta slu2e kao osnova za sustavno vodenje evidencije i'raznilenu
l{9!r1.,:, o rizicima, pru2aju6i smjernice za aktivnosti u budu'6em ciklusi upravllanla
nztctma.

Upravljanje rizicima je stalni proces koji obuhva6a pra6enje utvrdenih rizika kako bi se
pravovremeno uodile sve promjene vezane za rizike, kao sto su pojava novih rizika i
mogude prilike koje se javljaju uz riziitke. svrha upravljanja rizicima Ministarstva je
sma.njiti razinu neizvjesnosti koja bi mogla biti prij;tnja poslovnoj uspjesnosii,
predvidjeti izmijenjene okolnosti iblagovremeno reagiraii ni nlin.

Ministarstvo )e 2023. godine provelo procjenu izloZenosti rizicima kako bi identificiralo
najznadajnije rizike kojima treba upravljati. Procjena rizika ukljudivala je identifikaciju i
analizu svih relevantnih rizika koji mogu utjecati na ostvarivinje ciljeva Ministarstva.
Odgovornost za upravljanje rizicima je obveza svih organizacijskih ledinica Ministarstva
i sastavnije dlo posla svih djelatnika. Rangiranje riziki sluzi kio osnova za odredivanje
priorlteta i pokazuje izloZenost Ministarstva razliditim rizicima.

Formaliziranje okvira za financijsko upravljanje i kontrolu Federalnog ministarstva
t<yl!ure l.5porta omogu6ava drzavnim sru2benicima efikasnije obavilanje ,"d"tin
aktivnosti, kao i smanjenje identificiranih rizika.

I _ UVOD

I 
,,Sluzbene novine Federacije BiH,. broj 3g/16

2 
,,Stuzbene novine Federacije BiH., broj 42122

3



Procjena ukupne izroienosti riziku prikazana je u obriku matrice s x s :

U Registru rizika Ministarstva koji je donesen u rujnu 2023. godine, identificirano jeukupno 67 rizika od kojih su:

r 8 kriti6nih rizika,

. 2 visoka rizika,

. tg srednjih rizika,

. 38 niskih rizika.

4

E Nizak Srednji Visok Kritidan Kritidan
4 Nizak Srednji Visok Visok Kritidan

Nizak Srednji Srednji Visok Visok
2 Nizak Nizak Srednji Srednji Srednji
1 Nizak Nizak Nizak Nizak

e

Nizak
1 2 J 4

oo
o'6'
o

Pra6enje i kontroru nad rircima tijekom godine vrsiri su rukovoditerji organizacijskihjedinica/vtasnici zadatka nutovoo'itetli sr"lr"ii oogorornost za ,"dorii8-pi-re"ni" ievatuacij u rizi ka kako bi se osigu ra ra p*ror-r"nr- ;ilitd]U, ;t"ffi "riiffi 0r"."u implementaciji mjera za. nlihovo 'rUf"i"ranp. -Xrrticni 
rizici, zbog svoie prirode ipotencijalnog utjecaia, 

=lj,:::,,,^'-y-dod"tn; ;;i;jr';ritikom pra6enja fefikasnostimjerakoje su se sprovodile za smanJtvanje.
Redovite procjene omogu6ire su froclenu udinkovitosti poduzetih mjera i priragodbu

;:#1,X';ffi:l',;liru*i.potrebi cirjup'.avtlanj" ri=icima u Ministarsivu;eJJrzivanle

Buduii da je u Registru rizika,Ministars rva u 2023. godini utvrdeno da se azuriranjeovog dokumenta vr5i po potrebi, 3 n1m"nJ" ;ed'nom godisnje, u koordinaciji srukovoditerjima organizacionih.leuinica triinistii.irr, i.urs"no je azuriranje Reqistrarizika Federarnog ministarstva riurture i spo,tira'i6za soJinr]- 
--'"'-"1v 'lrcar

Podaci za a2uriranie Reoistra rizika prikupljeni su putem obrasca za praeenie statusarizika koji su pripremiri rJkovoditerji ;rg#;;;il{;liini"" kao obvezu upravrjanjemrizicima iz svoje nadleZnostr.

lmajuii u vidu dinami.nost sustava upravrjanja i kontrore u svakom organu, koji
3.o^!.Ef:,f-ti.1 qrgmjenaTa, poput iz'mlenl , propLir", praksi, kao i-r"roa"i.'li"rnrnovacra r novih aktivnosti, Federarno ministarstvo kurture i sp;,; 6" , d;Eilioritorevidirati ufurdene rizike kako oi osigurato udinr,"rit"rt odgovora na rizike, prate6i
lyg1u miguu. i ispunjenje,cirjeva. St rni pr"gi"ri 

-u 
organizacijskim jedinicamaosrguravaju da svi rizici budu povezani s cirjeviiia-i da su svi cirjevi uzeti u obzir priutvrdivanju i aZurianju rizika.
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ontinuirano

opde poslove
sjek za pravn

opce poslove
s.jek za pravn

3. IZRADA ODLUKA O
PRAVIiiIA IZ
RADNOG ODNOSA I

IZRADA
DOKUMENATA NA
OSNOVU ZAHTJEVA
MINISTRA I

RUKOVODITELJA
ORGANIZACIONIH
JEDINICA

DLUCITI o PRAVU Iz
DNOG ODNOSA I

ONIJETI POTREBNE
DLUKE S CILJEM

SLOVA I ZADATA
VLJANJA

aruSavanje
konitosti i7
dno-pravnih

eispunjavanie u
adatom roku

nosa i

redenih
lova i

nlt
ik ravtma Iz

dnog odnosa
e donose
lagovremeno

dluke o 2 1 sjek za pravn
opce poslove

FINANCIJSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE
Naziv organizacione jedinice

oDSJEK zA pRAvte r opdE poslove
SEKTOR ZA EKONOMSKO-

12

Poduzete

tizika

I

ol{)tIE le'0'^ a
.d o? 

l_?>s l=

Ocjena
rizika

Preostale
a ktivnosti

Odekivani
datum

zavr$etka

3

ltl

ot
o.



4. RJESENJA O
OCJENJIVANJU
DRzAVNIH
SLU2BENIKA I

NAMJESTENIKA

RACENJE RADA
JELATNIKA KROZ

NE CILJEVE I

DNE ZADATKE

eispunjavanie
akonske obveze

izak

regledani i

ra6eni na

orekciju
ePosrednim
kovoditeljima

o

irvanlu

ualnu

2 2 4
k

ontinuirano sjek za prav
opce poslove

5. IZRADA IZVJESCA O
OCJENJIVANJU

RACENJE RADA
JELATNIKA KROZ

RDENE CILJEVE I

DNE ZADATKE

eispunjavanje
konske obveze

regled ocjena

lanje izvjestaj
ocjenjivanju

rema Agenciji
a driavnu

oslat
atniku

mza

UFBiH

2 2 izak
ik

nuarano

opce poslove
sjek za p

6. RJESENJA ZA
PLACE DJELATNIKA

REEIVANJE PRAVA
RADNOG ODNOSA

aca u zakonom
rdenom roku

isplacena
izak
ik

lagovremeno
ostavl.ianje od

okumentacije

tnika

en eo acl

rane

rebne

ko bi se
onjjelo

1 2 2 izak
k

5 dana od
rijema

tinuirano
eva-

jek za pravn
opde poslove

7. RJESENJA O
KORISTENJU
GODISNJEG
ODMORA

EDIVANJE PRAVA
Z RADNOG ODNOSA

kraeivanje prava
godiSnji odmor

Poslenika

k
rednji lesenja o

odiSnjem
oru donose

ovremeno,
nakon

odnesenog
ahtjeva
jelatnika i
uglasnosti
eposrednog
kovodioca

3 2 6
zik
rednji 5 dana od

rijema

tinuirano
eva -

opie poslove
za pr

t3

lNizak

[-

1



8. RJESENJA O
PLACENOM I

NEPLACENOM
ODSUSTVU

UREDIVANJE PRAVA
IZ RADNOG ODNOSA

Uskraiivanie prava
ha zakonom
utvrdeno odsustvo

lNizak
Iririx

agovremeno
ate
glasnosti na

akonom
ena

sustva, te
onesena
esenje o

ustvu
atnika

1 2 2 lNizak

Iti.it
15 dana od

Jema
ahtjeva -

tinuirano

lods;ek za pravne
i opce poslove

9. RJESENJA O
NAKNADAMA ZA
SLUCAJ BOLESTI I

SMRTI CLANA
PORODICE
DJELATNIKA

UREDIVANJE PRAVA
IZ RADNOG ODNOSA

lUskradivanje prava
na zakonom
utvrdenu naknadu

Nizak
rizik

Blagovremeno
ponoSenje
pesenia o
naknadi

1 2 2 Nizak
tizik

[<ontinuirano Odsjek za pravne
i opce poslove

10, RJESENJA O
NAKNADAMA ZA
RAD U
POVJERENSTVIMA

DITI
RIPADAJUCU

KNADU SUKLADNO
BAVLJENOM POSLU,

SUKLADNO
DREDBI KOJA JE

ENA
ODZAKONSKOM
KTOM

skracivanje prava
anovima
ovjerenstva na
aknadu i

resno
radunata

aknada, suprotno
odzakonskom
ropisu

izak
k

lsva rjesenja o
haknedi
ponose se tek

nakon
FavrSenog
posla i

podnesenog
izvjestaja, a
naknada se
utvrduje
shodno
vaieeim
propisima

1 2 2 izak
k

ontinuirano za pravn
op6e poslove

11. RJESENJA O
POSTAVLJENJU
SAVJETNIKA
MINISTRICE

TI IMENOVA
VJETNIKA

UKLADNO
RAVILNIKU O
NUTRASNJOJ
ISTEMATIZACIJI

eprovodenje
akonske
rocedure za

em savjetnika

rednji
ik

sjek za pravne
op6e poslove

ikom prijema
etnika

rovjerava da li
iispunjava

propisane
ravilnikom o
nutraSnjoj
rganizaciji itra:i

anje
rebne

okume

2 3 6 nll
ik

tinuirano iek za pravn
opee poslove

14



12. JAVNI NATJECAJ ZA
PRIJEM DRZAVNOG
SLUZBENIKA

PRAZNJENIH
ADNIH MJESTA
WRDENIH U
RAVILNIKU O
NUTRASNJOJ
ISTEMATIZACIJI,
UKLADNO
DOBRENOM BROJU

NIH MJESTA U
RORACUNU

TI POPUNU provoalenje

rocedure za
rijem drzavnog

onske

benika

k
rednji

rovedeni u

ravne i op6e

otpunosti sa

riavnoj sluzbi
FederacUi
iH, a

odinie slanjem
ahljeva za

IaSavanje

onkursa
rema Agenciji

luibu F BiH

ra

ladu sa
onom-

sjek za

love
pau

o

og

driavnu

javni
kursi

2 3 6
k

rednji nuirano sjek za pravn
opce poslove

13, JAVNI NATJECAJ ZA
PRIJEM
NAMJESTENIKA

PRAZNJENIH RADNIH
JESTA UWRDENIH U
RAVILNIKU O
NUTRASNJOJ
STEMATIZACIJI,

KLADNO ODOBRENOIU
ROJU RADNIH MJESTA
PRORAEUNU

ITI POPUNU provodenje

rocedure za
ri.iem

Onske

eStenika

k
rednji avni oglasi

bjavljivani u tri
nevna lista,

omisije za

rijema u
kladu za
akonom o

eStenicimaam

trane

pak

2 3 6
k

rednji nutrano dsjek za prav
opie poslove

14. RJESENJA O
PRESTANKU
RADNOG ODNOSA

OSTUPITI SHODNO

ROPISIMA ILI PO
ONSKIM

HTJEVU
ELATNIKA

epoStivan,e
akonskih propisa i
rocedu ra

ik restanka
nog odnosa

no Zakonu
dr:avnoj

luZbi u F BiH
i miSljenje

encije za

BiH

rilikom

sluZbu

no se

2 3 6
k

rednji nurrano sjek za pravn
opce poslove

I5



15. RJESENJA ZA
OTPREMNINU
DJELATNIKA

ITI SHODNOOSTUP
ONSKIM

OPISIMA

poStivanje
nskih propisa

izak
ik

jeSenja za
remninu se

onose
ovremeno i

skladu sa
konskim

1 2 2 izak
ik

nutrano jek za prav
op6e poslove

16. RJESENJA ZA
PRIJEVOZ
DJELATNIKA

UPITI SHODNOOST

ROPISIMA
ONSKIM jelatniku na

kra6iva n,e prava

knadu

nll
ik ravne i opee

oslove

reduje to

lagovremeno

uvodi

)ek za

no vrsi

obivenih
ka,au

usa
ropisima

ma se

r.jeSenje
tm se

neko

2 6
ik

nulrano
opie poslove

za pravn

17. IZRAOA UGOVORA
LIRATI PRAVA l

BVEZE IZMEDU
INISTARSTVA I

UGE UGOVORNE

EGU

E

ouporaba obveza
prava ugovornih

na

nlt
ik ovora vrsi se

a osnovu
rethodno
obivenih

ovorom se

ajbolji nadin
edusobna

nprema

ka, a

astoje
rati na

baveze

2 4 B

k
rednji nuirano sjek za pravn

opce poslove

16
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Rizik
Poduzete
mjerc za

ublaiavanje
rizika

(!
o
o'g'
a,t f

oc
o.

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zaVrSetka

izak
ik

2 2

k
Nizak

novodStvo
sjek za

izak
ik

2

1 .',t2.2024

1 .12.2024

REDOVAN
GODISNJI POPIS
IMOVINE,
POTRAZIVANJA I

OBVEZA
BLAGOVREMENO
tTocNO
PROVODENJE
GODISNJEG
POPISA STALNIH
SREDSTAVA,
POTRAzIVANJA I

OBVEZA
SUKLADNO
VAZECIM
PROPISIMA

tizik
izak

okumentacije i

pra6enje rokova
izvjestavanja

Kontrola

2 2

4

4

k
Nizak

izak
ik

1.'12.2024 dsjek za
dunovodstvo

LAGOVREMENO I

ocNo
ROCJENJIVANJE
OTREBNIH
RORAEUNSKIH
oztctJA s
RORACUNSKIM

P

ECIM PRoPISIMA okumentacUe

. Neadekvatna i
epotpuna
okumentacija

. Neadekvatno i

eblagovremeno
ostavljeni
ahtievi za
otrebnim
redstvima

LAGOVREMENO I

OCNo PRoVoDENJE
ODISNJEG POPISA
TALNIH SREDSTAVA,
OTRAZIVANJA I

BVEZA SUKLADNO
Propusti u
radi

zvjesdima o
zvrsenom popisu
sl.

.Kasnjenje sa
ostavl.ienim

izak
ik

ravovremeno
ostavljanje
,OB-a i

ahtjeva za
roradunskim
redstuima
baveza prema

etiranje l*,"*

lrizit<

1.08.2024
novodstvo

sjek za

Naziv organizacione jedinice
SEKTOR ZA EKONOMSKO.FI NANCIJS KE, PRAVNE I OPCE POSLOVE
ODSJEK ZA RACUNOVODSWO

IZRADA
PRIJEDLOGA
PRORACUNA I
PRORACUNSKIH
ZAHTJEVA (DOB)

17

4

2

s*
.,N'ac
ooD
r!Octr
=rt--iO.trl-
o-E

Ocjena
tizika

I

I vtasnit

] 
zaaatra

I

I

Pdsjek za
radunovodstvo

l,
2 4



. Nepotpuna
okumentacija

izak
ik 2 2 4 izak

k 1.08.2024 jek za
novodstvo

Propusti u

okumentacije
radi

rdinaciji
enih i 2 2 4 I .08.2024

REDSTVIMA ZA
AREDNE TRI
ODINE

Kasnjenje s

levrma za
ljenim

roradunskim
redstvima i sl

izak
ik

obavljadima

2 2 4 izak
ik 1.08.2024

dunovodstvo
sjek za

rade lanova

Neadekvatna
umentacija

ristena prilikom tizik 4 izak
ik 1.12.2024 dsjek za

6unovodstvo

. Nepotpuna
okumentacija

izak
k 2 2 4

rizik
izak

1.12.2024 jek za
novodStVo

umentacije

. Propusli u
bradi izak

ik 2 2 4
k

izak
1.12.2024

6unovodstvo
sjek za

PLANIRANJE
PRORAEUNSKIH
SREDSTAVA ZA
TEKUCU
OBRACUNSKU
GODINU I IZRADA
PLANSKIH
DOKUMENATA
(MJESEeNt,
KVARTALNI,
GODISNJI PLAN)

GOVREMENO I

OCNo PLANIRANJE
OTREBNIH
RORACUNSKIH
REDSTAVA PO SVIM
RORAEUNSKIM

ICIJAMA
Kasnjenje u

ljanju

udionika procesa
SI

rebnih izvje!6a
strane

izak
k

okumentacije za
radu planova,

efiniranim

ntrola

vl.,anie
vJesca u

kovima

2 2 4
zik
izak

1 .12.2024
aunovodstvo
sjek za

Neadekvatna
umentacija

riStena prilikom
rade tinancijskih

esca

izak
tizik

2 3 6
k

rednji 't .12.2024
novodstvo
jek za

1- FINANCIJSKO

ZVJESCIVANJE

LAGOVREMENO I

OCNO FINANCUSKO

RTALNA I OSTALA

ESCIVANJE
GODISNJA,

. Nepotpuna
okumentaci.ia rizik

izak umentacije

nancijskih

trola
2 3 6

1 .12.2024

l8

l

Nizak
rizik [,*

lrizik

Odsjek za
radunovodstvo

Nizak
2 2

l
l

lSrednji

lrizik

Odsjek za
radunovodstvo 

]



IFINANcUSKA
rzvJEscA)

3. Propusti u
obradi
dokumentacije
koristene za izradu
planskih
dokumenata

Nizak
rizik

pskladivanje
bilandnih pozicija
(analiza i

kontrola bruto
bilanca)

2 3 6 Srednji
tizik

1 .12.2024 Odsjek za
radunovodstvo

4. Neslaganje
proraaunskih
pozicija i sl

Nizak
tizik

2 3 Sred nji
rizik

31.12.2024 Odsjek za
radunovodstvo

. Neadekvatna
okumentacija

. Nepotpuna
okumentacija

Propusti nastali
rilikom obrade
okumenlacije4. PRACENJE,

ANALIZA I

KONTROLA
ISPRAVNOSTI
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE
USKLADENOST
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE
SA ZAKONSKIM
PROPISIMA.
EVIDENCIJA I

IZMIRENJE OBVEZA
PREMA
DOBAVLJACIMA,
DJELATNICIMA I SL.

LAGOVREMENO I

NO . Kasnjenje sa
ostavljanjem
okumentacije

DENTIRANJE.
ONTROLA I

ZI\,IIRENJE NASTALIH
BAVEZA U . Neispravni

odaci naOSMATRANOM
DOBLJU umentacri i sl

izak 2
tizlk

izak 2
k

izak 2
ik al

skladivanje
okumentacije sa
akonskim
ropisima za

Nizak
k

rrenje
izak aveza prema 2
ik obavljadima

2 4 Nizak
rizik

3'1.12.2024 Odsjek za
radunovodstvo

2 4 Nizak
rizik

1.12.2024 Ods.iek za
radunovodstvo

2 4 Nizak
tizik

31.12.2024 Ods.iek za
radunovodstvo

Nizak
rizik

31.',t2.2024 pdsjek za
radunovodstvo

2 4 lNizak

Izrl(

1122024 sjek za
dunovodstvo

. Neadekvatna i

epotpuna
umentacUa

Nizak
rizik

2 2 4 Nizak
izik

31j22024 jek za
novodstvo

l9

212 4



5. OBRACUN PLACA I

NAKNADA
ZAPOSLENIH

1. TRANSFERNA
PLACANJA

EMEN I

CAN MJESECNI
RACUN PLACA I

KNADA

2. Propusti u
obradi
dokumentacije

Nizak
rizik

ntrola
okumentacije
bradun placa i

ada

2 2 4 izak
k

1.12.2024 ek za

p
d

Neblagovremeno
ostavljena

Uokumentaci.ia
potrebna za
obraaun placa i

naknada i sl.

izak
ik

4 lNizak
rizik

1.12.2024 sjek za
stvo

LAGOVREMENA
PLATA SREDSTAVA
SKLADU SA

OZIVIM
EDSTVIMA,

IVANJE
SPRAVNOSTI

NANCIJSKE
KUMENTACIJE

I
. Popusti u obradi
okumentacije

[viSestruko
financiranje istog
projekta iz
transfera)

ak 2

ntrola

izak nancijske 2
ik umentacije

2 4 lNizak
rizik

1 . t2.2024

Nepotpuna
umentacija
rebna za uplatu

obrenih
redstava

2 4 Nizak
li.ix

1 .12.2024

20

'12

rizik Odsjek za
radunovodstvo

lodsjek za
raaunovodstuo



duaProcj ikanznog
kona n dbepro fa zamje

ublaiava
Oiekivani

datum
zavn*etka

Masnik
zadatka

OKUMENTIRATI
RUCJA KOJA CE

ASNIIV I PRECIZNIM
IVIMA REVIZIJA

ITI PREDMET
EVIDIRANJA SA

STRATESKO I

GODISNJE
PLANIRANJE
REVIZIJE

Nedonosenje
StrateSkog
plana u roku
ima za
posljedicu da
rizicisustava
nisu procijenjeni
6to dovodi do
sumnje u
slabosti
unutamjih
kontrola,
nedonoSenje
GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutamju
teviziju ima za
posl.jedicu da se
revizi.je ne
planiraju tijekom
godine sukladno
raspoloZivim
resursima
Jedinice za
unutamju
tevlzt

k
izak bog duzeg

odsustva

JUR-u, intemoj
revizorici dato
ovlastenje za
donoSenje

rateskog i
godiSnjeg
plana.

2. Sa6injen i

odobren
ateski plan

29.12.2023
odine za
024. godinu

ocnrce

o

105

"?o

rednji
ik

1. GodiSnji ptan zi

onijeti do kraja
024. godine.

l.lzvr6iti dodatno
apoSljavanje -

nternog revizora

godinu

30.10.2024

Jedinica za
unutamju
reviziju

v organizacione jedinice
NICA ZA UNUTARNJU REVIZUU

Nazi
JEDI

21

I

I

Proces Rizikcirj Poduzete
mjere za

ublalavanje
rizika

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

2
1.12.2024



2. PROCES
OBAVLJANJA
UNUTARNJE
REVIZIJE

STVARIVANJE
ILJEVA UNUTARNJE
EVIZIJE KROZ
SIGURAVANJE
STEMATICNOG I

ISCIPLINIRANOG
RISTUPA OCJENI I

ITETI PROCESA
PRAVLJANJA U
RGANIZACIJI KAO I

NAPREDENJE

RGANIZACIJE
SLOVANJA

nutamiih revizora
ojaima za

ePruianje
otpore
rganizacri u

oslovania;
epostupanje po
reporukama
nutamje revizije

osljedicu
eostvarivanje
ljeva unutamje

Jenost

oljna
anost i

ljedicu

apredenju

tma za

tz\e t

diranog
bjekta

tizlk
rednji motiviranost

zota, zbog
iZeg
oelicijenta
a6e u odnosu

a vise platne

nstitucijama,
je jedan od

apuStania
nog mjesta

edostatak

avrSavan

lacanje
og

nternog

ernih
ora u

rugrm
eralnim

nternog
tzora u

MKS-a

aza
ih

3 4

3

12

ik

sok
zik ravilnikom o

istematizaciji

latni koeficijent

nternim revizorima
rugih federalnih

lagovremeno
laniratitroskove

avrsavanja u
ku6oj godini za
rednu godinu,
temelju plana

ostavljenog od
omodnice za
nutamju reviziju

'1. Novim

nstitucija

h mjesta
ednaditi

revtzora s

og

1122024
nutamju reviziju

ntca za

3. IZVJESCIVANJE
O REZULTATIMA
PROVODENJA
PROCESA
REVIZIJE I

DAVANJE
PREPORUKA S
CILJEM
POBOLJSANJA
POSLOVANJA
MINISTARSTVA

SIGURATI PRIKAZ

MELJITOSTI
EVIZUA;
RIKAZATI JASNO I

GOVIJETNO
LOzENE RESURSE I

ROVEDENO U
UNUTARNJIM

ITETA I

IJEME

EVIZIJAMA

eusuglaSavanje
acrta revizorskog

kovoditeljem

ubjekta sto ima
posljedicu

eusvalanle

a i odbUanje
rimiene
reporuka iz

zvjesda dime se

zvjesca r

nacnog
rskog

esca sa

idiranog

izorskog

orskog

lozava

Nizak
rizik bradenoj

eSiu jasno

ostatci u

rganizaciji
diranoj

detaljno

ut I

nJenom

ikazani

narednom
ordiniranju

inistarstva
anim za Eu
an Sporla,

ridrZavati
reporuka, datim u

eseu broj INT-
NT-26/24 MB

ktivnosti

no se

orskom

Oekta EU
an Sporta

redno
ranle nutamju reviziju

mca zaI

22



a u revidiranom
ubiektu institucije;
ovot enje u

nje neovisnost

og miSljenja
edinice za

utamju reviziju

le
og nadina

ost

4. PRACENJE
REALIZACIJE
PREPORUKA
UNUTARNJE
REVIZIJE

IJENITI JE LI
EVIDIRANI SUBJEKT
ODUZEO

KTIVNOSTI I JE LI
OSTIGAO ZELJENE

KIIVNE

ULTATE

anih preporuka

roz revizorsko

rola Sto ne

aprjedenja

ezainteresiranost

rezultata i

ranje

e revizije

inistarstva
unutamjih

ido

oslovania
inistarstva

nistrice za
azenle

k
reporuke iz

lizirane, jer
2024. godini
MKS ne
djeluje u

ia neCe

EU

ko

biti

Sporta

3 5 15 sok

esca inteme

odine, nakon
bavljanih intemih

odisnjeg izvjesca
a 2024. godinu

tz

liztati
ruke iz

iz 2024

1. 12.2024.
mju revizru

edinica za

23



Procjena rezidual
nakon provedbe

nog rizika
mjera za

ublaiava
Ri2ik

Pg(l,N'a'i
oaD
dOCE
!=
O!lno-E

Poduzete
mjere za

ublaravanje
rizika

oc
G'6' ^b9
>-=

ocq

f

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Oiekivani
datum

zavrse&a

Vlasnik
zadatka

Prekid procesa
nansfuenG.

strazivadkog rada
avoda zbog
eosiguranih
adrova (arheolog,
rhitekt, historidar
mjetnosti,

olog, statidar i

l.) tj. zbog
eispunjavanja
vjeta za vrSenje
jelatnosti zastite i
epostojanja
akona koji bi
efinirao
adle2nosti i

rocedure
shodovanje
icence za
,rojeKiranje u
aslijedu zahtijeva
poslene
eophodne

promienjivo)
rema uputi
ederalnog

reden a

rove

nistarstva
rostomog

izik
ritidan 3 3

unutar Zavoda sa
spolo2ivim
drovima;

.Preraspodjela
oslovnih procesa Direktor

Zavoda za
zaStitu
spomenika u
sastavu
federalnog
ministarstva
kulture i

Sporta i
Ured
ministice

ontinuirano

ZAVOD ZA ZASTITU SPOME
SPoRTA

Naziv organizacione jediniGe
NIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I

ZNANSryENO-
ISTRAZIVACKI
RAD:
EVIDENTIRANJE,
ISTRAZIVANJE I

VREDNOVANJE
DOBARA

ILJ: O UVANJE

IDOBARA NASLTJEOA
]PRIKUPLJANJE I

pannoe
DOKUMENTACIJE O
DOBRIMA JE PROCES
NA TEMELJU KOJEG
SE RADE SVI OSTALI
POSLOvt'tl PROCEST
ZAVOOA. NA TEMELJU
PRIKUPLJENE I

loenaoeNe
D

lrr,r

OKUMENTACIJE
OGUCE JE KREIRATI

FLANOVE O OBNOVI I

FINANCIRANJU
RADOVIMA OBNOVE,
PREZENTACIJI ILI

ORISTENJU DOBRA
NASLJEOA

S red nji
ik

24
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2, VODENJE
REGISTRA I

DOKUMENTA
CIJE

RA NASLIJEOA
RIKUPLJANJE I

RADA
KUMENTACIJE O

OBRIMA JE PROCES
TEMELJU KOJEG

E RAOE SVI OSTALI
OSLOVNI PROCESI

RIKUPLJENE I

BRAOENE
OKUMENTACIJE

UCE JE KREIRATI
LANOVE O OBNOVI I

INANCIRANJU
DOVA OBNOVE,

REZENTACIJI ILI
ORISTENJU DOBRA

ILJ: O UVANJE

VODA,
OSNOVU

LJEDA

rekid procesa

okumentacije

eodgovornosti

spunjavanja

epostojanja

adleznosti i

rocedure.
Iovi vodenja

umentacije su
ednostavno
prestali'

enik i to nije
efinirano niti

ednim pravnim

zavjeta vrSenje
nosti zaStite

registra i

a zbog

nih
ovoditelja

istra i

orije
onalnl

ktom

ona koji bi
nirao

ritiaan
ik

1. Zavod koristi

no zaSticenih
obara kako bi se

islar vei
nih i

aviliradni

3 3 rednji
ik

nutrano rektor Zavoda
zaStitu

pomenika u

ederalnog

Iture i Sporta,

konomsko-

ravne i opde

red ministrice

za

ijske,

starstva
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3.l.Prekid procesa
projektiranja u
nasljedu zbog
neosigurane
licP-n@za
projektiranje u
nasljedu a koja
zahtUeva stalno
uposlene strudne
kadrove propisane
uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog
u rea, a

Kritidan
tizlk 4 4 16

3.2.Nedovol.ino
definirani procesi u
radu za sve vrste
poslova u oduvaniu
dobara nasljeda
zbog
neadekvatnog
posto.ieceg ili
postojecih Zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o nasljedu
iz kojih bi proizasli
Pravilnici o
oslovan

Kritidan
rizik

3.2. lnicijativa
Zayoda prcma
pravnoj sluzbi
za izradu
inlernih
Pravilnika na
osnovu
postojeiih
Zakona

4 4 16
Msok
rizik

3. OPERATIVNO
TEHNIEKA
ZASTITA
DOBARA

DOBARA
NASLIJEOA
OPERATIVNO-
TEHNIdKA ZASTITA
DOBARA VRSI SE
NA OSNOVU
STRATESKOG
PLANA I

OSIGURANJA
FINANCIRANJA
OBNOVE I ZASTITE
DOBARA.
SUKLADNO
DEFINIRANIM
STRATESKIM
CILJEVIMA,
OSIGURANIM
FINANCIJAMA ZA
OBNOVU DOBARA A
NA TEMEL.IIJ
PRIKUPLJENIH
PODATAKA O
DOBRU VRSI SE
PROJEKTIRANJE SA
RAZLICITIM
METODAMA I

NIVOOM
INTERVENCIJE.
ZA PROJEKTIRANJE
U NASLJEOU
POTREBNA JE
LICENCA KOJU
ODOBRAVA
FEDERALNO
MINISTARSTVO
PROSTORNOG
UREOENJA.
ZAVOD NA UVID I

STRUCNO
MISLJENJE OD
FEDERALNOG
MINISTARSTVA NE
DOBIJA PROJEKTE
ZA KOJE JE

CILJ: UVANJE

3.3.Nesudjelovanje
u izradi elaborata ili
separata zastite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije
zbog nepoStivania
postojeCeg zakona
iz 1985. i

neposlojanja
adekvatnih kazni u
sadaSniem
vremenu. U izradi
elaborata /

arata zaStiteSE

Kritid€n
(izik

3.3. lnicijativa
Zauoda ptema
rukovodedem
Ministarstva
za pokretanje
prccesa izrade
novog Zakona

4 16

kontinuirano

DirektorZavoda
za zastitu
spomenika u
sastavu
federalnog
m in ista rstva
kullure i Sporta,
Sektor za
ekonomskG
financijske,
pravne i opce
poslove i

Ured ministrice

26

3.1. lnicijativa
Zavoda ptema
rukovodedem
Ministarstva
za pokretanje
procesa izrade
novog Zakona

Visok
rizlk

4 Visok
tizik



Zavod ne sudjeluje
jer institucija koja
vrsi izradu planova
ne obavUesti ili ne
ukljudi Zavod u
proces (Sto je
definirano
Zakonom) a ne
postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremenu ili
mehanizam kojim
bi se to moglo

POTREBNA
GRAOEVINSKA
DOZVOLA NEGO
SAMO PROJEKTE
TEKUCEG
ODRZAVANJA. NIJE
POZNATO TKO DAJE
STRUCNO
MISLJENJE U
SLUCAJU
ISHODOVANJA
GRADEVINSKE
DOZVOLE,
REHABILITACIJA
DOBARA NASLJEDA
BIVA
POTPOMOGNUTA IZ
FEDERALNIH
MINISTARSTAVA
KAO I DRUGIH
RAZINA VLASTI ZA
POKRETANJE
PROCESA
REHABILITACIJE I

PRIKUPLJANJE
FINANCIJSKIH
SREDSTAVA STO
UKLJUEUJE
VLASTITA ILI
SREDSTVA OD
INSTITL'CIJA JE
SADA ODGOVORAN
VLASNIK DOBRA.
SUDJELOVANJE U
IZRADI
PROSTORNO-
PLANSKE
OOKUMENTACIJE JE
JEDAN OD
OSNOVNIH RADNJI
ZA OCUVANJE
NASLJEDA

3.4.Nekomunikaci.ia
i nesuradnja s
regionalnim /
kantonalnim
Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi
defini€li naain
suradnje i

eventualne kazne
za nesuradnju.

Kritidan
rizik

3.4. lnicijativa
zavoda
prema
rukovodecem
Ministarslva
za pokretanje
procesa izrade
novog zakona

4 4 to Visok
rizik

27



4. IZRADA PROPISA
I ZAKONA ZA
ZASTITU
DOBARA
KULTURNOG
NASLJEOA

BARA NASLJEOA
CILJEM OCUVANJA

BARA NASLJEOA
D MORA PRATITI

ANJE U OBLASTI

GA PRIMJENJIVATI
SVRHU

OBOLJSANJA,
KOLIKO PUTA JE

RAVLJEN NACRT
KONA O ZASTITI

POMENIKA ALI

LJ: UVANJE

NASLJEDA

KADA NIJE
SVOJEN

.l.Neizrada

aslijedu zbog
ezainteresiranosti
nepostojanja

itidke volje.

Zakona o
a 5 5 25 rano za zastitu

ederalnog
inistarstva

re i Sporta,
red ministrice i

Federacije

enika u
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iJh't?Xi3ii?Ttll?,jfl'J,=.t3"=#^'iit;ir65il-RrzlcrMA - pRocJENA uKUpNE rz.ozsr,ros, RzrKU FEDERALN..

)""fi[?ii:fi:-,Hli# i:i"*ffijrT:]."u::x?* za pra6enje rizika, koje su rukovoditerji organizacijskih jedinica dostavirikoordinatoru

. Revizija i evidentiranje rizika

Svi prethodno utvrdeni rizici su revidirani te nisu uodene niti registrirane pojave novih rizika ovaj proces revizije obuhvatio je temerjituanalizu svakog rizika, osiguravaju6i da ., .r;-pr;;j;;e u njih6voj priroj iiarini ispravno dokumentirane.

. AZurirani Registar rizika za 2024. godinu

svi revidirani rizici uneseni su u azurirani.Registar rizika Federalnog ministarsfua kulture iSporta za 2024. godinu.Rizici niske razineostaju evidentirani i prate s-9 
1ny1ar 

organizacilskih j"Jini"a, r<ao stole prettrla]io'utrroeno u negisti iizika irinistarstva. rstovremeno,
[::ll#"r,:r';Jednji 

rizicievidentirini*;l;;dit"j, tro roi"iio;!E';;i;dr" inadarje kontinuirano pratiti iupravrjarinjima s

a Statistika rizika u 2024. godini

u azuriranom Registru rizika za 2024. godinu identificirano je ukupno 67 rizika.

} Kritiini rizici.. 1 rizik
F Visoki rizici 6 rizika
l Srednji rizici..24 rizika
> Niski rizici: 36 rizika

,"Jf,i."fiifliu?T5,tfH:i#l: f:xf;.xl "r"o na upravljanje rizicima visih razina, dok se rutinski rizici niske razine kontroriraju

29



Provedenom revizrl-om rizika pofurdeno-]9 qa ie ukupan broj rizika ostao isti kao i prethodne. godine, ali je doslo do promjena u razinirizika koje zahtijevaju stalno pradenje oozr,i"nj" 
"-zrriranog 

registra ,izira omogueu;e Ministarstvu da djerotuorno upravrja rizicima i

:;lflrffi.ll'n*t 
kontinuirano pracenle i upravtlanle, s "irpr-,ii"ri.Lj;;;il#;"rnih nesativnih utjecaji na posrovanje i operativne

?rl:,;:""= 
pruza sveobuhvatan uvid u trenutni status rizika i predstavlja osnovu za budu6e ptaniranje i strategije za upravljanje

U nastavku srijedi taberarni pregred revidiranih rizika u 2024.godini po kategoriji rizika.

Zakljuiak izujeitaja

Strateski
Pravni +
o erativni +
Financ ki +

rada novog Zakona o

ezainteresiranosti i

epostojanja politidke votje

iz
jedu zbog

eizrada novog Zakona o

nteresiranosti i

epostojanja politiake votje.

lijedu zbog
a novog Zakona o

dobara kulturno-

eiztad

volje
oslj

idke zapolit
lcued ma ruu Savanje

asljedu zbog
interesiranosti i

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

obara kultumoo
asljeda

z a propi sat
za zaStitu

uzRoK I]'IJECAJ OJ POSl,ovNt PROCES

KRITTCAN RIZIK-

Rb. RIZIK KATEGORIJA
RIZIKA
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Tabela l. Pregted kritiinih rizika u 2024. godini

historijskog nasljeda.



Tabela 2. Pregled visokih rizika u 2024. godini

osposobljenost unutamiih
rcvizoru, koia ima za
posljedicu ne pruZanje
potpore organizaci.ii u
unapredenju poslovanja;
Ne postupanje po
preporukama unutarnie
revizije Sto ima za

Nedovoljn a strudnost i

oslj nedicup fleostva van e
ci nu utarnljeva rcviziLJE le

idirev S kta

Strateski rizik
edovoljna strudnost i

utamjih revizora
osobljenost

arivanje ciljeva unutarnje
zije i revidiranog subjekta

|zac\te p ote anpotpru:anje uorg
an reden up nposlova ja

Jedinica za unutamju
revrzuu

avljanja
tevizije

ob

erealiziranje danih
preporuka unutarnje
revizije kroz revizorsko
izvjeSee;
Nepostizanje ietjenih
rezultata icil.jeva
[4 in ista rstva;
Slabosti unutamjih kontrola
Sto ne dovodi do
unaprjedenja poslovania
Ministarstva;

N

zik neusklad
Operativni rizik

edinice za unutamju

nedostatak ljudskih
rsa za provedbu

reporuka,
nedostatak jasno
efi niranih odgovornosti

provedbu preporuka,
nedostatak svijesti ili

oristi od preporuka
nutamje revizije, Sto

u

ansm iti motivaci u
hovunJl

iranost

mijevanja
lenih, koji ne

iju va2nost ili

epostizanje Zel.jenih rezultata i
ljeva Ministarslva;
e.iadaju unutamje kontrole
inistarstva sto ne dovodi do

rjearenja poslovanja
nistarstva

Jedinica za unutamju
revtzuu

Zavod za zaalilu
spomenika u sastavu
federalnog minista
kulture i Sporta

nutamje revizre

nre

SkateSki +
Pravni +

eralivni +
Fi +

projektiranja u naslijedu
zbog neobezbjedene
lic€nce za projektiranje u
naslijetlu a koja zahtijeva
stalno uposlene slruene
kadrove propisane
uredbama Federalnog
ministarstva prostornog

Prekid procesa

urede

o danas nije kreiran i

Zakon o zastiti
kojim bi se

ulirale nadle:nosti i

kteri u zastiti nasljeda
i Zakon je iz 1985

ine i njegove odredbe

a nnje unasljeda le
lmtitiak cl a dalaljevim

odgovaraju politi&om

rateSki

eposjedovanja licence za
ljedicu ima neplansku
abilitaciju nasljeda,

dreki rocesa ovanektp a uroJp

navljanieb u entnihrg sanacila,
ostucn rek tan an a)a pl

tacUe
kaoe neuvidrategij U ekteprol

ba ili
edovol no definirani

jedu iz razloga

u

ehnidka zaStita
o

obara

vtsoK RtZtK

tLb_ RIZIK uzRot( T]TJEC,{..I
KATf,GORI.IA

RtzthA

3t

OJ
POSLOVNI

PROCES



rojstvu nitistanju
IeZnosti u zastiti

asljeda. Transfer za
ulturno{radileljsko

ljede Ministarstva se
manluje ato dokazuje

nsfer iznosio 4 miliona
a 2023. godine 788
OO KM,

ravni:
o danas nije krciran i

nesen novi, adekvatan
o zastiti nasljeda koj

regulirao nadleznosti i
spostavio ef ikasan sistern

PostojeciZakon je
1985. godine i nlegove

nlu nadleznosti u zastiti

ne posjeduje licencu
projektiranje u nastjedu

ne posjeduje raeun i

ncije kojima bise moglo
diti na zastiti nastjeda
a je prioritetna itj

na ili ukoliko nema
ekta kojise moie

rati o dobru. Ne postoje
instrukcije o radu i

ainu rada koie bise

ravilnicima koji bise
ili na osnovu Zakona

niranih nadleinosti i

ktivnosti sistem zastite je
n. Neefikasnostje

smislu da Zavod kao i

le institucije rade u
luzbi investitora a ne
sljeda. Evidentiranje i

lorizacija dobara se ne
di zbog neodgovornosti
kovodedih ijer n

nirana nadleinost

rccese

be ne ta uodgova
iakomt ustro n 1tlstv

ije

la eusve

da je 2008. taj

ljet a

nirale razliditim

rativni
podi,elienih ili

nancijski

u za sve vrsle poslova u
nju dobara za posuedicu

maju eventualno uniStenje dobara
asljeda ili njegovu nestruanu
bnovu.

udjelovanje Zavoda u izradi
aborata ili separata zastite u
rocesu izrade prostorno planske
kumentacije za postjedicu imaju

resno iliza nasljede
epodobno planiranje

kture objekata a za
re trosak za saniranje

jedica takvog planiranja
esuradnja s kantonalnim
avodima za posljedicu ima

oriStenja kao i neposto

ljedantaciokume e o dobri m nas
areh ititb act nna6i u

janje bilo

manje informacije i

suradnje s istim



a je nikakvo Nema
ljavanja neophodnih

drova: arheolog, pravnik,

mjetnosti, arhitekta na
u kojih bi se procesi

zali i ishodovala licenca
rad na projektima.

ostojedi dielatnici nisu
u6eni niti pozivani na
avrsavanje iedukaciju

irektno ovisno o
rethodno navedenom le

su zbog neposledovanja
kona direktno ugroiena

dobra nasljeda
ancjjska potpora putem

ransfera ministarstva je
edovoljna i neadekvatno

tn

., historiaar

redena

StrateSki +
Pravni +
o erativni +
Financi ski +

edovoljno definirani
Procesi u radu za sve vrste
poslova u oduvanju dobara
naslijeda zbog
neadekvatnog postojeceg
ili postojecih Zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog Zakona o
naslijedu iz kojih bi
proizasli Pravilnici o

N

oslovan

sto kao 3 sto kao 3.

Zavod za zastitu
spomenika u sastavu
federalnog ministarstv
kulture i Sporta

o

obara
zaatita

StrateSki
Pravni +

rativni +
Financi

djelovanje u izradi
elaborata iliseparata
zastite u procesu izrade
prostomo planske
dokumentacije zbog
nepoStivanja postoje6eg
zakona 1985 i

neposto.ianja adekvatnih
kazni u sadasnjem
vremenu.
U izradi elaborata /
separata zastite Zavod ne
sudjeluje ier institucija koja
vrst tzradu planova ne
obavijesti ili ne uktjudi
Zavod u proces (Sto ie

Nesu

definirano ane

kao 3 okao3

Zauod za zailitu
spomenika u sastavu
federalnog min
kulture i Sporta

erativno
nidka zaStita

33



adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu ili
mehanizam kojim bi se to
moglo pratiti.

postoji

Strateaki +
Pravni +

vnt
Fina +

radnja sa kantona
Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona koji bi definirali
nadin saradnje i
eventualne kazne za
nesuradnju

Nesu

sto kao 3 kao 3

spomenika u sastavu
federalnog minista
kulture i Sporta

Zavod za zastitu
zaStita

ta

34



Tabela 3. Pregled srednjih rizika u 2024. godini

edovoljna nazodnost na
u i nemogu6nost

vania kontakata s
okalnom zajednicom

Operativni/f nancijski
tiztk

ljni kadrovski i

ki resursi
starstva, spori procesi Sirenja
r nedovoljan broj elemenata n

sti

ni
remena reakcija

Seklor za kulturno-
povijesno naslijede i
kulturu

asljeda

oordinacija u oblasti

Iturno-povresnog
i uporabe

rikupljanja informacija,
astarjele informacije i

rajucj elektronski
v za unosenie podataka

mehanizmi

StrateSki
izik

edostupnost
formacija, zastarjelost

nformatidke opreme

epostojanie baze podataka na
elju SC izradu ukoje strateSk

kument

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i
kulturu

rada analiza,
esca, informacija,

rama, planova iz
lasti kulture

a, studija,

eadekvatna financijska
otpora manifestacijama
ulture

Operativni
tizik

nformiranost o
ktualnim i nedovoljna
risutnost djelatnika na
anifestacijskim

ogadajima

aza podataka ne odruZaua
mo stanie znadaja

anifestacija

Sektor za kulturno-
povijesno naslijede i
kulturu

je evidencije o
anifestacijama

re u Federaciji
iHercegovine

Operativni
rizik

adleZnosti Federalnog
rnrstarstva kulture i

u oblasti Sporta

sporen proces pnJenosa
aclJa Sektor za Sport

radnje s nadleznim
ma uprave,

m savezima i

anizacijama i
mau ortu

rivanje

rugrm

nJenJe u procesu
Operativni

rizik

epotpune zahtjeve ili
eve s terminima

anifestacija koje su
roSle

nici dostave

as izdavan mje
U asnostis Sektor za Sport

davanje suglasnosti
o rg an izira nje

edunarodnih
h

ne okolnosti u radu
mladihuFBiH,slaba

ktivizmu i aktivnostima
ma mladima Sto rezultira

eaktivnosiu mladih i

oihov m loSem upoloZaju
Stvu

omladinskom

Strateski
tizik

eadekvatna fnancijska
otpora, nadzor i

uradnja s Vijedem
h F BiH: lose

lani teara nJe lizaciia
nsfera ml ead

eaktivnost mladih i njihov los
u druStvu Sektor za mlade ska i statusna

otpora udrugama
ladih i Vijeeu

radnja,
jai

ihuFBiH

SItEDN.'I RTZIK

R.b. RIZIK TJZROK I]TJECAJ
POSLOVNI
PROCES

KATIICORIJA
RIZIKA

35

OJ

Nedostatak komunikacije i
rnlormacija

izdavanja suglasnosti za
Sportske manifestacije



einformiranost mladih, los
bor komunikacijskih kanala

informacija, Neuskladenosu
Operativni

tizik

oSe osmiSljen
unikacijski proces;

ezainteresiranost
eralnih upravnih

adleznosti u vezi s
ladima za aiumu

vu informacija; los

koje imaju

unikaci ki alat

eadekvatno informiranje mladih o
rogramima i aktivnostima

nformiranosl mladih

heralni u ravn h op anlzactrg
ti mlCU hadi aloi

Sektor za mlade
nacua u vezi

ladih - informiranie
praCenje realizacUe

ecih programa
oblasti mladih na

rudnja i

noj razini

ezainteresiranost sluibenika
nedostatak potpore upravnih

anizacija na svim razinama
u Federaciji BiH

Operativni
tizlk

uZbenike u FBtH koji u

adleznost koja se
nosi na mlade te
postaviti kvalitetnre
ndarde u ovoj oblasti

vrsiti obuku i

rtificirati sve

poslu imaju
ezainteresiranost sluZbenika i

ostatak potpore upravnih
acua na svim razinama

asti u Federaciji BiH

Sektor za mlade
uibenika za mlade
ertificiranje

vanje zakonskih i
zakonskih propisa u

rocesu rada

Neuskladenosti/
Pravni rizik

epoznavanje zakon
podzakonskih propisa
procesu rada

estrudnost i

ntemi pravilnici koji nisu sukladni
onskim i podzakonskim

ropisima

za ekonomsko-
financijske, pravne i
op6e poslove-
Odsjek za pravne i
opde poslove

Sektor rada internih
ravilnika

0
odisnji odmor uposlenika

kracivanle prava na
Operativni

tizlk

rekid godiSnjeg
ora zbog hitnih

na poslu

e godisnjeg odmora u
raniie utvrdenom termjnu

ekoriStenj za ekonomsko-
financijske, pravne i
opde poslove-
Odsjek za pravne i
op6e poslove

Sektor o koriatenju
odiSnjeg odmora

11 eprovodenje zakonske
rocedure za prrem

nika Neuskladenosti/
Pravni rizik

ndidat ne ispunjava
i posebne uvjete

avnog naljedaja nutrasnjoj sistematizaciji

opunjeno savjetninrad o o kamjest
o ne e suk Pladno ravt n oku

or za ekonomsko-Sekt lao
jenju
ika ministrice

ostavl
jeSen

't2 eprovodenje zakonske
U te za TI rzd ap jem vnog

kauZbeni
Neuskladenosti/

Pravni rizik

idat ne ispunjava
i posebne uvjete

avnog natjedaja

nd o radno mjesto po
o unutrasnjoj

praznjen
ravilniku
stematizaciji

za ekonomsko-
financijske, pravne i
op6e poslove.
Odsjek za pravne i
op6e poslove

Sektor avni natjeiaj za
jem driavnog

uZbenika

36

financijske, pravne i
op6e poslove-
Odsjek za pravne i
op6e poslove



h3 Neprovoalenje zakonske
Procedure za prijem
namjestenika

didat ne ispunjava
Neusklaarenosli/

Pravni rizik
p6e i posebne uvjete

natjedaja

praznjeno radno mjesto po
ravilniku o unutrasnjoj

alizaciji

Sekt or za ekonomsko- avni natjecaj za
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

op6e poslove

jem namjestenika

It+ epostivanie zakonskih
ropisa i procedura

eadekvantna provjera
Neuskladenosti/

Pravni rizik
a zakonskih

a za prestanak
nog odnosa

rekld radnog odnosa Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

op6e poslove-
Odsjek za pravne i

opde poslove

o prestanku
nog odnosa

'15 kracivanje prava djelatniku
a naknadu

spunjavanie
konskih propisa za

obivanje naknade

eispla6ena naknada za pijevoz
elatniku

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opce poslove-
Odsjek za pravne i

opde poslove

enia za Wievoz
elatnika

16 ouporaba obveza i prav-
ornih strana Neuskladenosti/

Pravni rizik

Pogresno definirane
medusobne obveze i
prava

anak Stetnih posljedica za
ednu od ugovornih strana

Sektor za ekonomsko-
tinancijske, pravne i

opde poslove-
Odsjek za pravne i

op6e poslove

rada ugovora

7 eadekvatna dokumentaci.ia
Stena prilikom izrade

nancijskih izvjesca,

Operativni
Tehni6ki rizik

agovremeno itodno
nancijsko izvjeSeivanje
odisnia, kvartalna i

la financijska
eSca)

eadekvalna dokumentacija
Stena prilikom izrade

nancijskih izvjeSca

Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

opde poslove.
Odsjek za
radunovodstvo

inancijsko
zvjeScivanje

18 epotpuna dokumentaci.ia Operativni
Tehnidki rizik

lagovremeno i todno
ko izvjescivanje

odiSnja, kvartalna i

a financijska
zviesca)

epotpuna dokumentacra Sektor za ekonomsko-
financijske, pravne i
opee poslove-
Odsjek za
radunovodstvo

inancijsko
eS6ivanje
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Neuskladenosti/
Pravni rizik



'19

umentacije koristene za
adu planskih dokumenata

ropusti u obradi Operativni
Tehni6ki rizik

agovremeno ito6no
nancijsko izvje56ivanje
odisnja, kvartalna i

la financijska
s

eSia)

ropusti u obradi dokumentacije
oristene za izradu planskih
okumenata

ektor za ekonomsko-
financijske, pravne i

op6e poslove-
Odsjek za
radunovodstvo

S tnancijsko
e56ivanje

Neslaganje proradunskih
ozicija i sl

Operativni
Tehnidki rizik

lagovremeno i todno
ijsko izvjeScivanje
nja, kvartalna i
financijska

zvjeSia)

odiS
a

aganje proradunskih pozicija iesl za ekonomsko-
financijske, pravne i

op6e poslove-
Odsjek za
radunovodstvo

Seklor tnanc ijsko
nJe

edonoaenie Strateskog i

odisnjeg plana Jedinice za
nutamju reviziiu Ministarstva

StrateSki
tizik

eodobravanje

ana Jedinice za
nutamju reviziju od

iGodiSnjeg

inistrice

ci sustava nisu procijenjeni Slo
ovodi do sumnje u slabosti
nutamjih kontrola;

ije se ne planiraju tijekom
odine sukladno raspoloZivim
sursima Jedinice za unutarnju

reviziju dime se ne jadaju unuta

tzt

rnje
e Ministarstva

Jedinica za unutamju
reviziju

o i godianje
aniranje revizUe

eusuglaSavanje Nacrta
orskog izvjesca i

nadnog revizorskog
vjesca sa rukovoditeuem

iranog subjekta sto ima
a posljedicu neusvajanje

bijanie primjene preporuka
revizorskog izvjesca dime
ugrozava poboljSanje

renutnog nadina rada u
diranom subjektu

ovodenje u pitanje
eovisnost i objektivnost
ruenog misljenja Jedinice za

arn revtzt u

kog izvjesca i

,IE;

StrateSki
rizik

eusuglaSavanje Nacrta

adnog revizorskog
zvjesca s ministricom

og izvjesca i

je revizorskog izvjesca i
bijanje primjene preporuki iz

rskog izvjesea 6ime se

enje u pitanje neovisnosti i

nice za unutamju reviziju

Neusvajan

bjektu
crle

alozav pobol utntrensanJ og
actna rada revidU la omn uS

stitn u

strudnog misljenia

Jedinica za unutarnju
revrzllu

vjesdivanje o

rovodenja procesa
je i davanie
ruka s ciljem

rma

oboljSanja
slovanja
nistarstva

38



StrateSki +
Pravni +

Operativni +
Financijski +

3 kid procesa znansfueno-
strazivadkog .ada Zav oda

neobezbjedenih kadrova
arheolog, arhitekt, historidar

etnosti, etnolog, statiaar i

l.) tj. zbog neispunjavanja
vjeta za vrsenje djelatnosti

i nepostojanja Zakona
ji bi definirao nadleZnosti i

rocedure

nje nasljeda nije u
itidkim ciljevima vlada
danas nije kreiran i

ien Zakon o zattiti

ulirale nadleZnosti i
kteri u zastiti nasljeda

Zakon je iz 1985
ine i njegove odredbe

odgovaraju politiakom

adle2nostr u zaSiil
sljeda. Transfer za

rno-graditeljsko
Ministarstva se

manjuje sto dokazuje

nsfer iznosio 4 miliona
a 2023. godine 788
,OO KM.

IaVni:
o danas nije kreiran i
onesen novi, adekvatan

o zastiti nasljeda koji
a regulirao nadleZnosti i

io efikasan sistem
PostojeCiZakon je

1985. godine i njegove
dredbe ne odgovaraju

litiakom ustrojstvu nti
nju nadleinosti u zaititi

ne posjeduje licencu
projektiranje u nasljedu

d ne posjeduje raaun i

ncije kojima bi se moglo
diti na zastiti nasljeda
a je prioritetna ili

na ili ukoliko nema
kta koji se mo:e

o dobru Ne postoje
instrukcije o radu i

aainu rada koje bise

ravilnicima koji bise
dili na osnovu Zakona

bog podijeljenih ili
eflniranih nadleznosti i

ivnosti sistem zastite je
n Neefikasnost

tna

eSki

kojim bise

istvu nitistanju

da je 2008. taj

sljeda

nirale razliartim

Perativni

rekid procesa znanstveno-
stra2ivadkog rada ima za direktnu

ljedicu otezanu ili nikakvu
dobra kultumo-historijskog

asljeda

Zavod za zastitu
spomenika u saslavu
Federalnog
minastarstva kulture i

Sporta

strazivaaki rad:

strazivanje i

nstveno-

identiranje,

nje dobara

I
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smislu da Zavod kao i

institucije rade u
luzbi investitora a ne

ljet a. Evadentjranje i

rizacija dobara se ne
zbog neodgovornosta

nirana nadleinost

laganje u sve procese
je nikakvo. Nema

ljavanja neophodnih
drova: arheolog, pravnik,

mjetnosti, arhitekta na
kojih bi se procesi

zali i ishodovala licenc€
rad na projektima.

pudeni nitipozivani na

rektno ovisno o
no navedenom je

su zbog neposjedovanja
direktno ugroZena

dobra nasljeda
ncijska potpora putem

ransfera minista rstva je
ljna i neadekvatno

s

h ijer nije

ncijski:

, historidar

djelatnjci nisu

nje iedukaciju

StrateSki +
Pravni +
o erativni

+

rekid procesa vodenja
istra idokumentaci.ie

a zbog neodgovomosti
ih rukovoditelja
neispunjavanja uvj

vrsenje djelatnosti zastite i
ojanja Zakona koji bi

nadleznosti i

ute_

kao 1.1.
mentacije ima za direktnu
edicu otezanu ili nikakvu

rekid procesa istravodenja reg

dobra rnkultu storio-hi jskog
eda

Zavod za zastitu
spomenika u saslavu
Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta

registra I

mentacre
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III - ZAKLJUEAK

u azuriranom Registru rizika Ministarslvaza2024.sotlr,.yl.rpgl broj identificiranih rizika ostao je isti kao u prethodnoj godini, alisu se promijenile razine rizika za pra6enje. od ukup-no 67 rizika, 
'o".tiii'"il" r" i rizik kritidne raii.L, o iirir, visoke razine, 24 rizika

il5$llir'iiii5;:%;5 lffi|flske 
razinL (njih 37) ziiarzani, =gi.ti, iiril a'-organizacrsrih jeoin[a, r,ao'!to je biro predvideno u

Prilikom provodenja procesa 
. 
upravljanja rizicima, odgovorne organizacijske jedinice i vlasnici zadataka su poduzeli mjere zaublaZavanje rizika te su u zSdanomio(u usplete veZin-u rizit<a.ouL11 ,"'irt"1 ilzrni iti ih smanjiti. i;;;; je znadajan napredakpostignut u smanjivanju kritidnih rizika, koji su ia Ministarstvo bili prioritet. r.r"iirl, ,202-3. godini, u Registru rizika bilo je evidentirano8 kriti.nih rizika' a zahvaljuju6i odgovaraju6im mlerama za ublazavanje,l"i oi"ill u 2024.godini, smanjen na 1 kriti.an rizik.

Takoder' uodeno ie smanienje broja visokih rizika koji su spusteni na srednju razinu, te srednjih rizika koji su smanjeni na niskurazinu U nekim sludajevi.a,'rizici J, ." 
"r"nrirl 

." Jri;" .".in", r.ro sLl" to l"biljezeno u sektoiu ,- rrriiino-porijesno nasrijede ikulturu' Sektoru za mlade te u Zavodu za za5titu sfomenil<a u sastavu rLa"iarnog ministarstva kulture isporta.
Medutim' uz smanjenje odredenih rizika, primijeceno je da neke od miera zaublazavanje rizika nisu bile adekvatne ili primjenjive, stoje dovelo do poveianja razine rizika u neioliko orginlacilsrih;eoinicl. io se iJseono'oonosi na leainicu ia unutarnju reviziju, gdjesu svi identificirani rizici i22023. godine povedaii na visu oii^,uuiozi. s1,i;r. pove6ana r*i."-riiir."l"kon provedenih mjerauodena je i u Sektoru za mlade te Sektoru za ekonomsko-fin"n"'.1"t";rrrnEl 

"pe" 
poslove - odsjek za radunovodstvo.

Povedanje razine rizika u odnosu na prethodnu godlnu u nekoliko organizacr.l-skih jedinica utje_calo je na porast ukupnog broja rizikau Ministarstvu koje je potrebn-o kontinuirano pratiti. s ouzirom na to oJpoJridi"rjere u nekoliko organizacljskih jedinica nisu doveledo smanjenja izlozenosti riziku. ispod prinvbtriive iaiine, potrebn; j,; ilrsiti;;iatinu anatizu poi"J"nti'ii.it" na razini visokogrukovodnog kadra Ministarstva ili, ukoliko j" poir"Unoln" razlni Kolegija.

Zakljudno' iako je postignut znadajan napredak u smanjenju broja kritidnih rizika, Ministarstvo mora nastaviti s unapredivanjem svojihstrategija i rrieru za upravljanje rizicimi kako bi se oilguralo iontinuiranoiman;en;e rizita i zastiia oo buouein prijetnji. posebnu

[Xlli#::t 
posvetiti prilagodbi mjera za ubla2avanj6 rizir<a taio-0i"" 

"",g;r"r'" 
n;inova ucinio;r.;i svim orsanizacijskim

Kontinuirana posve6enost rukovodstva u. uspostavljanju i unapredenju procesa upravljanja rizicima i interne kontrole nije samoobveza' ve6 ikljudni faktor.za odr2avanje siauirno'sii i pouzainoiq'p;io;;il;ro""si tviinistarstva. Kroz ucinkovito upravrjanjerizicima' Ministarstvo 6e biti bolje pripremljeno ia iu#avin;e s buduiim i.a.iiii.i postizanje svojih ciljeva.

4t



Tabela 4. Pregled rizika za pra6enje u 2O23. i 2024. godini

ua nog
rizika

vo rez

Sektor za kultumo-povijesno
naslijede i kulturu

Kritidan 8
7

Zavod za zastilu spomenika u

a

sastavu Federalnog
ministarstva kulture i

1

Zavod za zallilu spomenika u
sastavu Federalnog
ministarstva kulture i Sporta

Sektor za kullurnGpovresno
nasli.iede i kulturu 4

za zastitu spomenika uZavod

Visok 2

1 Sektor za mlade

Visok 6

2
4

Jedinrca za unutamju reviziju
Ured ministrice

1
Sektor za ku Iturno-povi.jesno
nasli ikulturu

3 Sektor za kulturno-povijesno
naslijede ikulturu

2 Sektor za Sport 2
Sektor za Sport

2 Sektor za mlade 3 Sektor za mlade

I
ektor za ekonomsko-

financijske, pravne i op6e
poslove-
Odsjek za pravne i opde

S

love

8 financijske, pravne i op6e
poslove- Odsjek za pravne i
op6e poslove

Sektor za ekonomsko-

4 financijske, pravne i opie
poslove- Odsjek za
radunovodstvo

Sektor za ekonomsko-

2 Jedi nrca za unutamju reviziju

Sred nji '19

1 Jedinica za unutamju reviziju

Srednji 24

2
za zastitu spomenika u

sastavu Federalnog
mrntstarstva kulture i Sporta

Zauod

2023
2024

42

tizike

OJ

1

Kritidan
1

1
sastavu Federalnog
ministarstva kulture i Sporta



Tabela' 5. Pregled smanjenih rizika po organizacionim jedinicama nakon provedbe mjera za ubla:avanje

Eg0,N'a"E
ocI)
rtOct

=6-!5oEr
a 'N-

o.E

Vlasnik
zadatka

LAGOVREMENO
REUZIMANJE I

POREEIVANJE
OSTE NA
ADLEZNE
RGANIZACIJSKE

EDINICE

oredivanju poSte
ogreSka u red nj i

zik
lzbjegavanje
rizika redovnim
pregledavanjem
poste,
Blagovremena
reakcija i
presigniranje

2 4
Nizak
tizik pregledanje poSte

Redovito ntinuirano

EALIZACIJA
LANIRANIH
OLEGIJA I

SASTANAKA SA
NKAMA

sporedom aktivnosti k
rednjiose upravljanje lzbjegavanje rizika

etaljnijom
rganizacijom
ktivnosti;
lagovremena

postavljanje
ontrole preuzetih
bveza kroz

ra6enje stupnja
vrsen a

kcija i

kodnevno

2 4
izik
izak etaljna organizaci

ktivnosti
tinuirano

LAGOVREMENA I

RECIZNA
RIPREMA

TERIJALA ZA
JEDNICE

enadZmentu
ena (priprema

ateri.iala za sjednicu

ropusti u

e F BiH)

2 2 4
k

Nizak aljna organizaciDet
klivnosti

ntinuirano red ministrice

Naziv orga nizacione jedinice
URED MINISTRICE

Poslovni proces

6

5. PREUZIMANJE
POSTE
UPUCENE
MINISTRU,
TAJNIKU I

MINISTARSTVU

ORGANIZIRANJE
KOLEGIJA I

SASTANAKA
KOJIMA
RUKOVODI
MINISTAR

7, PRIPREMA
MATERIJALA ZA
SJEDNICU VLADE
FBIH I

PARLAMENTA
FBIH

rednji zb.iegavanje rizika
rizik kladivanjem

a sukladno
emenu.,
olia organizacija
remena, raspored
nevnih i tjednih
klivnosti Sefa

Ureda, odnosno

Ured ministrice

red ministrice

obe zaduZene

o.1,o^t(.)
'c'-
tu5

Ocjena
rizika

Preostale
aktivnosti

Odekivani
datum

zavrsetka

2

2



8 SKRB O
OSryARIVANJU
JAVNOSTI RADA
MINISTARSryA

jednica Vlade F
iH

NFORMIRANJE
VNOSTI O RADU I

KTIVNOSTIMA
INISTARSTVA

nformacijama zbog

ra:ene informacije ili

U odredenim
entima nije

oguee dati pristup

eposjedovania

okumentacije

tizik
dnji emogucnost

blaZavanja
navedenog rizika

specilidnosti
nformacija koje
u/nisu u

leZnosti
nislarstva

2 4
k

izak etaljna provjera
nformacija i

agovremena
kcija

nutrano

o,'a
o
(!
c

.y-
-o

a
(L

(!

:!
o,o
t
p
No

(,
c

ritidan
rizik

oc
o-
5
f

enu

datum

3 2 6

eI

1. 12. 2024

OEekivani
za vaublaia nje

nztka zavnEetka

Poduzete mjere

azodnost na
ana aktivnosti za

rnije vodenje
izik

dnji rsetak realizacij ektor za

(0'-a^
69
>-g

zadatka
Vlas

lana aktivnosti za
azodnost na terenu

ulturno-
ovijesno
aslijede ikulturu

RA ENJE
KTUALNOG

STANJA
NIFESTACIJSKE

FINANCIJSKE
OTPORE

Neadekvatna
nancijska potpora

ulture
nifestacijama

ULTURE RADI
DEKVATNE

sok
k roces izbora

snika i bolja
jerl.iivost kriterija

aprijeden 3 6
k

rednji lerimlena m1e-jivin-
Xriterija u odabiru
lkorisnika

1. 12. 2024
ultumo-
ovUesno
aslijede i kulturu

ektor za

organizaaione jedinice
SEKTOR ZA KULT URNO-POVIJESNO NASL'JEDE I KULTURU

KOORDINACIJA U
OBLASTI ZASTITE I

UPORABE
KULTURNO-
POVIJESNOG
NASLJEDA

'ODENJE EVIDENCIJE
) MANIFESTACIJAMA
ULTURE U
EDERACIJI BOSNE I

IERCEGOVINE

DENTIFICIRANJE
LEMENATA

NEMATERIJALNE
ULTURNE BASTINE

O DIJELA
ULTURNO-

VIJESNOG
LJEOA ZA UPIS

LISTU

Nedovoljna
prisutnost na terenu
inemogu6nost
ostvarivanja
direknog kontakta s
lokalnom
zajednicom

44

za pripreme

l

lUred 
ministrice

Proces
citj

3



IEFINIRANJE I

REDLAGANJE
EDERALNE STRATEGIJE
REMA MLADIMA MLAD

IMA

I

lNeusvajanje i

Feprovoarenje
lstrateqiie; los
fradzor u sludaju

[reformiranja
Favjeta za mlade
F BiH

lvisok

[i.ir
lDonesena odluka
pd izradi
lShatesiie
Federacije BiH
do 2027. godine i

formirana Radna
grupa, zapodet
proces javnih 

I

konsultaciia na I

radnoj veziji ]teksta I

2 2 4

[*..

lUsvajanje
lstrategije, njena

lprovedba i

[ormiranje Savjeta

Fa mlade

lFederacije BiH
r*'

godina
lsektor 

za mtade

45

Proces
cirj

SEKTOR ZA MLADE

!!c
'a
oo)
o9c:r
=o-EIr-oE lY

E$E

Rizik

I

rizika

Preostale
aktivnosti

Oa€kivani
datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka
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ko
P ena reztdrocj ual no rizikas
na

citj
e rizika Preostale

aktivnosti

5. ZNANSryENO.
ISTRA2IVACKI
RAD:
EVIDENTIRANJE,
ISTRAZIVANJE I

VREDNOVANJE
DOBARA

BARA NASLIJEOA
RIKUPLJANJE I

IBRADA
OKUMENTACIJE O
OBRIMA JE PROCES
A TEMELJU KOJEG
E RADE SVI OSTALI
OSLOVNI PROCESI

VODA, NA TEMELJU
RIKUPLJENE I

BRADENE
KUi,4ENTACIJE

i,4OGUCE JE KREIRATI
LANOVE O OBNOVI I

INANCIRANJU
DOVIMA OBNOVE,

REZENTACIJI ILI
ORISTENJU DOBRA

ILJ: O UVANJE

LJEOA

Prekid proceE

stra:ivadkog rada
lavoda zbog
eosiguranih kadrova
arheolog, arhitekt,
istoriaar umjetnosti,
tnolog, statiaar isl.)
. zbog
ispunjavanja uvjeta
vrsenje djelatnosti

ite i nepostojanja

erinirao nadlernosti
rocedure.

dovanje licence
projektiranje u

aslijedu zahtljeva
poslene neophodne
adrove (promjenjivo)

rosto u rede a

nanstveno-

ona koji bi

ma uputi
ederalnog
in ista rstva

k
ritida n P.eraspodjela

rocesa unutar

spoloiivim

lovnih

oda sa

rovtma;

3 3 I rednji
zik

ontinuiran Direktor
Zavoda za
zaStitu
spomenika u
sastavu
federalnog
ministarstva
kulture i
Sporta i

Ured
ministrice

OBARA NASLIJEOA
RIKUPLJANJE I

BRADA
OKUMENTACIJE O

BRIMA JE PROCES
NA TEMELJU KOJEG

RADE SVI OSTALI
OSLOVNI PROCESI

RIKUPLJENE I

BRAOENE
OKUMENTACIJE
OGUCE JE KREIRATI
LANOVE O OBNOVI I

INANCIRANJU

ILJ: O UVANJE

OSNOVU
VODA.

rekid p.ocesa
odenja registra i
okumentacije

odgovornosti

kovoditelja Zavoda,
ispunjavanja uvleta

a vrsenje djetatnostj
ite i nepostojanja

nirao nadleZnosti

ednostavno,,prestali,.
njem kategorije

ionalnispomenik i

da zbog

rethodnih

na koji bi

ced ure
ivodenja

istra i

ntacije su

k
riti6an 1. Zavod konsti

idenliranih i

relhodno
aSti6enih dobara
ako bise nastavil

islar vet

ni procesi

3 I rednji
zik

ontinuirano irektor Zavoda
a zastitu
pomenika u

ederalnog
nistarstva

ulture i Sporta,

rkonomsko-
nancijske,
ravne i opde
oslove i

red ministrice

stavu

ektor za
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REGISTRA I

DOKUMENTA
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ADOVA OBNOVE,
REZENTACIJI ILI
ORISTENJU DOBRA

EOA.

nije deflnirano niti
nim pravnim

ktom

.1.Prekid procesa
rojektiranja u

igurane licence
projektiranje u

asuedu a koja
htijeva stalno

poslene struane
drove propisane

stornog uredenja

ljedu zbog

redbama
ralnog

nistarstva

ti6an
k

.1. lnicijativa
a prema

kovodecem
istarstva za

ovog Zakona

nJe

izrade

4 4 16 k rizik7. OPERATIVNO
TEHNICKA
ZASTITA DOBARA

ERATIVNO-TEHNICKA
TA DOBARA VRSI

E NA OSNOVU
TESKOG PLANA I

SIGURANJA
NANCIRANJA OBNOVE

ZASTITE DOBARA
NO DEFINIRANIM

IRATESKIM CILJEVIMA,

INANCIJAMA ZA
BNOW DOBARA A NA

ELJU PRIKUPLJENIH
TAKA O DOBRU

RSI SE
ROJEKTIRANJE SA

LICITIl\I METODAMA I

IVOOM INTERVENCIJE
PROJEKTIRANJE U

LJEOU POTREBNA
E LICENCA KOJU

RAVA FEDERALNO
INISTARSTVO

VOD NA UVID I

RUCNO I/lISLJENJE
D FEDERALNOG

VANJEILJ
NASLIJEOA

IGURANIM

TORNOG
REOENJA,

-2.Nedovoljno
niraniprocesi u

du za sve vrste
lova u oauvanju

oba ra nasljeda zbog

iedeg ili

ie6ih Zakona i
postojanje novog

kona o nasljedu iz
ih bi proizaili

dekvatnog

buhvatnog

vilnicio
lovanju

tida n
k

2. lnicijativa
voda prema

ostojecih
ovu

sluZbi
izrcdu

nternih
lnika na

kona

4 4 16 ok rizik

tnutra irektor Zavoda
a zastitu
pomenika u

inista rstva
ulture i 5po(a,

nancijske,
ravne i op6e

Ured ministrice

ralnog

ktor za
nomsko-

love i
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.3.Nesudjelovanje u
dielaborata ili

rata zastite u
rocesu izrade
rostorno planske
kumentacije zbog
poStivanja

985. inepostojanja

daSnjem vremenu
izradielaborata /
Parata zaitite

ne sudjeluje
r institucija koja vrsi

du planova ne
esti ili ne ukljudi

u proces (sto

iadekvatna
u sadasnjem
nu ili

nizam kojim bi
tom lo trti

g zakona iz

ih kazni u

definirano
)ane

can
zik

3. lnicijativa

kovodecem
inistarstva za

rocesa izrade
ovog Zakona

a prema

retanje

4 4 sok rizik
INISTARSTVA NE

BIJA PROJEKTE ZA
JE JE POTREBNA

EVINSKA DOZVO
EGO SAMO PROJEKTE

CEG oDRZAVANJA.
IJE POZNATO TKO

ISLJENJE U SLUCAJU
SHODOVANJA

EHABILITACIJA
BARA NASLJEOA BIVA
TPOIVOGNUTA IZ

INISTARSTAVA KAO I

RUGIH RAZINA VLASTI
POKRETANJE

ROCESA
EHABILITACIJE I

REDSTAVA STO
KLJUCUJE VTASTITA ILI
REDSWA OD

NSTITUCIJA JE SADA
DGOVORAN VLASNIK

RADI PROSTORNO-

KUIVENTACIJE JE
EDAN OD OSNOVNIH

JI ZA OEUVANJE

E STRUENO

RADEVINSKE

EDERALNIH

KUPLJANJE
NANCIJSKIH

RA
ELOVANJE U

LANSKF

LJEOA

Nekomunikacija i
uradnja s

uradnje ieventualne
za nesuradnlu

anla novog

ionalnim /
ntonalnim

dima zbog

na kojibi
nirali naain

ti dan
k

.4. lnicijativa
a prema

ovodecem
inistarstva za

okretan.ie

ovog Zakona
izrade

4 3 12 rizik
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:ERTIFICIRANJE
LUZBENIKA ZA MLADE

Rizik

ir!

ol,
.!P
=o€€ e

TUE

n
bla

konnzt

a.

Procjena rezidual

i

na ftzt IeP
a

la
.datum

zavrSetka

Vlasnik
zadatka

ERTIFICIRATI SVE
LUZBENIKE U FBIH
OJI U SVOM POSLU

MAJU NADLEZNoST
OJA SE ODNOSI NA

MLADE TE
USPOSTAVITI

TANDAROE U OVOJ

zvR ITI OBUKU I

TETNIJE

BLASTI

Nezainteresirano
sluzbenika i

edostatak
otpore upravnih

an|zactla na
vtm laztnama
asti u Federaciji
iH

Nizak
zik

rovski bolje
apacitiran
ektor za mlade,
rovodi se

rZavnih
luzbenika za

ktivnost
frcira nja

lade

3 3 I Brednji
lrizit lnzurirati proces

ledukacije i baze
briavnih
blu2benika za
hlade i raditi na
!naprijedenu
hjihovih znanja i
vjeStina

tnurrano ktor za mlade

Naziv organizacione jed:nice SEKTOR ZA MLADE

Tabela 6. Pregled uve6aniih rizika po organizacionim iedinicama nakon provedbe mjera za ubtaiavanje

Proces
cirj
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Proces

:INANCIJSKO

.VJESCIVANJE

ocjena
rizika

rizika nak
e za ublazava

lnP
e

rezidua
on prov

'a
It)

f

Oiekivani
datum

zavrSetka

(!g
q,N'ac
OED
(!9
E=
-oio16l'Fo.E

Rizik

1.12.2024Srednii
rizik

63Nizak
rizik

'l . Neadekvatna

zvjeS6a

okumentacija
riStena prilikom

e flnancijskih

1 .12.20243Srednii
rizik

632Nizak
rizik

. Nepotpuna
okumentacija 1 12.20244Srednji

ti2ik
62Nizak

rizik
ristene za izradu

anskih
umenata

. Propusti u obradi
okumentacije

'1j220245Srednji
rizik

632

okumentaciie za
radu financijskih
v.ie56a,
kladivanje

ilananih pozicija
analiza i kontrola
ruto bilanca)

ontrola

rizik
izak

cija i sl

. Neslaganje
rora6unskih

LAGOVREMENO I

OCNO FINANCIJSKO
JESCIVANJE

RTALNA I OSTALA
INANCIJSKA

zvJEscA)

GODISNJA,

DswoDSJEK ZA RA UNOVO

k
z-adatka

dsjek za raiunovodstvo

sjek za radunovodstvo

dsjek za radunovodstvo

ajek za radunovodstvo

51
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Poduzete
mjere za
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rizika
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TRATE
;ODISNJE PLANIRANJE
:EVIZIJE

DOKUMENTIRATI
FoonuCla xole Ce
BITI PREDMET
REVIDIRANJA SA
JASNIM I PRECIZNIM
NAZIVIMA REVIZIJA

NedonoSenje
Strateikog
plana u roku ima
za posljedicu da
rizici sustava
nisu proci.ienjeni
Sto dovodi do
sumnje u
slabosti
unutamjih
kontrola;
nedonoSenje
GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutamju
reviziju ima za
posljedicu da se
revizije ne
planiralu tiiekom
godine sukladno
raspoloZivim
resursima
Jedinice za
unutamju
reviziju

k
izak

ocnice JUR-

ovlastenje za
donosenje
strateskog i

odiSnjeg plana

Saainjen i

an 29.12.2023
ine za 2024

du:eg
odsustva

, intemoj
rici dato

godinu

strateSki

2 5 10
k

11. Godisnji ptan za
8025. godinu

Fonijeti do kraja
2024. sodine.

2.lzvrsiti dodatno
EapoSliavanie -
internog revizora

1.12.2024

30.10.2024

Naziv organizacione jedinice

Efr tEt

Jedinica za unutamju
reviziju
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JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

nakon provedbe za

Proces Vlasnik
zadatka



ROCES OBAVLJANJA
INUTARNJE REVIZIJE

.VJ E IVANJE O
IEZULTATIMA
ROVODENJA
ROCESA REVIZIJE I

IAVANJE PREPORUKA
CILJEM

OBOLJSANJA
OSLOVANJA
IINISTARSTVA

ITETI PROCESA

TVARIVANJE

STEI\,4ATICNOG I

UPRAVLJANJA U

OSLOVANJA
RGANIZACIJE

edovoljna
anost i

ljedicu

anizaciji u

tma za

ljeva unutamje
.le r

rranog
bjekta

ILJEVA UNUTARNJE
EVIZIJE KROZ
SIGURAVANJE

ISCIPLINIRANOG
RISTUPA OCJENI I

RGANIZACIJI KAO I

NAPREOENJE

sPosobljenost
nutamiih revizora
oia ima za

epruzanje
otpore

napredenju
oslovanja;
ePostupanje po
reporukama
nutamje revizUe

osljedicu
eostvarivanje

rizik
rednii Nemotiviranost

nternog revizora,

enta plaee
odnosu na vise

latne

nternih revizora

nstitucijama, sto
e jedan od

apuitanja
dnog mjesta
ernog revizora

edostalak

a

rnanclJskih

nrzeg

cijente

drugim
eralnim

ooa

FMKS-a

lacanje
ruanog
avrsav

3 4 12
k

tsok . Novim
ravilnikom o
stematizaciji
dnih mjesta

ovedati/izjednaditi
latni koeficijent

nternog revizora s
nternim revizorima
rugih federalnih

lagovremeno
laniratitroskove

savrsavanja u
ekudoj godini za
arednu godinu,
a temelju plana
ostavljenog od
omodnice za

nstitucija

og

lu revrzrju

1.12.2024

SIGURATI PRIKAZ

MELJITOSTI
EVIZUA;
RIKAZATI JASNO I

GOVIJETNO
ULOzENE RESURSE I

IJEME
OVEDENO U

NUTARNJIM
EVIZIJAN,4A

ITETA I

eusuglaSavanje
acrta revizorskog

izorskog
esda sa
ovoditeljem

ubjekta Sto ima za

iodbijanje

reporuka iz

esia dime se

renutnog nadina
u revidiranom

instituci e

zvresca r

onacnog

diranog

izorskog

mlene

kog

rozava
sanje

sljedicu
usvajanje

Nizak
rizik

U detaljno
radenoj reviziji

sadinjenom

vrescu Jasno

revidiranoj
rganizaciji

acnom

dkazani
ostatci u

3 rednji
ik

U narednom

inistarstva
nim za EU

jedan Sporta,

reporuka, datim u

eseu broj INT-
tNT-26/24 MB

rdiniranju
ktivnosti

no se
riavali

zorskom

realiziranje
ekta EU

redno

Sporta

edinica za unutamju
zlu

edinica za unutamju
iziju
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dovodenje u
pitanje neovisnost i

objektivnost
struanog miSljenja
Jedinice za
unutamju reviziju

IocIJENITI JE LI
lnevtorRnrur suBJEKT
poouzeo
KOREKTIVNF
hxrtvruostr r le rr
POSTIGAo 2ELJENE
REZULTATE

Nerealiziranje
ganih preporuka

irnutamje reviziie
kroz revizorsko
lzvjesce;
nepostizanie
ieljenih rezultata i
ciljeva
Ministarstva;
slabosti unutarnjih
kontrola Sto ne
dovodi do
u n aprietlenja
poslovanja
Ministarstva:
nezainteresiranost
ministrice za
nadilaienje
preporuka

k
izak lPreporuke iz

lrevizorskot -,
EVteSCa nece
[noci biti

irealizirane, jer u
Pozl. godini

lruxs ne
Sudieluie u

brojettu eU
ledan Sporta

3 5 lRealizirati
breporuke iz

fzvleSCa inteme
levizie iz 2024.
bodine, nakon

Fbavlianih intemih
reulztla z
bodisnjeg izviesda
Ea 2024. godinu

1. 12. 2024.E NJE edinica za unutamju
]EALIZACIJE
REPORUKA
INUTARNJE REVIZIJE

U

KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

4raaaea"t
Fanj, Arnantovi6-

Broj:03-01-3239124
Datum: 3. 7.2024. godine

TRI A

)
Sa vljevi6nJa
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Visok
rizik

:



V - PRILOG

1

2
J
4

^

Obrazac za praienje rizika - Ured ministrice
Obrazac za pracenje rizika - Sektor za kulturno-povijesno naslijede i kulturu
Obrazac za praCenje rizika - Sektor za Sport
Obrazac za praienje rizika - Sektor za mlade
Obrazac za pracenje rizika - Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i opde poslove

a. Odsjek za pravne iopie poslove

b. Odsjek za radunovodstvo
Obrazac za pra6enje rizika - Jedinica za unutarnju reviziju
Obrazac za pra6enje rizika - Zavod za za5titu spomenika u sastavu Federalnog ministarstva kulture i Sporta

6
7
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Privitak 4 - Pracenje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

URED MINISTRICE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

3Oo/o

3Oo/o

NAZIV ORGANIZACIJE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

PREOSTALE
AKTIVNOSTI

NAPREDAK
("/")

KOIVENTARI I

PROBLEMIR/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

2 4 Nizak
rizik

2KontinuiranoRedovito
pregledanje
dnevne poste

50% Neupucenost
djelatnika u
nadin
rasporeclivanja
poSte

1 Pogre5ka u
rasporedivanju
poite

lzbjegavanje
rizika
redovnim
pregledavanj
em poste;
Blagovremen
a reakcua i

presigniranje
poSte

4 Nizak
rizik

22KontinuiranoNezainteresira
nost djelatnika

Detaljnija
organizacija
aktivnosti

2 lzbjegavanje
rizika
detaljnijom
organizacijom
aktivnosti;
Blagovremen
a reakcua i

uspostavljanj
e kontrole
preuzetih
obveza kroz
svakodnevno
praienje
stupnja
izvrSenja

50%LoSe
upravljanje
rasporedom
aktivnosti
(kolegija i

sastanaka)

Nizak
rizik

2 42Kontinuirano50% Nedostatak
koordinacije sa
sektorima

3
Propusti u
menad2mentu
vremena
(priprema

lzbjegavanje
(izika
uskladivanje
m obveza

I

Detaljnija
organizacija
aktivnosti

II I

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

UKUPNO

30o/o



materijala za
sjednicu Vlade
F BiH)

sukladno
vremenu.;
Bolja
organizacija
vremena,
raspored
dnevnih i

tjednih
aktivnosti
Sefa Ureda,
odnosno
osobe
zaduiene za
pripreme
sjednica
Vlade F BiH

2 4 Nizak
rizik

Kontinuirano 24 Nemogucnost
ubla2avanja
navedenog
rizika zbog
specifidnosti
informacija
koje su/nisu u
nadle2nosti
Ministarstva

10% Nedostatak i/ili
nemogu6nost
pristupa
informacrjama
i/iti
dokumentaciji

Detal.inrja provjera
informacija i

blagovremena
reakcija

U odredenim
segmentima
nije mogu6e
dati pristup
informacijama
zbog
neposjedovanj
a trazene
informacije ili
dokumentacije

30%

Rukovoditelj organizacijske inice: Anita VlaSi6Mjesto idatum: 31. 5. 2024. godine



FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURNO-POVIJESNO NASLIJEDE I KULTURU

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
IVIJ ERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
INA RIZIKA

10o/o

10o/o

5o/o

Lr\r-urQu

NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

OCJENA
RIZIKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(-5) UKUPNO

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

R/br RIZIK
PODUZETE
NIJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

2 b Srednji31. 12
2024.

AZurnije
vodenje
plana
aktivnosti za
nazoenost
na terenu

70o/o Nedostatak
ljudskih i

tehnidkih
resu rsa

Dovrietak
realizacije plana
aktivnosti za
nazodnost na
terenu

1 Nedovoljna
nazo6nost na
terenu i

nemogucnost
ostvarivanja
kontakata s
lokalnom
zaiednicom

2 8 S red nji60% Nedostatak
ljudskih resursa
i informatidke
opreme

Obezbijediti
softver za unos
podataka

4Neadekvatni
mehanizmi
prikupljanla
informacija,
zastarjele
informacije i

neodgovaraju6
i elektronski
sustav za
unoSenje
podataka

Periodidno
traZenje i
prikupljanie
podataka od
institucija
k ulture

., 6 Srednji31. 12
2024.

Unaprijeden
proces
izbora
korisnika i

bolja
m.jerljivost
kriteriia

Primjena
mjerljivih kriterija
u odabiru
korisnika

Neadekvatna
financijska
potpora
manifestacija
ma kulture

Mjesto i datum: 20. 5. 2024 Rukovoditelj organizacijske jedinice

Privitak 4 - Pracenje rizika

31. 12.
2024.

I

2

80o/o Nedostatak
ljudskih resursa
prilikom
vrednovanja
projekata



Privitak 4 - Pra6enje rizika

FEDERALNO MINISTARSryO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA PORT

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA U BLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
INA RIZIKA

5o/o

10o/o

Zindo, pomo6n

NAZIV ORGANIZACIJE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KoNTRoLE

R/br RIZIK
PODUZETE
I\,IJERE ZA

UBLAzAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATU M

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

1 Nedostatak
komunikacije
i informacija

Ostvarena
bolja
kom un ikaci
ia

30% Nad leZnost
Federalnog
ministarstva
kulture i Sporta

Stalna
komunikacija i

razmjena
informacija

kontinuiran
o

2 2 4 Srednji
rizik

2 Ne blagovrem
eno
raspisivanje
javnog
poziva

Pred loZena
odluka o
raspodjeli
sredstava

0Yo Kasno
usvajanje
Odluke o
programu
utroSka
sredstava

Raspisivanje
Javnog poziva

1.7.2024 2 1 2 Nizak
rizik

J Ka5njenje u
procesu
izdavanja
suglasnosti
za Sportske
manifestacije

3lYo Korisnici
dostavili
nepotpune
zahtjeve ili
zahtjeve s
terminima
manifestacija
koje su proile

Pravovremeno
izdavanje
suglasnosti

kontinuiran
o

2 4 Srednji
rizik

Mjesto i datum: Sarajevo, 30. 5.2024 Rukovoditelj organizacijske jedinice. Adnan ministrice

10o/o

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

I

Dodatno
educirani
aplikanti

2



Privitak 4 - Pra6enje rizika

NA/IV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAzAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK

ek)

KOMENTARI I

PROBLEMI PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATU [/l

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OteZane
okolnosti u
radu VUe6a
mladih u
FBiH, slaba
potpora
omlad inskom
aktivizmu i

aktivnostima
prema
mladima Sto
rezultira
neaktivnoS6u
mladih i

njihovom
loSem
polo2aju u
druStvu

Planirano
poveianje
sredstava
za rad i

aktivnosti
Vijeca
mladih
Federacije
BiH u
2024.
godini

30% Nepostojanje
om lad inskih
organizacija i

nezainteresira
nost mladih za
aktivizam

Raditi na
osnaZivanju
infrastrukture
Vijeca mladih i

omladinskih
organizacija te
pratiti efekte
njihovog rada

Kontinu ira
na

aktivnost

3 J I Srednji

2 Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije; loS
nadzor u
s lu 6aju
neformiranja
Savjeta za
mlade FBIH

Donesena
odluka od
izradi
Strategije
Federacije
BiH do
2027

odine i

40o/o Kasno
usvajanje
Strategije i

formiranja
Savjeta dime
bi bila upitna
njena

rovedivost i

Usvajanje
Strategije, njena
provedba I

formiranje
Savjeta za
mlade
Federacije BiH

2027 2 2 4 Nizak

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA
SEKTOR ZA MLADE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

20%o

10%o

OCJENA
RIZIKA

1.



formirana
Radna
grupa,
zapo6et
proces
javnih
konsultacij
a na radnoj
verziji
teksta

nadzor nad
istom

Nedostatak
informacija,
neinformiran
ost mladih,
lo5 izbor
komunikacijs
kih kanala

Ministarstv
oje
otvorilo
kanale na
d ruStvenim
mreZama
Sto je
pribliZena
kom unikaci
ja mladima

10o/o Nedostatak
informacija od
ministarstua i

drugih
upravnih
organizacija o
aktivnostima
koje provode
prema
mladima

Nedostaje
strateSki
osm iSljena
kom unikacija
mladima o
aktivnostima
Vlade FB|H na
unaprijedenu
njihovog
poloZaja i

potrebno
uspostaviti
saradnju sa
Vijeiem mladih
oko ove
aktivnosti.

2027 J o Srednji

4 Slaba
ukljudenost
mladih i

neadekvatna
zastupljenost
FMKS u
medunarod ni
m projektima

Ministarsfu
o je aktivno
sudjelovalo
na
projektima
medunarod
ne
saradnje
putem
Ministarsfu
a civilnih

30Yo Smanjena
ukljudenost
BiH u
medunarodnim
programima

Pracenje
aktivnosti u
kojim dr2ava
BiH sudjeluje na
medunarodnom
planu

kontinuiran
o

2 4 Nizak

20Yo

10o/o



poslova
BiH

5 N
ezainteresira
nost
slu2benika i

nedostatak
potpore
upravnih
organizacija
na svim
razinama
vlasti u
Federaciji
BiH

Kadrovski
bolje
kapacitiran
Sektor za
mlade te
provodi se
aktivnost
certificiranj
a drZavnih
sluZbenika
za mlade

20% Postoji potreba
izrade
posebnih
programa
vezanih za
sluZbenike za
mlade

AZurlrati proces
edukacije i baze
drZavnih
sluZbenika za
mlade i raditi na
unaprijedenu
njihovih znanja i

vjeStina

kontinuiran
o

,J J o Srednji 20o/o

Mjesto idatum: Sarajevo, 31.05.2024- godine Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis salki6, pomo6nik ministra

A

/Lr



Privitak 4 - Pra6enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK PODUZETE MJERE
ZA UBLAZAVANJE

RIZIKA

NAP
RED
AK

KOMENTARI I

PROBLEMI PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNO
ST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

OCJENA
RIZIKA

1 NepoStivanje
zakonskih i

podzakonskih
propisa u
procesu rada

lnterni pravilnici
aZurirani i

uskladeni sa
zakonskim i

podzakonskim
propisima

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku koji
su zaduZeni
za pra6enje

ro tsa

Kontinuirano 2 Srednji
rizik

Radni zadaci
nisu uradeni u
roku zbog
neadekvatnog
planiranja
godiSnjeg
odmora

Na osnovu
izjaSnjenja
djelatnika, a na
osnovu
pregleda i

saglasnosti
rukovoditelja
organizacionih
jedinica
pripremljen je i

odobren plan
koriStenja
godiSnjih
odmora

0o/o Nedovoljan
broj

djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano J 1 J Nizak
rizik

J NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih
odnosa i
ne ts UN avan

Odluke o
pravima iz
radnog odnosa
se donose

ovremenobla

50
%o

Kontinuirano 1 2 Nizak
rizik

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA
NOMSKO-FINANCIJSKE, PRAVNE I OP E POSLOVE -

ODSJEK ZA PRAVNE I OPCE POSLOVE
SEKTOR ZA EKO

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOOENJA
MJERA ZA UBLAzAVANJE

PRIHVATLJIVA
INA RIZIKA

10o/o

10%

10o/o

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

UKUPNO

6

2.

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

2



u zadatom roku
od redenih
poslova i

zadataka
4 erspunJavanje

zakonske
obaveze

N Obrasci o
ocjenjivanju
pregledani i

vraieni na
eventualnu
korekciju
neposrednim
rukovoditel rma

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 2 4 Nizak
tizik

A Neispunjavanje
zakonske
obaveze

regled ocjena
poslat djelatniku
zaduzenom za
slanje izvjeStaja
o ocjenjivanju
prema Agenclji
za drZavnu
sluZbu FBiH

P 0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 1 2 Nizak
rizik

A Neisplacena
plaia u
zakonom
utvrdenom roku

Blagovremeno
dostavljanje od
strane djelatnika
potrebne
dokumentacije
kako bi se
donijelo rje5enje
o pla6i

0% '15 dana od
prijema
zahtjeva-
Kontinuirano

1 2 2 Nizak
rizik

7 Uskraiivanje
prava na
godiSnji odmor
djelatnika

Rje5enja o
godiSnjem
odmoru donose
SE

blagovoremeno,
a nakon
podnesenog
zahtjeva
d elatnika i

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

15 dana od
prijema
zahtjeva -
Kontinuirano

3 2 6 Srednji
rizik

0o/o

0o/o

0%

10o/o

I

I



saglasnosti
neposrednog
rukovodioca

8 Uskra6ivanje
prava na
zakonom
utvrdeno
odsusfuo

d elatnika

0% 15 dana od
pr1-ema

zahtjeva -
Kontinuirano

1 2 Nizak
rizik

I Uskra6ivanje
prava na
zakonom
utvrde n u
naknadu

Blagovremeno
dono5enje
rjeSenja o
naknadi

0o/o Kontinuirano 1 2 2 I Nizak
rizik

'10.

ro rsu

Sva rje5enja o
naknadi donose
se tek nakon
zavrSenog posla
ipodnesenog
izvje5taja, a
naknada se
ufurduje shodno
va2edim

ro tsrma

20
o/o

1 2 2 N izak
rizik

11. Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem
savjetnika

Odsjek za
pravne i opie
poslove prilikom
prijema
savjetnika
provjerava da li
isti ispunjava
uvjete propisane
Pravilnikom o
unutraSnjoj
o antzact

10
%

Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano

Kontinuirano 2 2 6 Srednji
rizik

0o/o

0%

5%

Blagovremeno
date saglasnosti
na zakonom
utvrde n a
odsustva, te
donesena
rjeSenje o
odsustvu

2

Uskra6ivanje
prava dlanovima
povjerenstva na
naknadu i

pogre5no
obradunata
naknada
suprotno
podzakonsom

0Yo



traZi
dostavljanje
potrebne
dokumentaci

12 Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem dr2avnog
slu2benika

Svi javni
konkursi
provedeni u
skladu sa
Zakonom-
Odsjek za
pravne i op6e
poslove postupa
u potpunosti sa
Zakonom o
drZavnoj sluZbi
u Federaciji BiH,
a procedura
podinje slanjem
zahtleva za
oglaSavanje
javnog konkursa
prema Agenciji
za drZavnu
sluZbu FBiH

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 .)
6 Srednji

rizik

13 Neprovodenje
zakonske
procedure za
prijem
namjeStenika

Javni oglasi
objavljivani u tri
dnevna lista,
formirane
komisije za
postupak
prijema u skladu
za Zakonom o

eStenicimanam

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 J 6 Srednji
rizik

14 Nepoitivanje
zakonskih
propisa i

procedura

Prilikom
prestanka
radnog odnosa
obavezno se
shodno Zakonu

0% Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 3 6 Srednji
rizik

0o/o

0o/o

0%

I



o drzavnoj
slu2bi u FBiH
traZi miSljenje
Agencije za
drZavnu sluZbu
FBiH

15 Nepo5tivanje
zakonskih
propisa

Rje5enja za
otpremninu se
donose
blagovremeno i

u skladu sa
zakonskim

ro tsrma

0o/o Kontinuirano 1 2 Nizak
rizik

16 Uskraiivanje
prava djelatniku
na naknadu

Odsjek za
pravne i opde
poslove
obavezno vrti
provjeru
dobivenih
podataka, a u
skladu sa
propisima
kojima se
u reduje to pravo
i blagovremeno
donosi rje5enje
kojim se
djelatnik uvodi u
neko ravo

0o/o Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano J 2 6 Srednji
rizik

17. Zloubotreba
obaveza i prava
ugovornih
strana

ugovora vrSi se
na osnovu
prethodno
dobivenih
podataka, a
ugovorom se
nasto

Priprema 0% Nedovoljan
broj
djelatnika u
Odsjeku

Kontinuirano 2 4 B Srednji
rizik

0%

0o/o

20%



regulisati na
najbolji nadin
medusobna

rava i obaveze

Mjesto i datum: Sarajevo, 3.6.2o24.godine Rukovoditelj organizac[ske jedinice: Adis Salki6

/ (A/\-\-'*-.-))



NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK PODUZETE MJERE ZA
UBLAZAVANJE RIZIKA

NAPRE
DAK (%)

KOMENTAR
lt

PROBLEMI

PREOSTA
LE

AKTIVNOS
TI

OCEKIVANI DATUM
ZAVRSETKA

VJEROJA
TNOST

(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO OCJENA

RIZIKA
1 - Neadekvatna i

nepotpuna
dokumentacija,
- propusti u obradi
dokumentacije,
- kaSnjenje sa
dostavljenim izvje56ima
o izvrSenom popisu i sl.

Kontrola
dokumentacije i
praeenje rokova
izvjeStavanja

80% 31 .12.2024 2 4 Nizak

2 - Neadekvatno i

neblagovremeno
dostavljen i zahtjevi za
potrebnim sredsfuima,
- nepotpuna
dokumentacr.l-a,
- propusti u koordinaciji
zaposlenih i obradi
dokumentacije,

Pravovremeno
dostavljanje
DOB-a i

kompletiranje
zahljeva za
proradunskim
sredstvima

90% 31.08.2024 2 2 4 Nizak

Privitak 4 - Pracenje rizika
FEDERALNO MINISTARSryO KULTURE I PORTA

SEKTOR ZA EKONOMSKO FINANCIJSKE , PRAVNE IO E POSLOVE:ODSJEK ZA RAEUNOVODSryO

PfiOCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PROVODENJA MJERA ZA UATNZNVNUE

PRIHVATLJIVA
NA RIZIKA

10/o

10o/o

2



- kaSnjenje s
dostavljenim zahtjevima
za proradunskim
sredstvima i sl.

J - Neadekvatna
dokumentacija kori5tena
prilikom izrade planova,
- nepotpuna
dokumentacija,
- propusti u obradi
dokumentacije,
- ka5njenje u
dostavljanju potrebnih
izvje56a od strane
sudlonika procesa i sl.

Kontrola
dokumentacije za
izradu planova,
dostavljanje
izvje56a u
definisanim
rokovima

90% 31 .12.2024. 2 2 4 Nizak

4 - Neadekvatna
dokumentacija kori5tena
prilikom izrade
f inancijskih izvje5ia,
- nepotpuna
dokumentacija,
- propusti u obradi
dokumentacije kori5tene
za izradu planskih
dokumenata,
- neslaganje
proraiunskih pozicija i
sl.

Kontrola
dokumentacije za
izradu financijskih
izvje56a,
uskladivanje
bilandnih pozicija
(analiza i kontrola
bruto bilanca)

80% 31 .12.2024 2 J 6

5
dokumentaci a,

- Neadekvatna Kontrola i

uskladivan
90% 31 .12.2024 2 2 4 Nizak

10o/o

10o/o

Srednji 10%



- nepotpuna
dokumentacija,
- propusti nastali
prilikom obrade
dokumentacije,
- kaSnjenje sa
dostavljanjem
dokumentacije,
- neispravni podaci na
dokumentaci iisl

dokumentacije sa
zakonskim
propisima za
izmirenje
obaveza prema
dobavljadima

- Neadekvatna i
nepotpuna
dokumentacija,
- propusti u obradi
dokumentacije,
- neblagovremeno
dostavljena
dokumentacija potrebna
za obradun pla6a i

naknada i sl.

dokumentacije za
obradun pla6a i
naknada
zaposlenim

Kontrola 90%o 31 .12.2024 2 2 4 Nizak

7 opusti u obradi
dokumentacije
(viSestruko financiranje
tstog projekta iz
transfera),
- nepotpuna
dokumentacija potrebna
za uplatu odobrenih
sredstava

-P Kontrola
ispravnosti
financijske
dokumentacije

90% 31 .12.2024. 2 2 4 Nizak

10o/o

Rukovoditelj organizacijske jedinice: Adis Salkii

10o/o

Mjesto i datum: Sarajevo, 30.5.2024.

M



Privitak 4 - Pradenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE
PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE

RIZIK
PODUZETE
IVIJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OEEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

1 NedonoSenje
Strateskog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju
reviziju
Ministarstva

1.Zbog duzeg
odsustva
pomocnice
JUR-u,
internoj
revizorici dato
ovlaitenje za
donoSenje
strateskog i

god jSn.ieg

plana.

2. Sadinjen i

odobren
strateski plan
29 12 2023
god ine za
2024. godinu

50% Godisnji plan nije
donesen do kraja
godine, nego
16.1.2024.
godine. Problem
je
podkapacitiranost
JUR-u, sto dovodi
do nedostatka
dodatnih kontrola
ipraienja
procesa i rokova
od strane
pomocnika JUR i

internog revizora.

1 . Godisnji plan za
2025. godinu
donUeti do kraja
2024. godine.

2.lzvrSiti dodatno
zaposl.iavanje -
internog revizora

1 . 1.12.2024

2.30.10.2024

2 A 10 Srednji +l-10%

2 Nedovol.ina
stru6nost i

osposobljenost
unutarnjih
revizora, koja
ima za
posljedicu
nepru2anje
potpore
organizaciji u

unapreden.iu
poslovanja;

Omogu6eno
stru6no
usavriavanje
unutarnje
revizorice i

pomoenice
JUR-u

30o/o Nemotiviranost
internog revizora,
zbog nizeg
koeficrlenta pla6e
u odnosu na vise
platne koeficijente
internih revizora u
drugim federalnim
institucIama, Sto
je jedan od
ruAoga
na puSta n.ia

radnog mjesta

'1. Novim
pravilnlkom o
sistematizaciji
radnih mjesta
poveiati/izjednaditi
platni koeficijent
internog revizora s
internim revizorima
drugih federalnih
institucija

31 .12.2024. 2 4 12 Visok + l-sak

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

I

ln,o,



nepostupanje
po preporukama
unutarnje
revizije sto ima
za posljedicu
neostvarivanje
ciljeva unutarnie
revizi.ie i

revidiranog
su bjekta

internog revjzora
U FMKS-a.

Nedostatak
financijskih
sredstava za
plaianje strudnog
usaVrSavanja.

Blagovremeno
planirati troskove
stru0nog
usavrsavanja u
tekudoj godini za
narednu godinu, na
temelju plana
dostavljenog od
pomodnice za
unutarnju reviziju

Neusuglaiava-
nje Nacrta
revizorskog
izvjesda i

Konadnog
revizorskog
izvjesda sa
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta sto ima
za posljedicu
neusvajanje
revizorskog
izvjesia i

odbUanje
primlene
preporuka iz
revizorskog
izvjes6a 0ime se
ugro2ava
poboljSanje
trenutnog
naoina rada u
revidiranom
subjektu
institucije;
dovodenje u
pitanje
neovisnost i

objektivnost
struOnog
miSljenja
Jedinice za
unutarn.iu
revtzt U

100% U detaljno
obradenoj reviziji i

sa6injenom
konaenom
izvjesou jasno
prikazani
nedostatci u
revidiranoj
organizaciji.

U narednom
koordiniranju
aktivnosti
ministarstva
vezanim za EU
tjedan Sporta,
obvezno se
pridrZavati
preporuka, datim u
revizorskom
lzvjegiu broj INT-08-
INT-26/24 MB

Naredno
rcaliztanje
projekta EU
tjedan Sporta

J J o Srednji 0%

I

I

l

Nakon
obavljene
revizije EU
tjedan Sporta
usuglaSen
Nacrta
revizorskog
izvie56a i

Konadnog
revizorskog
izvjeSca sa
rukovoditelje
m revidiranog
su bjekta.
Usvojeno
revizorsko
izvjeiie i

prihvaiene
preporuke iz
revizorskog
izvje56a.

I



4 Nerealiziranie
danih preporuka
unutarnie
revizUe kroz
revizorsko
izvjeSee;
Nepostizanje
Zeljenih
rezultata i

ciljeva
Ministarstvai
Slabosti
u nutarnjih
kontrola sto ne
dovodi do
unaprJeden.ia
poslovanja
Ministarstva,
Nezainteresiran
ost ministra za
nadilaZenje
preporuka.

Rukovoditelji
revidiranih
sektora dali
suglasnost
na plan
aktivnosti
rcaliziranja
preporuka iz
revizorskog
izvjeSCa.
Zainteresiran
ost ministrice
za
rcaliztanje
preporuka.

50o/o Preporuke iz
revizorsko
izv.iesoa neee
mo6i biti
realizirane, jer u
2024. godini
FMKS ne
sudjeluje u
projektu EU
tjedan Sporta

Realizirati
preporuke iz
izvjeSCa interne
rcviz\e iz 2024.
godine, nakon
obavljanih internih
rcvizla iz godiSnjeg
izvjeiea za 2024 .

godinu

31 .12.2024. ? 15 Visok +l- 7o/o

Broj : INT-08-INT-5U 24 MB

Mjesto i datum: Saraievo. 22 .2024. qodine

Rukovoditelj organizacijske jedinice: q rL

Marija Brkan



NAZIV ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(Y,)

KOIVIENTARI I

PROBLEMI PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO OCJENA

RIZIKA
1.1.Prekid procesa
znanstveno-
istrarivaakog rada
Zavoda zbog
neobezbjedenih
kadrova (arheolog,
arhitekt, historidar
umjetnosti, etnolog,
statiaar isl.) tj. zbog
neispunjavanja uvjeta
za vrsenje djelatnosti
zaStite i nepostojanja
Zakona koji ba

definirao nadle2nostl i
d ure

l.Preraspodjela
poslovnih procesa
unutar Zavoda sa
raspoloZivim
kadrovima;

50% kontinuirano 3 3 I Srednji
tizik

2 l.Prekid procesa
vodenja registra i

dokumentacije Zavoda
zbog neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja Zavoda,
neispunjavanja uvjeta
za vrsenje djelatnosti
zastite i nepostojanja
Zakona koji bi
definirao nadle:nosti i

2

rocedure

2.'1. Zavod koristi
registar ved
evidenliranih i
prelhodno
zaatiienih dobara
kako bi se nastavili
radniprocesi.

50% kontinuirano 3 3 9 Srednji
rizik

3 3.1.Prekid proceJa
projektiranja u
naslijedu zbog
neobezbjedene
licence za projektiranje
u naslijedu a koja
zahtijeva stalno
uposlene struane
kadrove propisane
uredbama Federalnog
m in ista rstva
prostornog uredenja.

3.1. lnicijativa
Zavoda prcfia
rukovodeiem
Ministarsfua za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

100/o Kontinuirano 4 4 16 Visok rizik

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

ZAVOD ZA ZASTITU SPOMEN]KA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA U BLAzAVANJE

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

2Ay"

20%

100/o

Privitak 4 - Pracenje rizika

1.

I



3.2.Nedovoljno
definirani procesj u
radu za sve vrste
Poslova u oduvanju
dobara naslreda zbog
neadekvatnog
PostoleCeg ili
postoiedih Zakona i
nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o naslredu iz
kojih biproizasli
Pravilnici o poslovanju.
3.3.Nesudjelovanje u
izradielaborata iti
separata zastite u
procesu izrade
prostomo ptanske
dokumentacrje zbog
nepostiva nja
postojedeg zakona
1985 i nepostojanja
adekvatnih kazni u
sadaSnjem vremenu.
U izradielaborata /
separata zastite Zavod
ne sudjeluje jer
institucija koja vrSi
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljuai
Zavod u proces (Sto je
definirano Zakonom) a
ne postoji adekvatna
kazna u sadaanjem
vremenu ili
mehanizam kojim bise
to moglo pratiti.
3.4.Nesuradnja sa
kantona. Zavodima
zbog nepostojanja
novog Zakona koji bi
definiralinadin
saradnje ieventualne
kazne za nesuradnju.

3.2 lnicrjaliva
Za\toda ptema
pravnoj slu.zbi za
izradu inlernih
Pravilnika na
osnovu postojeiih
Zakona

3.3. lnicjjativa
Zavoda prema
rukovodedem
Miniatalstva za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

3.4. Inicijaliva
zavoda prema
rukovodeiem
Ministarsfua za
pokretanje procesa
izrade novog
Zakona

100/o

10%

Kontinuirano

kontinuirano

4

4

4

4

4

3 12

Visok rizik

Visok rizik

Visok rizik

4 4.1.Neizrada novoo
2akona o naslijedu-
zbog
nezainteresaranosti i

nepostojanja poltiilke

4.1. Nema o% kontinuirano 5 5 25 Knti6an
rlzik

10%

100/o

200/o

1A%

Mjesto i datum: Sarajevo, 21.5.2024. Rukovod itelj organizacijske jedinice: Robert rg arh

Kontinuirano


