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PRAVILNIK
O INTERNOJ REVIZIJI

I. OPCE ODREDBE
Clanak 1

Ovim Pravilnikom o radu interne revizije (u daljnjem tekstu: Pravilnik) uretluju se
uspostavljanje, organizacija i nezavisnost funkcije interne revizije, cilj i nadleZnost interne
revizije, odnos interne revizije i ostalih funkci.ja Federalnog ministarstva kulture i Sporta (u

daljnjem tekstu: Ministarstvo), principi, procedure iaktivnosti interne revizije, prava iobaveze
internog revizora u Ministarstvu, uvjeti za obavljanje poslova interne revizije.

e lanak 2.
(Definicije pojmova)

lnterna revizija (u daljnjem tekstu: Revizija) je dio sveobuhvatnog sustava unutarnje
financijske kontrole u javnom sektoru. lnterna revizija je neovisno, objektivno ocjenjivanje i

konzultantska aktivnost kreirana s ciljem da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje
organizacije. Revizija pomaZe organizaciji da ostvari svoje ciljeve osiguravajuii sustavan,
discipliniran pristup procjeni i poboljSanju ucinkovitosti upravljanja rizikom, kontrolama i

procesima upravljanja.
Osnovni zadatak revizije je kontinuirano istra2ivati, ispitivati, analizirati i ocjenjivati sustave
interne kontrole i njihovu efikasnost u djelovanju poslovnog sustava, kao i svih funkcija
ministarstva, te da o svojim nalazima informira ministricu i daje preporuke s ciljem
unaprijedenja poslovanja organizacije.
Kodeks profesionalne efrke podrazumijeva principe profesi.je i prakse revizije (integritet,
nezavisnost, objektivnost, povjerljivost i stru6nost) i pravila pona5anja koja propisuju kako
treba da se pona5aju interni revizori u obavljanju svoje funkcije.
Sukob interesa podrazumijeva svaki odnos koji nije, ili se dini da nije, u najboljem interesu
Ministarstva. Sukob interesa nepovoljno utjede na sposobnost pojedinca da objektivno ispuni
svoje duZnosti i odgovornosti.

II. USPOSTAVLJANJE, ORGANIZAGIJA I NEZAVISNOST INTERNE REVIZIJE

elanak 3.

Federalna ministrica kulture i Sporta (u daljnjem tekstu: Minlstrica) odgovorna ie za
uspostavljanje i adekvatno funkcioniranje revizije u Ministarstvu.
Funkciju revizije u Ministarstvu obavlja Jedinica za internu reviziju (u daljnjem tekstu:
Jedinica).

elanak 4.

lnterna revizija se obavlja sukladno:
- medunarodnim standardima za profesionalnu praksu interne revizije
- etidkom kodeksu interne revizije
- zakonima ipropisima koji uretluju internu reviziju u Federaciji Bosne
- najboljoj strudnoj praksi.
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Hercegovine

Na temelju Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,SluZbene novine Federacije BiH" br.47108 i 101/16 ), a sukladno elanku 56. stavak 2.
Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Slu2bene novine
Federacije BiH" br.35/05) federalna ministrica kulture iSporta, donosi



Clanak 5.

Revizija je funkcionalno i organizacijski neovisna funkcija.
Funkcionalna nezavisnost uspostavlja se nezavisnim planlranjem, provodenjem i

informiranjem o obavllenim revizijama.
Organizacijska nezavisnost ozna6ava nezavisnost u odnosu na sve ostale organizacijske
dijelove Ministarstva.
lnterni revizor nema izravnu odgovornost za aktivnosti koje revidira.
lnterni revizori ne razvijaju ine uvode procedure, ne pripremaju podatke ine ukljuiuju se u
aktivnosti koje revidiraju.
lnterni revizori ukljuduju se u razvoj ili provedbu politika, sustava iprocedura Ministarstva
iskljucivo savjetodavno, sukladno svim prija5njim i/ili trenutadnim preporukama koje je dala
interna revizija.
lnterni revizori, s obzirom na nezavisnost u njihovu radu, ne mogu biti premjesteni na drugo
radno mjesto zbog iznoSenja dinjenidnog stanja idavanja odredenih preporuka.

III. CILJ t NADLEZNOSTI INTERNE REVIZIJE

elanak 6.

NadleZnost revizije je sustavan i analitidan pregled i procjenjivanje udinkovitosti i preciznosti
upravljanja rizicima i internim kontrolama, procesima financijskog upravljanja i poslovnih
aktivnosti Ministarstva adekvatni iudinkoviti u smislu:

- identifikacije rizika, ocjene rizika i upravljanja rizikom organizacijskih jedinica
M inistarstva

- ispunjavanja zadalaka i postizanja definiranih ciljeva, programa i planova organizacije,
- ekonomidne, ueinkovite idjelotvorne upotrebe resursa
- usuglaiavanja poslova s uspostavljenim politikama, procedurama, zakonima i

reg ulativama
- ekonomi6nosti, efektivnosti iefikasnosti poslova sustava internih kontrola, upravljadkih

kontrola i radunovodstvenog sustava
- vjerodostojnosti i svrsishodnostifinancijskih transakcija
- duvanja sredstava organizacije od gubitaka kao rezultata svih oblika nepravilnostl u

radu
- pouzdanosti, todnosti i sveobuhvatnosti poslova, informacija, raiuna i podataka,

ukljudujuii procese internog i eksternog informiranja
- prikladnosti, udinkovitosti i djelotvornosti informacijskog sustava
- aktivnosti djelatnika sukladno vaZecim zakonima, propisima i internim aktima

Ministarstva.

2

Revizija obavlja nezavisne i objektivne aktivnosti davanja strudnog miSljenja, savjeta i

preporuka. Kreirana je s ciljem da dodavanje vrijednosti unaprijedi poslovanje i ostvarenje
ciljeva Ministarstva.
Revizija osigurava Ministrici i rukovoditeljima organizacijskih jedinica Ministarstva nezavisno i

objektivno miSljenje o:
- adekvatnosti i efikasnosti sustava interne kontrole
- stanju poslovnih funkcija i

- poslovnim rizicima prezentiranjem odgovaraju6ih izvje56a, preporuka isavjeta.

elanak 7.



IV, ODNOS FUNKCIJE INTERNE REVIZIJE I OSTALIH FUNKCIJA MINISTARSTVA

dlanak 8.

Rukovoditelj i djelatnici organizacijske jedinice Ministarstva koja je podrudje revizije, duZni su
pripremiti svu potrebnu dokumentaciju radi djelotvornog ibrZeg obavljanja interne revizije.
Revizija ima pravo uvida ipristupa svim potrebnim informacijama, evidencijama, podacima i

drugoj dokumentaciji Ministarstva kao iovla5tenje za provodenje internih ispitivanja iistraga.
Svako spre6avanje interne revizije u vr5enju definiranih zadataka smatra se teZom povredom
radne duZnosti.
Rukovoditelj organizacijske jedinice koja.ie subjekt revizije ima obvezu nuZno i odmah
postupiti po usvojenim preporukama iz revizorskog izvje5ca.

V. PRINCIPI, PROCESI, PLANIRANJE IPOKRETANJE INTERNE REVIZIJE

1. Principi interne revizije
elanak I

Procedure interne revizije relaiziraju se sukladno standardima profesionalnog bavljenja
internom revizijom iprincipima profesije iprakse interne revizije.
Funkci.ja interne revizije zasniva se na sljedeiim principima:

- nezavisnost i objektivnost
- kompetentnost iduZna profesionalna pozornost u radu
- integritetipovjerljivost.

2. Procesi interne revizije
e lanak 10

Temeljne aktivnosti interne revizije provode se kroz sljede6e faze interne revizije:
- planiranje aktivnosti interne revizije
- provoilenje interne revizue (testiranje, ispitivanje iocjenjivanje podataka i informacija)
- nadgledanjefunkcioniranja i djelotvornosti internih kontrola
- redovito informiranje Ministrice i rukovoditelja organizacijskih jedinica o rezultatima

davanje preporuka s ciljem pobolj5anja poslovanja
- kontinuirano pra6enje realizacije danih preporuka revizije objektima revizije.

3. Planiranje
Clanak 11

Unutar procedura planiranja interne revizije definira se:
- strate5ko planiranje (za razdoblje od tri godine)
- godiSnje planiran.je rada iaktivnosti
- planiranje pojedinadnih revizija.

Strateiki plan donosi se do kraja tekuce godine za sljedece trogodi5nje razdoblje.
Temelji se na objektivnoj procjeni rizika koju je usvojilo rukovodstvo Ministarstva i usuglasava
se svake godine.
Strateiki plan je temelj aktivnosti interne revizije, a sluii iza odredivanje potrebnog broja
internih revizora, s cil.lem izvr5avanja zadataka u potpunosti iefikasno.
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Strate5ki plan je temelj aktivnosti interne revizije, a sluZi iza odredivanje potrebnog broja
internih revizora, s ciljem izvr5avanja zadalaka u potpunosti i efikasno.
Godi5nji plan interne revizije donosi se na temelju strateSkog plana, do kraja tekuce godine
za sljedeiu god inu.
Odnosi se na sve aktivnosti i zadatke interne revizije koje moraju biti poduzete tijekom
godine.
Na temelju godiSnjeg plana za svaku pojedinadnu reviziju priprema se Plan revizije.
Planom se planira provoalenje svake pojedinadne revizije i odrecluje broj dana za reviziju, rok
za izradu izvjeSca, svrha i obim pojedinadne revizije.
Strateiki igodi5nji plan interne revizije priprema rukovoditelj Jedinice, a na temelju objektivne
procjene rizika zajedno s rukovoditeljima i djelatnicima Ministarstva u posljednjem
tromjesedju teku6e godine.
Ministri i rukovoditelji organizacijskih jedinica Ministarstva su odgovorni za identifikaciju,
proc.jenu, suzbi.lanje rizika i za upravljanje definiranim rizicima.

elanak 12
4. Pokretanje interne revizije

Temelj za pokretanje pojedinadne interne revizije je Godi5nji plan rada interne revizije, kojl je
odobrila Ministrica. U sludajevima kada planovi interne revizije (strate5ki i godi5nji) nisu
doneseni, jer interna revizija nije formalno-pravno uspostavljena ili planovi na temelju
procjene rizika nisu izradeni, tada se interna revizija pokrede Nalogom za pokretanje interne
revizije koji potpisuje Ministrica.
Nalogom se pokreiu iad hoc revizije, odnosno izvanredne revizije koje nisu planirane
godiSnjim planom rada interne revizije, a tijekom godine nastaje potreba za njihovim
provodenjem.
Po izdavanju naloga revizori mogu otpodeti reviziju. Rukovoditelj jedinice za internu reviziju ili
voda tima priprema dopis najave za rukovoditelja organizacijske jedinice koja je predmet
revizije.
U dopisu se u naikra6im crtama navode: naziv revizije, razlozi za obavljanje reviz|e, znaeajni
rizici sustava, ciljevi revizije, datumi zavr5etka svake etape revizije inadin izvjeStavanja.

5. lzvjeSca/informiranje
elanak 13

Po obavljenoj pojedinadnoj reviziji interni revizor sastavlja nacrt izvjeSda koje se uruduje
rukovoditelju revidirane organizacijske jedinice kako bi ga upoznao s nalazima i preporukama
interne revizije.
O nacrtu izvje56a se raspravlja s rukovoditeljima revidirane organizacijske jedinice, te se
usugla5ava einjenidno stanje prije sastavljanja konadnog izvje56a.
Rukovoditelj organizacijske jedinice iz stavka 2. ovog 6lanka izja5njava se na nacrt
revizorskog rzvjeSca u roku naznadenom u nacrtu izvjeS6a koji ne moZe biti duZi od trideset
(30) dana od dana prijema nacrta izvje56a.
lzja5njavanje mora sadr2avati plan djelovanja za provodenje preporuka.
Nakon usuglaSavanja s nacrtom izvje56a, sastavlja se iizdaje konadni revizorski izvje5taj.
Ukoliko se u nekim todkama nacrta revizorskog izvjesia ne postigne suglasnost, ta dinjenica
se navodi u konadnom revizorskom izvje5cu.
Konadno izvje56e se podnosi Ministrici i rukovoditelju organizacijske jedinice koja je bila
objekt revizije.
lzvje5de o obavljenoj reviziji, kao i njegov nacrt, sadrZi op6e informacije, ciljeve iobim
revizije, nalaze, zakljudke, savjete i preporuke tj. revizorsko mi5ljenje, kao i oditovanje
rukovoditelja revidirane organizacijske jedinice.
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6. Godi5nje izvje5ce

lnformiranje Ministrice o radu
aktivnostima interne revizije.

elanak 14.

interne revizije provodi se putem godi5njih izvje5ca o

Rukovoditelj Jedinice za internu reviziju izraduje godi5nje izvjeSie interne revizije ko.ji

obvezno sadrZi izdana revizorska izvje56a i informacije o ostalim aktivnostima koje su
zavr5ene ili su u tijeku na dan 31. prosinca prethodne godine, najkasnije u roku od pedeset
dana po zavr5etku godine.
lzvje5ce obvezno sadrZi:

- informacije o realiziranim aktivnostima interne revizije predviClenim godi5njim planom
interne revizije

- pregled svih zakljudaka internih revizija izvrSenih tijekom godine
- opee ocjene sustava financijskog upravljanja i kontrole
- analize svih sludajeva koji su ukljucivali kr5enje propisa.
Preslik izvjeSca dostavlja se Ministrici i Centralnoj harmonizacijskoj jedinici.
Na zahtjev, godiSnje izvjeSCe dostavlja se i organima zakonodavne, izvrSne ili sudske
vlasti i Uredu za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine.

7. Praienje preporuka
e lanak 15.

Na temelju nalaza i preporuka iz revizorskog izvjeSca, organizacijska jedinica u kojoj je
izvr5ena revizija priprema plan aktivnosti, odreduje odgovorne osobe irok za poduzimanje
neophodnih mjera u okviru njihove kompetentnosti i obavje5tava ministricu o implementaciji
akcijskog plana.
Najkasnije Sest mjeseci nakon objave zavrSnog izvjeS6a, Jedinica ce pratiti implementaciju
preporuka, s ciljem ocjenjivanja poduzete korektivne aktivnosti iZeljenih rezultata.
Rukovoditelj Jedinice 6e informirati Ministricu o stanju poduzetih korektivnih aktivnosti
odgovornih osoba. lnterni revizor prati provoClenje preporuka iz izvjeiea prema planu
djelovanja, ali nije odgovoran za njihovo provodenje.

VI. OVLASTENJA I OBVEZE RUKOVODITELJA JEDINICE I INTERNOG REVIZORA

elanak 16.

Rukovoditelj interne revizije:

priprema pravilnik o internoj reviziji
priprema strate5ki plan za razdoblje od tri godine
priprema godi5nji plan interne revizije na temelju procjene rizika i usvojenog
strateSkog plana, a nakon Sto ga odobri Ministrica, osigurava njegovu adekvatnu
implementaciju i nadzor nad njegovim izvr5avanjem
organizira i koordinira aktivnosti interne revizije i nadzire implementaciju planiranih
aktivnosti
informira Ministricu o postojanju sukoba interesa
informira Ministricu ukoliko postoji sumnja u nepravilnosti l/ili prevaru koji mogu
rezultirati kriminalnim aktivnostima ili kr5enjem propisa radi daljnjeg postupanja
dostavlja izvje56e interne revizije Ministrici

5

Navedeno oditovanje sadrZi neprihvacene preporuke ili djelomidno prihva6ene preporuke te
razloge neprihva6anja preporuka. lzvje56e se popunjava na posebnom obrascu
namijenjenom za izvjeS6ivanje.



elanak 17
lnterni revizor je obvezan:

implementirati program revizije za vrijeme obavljanja aktivnosti revizije
informirati Ministricu o podetku revizije uz prezentaciju pisane ovlasti
prouditi dokumentaciju i uvjete znadajne za formuliranje objektivnog mi5ljenja
obrazloZiti nalaze objektivno i istinito, u pismenoj formi uz priloZene dokaze
informirati rukovoditelja jedinice za internu reviziju, ako se za vrijeme obavljanja
revizije pojavi sumnja na nepravilnost i/ili prevara
izraditi nacrt revizorskog izvjeS6a i razmotriti ga s rukovoditeljem revidirane
organizacijske jedinice
u zavrSnom revizorskom izvje56u ukljuditi sva mi5ljenja revidirane organizacijske
jedinice
dostaviti nacrt i konadno revizorsko izvjeSce rukovoditelju jedinice interne revizije
u sludaju sukoba interesa koji se odnosi na predmet revizije, odmah informirati
rukovoditelja jedinice interne revizije

o

- priprema godiSnje izvje5de o aktivnostima interne revizije
- evidentira sve aktivnostl revizije i6uva dokumentaciju koja se odnosi na internu

reviziju
- osigurava kvalitetu aktivnosti interne revizije sukladno pravilima koja je izdala

Centralna harmonizacijska jedinica
- osigurava obuku internih revizora, priprema i dostavlja godi5nji plan obuke

Ministrici zbog odobravanja i osiguravanja njegove implementacije
- vr5i godiinju procjenu moguinosti i resursa jedinice interne revizije i dostavlja

preporuke rukovoditelja organizacije radi usuglaSavanja s godi5njim planom
revizije

- suraduje s Uredom za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u
razmjeni izvje56a, dokumentacije i miSljenja

- po potrebi pokrece angaZman vanjskih struanjaka
- osigurava u6inkovito koriStenje resursa dodijeljenih za izvrSavanje funkcije interne

revizije
- usmjerava pozornost Centralne harmonizacijske jedinice na sve razlike u

miSljenjima izmedu internih revizora i Ministrice
- u okviru od pedeset dana nakon zavr5etka svake fiskalne godine, izdaje godiSnje

izvje5ce
- suraCluje s Centralnom harmonizacijskom jedinicom i informira je sukladno

propisima
- priprema dodatne operativne naputke sukladno va2e6,oj regulativi, odnosno, uz

prethodnu suglasnost Centralne harmonizacijske jedinice Federalnog ministarstva
financija, rukovoditelj Jedinice unutarnje revizije moZe razvijati dodatne procedure
prilagodene potrebama i specifidnim zadacima

- osigurava primjenu procedura propisanih Metodologijom rada unutarnje revizije u
javnom sektoru u Federaciji BiH (,,Slu2bene novine Federacije BiH" broj: 20/23)
- strateiko i godi5nje planiranje revizorskih aktivnosti:
- koje su sada podrZane softverskom PIFC aplikacijom (Public lnternal Finance
Control)
- planiranje pojedinadne revizije ivr5enje pojedinadne revizije
- izvje56ivanje o rezultatima obavljenih revizija
- pracenje napretka implementacije revizorskih preporuka
- obavlja i druge poslove sukladno zakonskim i pozakonskim propisima koji
reguliraju oblast interne revizije u Federaciji Bosne i Hercegovine prema zahtjevu
Ministrice.



zahtuevati usmena ili pisana objaSnjenja u vezi s predmetom interne revizije od
bilo kojeg djelatnika u Ministarstvu
cuvati dr2avnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je saznao tijekom interne
revizije
duvati sve radne zabiljeSke nastale u vrijeme obavljanja interne revizije
obavljati i druge aktivnosti sukladno propisima koji reguliraju podrueja interne
revizije, a prema zahtjevu ministrice.

elanak 18

lnterni revizor ne moZe imati operativne obveze ili ovlaStenja u ostalim organizacijskim
dijelovima Ministarstva niti vrSiti reviziju u organizaciji za koju nije vezan po funkciji.

VII. UVJETI ZA OBAVLJANJE POSLOVA INTERNIH REVIZORA

e lanak 19.

Uvjeti za obavljanje poslova internog revizora, osim op6ih uvjeta iz 6lanka 25. stavak 2.
Zakona o drZavnoj sluZbi u Federaciji Bosne i Hercegovine utvrdeni su Pravilnikom o
uvjetima za obavljan.ie poslova interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i

Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH" br. 95/15, 48117 i31122).

Clanak 20

lnterni revizor je obvezan imati najnovija znanja i potpunu sposobnost potrebnu za
obavljanje interne revizije.
Svoja znanja i sposobnosti obvezan je odrZavati i usavr5avati kontinuiranom edukacijom.

elanak 21

lnterni revizor obvezan je u svakom trenutku pona5ati se krajnje profesionalno, promovirati i

zastititi etidki kodeks profesije. Uvjeti rada, sva prava iobveze iz radnog odnosa regulirani su,
osim ovim Pravilnikom, i ostalim va2ecim pravilnicima Ministarstva.

VIII. ZAVRSNE ODREDBE

Clanak22.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom dono5enja.
Stupanjem na snagu ovog Pravilnika stavlja se izvan snage Pravilnik br. 01-02-4-2995122 od
19. 5. 2022.godine

INISTRICA

Broj: 06-02-3888/23 l.D.
Sarajevo, 21. 8. 2023. godine
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Broj 48 - Strana l2 sl.uTBliNtr NovtNlt I:|l)|RA('tJIt Bi Sriied4 28.6.2017

Na lcmelju llanka 6. stavak (2) toi. 2) i alanka I1. slaval
(l) Zalona o unutamjoj relizti u javnom sckloru u Fcderaciji
Bosnc i Ilcrcegovine ("Sluibenc novine Fcdcracijc BiH". broj
47108 i l0l/16). ledemlna minislrica financija donosi

PRAVILNIK
O IZIIJEIIAIIA I DOPIrN.{MA PRA\ILNlKA O

T \"'E'I-I}IA ZA O8,4,\'LJ,{N.'E POSLO\'A I]NI'1'ARN.IE
REVIZIJT II.IAvNOM SEK'I'ORT] t' T'EDERACI.'I

BoS\E I HERCE(;o\T,\-U

alanal l.
lI Pra\ilniku o uvjctima a obavlianjc poslo\a unutamje

revizije u .ia\,nom sekloru u lrederaciji Bosne i Hercegovine
("SlDbene novine Federaciie BiH". broj 95/15. u daljniem
tekstu: Pra\ilnil). u aliinku 2. u ictvrtom redu. iza rijedi
"fondova." dodaju se rijeii "kao i pravnc osobc u krrjima
Fcdcracijil kantoni ili op6inc imaju ve6inski vlasnjdki udiel".

U scdmom rcdu iza broja "47108" dodaie se "i l0l/16".
itanat Z.

tJ alant-u 13. stavak (1), roaka a) Pra\ihrika rijcai
"prcradrmskih korisnika" zam.jenjuju se riieaima "u javnom

U {avku (2lloala a, mijcnja sc i glasi:
"e) Regulalorni okvir zn raaunovodstvo i linancije u

j{vtrom sektoru u federaciji:
l. Planiranje i izvrsenje proratuna,/linancijskog

plana u fcderaci.ji Bill.
2. Trezorskoposlovanjc,
l. Raaunovodstvo i revizija u t'ederaciji BiH.
4. RaaunovodsN'ena pralisal
5. Javne nabave.
6. financilsko izvjeitaranjc u javnom sckronr u

IcderaciiiBilL"
[' slar ku (2[oika h) mijcnja se igla.i:
"bt Regulstorni oklir r4 utrutrrtrju reriziju u jarnom

scktoru:
l. Osnove unutamje rcvizijc u iavnom sektoru u

IjederacijiBiH.
2. UspostaYa unutamje reviziiu u_iavnom seldoru u

Fedcraciji BiIl.
i. t r\ icti za obavljanjc poslor a unuramic reviziic u

.ia\nom sckloru u Federacti Bill.
4. Procjena rizila r plariranic unulamjc rett/iic u

javnom sckloru u Federaciji BiII.
5. Provodenje unularflje revizijc ujarnom seklonr

u |ederaciji tsiH.
6. Kodcks ctike za unuEmje rcvizorc.
7. Standardi za profesionalnu praksu unutirmje

rcvtztje.
E. Pro\jera l\alilcle unulamje rcri,,ijc u ja\nom

scktoru u Fcderaciji Bill."
it-d :.

U ilanku 15. u st. (4), (5) i (6) Pravilnika broi "60%"
zamienjuje se brojem "70olo".

alan^k 4.
I tlanlu 20. Prarilnikr starak tl) Tatnjcnjuic s(. no\irn

stavkom (l) koji glasi:
"(1) Iznimno od odredbc alanka 18. stavka (l) ovoga Pravihika-

Minista$lvo 6c na lcmelju pisanog zaiticla izdali ccrtifikat
o steacnom z.anju: unutamji revizor za javni sckor svim
osobama kojc ispunjavaju uvjetc iz tlanka 7. ovoga
l'ravilnika i loje posjeduju oertililiat o\ lastenog unutamjeg
rer izora za ohlasti: proraiun i neprofilne organila'iije. ia\ ni
sektor. gospoda$tvo i inlbrmacijske tehnologije. irdan

najka-snijc do 30. lipnja 2017. od stranc strukovnog
udruienja."
tl slavku (2) broj "20|6" zamjenjujc sc brojcm "201E".

atanal5.
alanal2l. Pravilnika s€ briie.
l)osadalnji al. 22,23. i 24. postaju novi dl. 21. 22. i 23.

alanak 6.
(Stupanje na snagu)

Ovaj I'ravilnik stupa na snagu narcdnog dana od dana
objalc u "SluZbcnitu nolinama Fcdcracijc Bill".
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13. lipnja 2017. godine Ministrica
Sarajevo Jclkr Milidevid, v. r.

IIa ocHoBy qnaHa 6. craB (2) raq. 2) tr q"taHa I I. craB (l)
3aroua o urrcpaoj pceurujt 1 jarnolr ccKrop) ] Oc.tepauHjE
Eocrrc u Xcprlerorurrc ("('rryx6c'rc HoBrlrc OcllcptulHie ErX".
6poj 47108 H 101/16). (Defeparrla lrrlrcrplirE orrralcHja
ilo ocl.r

TIPABI,IJIHIIK
o lrlMJLtLAr\rA rr,'loII! HAlr_{ llpABltJHl {A o

Y(]-IIOBI,Il\I]{ 3A OEAts.II,AIbE IIO(]JIOB,\ UII'I'EPHI,
PEBtt3ll.tt y,,,,\BIIOlt ctliTopl y oEJf,p,\tuIJIr

60('tIL lt XIPUEfOBr.tHE
{larr l.

Y llpanrl,rrr4' o )cloBxMa 3a o6aBiLarue rroc:rotla
tlHleprc pcBmuje J jaBloM cctcropy y Oe,,lcparutj Eoc]tc x
Xeprlerosr.nre ("C:r1 x_6ene lroBhrle (De-reparuie BtX". 6poj
95/15. y 4;urcu rrKcryt llpaBnnluK). 1 .uarry 2. y qe.rBp.roM
peir). Hla pfiie'rx "(rorr:ronir-" xojqiy ce plre,rH "rao u npaarra
ruua r xritva Oc-repauria- krHmHH ltlH onur].iHc ]iviii]
BehliHcl(o BracHriqKo yqeuhc".

y cclMou pe]! ma 6fnja ".17108" lolajc cc "a l0l/16".
{,rar 2.

Y rrarl 13. cra! (l). ra,rxa a) [paBEtrrKa pxjc,rx
"6yuclckux Koprrcrxxa" uuje*yjy cc pxjc,txMa "y jautoM
cemopy rr.

y cmBy (2)ra'iKa a) Mrjerl,a ce fi rxacH:
"a) Pery.lrropuu otBnp :la paqy[oBoacrBo u

$nuancrje v jenrorr ceKropy !'O€tepaqljx:
l. I LraHnparlc r xtsprue*c 6yqcra/$ruancu.jcror

llrarra \ (Dc lePalMi bxx.
2. TIL_lOpCXolloclloRaH,e.
3. Pavl'ttoro;1creo r peBrBaja y tDelepau .ja BrX.
4 Pag\ ltoBo lcruefia lpaxc
5. Jasre tra6axxe.
6. OuHaHcxj(Ko lljBjurnaBaBc ] jaBHUM ccxtop_\

] Oc,tepauujn EnX."
V craly (2) ra.rxa 6) urjcn a ce u r,taca:
"61 Pery.reropnn oh-Brrp ra nHleprr\ pccxtfij] \

iaBHoM ccrropyi
l. Ocrruee rrrreprre pexrrrje ] jaltrrrv c*oon\ ]'

Oe.leparujl, EuX.
2. Ycrroc'raaa arrrepre peuxrxj) ).'aBluv cexrcn)

y Octepauxjn 6xX.
3. yc-rosE la o6aBjlatGc nocltoBa urrrEpHo

peBBrrje y jaBHoM ccKropy y Oc.qcpau in BHX.
4. fipor{ierla px3rrxa ]r rlralrfipal+e rlr]eprc

pear:aje yjaanorv ccrmpy y Oclepatxjx BuX.
5. flporrolprr,c HrrcfrHc pckrlric ) ianuov

cerrrp-v 1 Oe:repar u.rju lirK
6. Ko,,tekc e,r'uke 3a H Teprre peBx3ope.
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Na tcmeliu dlanaka 6. savak (2) lod 2) i Clanala 11. stalak
(l) Zaliona o unutamioj reriziii u jarnom sekloru u Federaciji

Bosnei Hercegovine("sluibenenovineFederaciieBiH". br. 47108

i l0l l6). lederalna tninillrica finanrljadunosi

PRAVILNIK
O IZMJTN,{,NIA I DOPTNAMA PRA.\'ILNII O

I-\,.N,]'IIMA ZA OBAVLJ.,\NJE I'OSLO\',1. t'NTITAR^{JE
R-EVIZI.IU U.'A\'IioNI SEKI'ORII L I'EDER{(:IJI

BOSNE I IIERCEGOI'II{E
tlanat t.

fl Prarilniku o uvjctima 7a obavljanje poslo\a unutamje

revi/te u jalnom sekloru u lederaciji Bosnc i Hercegovine

("Sluzbenc norinc Fcderacije BilI". br. 95/15 i 48/17). u ilar i.u'l'
stavku (l ) toaka b) iza riieti "diplorne" dodaju se rijeii: "o zavr-

ienom visokont obrazovanju"- a rijeii: "iz toekc a) ovoga sta\ka"

se hrisu."
tl-ut z.

lI dlanku 5. toaka b). iza rijcti "diplomc" dodaiu sc rijeii: "o
ravrsenorn visokom obrazovanju", a ,iiedi: "iz lotke a) ologa
stat ka" sc briiu.

tta""x:.
lza dlanka 5. dodajc sc novi tlanak 5a. koiiglasi:

"5a.
(Status zaposlenih u unutamioj rcviziji)

(l) Prolesionalni status rukovoditelja jcdinica 7a unutamju

re\iriju i unutamjih re\izora zaposlenih u organilacijama
javnog scktora rcgulim sc na lemelju opiih iposcbnih
urjeta za zasniuanje radnog odnosa. specifiiDosti i

sloienosli poslova i radnih zadatala koie navedenc osobe

obavljaju.
(2r Pr('lirii;nalrti slatu" odrcduje stupanj ubrazo\unja. speciia-

liqitki ccnilikal. posthnc sposuhnosti i \.icslinc. radno

iskustvo. samostalnost u radu i odgovomost potrcbni za

ckonomiano. ctlka-sno i cfcktir.rro obavlianjc najslozeni-i ih

poslova i radnih ladalaka, a od unutamjih revizora se.

izmetlu ostalog, zahtijeva samostalnost u radu. neovisnosl

i obiektivnost kao preduviet rada i najviii stupa4i

odgu\omosli /a /akonilost raJa ipostupanla.
(3) tlnutamji revizori trebaju inrati jcdnak opis poslova i

zadataka teran tLliuai\o /a Poslo!e unulamjc rc\i/ii( i

uskladcn . odredhama Zakona o unulamjoj rcriziji. uu

poslivanjc nadelancovisnosti i ohjcklilnosti. kompclcnlno-
iti iduine profesionalne paZnje. te integriteta ipovie-
rlii!o\ti sukladno alarlku 5. Talona o unulam.loj rcr iz iir."

t"hnak 4

tJ alar u 7. u toiki 2) rijcd: "isku-stva" zamjeniuje sc rijctju:

"staia'.
tla"ut s

ll Ilanku 15. sla\ ku (l) i7a riicCi: "minuta"- dodajc se zarcz

iriieai: "polair se pod 5ilhrm".' tl itavlu (2) u todki (l) rijcai: "proradunskih korisnika" se

zamieniuiu riiuaima: "u iavnom sektoru".' 
t-.iar l*u (lt rucii: '\ a/(au li(cncriu" se zamj.njuju Iijriju

"cedfikaf'. riied "izdanu" /amjenjuje se riieaju "i7dan". a u

sedmom redu se brik vcmik "i". a rijea "liccnciic". zamjcniuie

rii,raiu "ucrtifi kata".
lzr :la! kr (9) dodcic sc no\ i stat ak { l0l loii Slasi:

"(10)Ako kandidal odustane od zapo6ctog polaganja ispita

iti ga predsicdniL Komisiic zhog ncpnmierenoB
poDaiiuli4 odnosno nepoltivalja pravila ispita' udalji s

iipitzL smalrat ic s( da llpil nii( polo)iu."
ClanaL 6.

lza ilarka 19. dodajc se novo pogla, lje V-a inoliil: l9a- l9b
i l9c koiiglasc:

"V.a KONTTN(IIRANA PROFESTONAINA
I]DI.IKACIJA INTITARNJITI RI]VIZORA

alanak 19a.

(Kontinuirana prclesionalna edukacija)
(1) Kontinuirana profesionalna edukaciia (u daljnjem lekslu:

KPE) prcd'1a\ lja proec: u lojem unulamji re\i?ori u

organiziciiama u Fcderaciji UilI odriavaju razinu svo-ic

stirinosti s ciljcm odrzavanja i unaprcdcnja kralitetc usluga

koie pruia.ju i postupak kroz ko.ii raTviiaju inadograduju
:\oia /nania LroT drlinii nro[csionalni rr!oJ.

(2) tln;lamji reviTori u javnom sektoru u Federaciji Bill
obavezni su se kontinuirano usavrsavati i unapredivali sYoie

,,nanie. \iestine i druge sposobnosti kroz KPIi u skladu s

odredbama ovoga Pravilnika.
(l) Unutarnii revizor koji ima ulogu instrukora ili prcdavaia u

nekom od struanih usa\Tsavania u obla-stiNa navedcnim kao

oblastiza KPE obavlja akivnu KPE.
[Inulamji re,*i/or koji jc polaznik ili sudionik ncke od

struanih cdukaciia u oblastima dcliniranim orim Pravilnikom
pmlazipasitnu KPL.

alanak l9b.
(Oblasti i vrste kontinuiranc profesionalnc edukacijc)

(l) I cilju Kl'L unutamjih r.-\ izrra u orS.anizalrjama ja\no!
scktora u !'cdcraciji llill- tcme iz podruaia i oblasli koje str

prcdmel obuka za KPf, su rezaniza sljcdcic:
a I Melodologij, oba\ liania unulamjc rct iTijc

b) Propisi o unuramjoj rcvizijijavnog *-kora
c) Planiranje unutamje reviziie
d) Obavlianie unutamjc revirije
e) Izlies6ilanje i iTrada godilniih irvjeiaa unutam.ie

re\izijc
0 Pratenjc rcalizacije prcporuka i revizorski dosici
g) Rizniani sustav. radunovodsNo i financijc jarnog

seklora
h) Upravljanjc i rukovode.ic ujavnom s€l(oru
i) Pioces iraade Proraduna. planiraaje i izwlavanie

financijskih sredstava u |ederaoiji BiH
j) Iinnncijskoupravljanjeikontrola
k) CIOSO nrodcl
l) lnformacijske tchnologi.ic i rcvizi.ja I t-a
m) Upravljanjcljudskitnresursima
n) Zikon o uprari. Zalion o dria\ noj slu2biiZakon oradu
o) Reviziia udinka
p) Ja\nc nabave i rcvizijajamih nabari

r) Fondovi tiuroPske ulije.
(2) Vnitc KI'E za unutarnje rcvizorc u Ferlcraciji IliH

podrazumiievaju:
a) Uhr! ljanjc unulamic re!i7ijc
b) Obavljanje poslora u proccsu stJccanja rvanla

cenitiiiranog unutamjeg re|izora u skladu s olim
Pravilnikom

c) Sudjelovanje u izradi i razvoju propisa iz oblasti

unrlamjc reYiTijc i FIIK-a
d) Sa-\tavlituie periodiinih i ad hoc irrvjesaa unulamje

rer izijc i Gotliinjcg konsolidiranog izvjcita unutamje
rer izite

c) Sudjclovanje u obavljanju povremenc prov1cre

kvalitete rada unutamjc rcviriic
1) Sudjelo\anje na tcmatskim sastancima kojc organizira

CI IJ FMF
g) Sudjelot anje na obukafla koie organizira CHJ IrMlr
h1 Sudjelovanje na obukam4 konferenci.iam& semina-

rima- modulima- radionicarna i druBim stnranim sku-

povima kojc organiziraju mcdunarodnc i domadc

instituciic na tcme iz stavka (l) oroga dlanka
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)

i) Sudjclo\anje na ohukama, konllrcnciiama-
scminarima. modulimL radionicamaidrugim slruanim
skupovima koje organiziraju sfukovna udruicnia
unulamiih reviTom u Bosni i Hercegovini. a koje su

sukladne ternanla i oblastima KI'li definiranim
stavkom (l) ovoga ilar .a

j) Formalno strudflo usavriavanie u vidu postdipbmskih
magistanikih i dokorskih studija

k) Ohiavljivanjc struinih radola i alanaka u slmdnim
aasopisima" puhlikaciiama i biltcnima

l) Sudjelovanjc u studiiskim posjctama kojc imaju za cilj
.armjenu iskrlstavau vezis temama iz slavka (l) ovoga
dlanka

m) Sudjelovanje na struanim medunarodnim i domaaim
konferencijanra i skupor ima vezaninr za oblast

unutarnie rcvizije
n) Pra&njc smlane litcraturc i prctplata na smlinc

tasopisc.
Clanak l9c.

(Izvie56ivanjc o kontinuiranoj pmlasionalnoi cdukaciii)
Rukovoditel jedinice za unutanju reviziju duzan.ie voditi

noicdinacnc e\ idcnciic o kl)L unrrlamiih rc\ iTora rr njtgor nj

jcdinici o kojima i/vjeiaujc u godiinjcm i/lit-iiu unutamje
revizi_lc ili po zahtjcvu Cl U FM|r.

(2) Cl u fMIrjc obave/na- na temclju dosta\'ljcnih informaclja
o KPli. voditi evidenciju o KPE unutamjih reviz,ora u

oreanizaciiama u I:ederaciii BiH.
(i) Cl U fNIf ima pravo izvriiti uvid i prorjeru podatalQ koii su

[a\cdcni i dosla\ licni u izt iesiu o KPF "
( lanaK /

Dr'.adesnji ohrczrc "Priiara zc nohgani.'isnils /a stjccanie

^ania 
unulamji rcvi7or za iami *-kor u Fedcraciji Bosnc i

llerccgovino". koji iini saslarni dio Pravilnika- zamjcniuje se

novim obrascem koji se nalzui u prilogu oToga Pravilnika iiini
ni(gov sasta\ ni diu.

Clanal< 8.
(Stupanic na snagu)

Ovaj Pravilnik stupa na snagu narednog dana od danaobjave
u "Shrzheninr novinama tcderacijc tlilI".
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ll. travnia 2022. godinc l\{inistrica
Sarajcvo .Iclka N{ilidcvi6. \'. r.
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PRILOG 1

OSOBNI PODACI KANOIDATA

lme

Prezime

Datum rodenja

lme jednog roditelja

Broj Ol i nadleini organ koji je
izdao

Adresa stanovanja

Poitanski broj

Mjesto

E-rnail

Broj telefona

Broj rnobitela

Datum podnoienja prijave

Potpis kandidata

PRIJAVA ZA POLAGANJE ISPITA ZA STJECANJE A/ANJA UNUTARNJI REVIZOR ZA
JAVNI.SEKTOR U.FEOERACIJI BOSN€ I HERCEGOVINE'

fitolimo Vas da popunke obrazac velikim tiskanim slovima.

mjiii i p.dg;ri. ispita s potrebnom dokumentaciom se dostavlia osobno ili $eporuce@
p,tten posie nalaiesui Fe&ntno mlnlsta.sltvo frnanclia-flnans a, saraievg Ullc-a

iy,eimlea, spahe bt, 5, s naznakom: ,,Prijava 2a potaganle isplta 2a stlecanle vlanja
alnutarnlt revlzor za Jevni sektor"-
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M ET()i loJlol t{'IA
P \.1\ ItllTt-PIIh PEBIt lll.lE I I \BIIO\I ('Lli l oFl l

ol..lr-P.\ltlI.,tt l;o( H1- Il \l.Pttt-l oBllllr'
\lafr.1021. rl Ltrttc

(.A, IP'AAJ
) B(i.] l.t ( BPXA \4F.TO.l().ror[,lE I \ I,llITEPlly
PUBll3tlJv
IItO I - r'llP.{.B.ibAILE @} III{UIIJOM tilITEPllE
P UB I{3l,l.l ll
I 3axoHcxu t opraHlBaqxoHl'r oKaup

l.l Jeilurr{ua 3a Iillprl}'pcBt 3xly
1.2 IJcHrpallHa xapMolrrBauujcxa.ic!uH],ua (DM@

1.3 KooplHHauxuIu o.l6op IlclrlpaJnlx Ie,lHllli{a }a

\ar\\roI,lrallxJ]
2 Mel qloj]o I nx u oxBxp ra ycnoc l aay 

'{ 
ptt-l aHTepl le peBx3r,J c

y opt ar i3arrhjaMa y ianrtoru ceKropy y oe:teparl4ir [iuX

2.1 Mxc{ia- JedrtjHxlltlja reMe'il,Hr flpl'IHuHrfi paqa xlrrepHc

peB 3xje
2.2 CralrtapnH nrlrtpHc pcBll3xJe

2.3 Oprarrr.l3artaorra ]'cnocraBa n tlclalrucllo{:r Jll[P

2.4 floBcJ,,a uItrtPIrc PcBxjulc
2.5 ETr,uxu xo,lexc r'rHTeplIxx peBx'lopa

2.6 Bpsrt peBx3opcKxx Ycx)ra
i.r ttoio"'u :airjeer l rlor'rrc,1) ynpaBrEarLa t|,yllriuuiott

HHTCnTIU PCBtl lrle
3 Crpareruxo I m,ultx6c nraHrlpa6e I'fl{TcpHe peBH3I'lc

i,I Crpanruxo n,rax a Par+,c

l.l.t nporticl'a F!H']xka { } rrtnhuu l'r llpr'lop}tlera li)

pcBnilrpalLc
3.L2 korrc;.-lnauljc ca arrcpxMa (u tllnauujc)

.1.1..j llpor\icHa p(()pea
i.l-4 Kooparlmwrja ca lpl'ruM npyxaoltrMa ycnyrn yBJcpaaarba

u caBjgroBarl'a
1.1.5 Poxogk yl1orc ,r o,froBopuocr, 3a crparculKu rmaa

HrrlcPrlc PcBBsrje
3.I.6 @opMa crparcrrKor nxa a rjlrrcpEe pcBn3nJe

3.1 .7 I,tur urcver imr tuja xolrrxrlytlparta llf,{rldena Pu3 ra x

ar{<yp paBe rularla

J.2 fo,,turl]rcll nrtart }lIJleplle peBH34le

,l ClpyqnocT. rrpo(becxorianrra oa]K*,a u xorrluH-r-xpallx

pa3Boj

5 Ocxrypalre (3a,1flTcaa

i-l tncMcHTH cHcr€na oclll)'pal}a tiB&lrrcra uI{TcPHc

peBnlltie y oprarlri3allajaMa ] OEuX
5.2 Kapax, ePuctuxe rratarera
5-3 I,[IrcpHc oIlicrIe
5.3.1 Cralrrrtr Irtul3op

5.3.2 I lepaotrnrlo caruoordelL,{BaIl'e

5.1 l:Kc'replleollieHe
5.5 llpcrnc.l KBarmera oa crpaHc UXJ
6 I'l3BjcmaBa]6c Bxlxcr N{eHauMe sra
6.1 O;riropa 3a pcBtrrx-it y oplalrrauxjarla jaBllor cck_ropa u

jalrrv rrpc Ll,chrva I rlrrotra urncplrltr'rja ta Hlncpllo\l
peBxj ioM

. t o ll - llPotlt.c 06A8. b \H,A PFBII]tlJ[.
7 @a3c y npoqcc) o6ar,'rar+a pcrululc
7.1 I LraltupaBe PeBrlxje
7.1.1 llpuxyrl'6a$c x aH?r:Ix3upa$c l,lnilopNraulja o rclpyqjy

Irojc cc rllarr Pa PeB4lHPa-rx
7.1.2 IIpcnfiMrHapHa fipoqicHa plljxKa 

.
7-1.3 Hspola ru,alu npolpaMa pcBnlfl-lc

7.2 O6atu'arle utrtepHe pcBlrluJe 
.

7.2.1 IlpoBoben c IIporIaMa pcBx3Hlc

?.2.2 AoryMerrrooa*e trpoBellenxx peRlropcKHx Iloclynaxa

7.2.1 norBphuBaBc pc3]rr a lE-Bxjopc(mi nocrllraKa u

.rrBoprrr!1\ ll lalr,a

7.2.4 o,to6panalLe paul€ ,lotq sternaiMle x npnxyluLcHxx

ilo(ala o;l crpalle pyKoso;tHoIla JI4P

7.2.5 I Iporlielra pe3lrl(yalxlor pr3xKa

7. t l,hejuu:aBaH,u
7.3.1 H3pana HauPra pcarnopc(or lrlB.lcura]a
?-J.2ycarnautaBalse Halrpra pcBH3opcKor lllBJcrxrala ca

prBH lxpaHxv !\6icrI vil
7.3.illpefrcjr. o.tocpaBaic t{,tl'lcrplib-vltl'la xorlarlHol

peruropcror rljcrnraja o/l crpaltc p)'Kolrollxorn JHP 
.

7.3.4 Axypupalle Ilo/lnmKa y per'ficlpy px3Hxa opralMaru.le

7.3-5 H:l:rauarr,e cneo6yxBaruor \lHIll.6erLa

7J tlpaierr.e peara rarui< rrPrrron) x.r

7.4.1 llpah*uc npoeolcta npcnop)Ka t-l3 o6aBr'LcHl'rx pcBu3llil

7.4.2 tlpahe*e vjeplluBu\ cihcKara apoBobe*'a npl:nop)'r€

7.4.3 I lpaicBc noaaraxa y pcrl{capy PH3[xa op'asrsarri]c
ll [oxyucrrrorurr,c pcBriopcKr'l ]locje - tckyhx fl cldrtlt't

pealBopcxrl ;IocJe
9 CaBjcrotBB}rel'citYl!
9.1 lIranHpalbe cauierofl,unlHx ycny|a y oKBrlpy crpare Kor tl

roltllurlcr rulaHa IrItTepHc peBH3nJC

9.2 O6as-r,at+,c caaicro,laoHltx Jlcjr)-ra
9.2.1 I tnaur.rpa*c caejerolaButlx ycnyra
9.2.2 flpouolose carrjclolraBlrxx ) cryl'a
9-2.3 I43sier,t mnabc o pByjrrarfiMa caElclo.liunrH\ ycjl!l a

q.J.4 npahcrr,( rrocr) IralBa c ft3ymarHMa
.I1ro rir - Pt:B['l loPCKlt A"lA I l'l 1l tExHttl{t
l0 Bpct Kotlpola
l0,l Bpcre xollTpona llo llt'lBoHva oplaxHlaruoue

crpyl(Typc:
l0.l.l Koxrpo:re eucoxor xaeoa

10.1.2 KorIrpo,,lc cpe,1l6er HaBoa

10.1 .3 Kotrrpottc lluxrlx ttt'ltloa

I I Yrrrplasatt,c u lloKy\lel$oBalhe cxcrcMa

I l.l Yrepllaale cacrcva
ll.2 Pilrr.oBoprl c pyKoBoaclBoM x 3allooleHltur'lMit

p( llHil H pal lHj\ c)6jcrara
I l.j lcfloBx flpo rala Kno3 cllsTc\,fiPoucc
I1.4,[oryuenroaa*,ecucrcva
I L4.1 OrMcHo foKyM€Hrosar6e
I l.J-2 6rrox .uiarTrau-r
I 1.4.1 rrlujallaMn loka (IT,aIiIIxorru)

I1.4.4 C{M6orIx ra x3pa,l) rlujarpaMa mt<a

l2 l'lrrrepsiYt PatLe
ll lt!-rxpa6e
| 3.1 l'ecronr xotrtPo:ta
I1.2 C)'nlrrutckHTecaoBH
13.3 YtoProsatrc
I 3.3.1 Mcroae )'3opl(oBa}sa r IB6opa nonara(a )' yjopaK

13.3.2 Berr(qxHa)3opxa
I i .3 .3 Mero,re x36opa no,'laraKa l_ y3opax

I 1.3.4 l4tnepllpc'rarlfija 3aloL)q,a(a recrHFalsa npoaerelrt,x

na ylopxy
l.l AH&ullrq(x nocrlnqu
l5 larrra-tox)ueHIarlriaHpeB iop(Kx.'lo(j(H
l5.l I'4qxa aox-". lrcrl.rauuj a

I5.2 Pcrulopcxn aocjcn - crairIIH u rex)htl
15.2.1 (l'rtuIHl'i pcBrl3opcKu ,'locj c - lDcnoFl"qellx cGlpxal:

15.2.2 lcryhr pclrlopcxH /tocjc - lPeflopyqelu' caltpxaj

llpnror 1: HEIIPABII-TtHOCTI{ ll lIPEll'\PE
AHEIiCII
(lIrtcaK Te6c.ra
la6era l. IJnnc frc8Hluja
I a6cna 2. I lo.lp)'lja x(rja Ha;1rxc,ra o,f[EP 3a pcBlr3ljy

Ta6cna3. Kapancpxcrrxc KBarl,trsrrtol peult'mpcrcl nlBlclmq,a
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Na tcmeliu alanka 6. sta\ali (2) toakc 2) i todkc 6)' a u \cri
s dlankorn I l- stavak (l) Zakona o unutamjoj rcviziii u iavnonr

sckoru u Fcdcracti Ilosnc i llercegovine ("Sluibene novinc

l;ederacijc BiH". broi 47108). Iideralna ministrica Iinanciia

donosi

PRAVILNIK
() U\'.E',rttrtr{ i4A ()ts^\:LIANJE POSLO\',\

TI)lt;'I"IRN.TD REVIZI.IL II J,IVNO]\T SEKTORI' I]
I.'EDER,I.CI.II BOSNE I IIERCEGo!'I\E

t. oP('l DIo
ttan^L t'

(Pnrlmet ltar ilnila)
Or.im Pravilnikorn ureduiu se uvieti za obavljanie poslovir

lnutamie re\i/iie i postavlienje unulamjih rer iTor& u\jeti'
progranr i nat:in polagania i.Pila za stjceanje ccnif iata

unuiamrce rc.izora za icvni ieltor. lc utj!ll /a rTda\anic

ccnifil;ta u ohlcsli unulami( re\iriic u Jatnom s'Lloru u

Ircdcraci ji Bosnc i }lerccgovine.

etanat z.
(l'rimjena Prar ilnika)

Odredbe ovoga Pravilnika vezane 7a u\aet€ za postavljenje

unutamiih rcvizoi du2ni su primjcnjivati korisnici javnih

\rcd5luva Drorriuna Icdcraciic l3o.nc i llcrccBo\,inc. lanlonu'

opcina. grador.r i izr anprorarlun rl'ih fi'n&rva- kirlo jc dctiniranrr

alan].om l. stavah (2) Zakona o unutam.lql rc\l7ur u Ja\nom
sckloru u Fcdcraciji Dosne i I lljrcegovine ("Sluibenc novinc

trederacijc BiII". hroj 47,/08. u daljnjcm tckstu: Zakon)

II. U\'JE'TI ZA POS'I AVLJE\JE T:\T:TAR\JIH
REVIZOR{

alanak 3.
(op6iu\jcti)

thui u\ iuti /a no.la\ Iicnjc slu/benika koji rade na

o,-,slotima unuiamie rcr izijc u javnom sckloru u I-cdcraciji Bo:'nc

i Herccgor in". propisani su Takonom o drTa\noi slu/bi u

Fcdcraciji Bill.
Ctanat 't

(Posebni uvieti za postavljenie rukovoditeljaiedinice unutanljc
reviziie)

(l) Ibscbni uvjeti za postavljenje rukor odirelja jedinicc

unutamjc rcvizjic su:
a) V:SS - Vil srupanj struinc spremc. odnosno visoko

obrazovanic pnog cikhrsa Boloniskog su_sta\a

studiranja (koji sc rlrcdnujc sa 2'10 ECTS hodova) ili
drugog ili treaeg ciklusa Boloniskog sustava

sludiranja elonomslug ili pravnog tmi<ra

b) minimaino pet godina mdnog s1r7a u stmci nakon

stjccarja diplome iz toakl'l a) ovoga stavka. od icSa

rninimalno irigodinc na nckim od slicdctih poslova:

- poslovima rcvizijc ili
- poslor ima unutamie rcr izi-ie ili
- poslovima budiclimnia ujavnom sckloru ili
- poslovima u vezi s trelorskim Poslovanjem ili
- financijsko-raaunovodstvenimposlorima

c) cenifikat unutamjcg relirora za .iavni sektor u

lcdcraciji llill izdan od strane lodcralnog
ministarstva financija

tl) f,oznavanic rada n raaunaltl
ul Po/navanjccngleskogjezikc
I ba nijc u sukobu interesa u smislu odredbi clanka l2'

Zakona.

(2) Obvcza ispunjavanja uvjcta iz stavka (1) ovoga alanka

odnosi se i na .\ctbre odsjeka u Centralnoj harmonizaciiskoj
jcdinici.

('llanak 5.

(Poscbni u\jeli za postaYljenie unutamjih re\ iTora)

Posebni uvjeli /a postavlienje unutamiih reYirora su:

a) VSS - Vll stupanj struane spreme odgovaraiuieg

smjcr4 odnosno lisoko obrazovanjc prvog ciklusa

Iloloniskog sustava studiranja (koii se vrcdnuje sa 240

tCTi h;dova) ili dNgog ili trcdeg ciklusa

Bolonjskog sustava srudiranja
b) ninimalno tri godinc radnog staia u struci nakon

stiecania diptomc iz totkc a) ovoga slavka

c) cinifikat unulamieg re\ i/ora za javni sektor u

l'ederaciii IliH izdan od strane Federalnog

ministarsn a financla
d) poznavanie tada na raiunalu
c) poznavanjcenglcskogicrika
1) ia ni-ic uiukobu intcrcsa u smislu odrcdbi dlanka 12'

Zakona.

IIt. STJITCANJE CERTIt tKA't'A trNt:1.{RNJI:G
RI:\'IZOR{ Z.{ JAYNI SEKTOR

alanak 6.

(lrnutamji rcvizor zaiavni sckor u fcderaciji BiII) 
.- -(l) tlnutamiim rcvizorom za -iavni seklor u foderaciji IliH

smatra je osoba kojoj je od strane Ircderalnog minislarstYa

finrncrra {u daliniem tekslu: Vinislarsl!o) i/dan ccdillkal
,u ,runi. ,nru-li rcr izor za iar ni scl'lor u fcdcraciii Bil I

(u d.rlinjem tekstu: certiftkat) sukladno ovom I'ravilniku'
(2) 7a organizkanje i provedbu polaganja ispita za unutamjeg' 

revizora rajavni sektor u Irederacti BiH (u daljnjem lckstu:

ispil) nadl,jzno ie Federalno Ininistar5no hnancija -

Cenlratna llamloniz.rtiiska jcdinica.

alanak ?.

((Iv.ieti la Polaganje isPita)

l]vjcti za sliccanje ccrtifikata 7a kandidate su da:

1) posjebuiu visokLl slruanu sprcmu (VII stupanj)

odnosno visoko obrazovanje pn'og r:iklusa

Boloniskog sustava studiranja lkoji se vrednuje sa

240 tCl'S bodova) ili drugog ili treieg ciklusa

Bolonjskog sustava studirania:
2) nakon diplomiranja imaju oaimanie td godinc

radnog iskustva u struci-

alanak 8.

(l'rija\'a za polaganje ispila)

1l) U slrhu sliecimja cc(ifilG1a unutam.ieg rer izora za javni

schor. Ministarslo dc objaviti poziv kandidatima za

nriLuplianic prijara zn folaganjc ispita.

tlt i'r-'zit D 
"rarka 

L oroga tlunka objar ljuje se u dra rlncrmt

lista koja sc dislribuiraju na podrua,iu Fcdcraciic Bill i na

web Ponalu Minislarst\a.
(3) Zainieresirani kandidati a polaganje ispita duifli .su

doslaviti popunjeni obrazac za Priiavu koji se nalazi u

prihgu l. i koii dini sastavni dio ovoga Pravilnika 
.

(a) Uz ipunjeni Obra/ac iz stavka (3) ovoga alanka- kardidati
su drnni oriloiiri islicdc6c
al oriercnrr k.,niiir JtpltrDrc i.T alanka ? sl'tval{I)t'\oPa

t'ravilnika:
b) poi,-rdu o mdnom iskustlu u smislu ilanka 7- stalak

(2) ovoga Pravilnika:
c) dokaz o uplati naknadc za polaganjc ispita u korist

proraiuna Federacije iz tlanka 10. ovoga Pra|ilnika'
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(5) Kandidati koii dostavc popunjenu prijavu u roku utlrdcnom
u pozivu iz slavka (2) ovoga alanka i sukladno odrcdbama

stavka (4) ovoga alanka- mogu pristupili polagaqiu ispita.

Clanak 9
(Porierensl\'o /a pruvedbu poslupka certilikacije)

(l) Ispit se polair pred Ko isijom za provedbu Postupka
ce(ifikaciie unutamiih revi^ra 7a-iavni sektor (u daliqiem
tekstu: Po\jercnstvo) sukladno Progmmu iz lbgla\'lia Iv.
ovoga I'tavilnika (u daljnjem tcktu: Program).

(2) Povjerensh'o iine prcdsjcdlik i actiri ilanka. koic. na

prijedlog rukovodioca Centralne harmonizacijskc jcdinice.
imcnujc tademlni ministar tinancrja (u daljcm lckslu:
minislar) na razdoblje od godirru dana iz reda osoba s

iskustvom iznanjem iz poiedinainih podrudja I'rograma.
(i) Povjerenstvo donosi odluke vedinom od naimaije tri 8lasa.

a svaki tlan Poviercnstva ukljuiujudi iprcdsiednika ima
jcdar glas.

(4) Poljerenstvo ima tajnika koii vrsi administrativno-lchniakc
poslo\ e /a Poticrenslvo i nena pra\o glasa.

(5) eltinovima Povjerenst\a kao i tajniku Poljerenslvo pripada

naknada za mrl u Povierenslvu 51o se odrealuje rieienjen i7

slavka 2. ovoga alanlia.

tt*ot to.
( lroikovi polagarja ispita)

(l) Naknada za polaganjc ispita iznosi 1.000.00 KM. Naknada
za ponovno polaganjc ispila iz alardia li. stalak (6) iznosi
400.00 KM.

(2) Naknade iz slAvka (l) ovoga tlanka upladuju se u korisl
Proraiuna Fedcracrje BiH. a upula o nadinu uplale bit ie
obiavljena na \veb sfianici Ministarstva.

Clanak t t
(Nadleznosli Po\jercnsn a)

( 1) I'ov.jcrenswojc odgovomo za:
a) zi*onitu provedbu ispit4
b) donosenjc Poslovnika o radu Po\jcrenslva.
c) priprcmu poziva kandidatima iz alanka 8 stavak (2)

o\ oga Pravilnika-
d) vodenje evidenc(je o priiavljenim kandidatinra i

proyicru formalne ispm\nosli prija\e.
e) organizaciju i koordinaciju logisiikc za Polaganjc

ispita
0 izradu ispitnih pilanja,
g) provcdbu (organiaciiu inadTor) polagan-ia ispila-

h) vrscnje prcgleda i ocjcnjivanic ispitnih teslov4
i) izradu zapisnika o provedenom ispitnom poslupl-u i

ostlarEnim rczultatima.
(2) lhvjerensho jc duZno ministnr podnijcti izvjclae o radu

zajcdno sa zapisnikom iz stavka (l) toaka i) ovoga ilaaka u

roku od 7 dana od dana organiziranja ispimog roka

CIanaL tz.
(Odgovomosli CILI u ispitnom procesu)

Ccntralna harnonizacijska iedinica u ispitnom proccsu jc
odgovorna za:

a) nadzor nad radom PoYierenstva.
b) obarjeitavanje kandidata o rezullalima ispita.
c) rjeiavanjc po prigol'orima kandidata.
d) izdavanjccertiflkata.
e) vodcnje Rcgistra cc(ificiranih unutamjih revizora za

javni sclitor u Fcderaciii (u daljrrjem tekslu:
Registar).

0 druga pilanja od posebnc va;nosti za postupak

cenifikaciie.

lv. PRO(;RAM POLAGAT\"J.\ ISPI'|.\
alanal 13.

(SadrTaj Programa)
(l ) Program polagania ispita sc sasioji od pcl obvcrnih modula:

a) Regulatorni okvir za ruaunovodsh'o i linanci.ie
pror.rtunslih lur i{nika u lederaciji

bt RegulaL,omi uL!ir za unutamju rerizitu u .iarnont
sekoru u lcdcraciji

c) Osnove finanoiiskog upravl-ianja i kontrolc (litlK) u

_javnom sektoru
d) Mclodologija rada unutamjc rcviziic ujavnom sckloru
e) llpravljanic unutamjom revizijom ujavnom seklotu.

(2) Ispil se polaze ir svih pet modula pismcno, od aega svaki

modtrl posebno obuhvata sliedeae gradivo (maleriiu):
e) Regulatortri okvir ze ratutrovodstvo i financij€

proraaunskih korisnika u l'ederaciji:
l) Zaton o promdunima u Fedcraciji Bill

("sluibenc novine fedcracijc Bitl". br. 102/13.

09/t4. l31t 4 i8/t5)
2) Zakonu o izvrSavaniu Proraauna federaciic

Bosne i Hercegovine
3) Zakon o raiunorodstvu i reviziji lrBiH ("Slu7-

bcnc novinc Fedcracijc BiH". broj E3/09)

4) tlrcdba o raaunovodsNu prordiuna u Fcderaci.ii

Bill ("Sluibenc novinc Fcdcraciic BiII". broj
87/10)

5) Zakon o javnim naba,'ama ("Sluibeni glasnik
Bill". broj 39/l'l)

6) Ratunovodstvenc politike 4 ttderalne
proratunske korisnike i Riznicu ("StrrTbene

novine Federaciie BiH". broi 4ll08)
7) t'ralilnil. o financijskom izvjcstavanju i Sodii-

njcm obradunu proraduna u faill ("Sluibcnc
novinc tcdcracijc Bil1".69114 i l4ll5)

8t Pra\ rlnik o nostupku i,,ratnoP sfnrruma
("Sluibeni glasnik Bitl". brcj 90/14)

b) Rcgulalorni okvir za unutarniu rcviziju u javnom

scktoru:
I) Zaton o unutamjoj reviziii u javnom sektoru u

Fedcraciji Bosnc i I Icrcegovinc ("Sluzbcnc

novine Iedcraciic Bill". broi 4?/0E)
2) Prar ilnik o krilerijima za usposta\ lianjcjcdinica

za unutamju rcviziiu u javnom sckloru u

Fedcraciii Bosnc i llerccgo\inc ("Sluibenc
novine Federaci-je BiH", br. 82/13 i 74l14)

3) Melodologi1a rarla unutamje rcrizrjr u.i.lnont
sektoru u Fedcraciji Bosnc i llerccgovinc
("SluZbcne novinc ledcracijc Bill". br. l3l12 i

9l li r s l'o\ctjom unutamjc rcr izi;c
4) Etidki kodekvKodcks prol-csionalnc ctike la

unulam-ic rct i/ore u Fcderaciji Bosne i

Hcrccgovine ("SluTbcnc novinc Fedcracijc
BiH". broj 93/13)

5) Standardi za prol-esionalnu ptaksu unutamje
reYizije s pojalnjeniima ("Slu;bene novine
Fcdcracijc lliH", broi 93/13)

6) Prirudnik za procjonu rizika i planiranie
unutamje rcviziic u javnom sckoru u Fedcraciii
Bosne i Hcrcegovinc ("Slu2bcne novinc
Fcdcracijc Bill". broj 106/l't).

c) osnovc finan.ijskog upravljanir i kontrolc (FtlK)
u javnom scktoru:
t) Uvod u |[IK (osnovni poimovi, svrha. cili.

obiljeZja kvalitetnih sustava f LJK),

2) Komponcntc sustala lt]K - COSO
komponente,
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3) tlnutamia rcvizija i ftJK i njihova povczanosq (3)

4) Preglcd kljuanih oblasti u sustalu ft.lK:
- Stratesko planiranje uiavnom sekoru.
- Proraiunskiciklus.
- l rel-olsko poslo\ anje,
- Radunovodstve[apraks&
- Javne nabave.
- (Jprav{autjc ljudskirn rcsursinra u (4)

organizacijama u ledcraciji Ilill
- Placanja uja\nom sekloru
- ClcnlraliTirmi sustav obraduna plaia. (5)

d) \Ierodologija rsd, unutarnjc revizii€ u irvrom
s€kloru:
l) Izrada strateikih i godiinjih planova unutamje (6)

rLvizijc.
2) l'rovedba unutamje rcvizijc.
.'i ) lz\jeiti\anjc o rezullalima rada rcviTrjc.
4) Naknadne reviziic,
5) Dokumentiranic i rcvizorski dosje. (7)

6) Nepravilnoii i sumnje na prije\ aru.
7) l'rezentacija konainog izvielaa unutamje

revizije.
{J) Analiza gotovih primiora rovizorskog izliesaa,
9) Izrada GodiSnjeg konsolidiranog iz\iesaa

unutamic revizije.
c, I prarljanjc unuhrnjom rcvirijom u jrrnom

sektoru:
I I Komunilacija s rulorodst\om organi/aciic.
2) Odnos unutarnje revizije s Uredom za re\ iziju

instituciia u trBiH,
il) Odnos unutamie revirije i CHJ FMlr.
4) (iodisnja i^jciaa judinica unrrtamjc rcr izij<.
5) (iodisnjc konsolidirano izvjeidc unutamic

rcr.izijc.

\T. N,T.IN POI,ACANJA ISPITA I CERTIFICIR{N.'Ii
itanuk t.t.

(lspil za stjecanje 0enifikata)
( l) Ispit /, stiecanje certifilata se sastoji od pismenog dijela- na

natin koji omogurlar,a pmvjeru osposoblienosti kandidata

za praktidnu primicnu propisa iz modula koji su sastavni dio
Programa iz ilanka ll. ovoga Pra\ilnik;r- kao i

razumijevanje matcrije koja .ic sadr)ana u svakom od

navcdenih modula.
(2) Pismcni ispit sc polaie prcd Komisijom.
(3) lspitna pilaria su uskladena s Programom iz tlanka li.

ovoga Prarilnika.

alanak 15.
(Polaganje pismenog ispita)

(l) PismcDi ispit trajo 120 minuta isastoii se od tcsta k(ti ima
80 pitanja s tri FFnudena odgolora- Odgovara sc

zaokru2i\anjem jcdnog loanog odgo!ora od ponutlcnih.
(2) Iest sc sasloji sc od pcl ispilnih podruija iz llanka 13.

$avak (l). a suuktura pilanja na pismenom dijelu ispila. po

ispitnim podrudiima je sljededa:
1) Regulatomi ok\ ir za raaunovodst\o i llnancije

proraiulskih korisrrika u Federaciji - dradcset (20)
pitanja:

2, llegulalomi okvir 7a unulam.irr rcriziiu u iarnorrt
.ekt ru u fcdcraciii- des(l I lt,l nilanj3:

l) Osnolc financijskog upravljanja i kontrole (rtlK) u

ia\nom scktoru - dtscl ( I0)pilania:
4) Metodologija rada unulamje revi/i-ie ujavnom sek1oru

- ridcser (30) pita4ja;
5) Upravlianje unutamiom rer'izijonr u javnom sekloru _

deset (10) pitanja.

(8)

(9)

(2)

(l )

(2)

Kandidati koji imaju vaictu liccnciju ovlaitcnog rcvizora
(oR) Ddanu od slranc Ministarslva oslobodcni su polaganja

ispitnog podruiia/modula iz alanka 13. s1al'ak (l) loika a)

Regulatomi okvir za raiiunovodstvo i linarciic proraiunskih

korisnika u federaciji. Za oslobadirnje od naredenog
ispitnog podruaj.rmodula karrdidati su u.;, priiavu duTni

do)tilviti ioljerenu kopiiu li((n!iie o\ lasteno! re!i/om.
Kzrlio bi sc pismcni ispit smatrao lmlozcnim. ;xrtrehno jc da

kandidat toino odgovori na naimanjc 60% zadanih pitania
za srato ispimo Jxdrui.ic,/modu l.
Kandidat koji ostvari manie od 60% loanih odgovora iz 1ri i
dic ispitnih podrutja ocjenjuic sc ocjenon "ni-ic poloiio
ispir".
Za kandidate koii su iz najviae dva nrodulir ostvarili nunie
od r'{too rr)tnih otlgorora hil ic ,,moguicno pono!n0
polaganje sarno tih modula nairanijc 15 d;ura. a najkasniic
60 dana od daaa objavc rczultata polagarja ispita. Ispit za
ponorno polaganlc rrajc 60 minula
Kandidalima iz sla\ka (6) ovoga dlanka koji ne pristupc
ponornom polagaqju ncpolo7enih modula ili na ponovnom
polaganju ne poloze preoslale module. ponislavaju se

poloTcnimoduli.
Kandidat koji je urcdno priiavio ispir, mozc obalijestiti
Poljerenstvo najkasnijc tri diula prijc zakiuanog roka za
polaganjc ispita da oduslaje od izlaska oa ispit s lim da.ic
obvczan iza6i na sljcdcdi ispitni rok. Povicrcnslvo ac

donijcti odluku o odgadanju ispita a kandidat mo;e hcz

naknade da pristupi sljcdciem ispitnon roku.
Ukoliko kandidal iz staYka (8) ovoga ilanka t'ravilnika ne

pristupi sliedeaefi ispitrrom roku. smatrat ae se da ispit nijc
poloiio.

alanak 16.

(Zapisnik o polaganjrr pismcnog ispita)
Zapisnik o polaganju pismenog ispita obvczno sadrZi:

datum i ml,r'tn ndria\anja isn;ta- iqpilna Irtania. inrc i

prczimc kandidata- ocicna uspjeha kandidata po svalionr
modulu i sasla! Povier€nslva.
Zapisnik iz stavka l. ovoga ilanka polpisuie predsjednik.

ilanovi l'o\:jerensha i tajnik Po\lierenst\a. Zapisnik o
polaganju struanog ispjta auva sc s ostulom
dokumentacijom koja sc odnosi na ispit.

alanak 17.

(ocicnjivanje i rcTultati polagania ispita)
Nakon zalraclka polaganja ispita- Povicrcnstvo odmalt
pri.rupa orleniirnnju kanrJiJata. Uspjch na i:pitu or'jenjrrie

se prema rezultalu za s\'alii modul pojedinaano. Lao i ra
ukrrpan uspjch L,tiijc kandiJal nokazau na ispitu. or'ien m

"polozio ispit" "ili "niic pokriio ispit".
Rczultate ispita Ministarsn'o objavliuje na \\cb portalu
Ministarslva ipismcno obarjcllava kandidate u roku od

sedam dana od dana odrTa\anja ispila.
Na obaviicsl iz stavka (2) ovoga dlanka. kandidali imaiu
pravo podniieti prigovor u roku od l5 dana od prijema

obaviiesti.

alanak 18.

(Ccnificiranjc)
Ministarstvo u roku od 60 dana od objave rczultata
pismenog ispita- organizira dodjcltr certitikata tc zdajc
(cnifiLal n slctunom /vaniu: unutamii rurizor za.i.rrnr
.ektor. i\ im Landidalima loii .u noloTili isPil
Ccrlrtikat o .lri(nom /\arju fnlni.utc miniilar.
Iividenciiu o izdanim certifikatima Ministarstvo vodi u

Registru-

(l)

(.r)

1l)

l
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IJr tI Rc!i5lar iz slavka (3) ovoga 
'lanka 

uno\u re s\l
' 

.etercirri rrodaci o urrtltam.lim rcrirorima zl ia!ni \cltor

koiirni jc Minislarst! o i/dalo ccnitlkal
(t-ul ts.

(euvanie dokumentacije)
rlr l,riia\e za oolae.rnie ispita. dokumenta(ija o polaganju
' 

,soita et idcnciie Loie 
'adrze 

porJatke o kiurdidalima Ioii 'u
fir"lrfi i-plt. hcz ohzira na njihor uspjch- zrpisnile

irnr,'"."n.tru* cvidcnciic n unutarnjirn rcrizorimr koii su

lukiadno otom Prar ilniku 'tckli ( uni'ikal unutamicg'

rcviTora. kao i druge dokumcnte vezanc za proccs

.cnilieirarra sukladni orom Prarilrriku nrcdstatltaiu

.iokumenticiiu i eridcncije loje Vinillarsl\o 
'u\3 

d(iet
godina.

(2) Regislar se auva tt Minislarstvu traJno'

\ll. PRIJTL-{ZNE I ZAVR5.\-E ODRIDBU
C'landk 20'

(Priznavanjc raniie izdanih certiikata)

tlt l/nimno od odrcdhc alania 18. :'13\ ak { l) o\ oga Pm\ ilnik' 
Minisw.trn ic nc rcmcliu pisanog /ahtie\a i/dali curlilil'at

o ii"t"no^ ,-vaniu: unuiamji reviz-or za javni sektor svim

osobanu koje ispunjaYaju uriete iz dlanka 7' ologa

Pravilnila i kojc posjoduju ccrtifikat ollaStcnog unutaflrlcg

i*jiru* ,o ubirti' proraaun i ncprofitnc organizacijc ili za

jurri ."kto. izdan najkasniic do 3l 12 2015 od stranc

strulovnc udrugc.
rZ, nni ,, nndnoscnic ahljc!a \Iinislxlsl\rr /a i/datrnie

ceniliLdla'/ \lavl, ( | ) o\nga'lanla jc I l' I 2' 2lll 6'

rl) Tahier, 7a izJa.lrrj< ( cnifilata i7 sla\La { l) L'\oga 
'llnlck mJnosr N4inrstarst\u iohrczno sadr/i'

a) ovierenu loplu diPlorne:

b) pon'rdu o radnoln isku\nx:
el o\ icrunu folokoPiiu ccflifiLala:
ai aoiaz o uplati nakladc za Ddalanic ccrifilalr i-l

stavka (4) ovoga dlanka

r4) Na.knada /a iTda\anic cc(ifikata iznosi 10000 KN4 i

uolacLric sc u lonst Proraauna Fcdcraciic'

t5t iaton istcka ro|a i-l sla\ka l2totoga 
'lanh 

Vinistarstro

ee r,/da\ali certilikalc samo na naiin Jrropisan odrcdbama

alanka 18. o\ oga l'ra\ilnika.
alanak 2l'

I Rok i naiin .,a uskla,li\ anle s propisanim u\ ielima)

lznimno, najl'isnrje do ll' l2 2lllf' osohc krrjc posjcJLtju

*rrlirl"il: ;a-"'.4 srti"c strukornih urlruga za 7\anj( o\ lailcni

unrrr-ii t"t ;u, ,u ot ta.l: nruracun i ncfrrofilne organ izac ic ko i i

.,, *".iii."-; .a ."-" ( l il i,ili ccnifiLatc o\ Iailcnth unuBmiih

rcvizora izdani na tcmcliu suglasnosti Ministarstva mogu

.,lr.liatr oo.lute unulamie r(\ t/ric i brti postar ljeni za

irf"r'"al"Ju unulamjc re!i/iie ili unutamirg reviTora u jarnom

sckroru u Icdcraciji Bill.
alanak 22.

(t lskladivanic pravilnika o unutrainjoi orginrizacii i) 
.

oiganizacije 
" ii dlanka. 2 ovoga Pravilnika koie su

oh\r.,nici usooslatc unulamlc re\l/lle duinc su llsllad'li

nrutitnit 
" 

n ,,'nr,u-i". u.troj.n u s or im Prcr ilnikom' sulladno

itanlu 6. star al {2) t)ila 7) Zakona.

alanak 23.
(hcsldnak va:cnja)

Danom poterka primjcn< oroga I'rar ilnika prc\lajc da lni
Pra\ilnil (' u\iclimc za obar lianje p{rslo\J Lrnulimjc ru\'lzllu u

ia'nu.:,"t rn* u lcdcraciii Bo\nc illcrccgo!inc {"Slu)hcnc

norrne Fcdemcrie Bill". hr.85 ll i s0 lJ)'

Ctanal z't.
(Slupanje na snagu)

Olai Prarilnik stupa na snaSu narcdnog dana oJ tlana

obiare u1'Slu)b(nim no!inama Federacije BiH" a PrrmJenlr\at

6e s! od l. sijeanja 2016.

Bn)i I0-U2-b985-l/15
{}lt Dio!,inca 2015. lodinc Minirlrica

Saraic\o Jelke Miliicvid- r' r'
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PRILOG 1

OSOBNI PODACI KANDIDATA

lrne

Prezime

JMBG

Broj ol i nadldni organ kojije
izdao

Adresa slanovania

Poitanski broj

Mresto

E-rnail

Broj telefona

Broj nrobit€la

Oatum podnoicnja Priiave

Potfis kandidata

PRIJAVA ZA POLAGANJE ISPITA ZA STJECANJE ZVANJA UNUTARNJI REVIZOR ZA

JAVNI SEKTOi U iEOERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

Mofrmo Vas de popunite obrazac velikim tiskanim slavima''iiiii ,i it i"ip is1ita s ptebnom dokumentacihm * do*evlia osoblo ti p'eporu&no

dtten Doge na adresu:'iJiii ,irigrr*no rnancih'frnanciie' Satajevo' ulica Mehmeda spahe bt' 5'
's- 

iiziaion "erilava ze poiaganje iipita za stiecanie zvanja Unularnji revizot'
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METODOLOGIJA
R{DA UNTIT,.{RN.IE R[\'IZI.IE II .'-,IVNOM SUK'I'ORT: I'

FUDER{CT.II BOS]{E I IIDRCEGOI'I\A
O)uiak. 2023. godine

S,\DRZAJ
T,tETODOI,OCI.III RADA TiNIITARN.IE REVIZI.'E T]

JAVNOM SEK'I'ORII TI FI]DER{CIJI BOSNT] I

HERCE(;OvINE
DIO I. T1PRAVIJANJE T'[INKCIJOM UNIII'ARNJE
REvIZI.IE
I Zalonski i organiTacijski okvir
1.1 Jcdinica za unutamju rcviziju
1.2 Ccnlralna harmonizacijskajedinical'MF
1.3 Koordinaciiski odbor centralnih jedin ica za harmonizaciiu

2 Mclodoloiki okvir 7a usposta\ u i rad unutamje rc\i7ije u

organizaci.iama u.iavnom sektoru u federaciii BiH 
..

2.I Misi.i-a- dciinici-iai temoljni principi rada unutamjc rcvizijc

2.2 Standardi unutirmje rcvizije
2.3 Organizacijska uspostava i ncovisnost JIJR

2.4 Povclja unutamjc reviTijc
2.5 Etidki kodclis unulamjih rcvizora

2.6 Vlstc rcvirorskih usluga

2.7 Poiam i zahtjevi u pogtedu upravliania funkcijom unutamje

rcvur.le
I Skal.\Lo i godiinjc planiranje unrrtamjc rcr izijc

3.1 StratcskoPlanirarjc
3. I . I Proc iena rizika i utvrdivanja pdoritcta za rcvidiratric

3.1.2 Konzultacije s aktcrima (validacte)
'1 I ll Prociena rcsursa

J.1.4 Koo;dinaciia s druPim Pnvat(ljima usluga urjcraranja i

savjetor'ania
i 1.5 Roiori. u'iogc i odgoromosti /a strateski plalt unulamie

rer iziie
t.1.6 lorma nrulcskog nlana unuurnjc re\i7ije

:. t.i i.pt"."ntu.iir" tntinuirana procjcna rizika iaZuriranje

plllna
Codisnii Dlan unutamie rc\ ullc
StruinosL profcsionalna piznja i lontinuirani razroj

osiguranjc k\alilelc
Demenli susla\ a osiglranja l.\alitete unutarnje re\lzllc u

organizaciiama u IBill

?.2.4 odobravanje radne dokumentacijc i prikupljcnih dokaza od
strane rukovoditel ia JUR

7.2.5 Pmcjcna rezidualnog rizika
7.i tzljclaivanjc
7.3.1 lzrada nacrta rcvizorskog iajeiia
7.3.2 tJsugla\a\anjc nacrta rc!izorskog i, 'iesda s rc\idiranim

subjekima
?.3.3 Prl.'gled, odobralanic i distribuciia konadnog rcviuorskog

izljeiaa od strane rukovodtelja JUR
7.J.4 Az'trriranju podalala u rcgislru rizika org.anizarijc

7.3.5 Izdavanie sveobnivamog milljcnja
7.4 Praicnje rcalizacijc prePoruka

7.4-l Pra6enjc provodcnia prcporula iz obavtjcnih rerizija

7.4.2 Praacnjc micrljilih clbkala provodcnja preporuka

7.4.3 Praicnic podataka u rugislru rilika orPani-/acije

8 Dokumentiranje i revizorski dosjei - leku6i i stalni rcvizorski

dosje
9 Savjetodavne usluge
9.t Pl;iranic saljctodavnih usluga u okviru strateikog i

godiinjcg nlana unulamje rcv i,'ijc
9.2 Ohavli3rrc savjctoda\'nih usluga

9.2.1 Planiranjc savjclodavnih usluga

9.2.2 Prorodcnie sur ietoda\ nih usluga

9.2.3 lzr ieliir arje o rclullatima sxtjclodat nih ujlugi
9.2.4 Pratenie postupania s relulutima

DIO III, REVIZORSKI ,\LA'TI I'I'EIINIKL
Vrste kontrola
Vrstc kontrola po razinama organizaciiskc strukture:

Kontrole visokc mzinc
Kontrole srcdnje razinc
Konhole niTih ratina
Lltvrdivaflie i dokumentiranie sustava

tltvrdir'anie susla\a
Razgor ori s rukovodsNom i zaporlcnicima rer iL-liranih

subjekata
lesto!i prolaza koz susla\/Proces
Dokumentiranje sustava

Opisno dokumentiranje
Blok dijagrami
I)iiagrami toka (grafrkoni)
Simboli za izradu dijagrarna toka

Inten iuiranje
'l cstiranjc
Testori kontrola
Sustinski testovi
( )zorkovanjc
Metode uzorkovanja i izbom podataka u tl7omk

Velidina uTorka
Metode izbora Podataka u uzorak
lntcrpretacija iakljudalia tcstiranja provcdenih na

uzorL:u
nnaliliaki nostunci
Radna dol'-umcntacila i revizorski dosjci

Radna dokumenlaciia
Revizorski dosiei stalni i lckuci
stxlni rc\ ilorsii dosic - preporuaeni sadriaj:
'lekuii revizorski dosje preporuieni sadriaj

3.2
I
5

5.1

l0
l0. t

t0.1.1
10. r .2

10.1.i
ll
I l.l
l l.2

l4
t5
l5.l
t5.2
15.2. r

t 5.2.2

r 1.3

I I .,r

I1.4.1
I1.4.2
11.1.3
t1.4.4
t2
l3
l3.l
11.2
t3.3
13.3.1
t3.3.2

t3.3.4

5.2 Karakteristike kvalitete
5.i lnteme ocjenc
5.3.1 StalninadTor
5.3-2 Pcriodiino samoocieniivaaje
5.4 Ekstemc ocjenc
5.5 l'regled kvalitete od strane CHJ

6 Izr iciiivanie r iieg menadimenla
o.f OO"tu.; ^ te"iriju u o rgan izac ijama j avnog seklora i-iavnim

noduuecima i njihora intcrakuija s unuhmjom rcviziit)m

DIO iI. PRO('ES ()BAVIJANJA R-LvIZIJL
7 F-azc u procesu obav[arja revizijc
7 I planiranie revi/iie
7.1.1 Pnl-uplianje i anali/tranic inlbrmacija o podrueiu t'ojc sc

planira rclidirati
7.1.2 Preliminama Prociena rizika
7.1.J Irrada plana i prugrama revizije

7.2 Ohavlianjc unutamje rcriziic
?.2. I Pn)rodunic Programa rcvizijc
Z.:.2 U,'tumcruiranlipmlcdcnih rL\ iTorskih p('slupak'

u.i.: eot"rAitan-ie iczultata ro izorskih poslupaka i otvorenih

pitanja

Prilog l: NEPIL\\'IL)iOS'l I I PR'LVARE
,\NEKSI
Popis tablica

Tablica l. V$te revizija
Tab|ca 2. Podruaia koia nadPlcda odhor /a rc! i/Uu

Iablica l. Karaktcristikc Lratitetnog rcr izorskog izr ic(ca

lablica 4. Snrklura revircrskog iTvjeSaa
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Tablica 5. Struktumnalaza
Tahlica 6. Vrslc konlrola
Tablica 7. Primjeropisa sustava u formitablicc
lablica 8. Simboli za izradu diiagrama toka
I ablica 9. l'rimier upitnika za unutam.iu kontrolu
'lablica 10. Preporuaenc veliiine uorka za tcstovc kontrola
(atributivno uzorkovanje)

Popis slika

Slika L Zal{evi Standarda 1200-Strudnost i ddra prcl}sionalna
painja
Slika 2. Illcmcnti suslava osiguranja kvalitete unutamje rcvizije u
organizaLiiama u l;BiH
Slika 3. Predmet priopaavanja prema n*oroditelju organizaciie
Slila {. I aze u prororlenju pojedinaine rcviziie
SIika 5. Zahtjcvi Standarda 2100 - Priroda posla
Slika 6. Karakcristike konrrola
Slika 7. Kamkcristike kvalitetnih revizorskih informacija
Slika 8. Katcgorije ro iTorskog millenja
Slika 9. Stalni i reku6i revirorski dosje
Slika 10. Savjctodarne uslugc
Slika I L Primjer iz aplikacije- modul LIR
SliLa I2. Primjcr blok dijaEmma - opis pnrccsa ro izijc
Slika I3. I'rimjcr horizt)ntalnog diiagrama tokd
Slika 14. Primjcr vcrtikalnog dijagrama toka
Slika | 5. Ciklus poNrdc pmcjene konrola
I,ISTA SKRA.ENICA
Slsraetrha Pui ei!
Bill BGna i llcrccgoviia

CA,\T KorpJdoBki-podri2ne reruouhc t.hnjkc (cnst. ( onputeF
,sssled audn rehniquc,

( lU Cmtralna hamoi@rska.pdin'ca
IUR J.dini@ z uuramru r.vEjju
fMt !.deElno minji4stl o fi@rj,
IPP| McduJr@dn dor prcliyotulne pEkse mularnJc rc\zije

(eng Inr.turio.al tlDfession.l PracliesF,lm{o*)
PIFC Jaqe Mulamje 6llc!sl. konrole (eng t,ublic lnrml

finocialCo hol)

QAIP ProSEn osiew,ti. i uuprcdffJ, kval,lere

(etr8 QMliiy tusurarc. md lmrrovemmt l,rogm)
IA\IS Solher ,a upmrljan c pNe.od unur@je rci7ne (ene

Irteml Au.li M@8emnl Synem)

MIS Up6vljaaki inlomcrski sciali {eng ManagenEnr

infoDauon sy.len)

Nr temeliu alanka 5. stavak (2) toaka L Zakona o unutamjoi
re\iriji ujavnom sektoru u lederaciji Bosne i Hercegovine
("Sluibene ovine Irederaciie BiH". br.47108 i l0l/16). Ccnrralna
harmonizacijska jedinica u Fcdcraciji Bosnc i llcrccgovinc. uz
suglasnos Koordinacijskog odbora ccnrralnih harmonizacijskih
.jcdinica u IJosni i I lcrcc3o\ ini. donosi

METODOLOGIJU
R\DA T \T'Ti\RIiJE RE\]ZI.IE I'JA\'\o}T SEKTORT]

Ti I'EDERACI.'I BOSNE I IIERCE(]O\INE
TIVOD I SVRHA MTI'ODOI,OGIJE

Merodologija rada unutarnje re\izije u.iavnom sekloru u
lrcdcraciji Bosnc i Ilerccgorinc (u daljnjcm teksru: Mcrodologija)
namiienicna je rukovoditcljima jedinica za unuta.rniu rcviziju (u
Jaljntcm lcL.ru Jl R) iunutamiim nj\i,/orima u L,rean,./dciiamr u
javnom sektoru u Iedcraciji Bosnc i llcrccgo\irc (Federaclji

Bill). S\iha Mctodologijc je da osigura metodoloikc smjcmicc
ruko\oditcljima J(JR i unutamjim rcvizorima prilikom primjenc
zakonodavnog i mctodoloikog okvira u javnom scktoru u
federaolji BiH u pogledu:

- ispunjaraala predu\,.ieta za eteklivno upravlianic
funkuijom unutamje rc\'izijc u organizariiirmr u
javnom sektoru u fcdcraciji BilL

- osiguranja i unapredcnja k\alitetc rada unutamjc
rcvilije u organiacijama u javnom sekloru u
Fcdcraciji BiII.

- ispunjarmia \tJ-ndarda unutcmju rc\irijc i

primjenjivog zakonodavstva u [:ederaciji BiH u
oba!ljanju reliziir sa i,/ra,,alaniem urierarania r

savielodavnih usluga- ukljuiujuii rninimalne zaitjeve
u pogledu lchnika ialata kojc primjcnjuju unutarnii
revtzo .

- ujcclnatavanja prr*si i jcdnoobrunc prinrjenc
sollverskc aplikacijc za podriku radu unutamjc revizijc
u organizacijama u jar.nom sekroru u Fedcraciji Bil I. I

Mctodologtu je izradila Cmrralna hamoniracijska jedinica
f ederalnog ministarslva l'inanciia-finitnsiia (u daliniem tekstu:
CIl.l FMF') u suradnji sa Et) PIFC l,nrjckom. , a u cilju aZuriranja
postojeac Metodologiic rada unuramje re\.izijc ujavoom sckoru u
lcderaci.ji llosnc i }lcrccgovine ("Sluzbenc novinc f cderacijc
Bill". br. l3/12.93/13 i 93/15) sukladno Srandardima unLrtamjc
rcvizi.je i ralradc mctodologije rada iobavljanja unutamjc rcvizije
u organizacijama ujaYnom sektoru u Fcdcmciji Bill. Metodohgiia
.je pripremliena u skladu s primienjivim atonodavnim okvirom iz
obl.Lsti unulamje revizije za javni sektor u liederaciji BiH.
Medunarodnim okvirom prolesionalne prakse unutamic reviziie (u
daljnjcm tckstu: II,PI) krii su na snazi od L sijednja 201?..
dosadaanjim iskus8ima iz pral6c. tc u skladu s softvcrom za
upravljanjc procesom unutamje revizijc. tl Metodologiji su
obrattenc obje T'rs1e usluga kojc u skladu s propisanim IPPF pnDa
unutamja r$izija: (l) prorodenja revizija na tcmclju kojih pruia
neorisno. objckivno uvjcravanje (engl. assurance) i (2)
konzultantske/sa! ietodavne usluge (consulting services).

Slaki rukoloditeli JtlR i s\aki unutirm.ii revizor odgovoran
jezaprim.icnu ovc Metodologijc rada koja u razradi st,rndarda prali
ptistup iz IPPF za unutamju rcviziju i razlikuje bezurjcmc obvczc
za osiguranjc uskladenosti sa st.tnd,lrdima ("mora") ipostupanja u
koj ima su na teme Ii u strutnog prosutlir anj a oprat dana odstupanj a
("1rcba").

Rukovoditelji JUR i unulamji revizori duini su primicniivati
Metodologiiu ur struano rosudivaije. kako bi sadr;aj prilagodili
svojim spccifiinim potrcbama, JUR mogu. zbog potrcbc
prilagorlar'nnja spccifiinoslinra po.lovania sroir organizacijc.
priprcmiti opcrativ e uputc u skladu s alankom 14. stavak (1)
loaka l) Zakona o unulamjoj rc\ iziii.

SadrZaj MctodoloSijcic organiziran u tri dijcla:
I. I tprar ljanje funkcijom unutamjc rc\ i,/ijc
ll. l'mces obavlianja unularnie revizre s irraia\aliem

uvjcravanja (u daljnjem tckstu: unulamja re\izija) i
pruianje savjetodavnih usluga

IIl. Ilcvizorski alati itehniko.
DIO l. t PRAvlJ.{\iJU } UI-KCUOM t;Nt TAR\JII
R.EVIZIJE
I Zakonski i organizacijski okvir
Zakonski i metodoloski okvir

Osnor'ni elcmcnti okvira za lirnlcioniranje unutamje revizijc
u organizaciiama u iallnom sektoru u lrederaciii BiH pmirlaze iz

I Aplil@,la je dosrupn, svim u rmJim.cvporim re8tsr.imir n CIU rMt
putem linka: htrpsr,'/pifc lintgDv.b,

: Eti Prcrek 'Ump.cdenje jalk- outamJ. linancijsle *o ola u Bosni i
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Zakona o unutamjoj rc\izijiujavnom sckoru u Federaciji Bill I i
pratcaih pod/alonskih i mctodolollih akara koji urctluiu pojcdina
podruija lirnkcioniranja unuram_ie rcviziic.

Pored odredbi koje reguliraju unutamju reviziju, unutam.ii
rerizori u s\'om radu duzni su se pridr;a\ali i koristili idruge
primicnjivc akc krji uroduju firranciisko upravljanjc i k)ntrole u
organtaci.jama u javnom sckoru u Fcdcraciji tlitl. Njima su
ut!rdcni princjpi. standardi i praksc upravlarja. upravljanja
ririkom i unulamjih kontrola u organizaciji. Rcgistar trenutno
primjcnjivih propisa /a oblast PIFC doslupan je na web slranici
l:MF-a.
Organiracijski okvir

Organizaci.iski okvir za unutamiu reviziiu u lrederaci.ji lliH
saiiniavaju:
l.l Jedilica za unutarnju reviziju

JUR sc fbrmiraju sukladno Zakonu o unutamjoj rcviziji 2 i
vazciom Pravilniku o k-ritc jima za uspostavljanje icdinica za
unutanlu rcvizi_ju u javnom sckloru u Fedcraciii. a dio JtlR vr5i
lixrkciju unutamjc reviziie osim u matidnoj iu drugim
organizacijama u javnom scktoru u FcdcracUi ta, inc raTdjel4 u
.lladu s odredbarna razeie regulali\c u ctrPani/a(ijJma u iatnom
scktoru u Fcdcraciji BiH.
1.2 Centralna hrrmonizaciiska jediDica FlUl

Centralna harmonizscijske jedinica (CllJ Fltl')je sckor
u okviru federalnog ministarslla frnancta i zaduiena jc za ra^oj
i nadzor nad implcmenlacijom propisair oblastiunutamjc rcviziie,
koordinaciju rada jedinica unutamjc rcvizlc u javnom sckoru u

liederaciii BiH i izJieitivanie o spomenulim alti\nostima.
Prema Zakonu o unutamjoi reviziii r CHJ l:Mf .ie odgovoma

;t.n:.

l) pripremu prijedloga za izmjenc Zakona o unutamjoj
rcviziji u .jarnom sckloru u f'cderaciji Bosne i
I lerccgovinc nakon usuglaia!anja u Koordinacijskom
odboru;

2) priprcmu i implcmcntaci.ju programa obuke i
certilikaciju unularnjih rcvDora u Fcdcmciji nakon
usuglasavania programa obuke u Koordinaciiskom
odboru:

J) implcmcnla(iju ilanderdr./a unutcmju re!iriiu i
Kudck\a frof(sionalnc !likc 7a unulamjc rL\izurc
nakon usuglaiavanja u Koordinacijskom odboru:

4) pripremu i implcmcnlaciju radnc metodologijc
unutamjc rcviTjjc nalon usugla(avanja u

Koordinacijskom odboru:
5) pripremu i implementaciju Strategije razvoja unuurnie

revizijc u javnom sektoru nakon usuglalavanja u

Koordinaci_lskom odboru:
6) izradu Pravilnika o u\aetima za obavljdnjc poslova

unutamje rcvizte:
7) davanjc miiljcnja na pravilnikc o unutamjcm

uslrojslvu. koja uspostavlja jcdinicu unutamje rcvirijc
u dijelu koji je odnosi na unutamju rrvi/iiu:

8r koordinaciju radc jcdinica 7a unutamju rc\i./iju u

javnom sektoru u l"ederaciii i uspostavliimie vela s

driavnim i medunarodnim institucijama na podruiju
unutarnie revizije:

9) suradnju s Urcdom za reviziiu institucija u Icderaciji
Bosne illcrceSovinc s ciljcm ostvarivanja cfikasne i
djclol\omc unuramjc i \a-ni\ke re\ i,.ijc:

I0) po zah(ew i potrcbi. rjcSavanje neslaganja u
miSljcnjima iTmedu rukovodirclja jcdinicc za unulamju
rer ir iju i ruloroditclja organi,,acijc:

I l) obavlidnie pro\jere klalilete mda unutamie reviriie s
cil-jem prikupljarja informacija la poboljsanje
metodologi.jc i st.rrdarda rada:

l2) davanje miil.jenja o prcmiestaju i otprGtaniu unutamiih

13) vodcnjc i odr)avanie regislra jcdinica za unutamju
rcliziju i unuumjih reri/.ora zaja\ni seklor i registra
povelja unutamje rcr'izijc u javnom sckloru u
I:ederacij i.

1..! Koordinaciiski odbor ccntralnih icdini(a 7a

harmonizaciju
l'orcd ( lU l-Ml-. ulogu u suste\u unutamju re-rizijc ima i

Koordinacijski odbor c€ntrelnih jedinica za harmo[izaciju
(lro ( Jll) koji jc u skladu sa /alonom rt unutamjrrj rcrizili
institucla Bill a, odgo\oran a harmoniracuu rcgulative ir oblasli
unulamje rc\'iziie u javnom sckton, na cijclom teritoriju BiIl.
Koordinacijski odbor CJII jc odgororan za hamonizacrju
prijedloge za i/micne Talona o unutamioj Ievi/,jr u ja\norrr
sckoru. progriuna obukc za cenificiranjc unutamjih revizora.
proccdura i metodologijc unutamjc rcvizijc. tJz to. Ko CI U im!
nadlcznosti za usvajanjc medunarodnih standatda za unuramju
reviziju i Kodeksa profcsionalne ctike na osnovu mcalunarodnih

standarda, lc usuglaialanjc Stratcgijc razvoja unulamie reviTi.je u
jarnom scktoru Bil{.
2 llctodoloiki okvir zs usposlrru i rad unularnje reriziie u

organiracijama u j{vnom scktoru u Fcdcraciji BiH
2.1 }Iisija, dcfinicija i tcmeljni principi rad. unutarnjc
revizije

Misija uutarnjc rcwizijc jc poboljiati i zaStititi vrijednosli
organizaciic pmzanjcm na riziku utcmcljenog i objcktivllog
an8aimana s izraiavanjcm uljeravanja- savjcta i uvida. 5 tJ skladu

sa Zakonom o unutamjoj rcviziji 6 i prcma dcfiniciji iz IPPF.

unuumja rcviTija je ncovisno. objcktivno uvjcmvanjc i

konzultantska akivnost kreirana s ciliem da se doda vriiednost i

unaprijedi poslovanje organi/acije. Ona poma;c organi/rciji da

oslvari svojc ciljcvc osiguravujuti sistematidtu. discipliniran
pdstup ocjeni i poboljianju oiika-snosti upravljanja rizikrm.
kontrolama i prucesima upravljaaja-

osnovni principi za prolbsionalno obavljanje unutamjc
rcvizije de finirani Za.konom o unutamjoj reviriji 7 su:

- ncorisnostiobjeldi$ost:
- kompelentnost i durna proltsionalna paznia;

- intcgritct i po\,jcrljirost.
Pored navedenih principa lPl'F delinira i dodatne osnovne

principc koje unutamj i rcvizoritrcbaju dcmonstrtati u svom radus:
- ncposLojanjeneprimjcrcnoguliecaja
- uskladeno:it sa stmt{igijama- ciljcvima i rizicima

organizacijc
- odgo!arajuaa poricionir?urosl i posjedovanje

primjcrenih rcsursa
- l'\alitcla t lonlinuirano poholiianjr
- uiinlio\itakomunikacija
- pruTanje na riliku uEmetienog u\jcrenja
- proricljivost proalitivnosl i usmjcronost na buduanost
- nmmo!iranje unaprcdcnia u organi.,aciji.

| "Sll,t'cne novnE lrcdeEcuc Bill". br 17108 i l0l/16
: ( loak 8. TrloM o uusioi rcviz,ii
r alanak 6 Tilom o sutamioj rcvizrJ,

'Z.kon o mubmjqi re.,,'1,. aluik 28.
I Msra un amj€ re'tle llltr.ena]e u IPI'F u primj.ni od I 201?

' Zaton o u,ulmjq re\i,,ji. alanal2 rcka I

r Zalon o unurarntoi rerizrri. alanal. 5. sta\ at( L
* Mcdsdodniol'i. prolisiomloe p.aksc (IPPI) u Pnmjcni od I

pro;renu lasl! osnolnih princapa
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Pobrojani osno\ni principi su dalic razradcni u standardima
i svaka JIJR- odnosno s\aki unulam.ij n:vizor trcba dcmonslrirati
usuglaicnosl s niima
2.2 Strnd|rdi ulrutardje revizijc

I'rinljena Il'Pf u organizacijama u .iavnom selloru u
tedcraciji llillpropisanajc alar (om 5. stavali (2)bika2)Zakona
o unutarnioj rcvizij i. Slnndrtdi unutamjc r.-r iziju u org.rr iz or:iiamc
u javnom scktoru u ftdcracti Bitl podrdzumiievaju kriteriic za
oba!ljanjc, procjcnjivanjc i mjcrcnjc mda unulamjc rclizlje. Drijc
su osnorne katcgorije standarda:

- atributivnistandardi(slandardiobiljczja)
- radni slandardi (standardi izvodenja).
Alribuli\ni standardi i radni slandardi primjeniuju.c na src

usluge unutamje rcviriie. Standardi primjene nadoveruju se na

atributivnc i radne slandarde tako Sro osiguravaju smjemicc kojc
sc primjcnjuju na obavlianjc rcvizija s izra;atanjcm uljcravanja
(oznaka A u slanddrdima) ili savictodavn€ usluSe (oznaka C u

stardardima).
Atribulivni standardi opisuju karaktcrislike organizacija i

pojcdinaca t oji ohar liaiu poslo!c unulamjc rcvi,,iic
- 1000 - svrhi! o\lditenja iodgovornosti
- I I00 - nco\ isnost i objekrirnost
- 1200 - struanost i duZna pnrfcsionalna paznja
- 1300 - osiguranje ipoboU5anje kvalitetc rada unutarnje

revizijc.
Radni standardi opisuju prirodu poslova unutamjc rcviziie i

odreduju kri(crije na temcliu kojih sc ocjenjuje kvalitcla rada

unutam.ie reviziie. a to su:
- 2000 - uprarlianie unuhmjom rcviTiiom
- 2100 - priroJa posla unutamje re\i/ii(
' 2200 - planiranjc ang^zmana (pojedinainc rcvizijc)
- 2300 - provodenjc irnga:mana (po.icdinaane rcvizije)
- 2400 - priopia\anjc rczuhata - iz\.ieiciranjc
- 2500 - pracenic naprctka
- 2600 - iz\jc&ri\anjc o prihvactnom riziku-

2.3 Organiracijska uspostava i neovistrost.lUR
ruR mora bitj neovisna- a unutlrnji reviTori moraju biti

objektivni u obavljaniu svojeg posla. I

Za uspostavljenje i funkcioniranjc adekvatnc i cfikL\ne
funkcijc unutamjc rcvizije u organizaciii odgovomo jc najviSc
upravljaiko tijelo koje moze biti rukovoditclj organizaciic ili
odbor direLlora ili nadzomi odbor ili rcvizorski odbor kojcm je
unrar liae(o tiiclo dclcgiralo odrcdcnc /adalk(. U daljnjcnr korirtit
ce sc pojam 'rukovoditcli organi/aciic 2 ili unra\ ljlalo lij(lo "'. I

skladu sa Standardima ra proGsionalnu pralsu unuldmje re!izije,
Zakonom o unutamjoi reviziji r i l)ravilnikom o kitcriiima za

uspostavlienie JllR u organiizacijirma u javnom sekloru u

ledcraciji llitl. JIJR se uspostavlja na najviioj organizacljskoj
razini, 1c jc oBanizacijski i funkcionalno direktno i odgovoma
rukovodftclju orgarizacijc ili upravljaikom tijelu.

Iunlcionalne ncorisno\l JI R ost\arujc sc nicnom
neovisnoiiu od drugih organizacijskih jedinica u planiranju radir
provodenju unutam.ie revizije i izrjci6ivanju. JUR ili unulamji
revizori ne mogu biti ukljuaeni u izvrsavatie direklrih i izvrinih
fu nkciia orgarizacijc. 5

2.1 Povelja unutarnjc revizijc
Poveljom [nut{mje revizije uredujc sc opii pristup

unulamje re!iziic. svrha icilj, neza!isnosl- uloga i djclokrug
unutamjc rcvizijc- odgovomost rukovodilelja fiJR/unulantcg
reYizora- ovla{tcnja pristupa dokumenuciji, kadrovima i liriakoj
imovinikojaic relevantna za obavlj;urje reriziie, opscg akti$osti

unulamjc rcvizijc. i^ieiiivanjc i postupci u sludaju idcntiliciranja
indikatora prcrarc. 6

PovcUu unutamjc rc\ izije potpisuju rukovoditclj organila-
cije irukovoditelj JUR. <Iok CHJ lrM[ ureduje sadriaj l'ovelie.
Rukovodilelj Jlll{ mora pcriodiano preglcdati povelill ir
pcrspekive promijcnjcnih unutam.iih i vanj skih okolnosti u koiima
funkcionira Potpisana Povclia dostavlja sc CllJ radi uspostailia-
nja- vodcnja i odr2ar anja Rcgistra povelja unutamjc rcviziie.

RuLo\odirelj Jl R koja nrtV3 uslu8c unulamic rcriziic osim
u sYojoj organi4ciji i drugim organizactama razinc raTdjel&
odnosno ra svc oslalc or8anizacijc u ja\nom sektoru u Fcderaciji
u skladu s l)ra\ilnikom o kileri-iima za uspostavljanie jedinioa

unularnie reliziie u organizacijama ujavnom sekloru u I;ederaciji
BiH. potpisuje l'oveliu unutam.ie revirje s rukovoditeliem svake
od rcvidiranih organizacija
2.5 Etiiki kodekr unutarnjih revizora

Za.kon o unutarnjoj rcvizijiobvezujc da izvrSavanjc lirnkotc
unutamje rc!irjc budc u skladu s Kodeksom proltsionalnc etike
7a unularnju rcviziju irdanim od Institula unuramjih rcviTora i
u$ojcnim od Koordinacijskog odbora- /

Etiiki kod€l$ unutarnjih rcvizora sadrzi naaela ipravila
kojih su sc duZni pridr2avati unutarnj i rcvizori kako bi u obavljanju
svojih zadataka bili neovisni. ob-jchivni ipoitcni. Porcd toga,

unutamji rcvizori moraju se neprcstano usalrsavati s ciljcm
unaprctlenj a kvalilclc rada.

Prihra6enjc i primiena Kodcksa doFrinoqi fto\lcrcniu u

unutamjc revizorc i njiho\ rad. 3

2,6 Vrste rcvizorskih uslug{
Dvije su osnovne vrste reviz-orskii usluga:
a) provodenia re\ irije nalemclju koiih se pruza neovisno.

objektir,tro uvjcravanje (cng. assurancc) i

b) konzultantskc/saljctodavnc uslugc (cn8. consulling
sefliccs),

RNizije s ciljcm t ra:,^v^ni^ uvjerrvrnjx podraTumtc-
vaiu objcktirno ispitivanjc dokaza za polrcbe prdanja ncovisnc
procjcnc upmvljanjd upravljania rizicim4 le kontrolnih procesa u

organ izac iji.
Rer izije s ciljem izrla\anja u\jcravania mogu se podijelili

na ti osoovne vrste:
- rcvizijauskladenosti
- rcviziia sustava
- relizija uiinka.
Os0ovne \Iste rcviTija ovisno na kojc su suslavc ili podru{ja

usmjcrcnc. mogu sc -iot u pratsi diieliti na linanci.jskc revizii(J.

revizije I'l suslava- reviziie prograrna iprojekata finimciranih IiU
sredsNima i sliino. (llar na razlika izmcdu pojedinih vata je u
podruaju na koje su usmjercne (fokusirane), te s\rsi. odnosno ciliu
obavljiurja revizije.
fablicl l. Vntc rcr izi

eortna pr@lcna adcki,t,ostj r

liLa(nosr li0,(cionirmJa
lontnnx z ubhia\ anJe

zka u ost\ b!a',1tr .ilela

s BSdativom rakond i
prcpisinB), polatikam,

r Zrlon o uumruoj rev,zui. alanal6 slalakll)

' IPPF deloiciiaOdbor ir 28
r ihlon o unulmJoj r.rE!i, alaal5a

'] 7-alon o Btrtmioj Eriziji, ilanaL 5. sralak (2) blka 3 )
3 Eti*i kodeks obja\ !.D je u 'Sluibenim nolif,ama Iededcle BiH ' brcj: 9lr l 3

Srijcda. 22. 1.2023.

I I
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R*mi G@ sr&rva) i
dljctl/Eulud poliril(0, progtlrna.
dlFnizrcUa p.oj€k &.ltndni kkomm{:no. etlaDo ,

j.L! Reun.v.d{\efl s'L(.r'
En4'jskc ra ql.!e. finac,tski

le.a"norc rcot ur,."r"c'
hftne.lualFl, r^l.n{,
[,cr.do\r,,tn, p,rudaD,

Fff.M tuilcronalno$, in sushvi (eftveBke aplil@ije,
baa podabta, in6as!.uh@).
Bla! ul6lljanJa t lonhDla n

Ko[zultrntske/satjetodavne usluge namiicnjcnc su
slvaranju dodatnc vrijcdnosti i unaprealcnju poslolanja
orgaii/aciie. upravlzmja rizikom i kontrolnih prucesa s time da
unutamji revizori prilikom davarja saviela ne preurimaiu
rukovodnu odgovomost. l'rimjeri sa\jetodavn,h usluga ukliuauiu
savjcte za utvrdivanjc dobrih praksi, unrdivanjc prilika za
uskladiva.njc ili optimizaciju poslovani4 cdukaciju zaposlcnih i
rukovodstla. prcglcde sustava k)ntrola. savjete zr procjcne
utinaka i samoocicnjilarja sustava kontrola. tc sa\jelc usmiercne
na buduinosl- Jxrscbno kod i,,radc slralcSkih dokumcnata i
upravliania rizicima.

Primiuna funkoija unulamje revDije.je obavlianje revizija. a
sa\jetodavne usluge su komplementame al(ivnosti u zavisnosliod
raspoloTivog vrernena- Unulamji revirori trebali bi pribliino 80%
ra\noloiivog \ rcrncna plarirati za oha\ljanju re\ izjjJ.
2.7 Poj.m izrhtjeviu pogledu uprevljanja funkcijom
unutamjc rcvizije

Sukladno Zakonu o unutamioi reviziii. rukovoditeli Jt.lR
mora osigurali risoku k\alilclu alli\nosti unulamjc rc\i/ijc r

primienu pravila izdanih od CHJ. I Rukovodileli JUR mora
uainkovito upravljati lunkciiom unutamje revizije kako bi
osigurao njen doprinos stvaraniu dodme vrijednosti za

organizaciju. 2 tlainko\ito upr-a! ljanjo furkcijom unutamje
rcvizijc znaai:

- postizanjc svrhe i ispunjavanje odgovomosti iz povcljc
unulamjc rcvizijc

- rskladenosl sa zakonskim i metodoloSkim okvirom
- usuglalenosl sa Slanda.rdima unulamic rc\i/ijc u

organizaciiama u jamom seklom u Federaciji BiH i
Ltiakim kodek\om

- preponavanje trendova i novonastalih situacija.
I'unkcija unutamje rcvizije dodajc vrijcdnosl organizaciji i

zaintcrcsiranim stranama kada razmatra stralcgiic. cilievc i riTike.
nastoii prcdloZiti naaino unapredcnja upravljanja. upravljanja
rizicima i kontrolnim proccsima- 1c objekivno pruiili relcvantno
uljeravanje.

Rukovodilelj JUR mora osigurati primienu procedura
prcpisanih ovom Metodologijom koje su podrzane sofiverskom
aplikacijom prilikom stratcikog igodiinjcg planiranja rc\ izorskih
aklivnosti, planiranja pojcdinainih rcvizij4 obavliania polcdi-
naanih rcvizija- izvjcitivania o rczultatima obarJjenih rcvizija- tc
plaacnja naprclka u implementaciii rc!iriiskih prcporuka.

(lkoliko procedurc CIU nc pturaju dorolino delaljne
smjemice za pojedina podruij4 mkovoditelj JUR ie la pitaoja
po.iasniti u pravilniku o unutamjoj reviTiji ili pripremom dodatnih
operativnih uputa u skladu s {aieaom regulativom- r odnosso. uz

suglasnost CIU fMf. rukovoditelj moZe razviiati dodatne
prcoedure prilagodenc polrebama i spccifiinim zadacima. I

Rukorodirc)jJtlR mom:
- usmjeriti aloivnosti unutamje reviTije i izljesta\ ati

uprar [iaiko 1ijelo (rukovoditelja orgarrizacije ili tijelo
kojcjc nadredeno JIIR kao Stoje npr. odbor za reviziju)
o znaiajnim ivaZnim pitanjimau kontekstu D koiem se
razmatraju. ukljuaujudi k\.antilativnc i k\alitalivoc
laltore kao $o su opscg. priroda, cfekli. rclclantnost i
utjecaj.

- osigumli. u suradnii s ruko\ odstvom. da funkclja
unulamie reviziie ima pristup svim dokumenlima-
barama podataka i inlormacijskim sistemima koji
podrialaiu poslov e prccese. a naroaito kljuane
proccse iz podruija upravljania jarnim linancijirma
(BPMIS, ISftJ. PIMIS. ccntralni obradun pla!a).

- izraditi i pmvesti Program osiguranja i unaprcdcnja
kralitete, ukljuiuju6i ( l) usuglascnosl sa Standardima
unutamjc revizle u orgarizacUama uja\oom sektoru u
licderaciji Bitl. (2) kon(inuirani prolesionalni razvoj i

(l) razvitj kliuane pokazatelje za mjerenje uspjeinosti
funkcijc unutamjc rcvizijc i praliti njihovu realizaciju
na godiinioj razini- Primjeri pokazarelja uspjcsrosti
mogu biti: npr. broj provcdcnih rcviziia u odnosu na
plan. broj provedcnih reviTija u odnosu na pros_jedan

broj rc\ izija na razini organizacija u lredcraciji BilI na
godiinjoj razini. cvidcntiranje utroika rtemena i blago-
vrenrnost re!irije. stupanj pro\odenja prcporukir
rnjerliivi el-eLli ili dodana vrijednost proredenih
preporuka (ostvarene ustede, racionaliracta troiko\ a,

po\o6anjc naplatc pihoda i sliino). ild.
J SlrrleXko i godiinje planiranje unutarrje revizije

Iluko\oditclj Jt'R nrcma lakonu o unulamj(i rc\ i,,iji
odgovoran jc za pripremu straleskog plana za razdoblie od tri
godinc.le za pripremu godiSarjcg plana natcmclju procienc ri7ika.5
ovi sc rokovi odnosc na sve organizacljc. uliljuiuju6i i javna

poduzeia.
Planiranje revizorskih allivnosti na temcliu riTika ie

ncophodno u s\,rhu usposlar ljcnja prioritcta unutamjr rtrizijc
uskladenih s cilje\,ima o€anizacije i s apetitom rizika koji jc
definiralo rukovodstvo.6 Porcd tog4 stratciko i godiinjc
planirarjc pruZa i:

- osnovu 7a procjcnu budu6ih poreba 7a resursimil
- ovlaitenje da sc postupa po planu. nalon ito plan

odobri rukovoditel; orgalizacije.
- srcdstvo koz koic je rukovodstvo ufDznato s

poslovima loje obavlia unulamir r.\ i/rja.
3.1 Strutelko plsniranj€

Slratciki plan unutamjc rc!iziic tcmclii se na procjcni rizika
idcfiniranju prioriua rcvizijc u skladu s ciljc\ima organizacije. Ij
organizacijama u javnom scktoru u I'edcraciii u kojima
funkcionira prcc€s upravtjanja rizicima" unutamii re!i7ori korist€
rcgistar rizika ruko\'odstvakao polaz nu osnow a obavljanjc svojc
prociene rizika. U organiTacijama u kojima njje uspostalljeno
upravljarje rizicima- unutarnji rcvizori sc oslanjaju na vlastitu
procjenu rizika i trebaju dati preporuke rukovodstvu u pogledu
u.po:,tarljallja odgo\ arajuccf Ipra\ ljanja rizicinra.

[J stratcskom planu dokumentiraju sc podruaia koja 6c biti
revidirana i ostalc aklivnosli JtlR: pta6enjc provodenja prcporuka"

izvjciiivanje o akli\.nostima unulamje rcri7ijc. kontinuirana
prulbsionalna edularija i prorodenje proPrama o.igurzuria r

unapreLlenid k\rlil(t(. lr slrrleskom planu unutcmic rcrl/ij(

rZrLon o uutamjoJ rev,zri. alanal 14 rcaka9)

1;a*on o mutamlq reuzra. alaml 14 loika l)

a \.?, Shdafll 2040
i Zaton o uulmjot rcvuiji. tlan li 14. rot 2) i l)
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planimju se i rcsursi 7a sarjctodavnc usluge koje su prihvaaene i
dogovorcnc s rukovodstvom- I

3.1.1 Procj€nr rizika i utirdivanji prioritct{ za rcvidiran!e
Rukovoditelj JUR treba osigurati da se za iTmdu slrateikog

plana unutarnie re!izijc irnaliziraju rizici u poslovanju organiTaciie

uwrdeni od stralc rukovodst\,a organizacije. 2 Rukovoditcli JtlR i
unutanii rcvizoriprcuzct ac i arulizirati rizikc i procjenu rizika iz
rcgistra rizika i obaviti rizgovore s rukovodstvom- Analiza
podrazumijcva:

- procjenu podalala ir regislra rizika kalo bi utvrdili da

li su uzeti u obzir svi inhercotni i rczidualni rizici,
- analizu mjera i aktivnosti koje su usposlavliene kako bi

se odgovorilo na !isoke rizike i
- identifikacilu visokih rezidualnih ririka koii ae biti

uvriteni u s:tatcSko i godianjc plalove unutmjc
rcvizijc.

Za procjcnu rizika- JtlR koristi slicdcac dokumcntc kao

izvorc inlbrmacija:
- scktorske i organizacijskc strategijc i drugc planskc

dokumcntc organiTacrjc i izvieiia o njihovoj
r€aliTaciji.

- trogodiSnjc i godilnjc planove rada organizaciic i

izljciaa o njiho\oj rcalizaciji. ukljuiujuii ostvarivanjc
cilisva organizaciic.

- poslovnc pmcese. ukljtrduju6i spccitlinc procese za

realiTaciju usluga iresurse koji su 7a njih potchni
- proraaudfinancijski plan organiTacijc i pralcdu

dokumentaciiu s projekciiama 7, naredne dvije godine

r/ npr. l)oLumcnla ol\ imo8 promaula.
- financljske i,rvieslaje i izvieslaje o irvrieniu

proraiuna/fi nancijsko g Plana,
- promjcne organizacijskog. zalonoda{nog i rcgulator-

nog okvira kojc tc utjccati na poslovanie organizacije,
- promjcne poliliakih. ckonomskih. socijalnih i drugih

okotnosti u okruicnju kojc uljeau na poslovanic.

- inieida tJrcda za reviziiu instituciia IBiI l.
- baze podataka D svih dostupnih upra\liaakih

informaoijskih sustava.
Porcd analiza dokumcnata i baza podataka. unutamja rcvizija

obavl.ja razgovore s rukovodstvom ukljuaujuai rukovoditelja

orgaoizacije i ako irna posebno upravljatko tlelo i odbor za

reviziju oiiljevima i prioritctima organizacijc, riTicima veanim
u7 lrcndo\e inovona{ale siluacijc. odcki!anim promicnama u

akonodavstvri i drugoj regulativi, politiakoi. ckonomskoj.

socijalnoj idrugoi situaciii u /avisnosti u ko,em sekloru

organizacija djcluje.- 
I'rrporueen( tehnike /a pru(:icnu rrzika su Upisane u

Smicmicamc 2, unru\ Iianjc ri,/iuimr. Za d(finiranjc primjcrcnosti

i aick\rtnosli konlrola i rczidualnog rizika trchalo hi primijcnrti

alalizu uzroka rizika. Za kvantificiranjc utjccaja rizika u

procesima uptar'ljanja ja\nim financijama- trcbalo bi primijeniti

metodu oaelivane no\ aane Yrijednosti skupa s pripadaiudim

mctodamii. komparatorima i krileriiima organizaciie spccifidnim

za lirnkciju i.iavne usluge.
llnutamja rcvizija dokumentira informacijc iz provcdcnc

prociene rizika u tipskom obrascu regisra rizika. u isto'":ietnom

iixnatu u krjcm su prcuzctipodaci iz rcSistra rizika rukovodsrv..a.

Rcpistarrirrka r-luriran tcmcljem pmcjene riziki unulamjc rc\ i/ije
sasta\ni i( dio \lrateilog plana u lormi priloga- 3 au\a qc u

eleLlronslorn (soflvcrskoj aplikaciji) i/ili papimatom obliku u

dosjeima unutam,e revizle.
JUR koie obavljaiu lirnkciju unutamje rcvizije ta druge

organizaoijc (zajednidkc jedinicc). trqbaiu provcsti J,ojedinainc

procjcncrizika unutamjc rcvizijc zasvaku od organiracija u svojoj
nadlc)nosti. od icga 6c zavisiti koje organiTaciie ac biti ukljuacne
u stratciki igodilnii plan rcvizijc ovih JIR. Pritom lrcha u7e1i u

obzir sljedete elemenle:
- iznos proraiuna/linancijskog plana organizacije 7a

narednu godinu iprojekcijc pmraiunaza narednc dvijc
godine.

- broj zaposlcnih.
' mislienja lJrcda za reriziiu institucija fBil I u

postjcdnje tri godinc na tinanciiskc iz\jcstaje i
uskladcnost Posb\'anja,

- iz. rSenje proraiuna/financijskog plzrna organizacije
prema podacima iz financiiskih i/ljestaja za prethodnu
godinu.

- ukupna vrijcdnost postupalQ jlvnc nabavc tt
prethodnoj godini,

- ukupna vrijcdnost sklopli€nih ugovora iz postupaka

ia\nih nabc\3 u nrclhodnoj godini.
- maaajnc izmjenc organizacijskog, zakonodalnog i

reg tatomog okvira koje 6e uticcati na poslovanje

organizaciie
' datum zadnjc revizjje.
JUR koje pruZaju uslugc rcvizije za!ise organizacij a uklj uait

ac u svoi stmteski i godisnji plan samo onc organizaciie za kojcic.
na temclju navcdenih kriterija i izlrscnc procjene rizika" utvrdila
prioritelna podrudja 7a rcvidiranjc, dok se osulc organizaciic u
iojima se nc planira ohavliati rcviTijc IIR nccc naii u strale3korn

igodisnjcm planu /a posmairani period.
tlkoliko se u nartdnom lrogodiSnjem raTdoblju ukair

potreba za obavlianjem revizija ili pruianiem savjetodavnih

uJuca- i.te c! hiri obavljenc na zahljc\ rukotodilclja lori'nila
u:luec za jto ac ruko\odilcli JUR FI.*d\iJjeli odreduni po'torak

rcsuisa (broj rcvizorskih mdnih dana) u okviru ukupno

mspoloiivih rcsuna.
Rukovoditac JtJR jc duTan blagovremcno inlbrmirali

korisnilc kod kojih jc planirano ohar tianJc rc\ i/ija o ui\ ojcnom

$rateskom i godiSniem planu revizije.
3.1.2 Konzultrcije s aktcrima (vilidaciic)

Za potrcbe planirani4 JIJR mora potvrditi priktrpljenc

inlbmraciji, ukljuduju6i irrtbrmacijc o rcvizorskom univcmrmu.
organizacijskim jcdinicam4 programima i proccsim4 a poscbno

inibrmaciic o utvrdcnim visokim rizicima i niiholim utjccajima

kro/ dodatne raTBo\ore s rukolodstvom. Ovo jc prilika za reviTorc

da prikupe inlbrmacijc o oiekivanim sa\'jetodarnim uslugama

unulamie revizlje.
Za sve r isokc rizikc. unfiamji rcvizori utvrduju

organizacijske jedini(.e i procese koje je potebno re\idirati.
Ilnutar riioko rizitnih podmija (\clika vjcrojamosl deSavanja i

velik uliccai rizika) prioriret se daic rcvidiranju proccs,podnraia
koie ie izloZeno riziku s najvc6im utjccajem na ostr arilanje ciLic\a

organizacije.
J.1.3 Procjcna resursa

Na iemclju utvrdcnih rizika i potreba za unutamjom

reviziiom, rukovoditeli JUR rasporeduje raspoloiive resurse u

skladu s kapaoitetima i kompctenciiama. Resunti za moguce

savjetodavni usluge i ad-hoc revizije koji nisu pohtde i u I'a7i

strateikog planiran-ia. plaiiraju se nit bazi islalstva iz prcthodnih

godina. 1

J.1.4 Koordinacijr s drugim pruirtcljima usluga urjeravanjr
i saljetovanja

Prililom irrade plana unutamje reviTije. rukovoditeliJtlR bi

trebao ra/motrili sve zahlje\e rukovoditelja organiraciie Vili liieg
rukovodst\ a. tc sposobnost unutamjc reviziic da sc osloni na rad

' YeTa Slandard 201 0 C I
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drugih pruiatclja usluga uvjeravanja i sa\iclotanja. Planiranjc
koordinacijc s druBim pruiatcljima usluga \a,no jc radi
ulvrdivanja odgola.raiuic fnlri!cnosli lirnkcijom revizije i

smarjivanja duplikacije revizorskog mda- I

3.1.5 Rokovi, uloge iodgovornosti z: strateski plsn unut{rnjc
revizije

liuko\oditclj JtlR raspravlja nacrt stratcikog plana s

rukovodircljem organizaoiic ili uprirvljaakim tijcluD. uliljuauiuai
odbor a eviTiju iusugla{cni konatni nacrt slralcikog plana
dostavil 6c na odohrenje i potpis najkasn|c do kraja prosinca
tckuic godinc za narcdno lrogodiinjc razdohl.je.

Rukovoditelj JURje duiiul narati\no obmzlo2iti prislup koji
.ie korilten za izradu strateikog i godisnieg plan.L ukljuduiuai
I'nltore koii su ulccali na izbor prioritela za revidiritije, te moguii
u(iccaj oSraniia\anja rcsursa kao i kompclenciic unutarnjih
rcvizora-

Stratc\ki plan rrnulanlj. rcviije i njcgorc mogrrcc iznrjcn,:
takoaler odobmva rukoloditelj organi/aciic ili uprar!aiko tijclo.
r-rkljuiuju6i odbor za rcviziju.'?
J.1.6 Formr straleilog plana unularnjc rcrizijc

Straleiki plar unulamje revirije priprema se u lbrmi tablice
danc u obrascu: OB-lb SI'. labelami prcglcd stratcSkog plana
JtJR iprocjcne rizika kojujc provcla idokumcntirala JtlR, trebao
hi biti rloJ'unien r l'ratkim naratirnim ohjtrinienjem o izvorima
inlbrmacija- razmatranjima i po\ratnim inlbrmacijama \ iSeg

rukovodstv& drugim rclcvalrtnim informacijama- dctaljnitn
planom Taprvu godinu (vidi pod godianji plan - ispod), tc priopicn
rukovodilelju organiraciie ili upravljaikom tijelu, ukljuiujuti
odbor za re\'irijo u svrhu dobivanja odobrenja dokumenta.

JtlR koja osim u matiino, organizaci,ji obavlia unutamju
rcrizi.ju i u drugim organizacijama ujavnom sekoru u fcdoraciji
izrad u je jcdan konsolidiran i strateski plan.

Rukor-oditeI JIJR obavezanjc sadin iti konsolid irani stratciki
planJllR s\ akc godine, najkasnijc do kraja prosincatclor6c godinc
za narcdno trogodiinjc razdoblic. u kojem ae biti dan detaljan
pregled planiranih icvizija po organizacijam4 zajcdno s podacima

o vrsti reviriia i podruaju revidirania. Konsolidirirni stralciki plan
Jl 'l.t s< izroduje u .otlrerskoj aplilaciji za unulanriu r(\ i/iju. u,/

kmlko narativno pojainjcnjc sadJZanih podataka. Konsolidirani
stratciki plan se iluva zaiedno s ostalirt planovima ltlR u dosjcu
unutarnjc revizijc.
J.1,7 Implemertacij{, kontinuirrna procjcna rizika i
aiurirenjc lrlana

Rukovoditcli JUR bi febao aiurirali procjcnu rizika
nainunie jednom Sodiinie. te izmiieniti strateski i godilnji plan

unutamjc rcriziju u skladu s azuriranom procjenom ako jc to
opravdano. l
.3.2 (i,diiitii phn uDutarnj€ rerizije

Rukovodilelj JLrR priprcma godilnji plan unulamic re\izijc
na bazi pnc godinc sftatcskog plitna (obrazac OB-lc Gl'). lI
odnosu na stratcSki plan. godiin-ii plan unutamje rcviziie dodatno
sadri podatke o:

- naTivu, cilicvima i opscgu slakc od pojcdinacnii
revizija

- razdoblju obar[ianja pojcdinaanih rcvizija

- lrpovlma revrzrja
- revizorskim timovima za slaku od rcvizija
- imcnaosoba zaduicnih za nadzor i osiguranjc haUtete

pojedinatnih revizija
- planiranom rcku za podnoSenje izrjeila
- organizacijske .icdinicc koje ic biti obuhva6cne

rcviziiom
- naznaku rcviziia prcncsenih iz pmrcklog razdobla
- rasporcd rcvirorskih rcsursa (broj dana po reviTiji) i

povczani troiko\ i (puto\anjc i slidno)
- sa\'jctodavnc usluge ukoliko su plarirane ilije za njih

alocirano vrijenre
- ostale aktivnosli unulamie reviziie kao Sto su: program

osiguranjd i unapredenja kvalitele. kontinuirana
profcsionalna edukacija i pcriodidno iz\jciaivanjc
unutarnic rcviziie.

Ituko\oditclj lUR. u skladu sa Zalonom o unutarnjoj
rcviziji. trcha in rlavati godianiu ocicnu nmguinosli i resulsa JtlR
j dostavljati prcporukc rukovoditclju organizacijc radi uslladi-
vanja s godiinjim planonr rcvizijc. r tc ukolikojc potrcbno inicirati
i angazman vanjskih eksperata. 5 Angaiiranje ekspemta. odnosno
potcncijalno angaiiranjc cksperata bi iilo na troiak organizacijc za
koju sc obavlja rcviziia uz u\lict da.ic rukovoditclj t€ orSaoizaciie
suglasar i u prilici osigurati srcdstvir I'otrcba i narnjcra za
angaTiranjc ranjskih ckspcrala lrcba biti jasno izrcscna prilikom
izradc strateikog i godiinieg plana unulamjc revizijc kalio bi se

organizacija (korisnik uslugc) mogla adek\ atno izjasnilio takvom
prijedlogu i ukoliko je suglasna osi8urati neophodna sredstva za
anga)man ekspcrta.

Rukovoditeli JLIR nacrt godiSnjeg plana unutamje reviziie
dostavlja na odobrcnjc rukovoditclju organizaoiie ili upravljaakom
tijch. ukljuiujudi Odbor za rcviziju naikasnlje do kraja prosinca
tckuic godinc za narednu godinu. 6 Rukovoditclj
organizacijc/Odbor za rcviziju trcba odob.iti isvc naknadnc
izmjenc. Kopija odobrcnog plana doslavlja se rukovodileljima
organir.acijskih jedinica kojc c, biti rcvidiranc tijckom godinc i

drugim relevantnim rukovoditeijima u organizacli (tajniku.
pomodnicima ministra irliino) na znanje.

Ruk)voditcli jedinicc unutamje rcvizijc k)j.r osim u
matian(li organizaciji. (tbavlja unutamju reviziju iu dtugim
orsanDacijama s kojima ima sporazum o obavl-janju funkcije
unutamic reviziic. i/aduie icdan godianjiplan ruR.

Podacju godilniern planu JUR moraju odgovarati podacima
iz prvc godinc srarclkog plana JUR. Isti cc sadriavali dctaline
inlbrmacije o periodu provedbe planiranih revizija po

orgalizacijama- vrstama rcviziia i vrcmcnskom trajanju revizij,r
podruiju revidiranj.r" rasporedu revizorskih dana za JLIR i
pojedinaino po unutamjonl rcvizoru/rukovoditclju Jt iR. tc drugirn
rclcvanlnim podacima na lemelju kojih se dobila dclaljan uvid u
planirarc akivnosliJ(lR i njenc raspoloiive rcsursc. Ovaj plan sc

izradujc srakc godine najkasnije do kraja prosinca, u solilcrsloj
aplikaciji za lR, ur kratko pojalnjenje sadrT.anih podataka.
Godiinji plan sc Cu\'a zajcdno s ostalim planovima JIJR u dosjeu
mutarnje reviriie.

r lcza Stand4d 20 I 0 A I
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;l Slr Inost, profcsionalna painja i kontiouirani rrzt oj

F
.lui (kolekitivnol i unutarnji
rwirod (poj.dinaanol or.j!:
- posjedof.ll rna^ja. vjehine I

6lal€ kofipellncije ,a
ilpunJavanj€ odtorornoni
- pribaviti nnaan sarj€t i
poriot .ko nedonaju ,neria,
vjeJiine i kompetencijc
- posjedovati dovoljno rnanje
!a tro(jenu rilika Prevara, lT
rizika i kontrola

.Unuiarnji revirori nbraju j
durnom prnjom 3agledali:

' opseg porla za irpunjed.
ciljeE rarizije

' slorenost, malerijalmn ili
Yalnort podtuaja koJc

' primj.ren6t I e{ektivnos!
upravljanja, upravljanja
rilcima i kontolnih procesa

- Yje.ojarmn pojav. v.tih
grejak., p!€vare ili
nalsllalleno:ti
- rlzikr wran€ uz ciliev.,
poslovn€ aktivnoni i resu.s€

- korift€nle rcvjroRkih rehnika

.Unularnjl re$zoi moraiu
kolllinLrirano unapredi\rati:

'vjelrine,
- onale komFtcnrre

Slika 1 . Zahtievi IPPF Standarda 1frO - Slt uenost i du2na profesionalna paznja

Svald poiedinatni unutamji rcvizorjc osobno odgovoran za
obavljanjc rcviziie struano is obavcznom profcsionalnom
painjom Sk) su osnovni principi propisani Zakonom o unutamjoj
reriziji r. a njihovo ostvariraajc zahtijcva razumtcvanje IPPIr-a- a

Nschno Ilridkog kodcksa. Rukovoditelj J[]R treba uspostaviti
politikc i proccdurc kojc omogu6avaju unutamjim rcvircrima da
obavljaju retiziie slrutno is obaveznom prolesionalnom painjom.
Navedcno ukljuiuje i ispravno plirnimnjc rcvizorskih ultivnosti i
stalni nad"or nad revizi.iirma.

tlnutamji r.r'izori certifi kat intcmog revizora stjcau u skladu
s Pravilnikom o uljctima za oba\'ljanje poslova unutamjc rcvizijc
ujavnom schoru u Fcderaciji llill.2 svi unulamji revizori su

duini voditi raauna o kontinuimnoj edukaciji u cilju daljnjcg
profesionalnog i struanog raz.\'oja.

Rukovoditelj JtlR. u skladu sa Zzrkonom o unutamioi
reviziji3. a prateii politike koie je prcpisala CHJ. treba planirati i
osigru'ati provodcnjc akivnosti obuke za zaposlenc u JlIR u ciliu
unapr:denja znanja. vjeitina i kompLtcnci-ia za provodcnjr'
duinosti i obvcza koie su irn dodiieljcnc.
5 osigurenje kvrlitcte

Rukorodilcli JIJR mora pripremiti i odr)a,ati program
osigurania i unaprcdcnja L1alitcla (engl. QAIP) koji ohuhvata svc
dspektc aklivnosti/fu nlciie unulam.ie re\ irije. a

Na kvalitetu rada unutam.ie re\i7ije primjenjivat ie se

smiemice a provodenie osiguranja iunapredenja kralite(e
unutamje revizijc u organizaci.jama u Fcdcraciji Bill koje
propisuju stalni na&or. periodiino samoocjenjivanjc. prcglcd
k\alitcla od strane ('llJ. tc ekstcmc ocjcne kojc imaju za cilj
procjcnu usuglascnosti sa Zakonom. Slandardima unutamic
reviziie u organizacijama u FBill. fitidkim kodcksom idrugim
nronisima koir urcJuju unulamju reriziju u organizaei;ama u

IrBiH. te metodologijom ;,a rad unularnje reviziie koiu propisujc

Cl . Programom sc. takodcr. procjsnjujc efektivnost i cfikasnosl
JtlR i jdentificiraju mogutnostiza nicno unaprcdenje. 5

Pobrojani clcmcnti. ukljutuju6i izvorc kitcrija nalspram

kojih se obavlja osiguranjc kvalitctc, ilustratimo je prikarano na
sljcdecnj slici.

@
.!i.hlrL&6r .aodB|1{ r.rtld .lorr(,r
.p.rhdtto .FbdLt{ f.Shd 3..!ooq.l!. !
s.moo+l'l!** Potwdoln

g*.2 ete@htt sust tr osoqahta k/.h,la,, ueldnpado ! der.E.ag@,

5.1 Elementisustavr osiguranja kvalitete unutsrnje revizije u
orgaDiT.cijama u FBiII

Program osiguranja i unapredenja kvalilete omoguaava
pmcjcnu:

- ljsktadenosli s defirriciiom unulamie revirije, Eliikim
kodcksom unutamjih rcvizora i Slandardima unutarnje
revizije u organizacijama u -iavnom sektoru u
Fcdcraciji BilJ

- Adckvatnosti poveljc. ciljcva- polilika i procedura
funkcijc unutamje rcvizijc

- Doprinosa procesjma upravljanja. upravljanja rizicirna
i kontrola u organizaciji

- Komplctnosti obuhvata cjelokupoog revizorskog
univerzuma

- tlskladcnosti s primjenjivim zakonima" propisima i
standardima r.rda u organizacijama u jamom sektoru u
IcdcracljiDitl

- Rizika koji utjcdu na rad samc J[IR
- lljclotromosli al(i\nosti na kontinuiranom

unapredenju i usvajanju dobrih praksi

rzjkon o DnurafrJot re\ ,zU,. alanat 5 nav.k(l)roalGr)
) Slurtene nov6e l'edcr.crrc Bill . br 95/15.48 l7i:11,22

'Zakon o urutamtol re\iz,l,. alandl1.1 l(tlall)
' Tumaienjc Standdda 1300
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- Da li unulamja revizija dodajc vriicdnosl. unaptcduje
poslovanjc organizacije i doprinosi oslvarcnju ciljeva.

Rulo!oditcli JlrR hi trchao ocjcnii!ali progam o.iguranja
kvalitete i unapredenja unularnje revirije u skladu sa smjemicama
za provodenje osiguranja i unapredenja kvalitete unutamje revirije
u o€anizacijama ujavnom schoru u Fcderaciji Dill i p potrebi
ga a:urirati- Program bi rebao podrZati unapredenjc kvalilikar:ija
unutamjih rcvizora kak() bi osigurali da svc zaintcresim.nc strane
pcrcipiraju i poituju rad unutam'ih rcvi/-ora kojim sc dodalc
r rijcdnosl I(m/ unapredcnie po.lo\ anji orPani/acijc.
5.2 Karakteristike kvalitete

Kvalilela .ie nrjcra u kojoj suSlinske karakterislike
revizorskog rada ispuniavaiu zaltjevc koji se pred niega
po.lavljaju. s\(obuh\alna kralilEla unuumie re\i/iie ori\i
primamo o kvalitcti poicdinatnih rcvizija.

Za rcrizijc koic,'bavljaju Jl R u organizuciiama ujllrn,'m
sekloru u Fcdcraciji lJili. gcneralne karaktcristikc kvalitctc
po jedinainc revizijc ukljuiuiu:

- ()Jtseg: bavi li se plan rcvizije adekvamo svim
pitaijima polrcbnim za uspjcinu i ulinlovitu rc!iztu'l
Je li provodenje reviziie na zadovoljavajuti naiin
ispunilo sve olcmcnte plana i progama rcvizi.ie! Je li
izvjcS6e u skladu s potrcbama zaiitorosiftuih strana'l

- l'ouzdanost: odraiavaiu li istinski nalazi i zakliuaci
revizrje stvamo stanje u oblasli koja je bila prcdmcl
rcviTije? Jesu li zakljuici u revizorskom i,,\'ic56u u
polpunosti poddani podacima i dokazima
prikupljenim tijekom reviTije?

- Obicktivnost: ie li revizija provedena na nepristran i

Ilr naain? Jesu li procjene i mislienja uoutamjih
rcvizom temcljcnc iskliur)ivo na ainjcnicama i
ispravnoj analizi dokza.

- Bl.govremenost: jesu li rczultati revizije isporuteni u

od8ovarajude vrijemc? To mozn obuhvacati
ispunjaranjc zakonskih rokora, ili priopdavalie
rczultata rcviTijc onda kada su polrebni z-a potrebe

donos€nje odlukit odnosno onda kada te oni biti
najlorisniji /a olklanianjc slabosti.

- Jastroaa: jc li revizorsko izrjcitc j.rsno i koncimo tr

prezentacij i rezu ltata rcvizije'l Jesu li opseg, nalazi i svc

preporuke jcdnostavno razumljivc korisnicima
rcvizorskog Dvjcida. Korisnici ne moraju biti
strudnjaci 7a pitania obradena iz\jciacnl, ali moi(r biti
potrebno da reagiraju kao odgovor na nalaTc iz
izvie!da"

- Znutajtrost: koliko su bitna pitanja kojima sc rcvizija
barila? Narerleno .ie nuguie pr,Jcijeniti pu \iic
dimcnzij4 kao ito su troikovi rcvizijc icfckti
djelovada reridira.nih subjckala na ubld-avanjc tizika
po osNarcnjo cilje\ a orgirniTrcijc.

- Dodane vriiednost: mogu li i jcsu li unulamji
revizori u izvjesau pokazati koje su moguie koristi i
utiecaji od provodcnja preporuka?

l'ored kvalitete pojedinatnih tevizija- sT eobuhvatna kvalileta

unutamje rcvizijc ukljudujc i:
- Rcgulatornu uskhdenost: Jesu li sadinieni i

blagovrcmcno potpisani prcpisani akti kojima sc

dcfinira pnrianjc usluga unutamje relizijc n

organizacljarna u javnom sckloru u Fcderaciji Bill
(povelja unulamie rcvizijc)'l Jesu ti poito\ani propisi
prilikom izrade i provodenia slraleskih i godiSniih
plano\.a unutam.je reviTije? Jesu li saainjeni iu

propisanim rokovima dosavljena izvjcS6a za
rukovoditclja otganizacljc i (llu FMF'l

- Efckaivnost: Koji .ic stupanj rcaliraciie stmtcikih i
godiinjih planova unutmje revizlje? Koji je stupanj
provodenja prcporuka i poslignutih elekata?

- Profesionslizrm zsposle[ih u unutarnjoj rtviziii:
Isnunjavrju li zaposlcni u unulamjoj rcviziji stc
propisane kralifikacijc i poituju uaicla Ltitkog
kodcksa? Provodi li sc konlinuirana prol-esionalna

cdukaciia unutam.iih rer izora i slidno?
5.J lntcme ocjene

S\rha inteme oojeneje osiguravanje kvalitet€ rada unutamje
reviriie. adekvatnosti politika i procedura. uspostavljnnie i
dostizanje indikalora uspiesnosli. le procjena uskladenosli
akivnosti unuhmjc revizi.ic s mctodologijom rada i pnrpisima iz
oblLsti unutam.ie rcvizijc u organizacijama u javnom scktoru u
ledcraciii Bill. s cilicm stalnog unapredcnja.

Intemc ocienc prorodc sc na ratini Jl.lR i moraju ukljuaili: I

- Slrlni nad/or utinka a-kli\nosti unulamje rc\ i/ijc i

- Periodidno samooc ienj ivanjc.
5.3.1 Stslni tradzor

Stalni nadzor kvalitete odnosi sc na ispmvno Jxrstupanjc "iz
pne". Navcdeno sc ostvaruje ugrddivdnjcm procesa stalnog

nadzorau operalilti md u svim llzama rcvizije. odnosno prilikom
planiran ja- obavl.ja.nja. iz\jcstavanja i pracenja. Ruko\ oditelj JLiR
u skladu sa Zakonom o unutamjoj rcviziji odgovoran jc
organiirati i koordinirali aktivnosti unulamje revizije i nadzirati
njihovo prorodenje. ?

Stalni nadzor I i revizorska dokumenlacija su dla kliuana
aspekla koji podupiru kvalitetu revizije.

Revizorska dokumentaoija obuhvada:
- rcvizorske dokazr: - podfttzumiicv{ju prikupljanie

dovoljnih irclcvarmih dokaza na tcmclju kojih sc

mogu izvesti ra"umni za.kljudci i revizorsko millicnjc,
- rcvizorskc mdnc papirc - dokumenti kojc unutamji

rcvizori koristc da u njima cvidentiraju svoj rad. a koji
trebaju biti dovolino potpuni i detalini k*o bi
omogurlili iskusnom revizoru koji nije provodio
rcliziiu da na temelju njih razumiic obavljcni posao i
donesenc zakljutke.

Stalni nadzor provodi rukovoditelj JUR ili osoba koju je

lad$iio ta nadTor pojedinaine rcvizije. na primjcr voda

reviz-orskog timl Osoba Tadvie,nd za nadTor treba pru)ali
unutarnjim revizorima smjcmic., pro\jcralati radnu

dokumentaciju i potpisom prihvatiti radne papire samo alo oni

ispunjavaiu primjcnjive standardc, mctode tcitirinja i pruZaju

dovoljne dokaze ua izvodenie zakliudka. Stalni nadzor osigurala
da:

- nosloji ra,/umijc\anJe progarna re\ i,/ijc i smjcmica zc

njcgoro provodcnje
- sc rc\ i-,ijc oha\ lja u skladu pmgramom t smicmicama
- se razvijaiu r ieitine unulamiih re\ i/ora
Postupci stalrrog nadzora dclaljniie su ohradcni u Poglarlju

ll. MctoJoL'gije pl' s\rkoi Ic,,i poiedrnirane Ievi/Ur.
5.3.2 Pcriodiino samoocjeujivanje

Rukororlitelj JUR prorodi pcriodiano Jamoocienjrvanie u

svrhu ocjcnc cjclok1pnc uskladcnosti funkcijc unutamje rcvizije
sa TaIonom, Slandardima unularn1! rc\ r/rlc u organizaciiamr u

javnom scktoru u Federaciji Bill, Etiakim kodeksom idrugim
pmpisima lojim sc uredujc oblasl unulamic c*\ i/ijc u

organizacijama u javnom sekloru u federaciji BiH k.ro i

metodologrjom za rad unutarnjih revii,.ora" te da ociieni:
- kvalitctu i nadzor obavljcnog posla

: ,a,kon o unulerjol revzti. tlan t 14 loaka 4)



Sriicd.r 22. -1.2021 SLI]ZI]ENL NOVINI }tDtRACIJE BitI B(li 20 - Strana l0l

- primjercnosl i adckvatnost polilika i proccdura
unutamjc rcvizijc

- nadine na koje unulamja revizija dodaje vrijcdnost
- ostvdi\,anje kljuinih pokLualelja uainkovilosti
- .a/)nu ispunjenia oiekiranja lorisnika usluga

unutarnjc rcvizijc.
Aktirnosti koje sc provode za potcbe intemog ocjenjiranja

ukliu{]uju:
- Samoocjenu
- Dctaljntc razgovorc i ankcte zainteresiranih slrana
- Komparativnc anali4 pralsi i mjcrjla utinka spram

primjcnjive dobre prakse u profesiji unutamje revizije
javnog seklora.

5.{ Ektcrne ocjenc
Zakon o unutamjoj reviziji propisujc da jcdinica unutamjc

rcvizijc moZe biti predmcl ckstemog prcglcda kontmlc kvalitcto
koji sc izvriava najmanjc jednom svaliih f,rt godina- k*o bi sc

ulvrdila uskladenost poslovaoja unulamjc rcvizijc sa standardima
pro lisional nc praksc unutam.ie rcviziie i kojiizvriava kvalilicirana
osoba ncorisno o organi/aciii i bcz stvamog ili moguicg sukoba
interesa. I Sukladno Zakonu o unu1.:rmioi reviziji. vremenskiokvir
cksrcmc konrn)lc l\olilct( i i-lbor osohc ili neor isne orgiurizaciiu
za ekstcmu kontrolu l:valitctc dcfinira CtlJ. z lijctiza vrcmcnski
okvir provodcnja ckstemih ocjcn4 te kitr-riji za izbor
klaliliciranih osoba bil dc detaljnije uredcni snljcmicama la
prorodcnlc osiguranjr i unaprcdunja k! aliluc unulamjc rc! uijc u

organiTacijama u jamom sckoru u Fcderaciji BiII.
Kvalificirane treae slrane provode ekstemo ocjenjivanje u

svrhu ociene c.ielokupne uskladenosli funkcije unutarnje reviziie
sa Standardima unutamie reviziie i lr,lidkin kodeksom.

Jl IR koic nc funkcioniraju duZe od pct godina mogu biti
prcdmet ektemo ocjcne, ali bi bilo poZeljno da su ptcthodno
provele porrcmcnu poriodiinu sarnoocjenu od stranc
rukovodilelja JIIR i bile barcmjcdnom prcdmcl prcglcda kralilelc
od strane CIU.

Iznimno. JIIR kojc lirnl(cioniraju duic od pct godina" a nc

ispunjavaju navedene uviele mogu provesti ekstemu oojenujcdino
t*o je takva procjcna trazena od lreie strane (medunarodne

organizaciic, donatora ili financijske organizacije i sliino) i ttl m
naain kako zahtijcva Standard 1312.
5.5 Preglcd kvalitete od strene (lll'I

('IU je u skladu sa Zalonom o unutamjoj re|iziji nadleina
za nadTor nad prorodenjem srih primjcnjivih regulatila 7a

unutamju rcviTrju od strane Jt)R. Prcglcd kvalitclc od strane ( l IJ
IiMF provodi se u svrhu procjene uskladenosti pojedinadnih JUIt
s primjenjivim zakonodavstvom isa Standardima unutamjc
reviziie u organizaciiama u.iawom sekloru u Irederaciji IliH. te

pru;anja prcporuka rukovodilclju orgimizacijc i rukovoditelju Jt lR
a unapredcnic kvalilctc unutamje re\irre talo da podrzava

upravlja.njc i dodajc vrijcdnost poslovanju oryanizaci.jc. Prcglcd
kvalitctc od slrane CIIJ obuhvaia:

- Org&racijsku usB)sla\,ll i resurse UR.
- tlpra\ ljanje jedinicom za t)R.
- Obavljanie po.iedinaine tlR i

- Efcktc rada tlR-

6 lzvje5div*nje vileg menedZmcnta
Sukladno Zalionu o unutamjoj r$iziji. rukovoditelj JIJR

mora poslali ii,.,,jciie o obavlienoj unularnjoj rc\ iziii ruko\odirclju
organiAcije. te pripremiti godiinie izvjeite o aktivnoslina
unulamje rel izije. l

I ijelom po.lcdinainih rcvizija. rukoloditct Jt-lR
obavjeStava rukovoditclja orgarizacijc i riic rukovodstvo o svirn
\ a;nim pitanjima- rczidualnonl riziku ipnr2a preporukc za
ublaravanie rizika. Priopca\ania mogu biti lbrmalna (u obliku
revizorskilt izrjc(6a) inclbrmalna (rcrbalno tiiekom sa(anaka s

rcvidiranim subjektima o uoienim ma.njc znadainim propuslima
greskama- lc niskim rizicima). u ravisnosti od pitanja kolc se

priopiava. tlilo koja priopiavanja (rezime nalaza iz reviz-orskih
izvieita ili druge imalize) trebaju biti predslavliena u
najkrnciznijcm obliku i formatu s j.Lsnim naznakama ozbiljnosli
uticcaja na\odenjcm uzroka i stra.na kojc sc trcbaiu ba|iti
otvorcnim pitanjima. { Nalazi i preporukc priprcmaiu se u
sonverskoj aplikaciji a unutamju rcviziju u okviru obasca
Program revizijc i rezlllati tesliranja (obratac ()8-6). \

R ukovodircli Jl t( izr icsla\ a o oha\ ljcnoi unuramtoj rcr rzijr
intemo. u organiTaciji. rukovoditelje revidiranih organizaciiskih
jcdinica- tc mkovoditclja org:rnizacijc ili upravljatko tijclo.
ukljutujuli Odbor za rcviziju. lzvjcStivatje ek'1omih strana kao
sto su ClU. l]rod za rcYiziju institucija FBill. druga zakonodavnil
i, riena ili sudska i nadT-oma tiicla provodi se u skladu s

odrcdbamaZakooa o unutamioj reviziji. 6

U roku Scst micseci nakon i1o ie izljcitc o rcviziji izdaro.
ruko\odilelj JUR pralil te rcalizaciju preporuka unutamje reviriie
io rezultalima tals,og pm6cnja inibrmiral ae ruko!oditelja
organiraoi.je. 7 Na godisnjoi rarini. ruko\.oditeli zaiedniake JtlR.
za syalu orBanizaciju koja .ie bila prcdmct akivnosti .iedinicc
unutamjc revDijc, priprema i rukovoditelju organizacijc podnosi
godiinjc izviciac o aktivnostima unutamjc re, izijc s pregledom
re\izlja i ostalih aktivnosti. znadajni-h rizika- poduzelih mjDra na
njihovom ublaiaranlu. rezidualnom riziku i preporukama !isokog
'/t:?,atja /a ra/.ffaLtu1ic od slranc nrkovodite[a organiaciic.
Iz\:iesae bi takoder trebalo ukljuiivati statistitke poka telje o
izvrieniu godisnjeg plana revizije. kljuinih pokazatelja uiinlia.
osiguranja k"-alitctc unutnrnje rc!izi.je, ogranitcnja na aklivnosli
unutamjc re\ izijc. (iodiinjc izrjoS6c unutamjc rcvizijc sc dostavlja
rukovoditcl-iu organizaciie kojcm odgovara zajednidka JUR.
Zajcdnilke JtlR koje obar')jaiu funkciju unutamjc rc\ iziie u riic
organizaciia mogu dio i/ goditnjeg izvieSda unutamjc revi/ijc
Llosla\iri na /nanjc onim ruloroditeljrma oreani/cciir u ja\nom
sektoru u l:ederaciii koie su u izrjeltajnom razdoblju bile predmel

aktivnosti unutarnje reviziie i o.jihovog revidiranja.
Rukovoditeli JtJlt dostaYlja godiinje izrieSte svoje.iedinice

CIU- u fo natu i sadriaju koji propisc (lU u svrhu izrade
(iodilnieg konsotidiranog iz\ ieiia unutamjD rcviziic. 3 Za poucbe
izvjosiivanja- statistiiki rezime. prcglcd glavnih rizika i proporuka
krcim se kioz sollver 7a podriku proccsu uoutamjc rerizijc (lipski
obraac OU I lb - CI lR statistika).

Na zrhtjcv. godiinje izljcsde bit te doshvlieno i organima
akonodavnc. izr'rine ili sudske vlasti i flredtr ta rcvizt:v
instituci.ja u Fcderaciji Bosnc i llcrccgovine-

rZlkon o rulmjoj rcizurilaral20 staval (5)
r Zllon o murmjol rclizu alan.l20 slalak (6)
r 7*onornutamioi rcri,iii.alanat 14. roa. 7)i 8)

!Tipskiob@c 08-6).

" Ziton o unlmlol r'z,jr alamk 18 slaval (4)
I z2l<o, o rhrtdl ol .e!iz,j,, llanal 17. slalal (2)
i zalon o uulMloj reriri. ilanak lE
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Prcdmet priopiavanja prcma rukovoditelju organizacijc su:

PEdn€t prbp6avanja prorna ruko,,odil6ljo organizacije su

Slka 3 PrednEt prbp.avanja prenB rukavditelju oryanizactP

6.1 Odboriza reviziju u organizscijama jsvtrog scktora i
javnim poduzeaime i njihova interakcija s unutarnjom
revizijom

Uloga Odbora za reviziiu uja!-nim poduTcairna.ie pruianjc
ncovisnc procjcne kvalitcte upravljanja rizicima- linancijskog
irvjestavirnja. Iinanciiskog upravljanja i unutunic re!iziie
upravnom ili nadzomom odboru. Odbor za reviziiu bi trebao
osigurati da su prepon*e neovisne vaniske revizije i Ureda z-a

rcviziiu instirucija FBill u fntpunosti adresiranc. a kvaliteta
unutamje rcvizijc u skladu sa standardima za olu oblost.

Odbor za rcviziiu treba:
l. Nadgledali lirnlciju unutamjc rclizije radi

usklaalcnosli sa Zakonom o unutamjoj reviziii i IPP|
ZA IR:

2. I'odupirati rmutarnju rcviztu u komunikaciii
revizorskih nalaza i preporuka upravljaakom tijclu i
osigurati da se oni rjeiavaju:

3. Osigurati ncovisnost unutamje revizijc tifio da
osiguraiu da unutamjim rcvizorima ne budu
dodiieljcni nikakvi izv*ni zadaci i da nisu u sukobu
intcrcsa. lz tog ratloga- za sr'aku pojcdinainu rcviziju
rukovoditeli jedinice za unutamju reviziiu i svi
ilanovi rc\ izomkog tima lrebali hi popunili i polpisati
lziavu o neovisnosti-r

Odnos izmcdu odbora za rcviziiu i unutarojc rcviziic treba
biti u skladu sa ll'PF za tR Stardard I I I l: Direkna interakcija s

odbonnn: "Rukovoditclj unutamjc revizijc mora komunicirnti i

suradivati direktno s odborom" iStandard 2060: l/r'icsailanjc
viiem rukovodsl\'u i odboru: "Rukovodilclj unutamjc revirije
mora pcriodidno izrjcitirati viSe rukovodstvo i odbor o svrsi
revizorske aklirnosti. ovlaltenjima. odgovomosti i uiioku u
odnosu na nien plrm. lzvjesaivanje takoder mora obuhvadati
znadajna izlagaria riziku i pitanja kontrole. ukljuiuiuii rizike od
prcvarc. pitanja upravliarja i druga pitanja koja su potrcbna ilikoja
sc zaltiic\aiu od strane viscg ruko\odstna i odbora-"

- Upalljaqie rizikom Bklsde@je s vEijo,r i $ar.girrna

- D.fni@ J€ prftvadjiva ra?iia rizilr, proffl rizila.
dodjclj@Jc tplnvljali, odsolom$ a prcvod.trjc n m
ubbzaEja rizrla" pt"ierr6 i psiod;am romurno

- Oaal@c,Jt djeluj. u ,t lEdu s m.dEs,u&o pnlva..nol
stlidadim a prsvljanjc rizitoo ( Lso 31000: 2009 i
CosGupmvljanje Mjlom u podtlatim - Iniesri"ni okvh
- OrE niaia im odsov@jEi 6r'v prcna tpllvljanJo
.tz icin6 i komt'ricila se dni opBvlialra rizjLo i

'Pej@. i r+Evljd.iE rizeod poutoje u smislu da s
drlrificne pmj.njuje i odsov@ E nz*. u,kladu B

prihlEtljivod tujtub ri"jlG z, o€eidiju
- Rdoro&no sUe.. wJG+ d, su zuaa)tu poslom Mcr
(opcBnw. 6@iid.r r ruci Bl]ldaios) cti&itrimj u
ltstau dziL i da Je q6vlja&o u.,clo o rjjM obavr.,€slem

n jr'rnt Je&Dn godiinje.
- Odlo( z, ievaru FriodiaE o&7iva ssI.qtlke s
n*oloditoljcm Mdl.znin a qmvljdje rizci@ ndj
inlomimnja o .Itu lnom $arr(
- Rulov.dit ljiM su dodijllj.n. odspwmo6ti a l9dvljdJ.

- Uspo"la!l.o $ odsorMJd' smrlifu a d.bttmJ.
Droll@il3 o mm lmim p oblad tet'mlG{rb pomj.D..
IT i sli6tro.

- Rtlkoyodsr\o i Elizori su cieuali da orsatu?acra,ra
od8oranj*c prcgramc 

' 
lonrole proo! prclam

- l']odujmju s odsordaJee mJer€ prortr podtih

- Pruimje stct o cjdoh+mFu!&qiu ieanilbrniM
uottlarnjc lolfoh u orraniz.rj.
- Pri@F infotu!,cija o srv6@ od misjs toje prerlze ,
ra& dflsrh (vejskrh sue) koji prc\'odc p.ocjcnc sustala
t raijskog saaia t stalta 

'n'nmj€ 
kodole.

EE

E !

I obl@c lzj.!€ o neavisnosri dan le u .neksio. l!{etodolosrje (OB'3).
: Dct ljm list!.ltihosti odbon ,a auzUu wirc z uutmju elruu ie ed'ia@
u Tablici 2. Podruaia koja Mdgleda odbor z!..r'zJu Oin uulzmtc rerizle. 6ulo

obl,sti su predrBrljcnc ukB&o i sam u vc, r uutamjod Erizron. (\a podruja
s! p.ednd drugih propie i pmcd@
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- Peslcdara i odobG\ a po\rlu inurmjc EvizJe @jrMjc
jedmm cod,inje Ed, Nkladenosu s prcmjenlm u

- Ircsledak. dalc prcpotule r odobava p.edlor.ni strat.ila r

8od nj, plm Bd, uulrnjc reviz'J. (2020) utljuiuJnai
ciklc, ,,.Jcrc d,nka i ishodc.
- sarjetuJe lpmvliaako ttelou rezir lulifiIacuanB.
msanBnjem, z.driztanle, oeunanjem rxlrcvodrcLa

- Prur, dopdno! rutoro{st( u Sodiinjo, mleni ada
tutotoditelia unutaDic Evizirc.
- I)ajc pETonrle rulorodsna ili ipmwn rij.lu \.zao 2!
odgn\ejutr n2lMdu a tuI \od,relrduurdtereuate
- Pregtcdrva proEaul sExanort itopujoost Bdnih dEsr.
,a i^,r+njc pbM u{taftie reiaja lc sriJetutc upErlalto
tjelo o polcimli@ i smnjcnlima resus a uur4ju

- Itecled.t. n re+e ! drDsu lomdl'rc rtu uur2hJe re L ,ute

Pregl€&la i st'Jeture nfiolodsno D rezdradtu bilo lojc
p schm r$-a8c 

' 
oro.uljclom mulmlcrcvpuc unr&n'

dokazj pcvaE i tsba lipod@ii daUnJc nrlce.
- Prcelcdau i p@ti alcus,.c pl&ovc z2 prcvodeijc lEp.r!}a

- OsiSmla ldtsk; !rc8lcd klalitelc emmjc r6,zij. s!.lih
p.i godiE. preeledara Gzultal. i mdgleda pmlodenje
prepotule (1312)
- Sa\lctuje tpmvljaal( t,lelo o tont,ouirmm uaprcrlcntu

- lh'stupa u skl&lu e Zr]omm o.Fwin podurai@ kod
odabE verst Rvule , pru2ej, nJrDr€ Eluae
- l'r.gle.la\a uv:Jeiaa onape*u u trov.dcq! u\loi.nih
alcilskil tlaoo\a rulo\ odsn a irc\i7o^1lh pr.pon*a

Firimiiski
izvjdr.ji i

- Nadsreda Doe$e rclizjc fii"rcihrih iajeraj. i
postup.nie po nalazinu u obhni uurarn e kootrob, aloEk
iEgubtme Bkhdsbsh i criatuxti

DIO II. PRO(IES OBAVLJANJA RI\IZI.TE
7 l'uze u proccsu obevljanja rcvizije

Proccs obavljanja pojcdinaanc unumrnjc rct i.,ije
standardiziran .ie kroz detiri glavne po\ezane faze, sraka s
pripadaiuiim k)racima i to:

- Pltrniranle reviziie I

- Obavljanjercvizi.je'7
- lzrjeScivanjc o rezultatima l
- Praicnjc provodcnja preporuka l

Slka 4 Faze u provoibnju pofdinaahe revizle

Iraze u pro\odenju pojedinaane unutam.ie revizije s najrainijinr koracinra. prikazane su u grafikonu ispod.
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RaTumijcvanjc ovih l'ara jc ncophodno kalo bi se postavio

okvfu za adex!_alan prislup u s\yhu obavljanja k\alitelnc unutamjc
rcvizijc. Irarc nc lrcba promatrati kao apsolumo razdvojcnc
komponenle. nego kao .iedinst\en konlinuira, proces koii -ie
usmjercn na cilieve revizije od poaelne etape. Navedene 1-azc

primicnjuju sc u svim vrstama revizijc-
Prema Zakonu o unutamjoj rcviziji. mandat unutamjc

rcviziie jc da oba\lja sistematitan prcgled i ocjenu upravljanja
rizicima unutam]ih konlmla i ruko!odenja organiracijom.
odnosno ocjenjuje adckvatnost i elikasnost suslava financlskoB
upravljanja i konlrola u smislu:

- identifikaciie rizik4 oojcne ririka i upravljanja rizikom
lojc pruvu,li upra!a orga-ni/aciie

- ispuniavania zadatala i postizanja detiniranih cilieva
organizacijc

- ckonomiCne, elikasnc i djelotvome upotrcbc tsursa
- uskladcnosti s usposlavLicnim politikama.

proccdurama- /alonima i rcgulalir ama
- tuvanja sredstava organizactje od gubitaka kao

reizullata svih vidova nepravilnosti
- integritcta i vjerodosmjnosti informaci.i4 raiuna i

podaraka. ukljuiujuii proccsc unutirmjcg i ranjskog
izljcstavanja. I

Zalonske odredbc u skladu su sa zahrjcvima Standada 2100
Priroda posla koj i moraju bil i prim ijcnjeni u svakoj tazi i u svakom
koraku reviTije ukljuauju:

- obveznu ocjenu procesa uprav[ianji:" upravlj;ulja
rizikom i unutam.iih kontrcrla oryanizacrjel

- dubinsku analizu revidiranih podrudja i pitanja ur
razmatrarje buduccg utjccaja.

r rnd-r. .b i "filrr.'!. n&ru

rclrd r,h3t..t. , Lnlrto t

. Jtrk 4. dc.iitrtqr

' ],r ,s,4ir!.Lit&atulir
.trh.!,r't.r,! :*rbbrt.

. ljr hi.1. ,.r6dr, -,,Fa .
i, n,id 

' 
(rr^ .' t ,6irt'- ,1

r.r.36..t! ! .,,tlq a,lot.r' |.-.
nt-a.arJ x+IJ !Ea. rt

.-iirlr' r,&.rd:,.:a rrn.!

.arlrrrr'.r.at::rr.

.rd,i.r,r .c8x:..'lr v r: t 1l

'Jerr,*s e rr r rr t rrr-.

.sr{.4q.(.!rrgo:Itd.,r

.t..arrd5{rnn r&nr.

.lrrdirr. .aatt$r! dr. 
'

!lX.kv$r @'l..La rur

.o. .r ,.!.r{r& raot..i!' atDl
F J.r.,{u .r.tsB. 

' 
,rtu

Shke 5. Zabtievi Slandarda 21@ - h tda posla

I'fi)ccs unutrmjc revizijc trcba u potpunosti dokumentirati u

tckuacm rcvizorskom dosjcu i na standardiziranoj dokumcntaciii

Lroz :,,flrcr za upra\lianjc proccsm unuturnjc rcviziic'

Dokumentacija lrcba sadr;avati dovoljno dctalja za jasno

predoiavanjc vcza i;medu ciljcva- ririka i kontrola.

f,_adror rcvizije
Svaku reviziju polrebno je nadrirati kako bi se osigurala

kvaliteta rada reviziie, tc rele\'anbosl akljuaaka koji moraiu biti

potkijcpljeni dobrim i adekvatnim dokazima u revizorskoj

dokumcntaciii.
Na&oi revizije obavlja rukovoditelj JUR ili osoba ko.iu

zadu;i za stalni nad?or rcvizijc (na primj cr vodu revizorskoSlima)'

Rukovoditeli JUR ili osoba zarJljrna za slalni nadzor

ororodi nadzor Lro/ Lonlinuircnu Lomunilaciju s unulilrn1lln

rcriz,,rinra rlaiuii int sm.iemite za ohallianjc rerizorsloB posla

lii(Lom prn\ idcrrja s\ ih faza rcr rzijc ld planin nja ohr\ ljr'nia do

i.,\ ieicivatia- te lro/ pregled i oLlubra\anic:
- dolumcnala o planiraniu rc\Dijc {pl i proerafl

rcvizijc).
- obavfenih postupaka- prinijcnjenih procedura

popunjcnih pmpisanih obraTaca i radnih dokumcnala

i<oji potvrduju da je u potpunosti implementiran
pr;gram rcvizijc i da prikupljcni dokaTi dokumcntirani

; radnoj dokumenlaciii potvrduju zakliuike i lalaze'
- revizonkog izvjcsda (nacrta i konaanoB izljcada)' tc

potvrdivanie da .ic radna dokumentacija na kojoj sc

izrjciic tcmelji komplcma i uskladena s

melodologlom rada unutamjc rcr iziic.

Rukovoditcli JtlR ili osoba zzduicna za nadzor. preglcd i

odobravanje obavljcnih postuPaka (provcdcnih amliza- tcstirania i

slitno). tc Dlaznih doloimenata iz pojedinii faza rcrizijc (plana i
programa revizi.jc. zakljuika nakon obavljcnih analiTa i tcstiranja-

ie nacrta i konadnog rcvizonkog ir\jela) to dokumcntim u

sollverskoj aplikaciji. Postupci shlnog nad".ra delaljnije su

objlinieni' uz svaku pojedinu t'az-u tevizile u naslavku

Metodologije.
osnova zr pokEtanje rcviziie
Pokrelanj€ unulamje revizije

Osnova za Pokrctanje pojedinadnc unutarnJe rev[r.lc ]e
Codisnji plan rada unutamjc rcvizijc, koii .ie odohrcn od

rut<u.oiiret;a organi/acrje iili odbora /a rcti.'iju. Rukuvudilelj
JIIR dodieljujc /adattc u shladu s godiinjtm planom rcvtzt;c' prt

eemu zidj;inla dodjeljuje prema struanoj osposobljenosli i

\ rc\tiuama rcrizdkL
l'Juiaic\lma Lada planori unLltarni( re\l/ii( (stral(sli i

s,.rdisnii, nisu donisrni iLr unutarnji re\izijr nijc formalno-prit\ nir

;.Dosl;\hcna iti nlcno\i na lcmcLiu pmclcnc riziLa .lo\ nisu

izrarlcni. iada sc unutamja rcrizija pokcie Nalogom /a pokrelanjc

unutamje rcvizijc potpisanim od rukovoditclja organiTacije (OB.

2). l'imnalogom, odnosno natogom kojeg potpisuie predsiednik

ndbn., ,u ."iirii, u javnim poduzDiima- pokreiu sc i-ad- hoc

rer iziie. odno:no izranredne rer izrje kL'l( nisu plxniran'

gorliinjim planom rada unulami,r rc\;7ije. a liickom g.odtnc nailric
potnba za rrjihor im prorrrdcnjem.

i alon D unulmjol re\izUI, alanak l
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7.1 Phniranic revizijc
FaTa planiranja rcviziic ukljuauju sljcde6c korakc:
- Prikupljanjc i analizirarjc ififormacija o proccsu koji se

plitnira revidirati
- Preliminama procjena rizika
- lzrarla plana iprogrsma rcvi/ijc

7.1.1 Prikupljxnje i rralizirenje informacija o podrutju koje
se planira rrvidirati

Prcd poactak oizijc potrehno je prikupiti inlbrmacijc o
podruiiu kojc se planira rcvidirali za potrch€ prcliminanrc
procjenc rizika. tc utvrali\ anje clemcnala za izradu plana i
programa reliziie. S obzirom da su u Codiinjem pliuru navedeni
ciljevi i opseg pojedinainih reviziia. planom re\.iriie polvrduju se

i/ili precizniie definiraiu cil-jevi revizije. opseg revizije. riudoblje
provodcnia. rer izorski pristup i rasporcduju rclizorski resuAi.
Programom revizije utvrdu.ju sc rcvizijski postupci za prikupljanjc,
maliziranie. procjenjivanjc i dokumcntiranje infirrmaci ja tijekom
rcvizije.
(liljevi i rizici podruljc kojc se rcvidira

Prilikom planiranja revizorski tim trcba prikupiti i analizirati
inlbrmacije o: l

- Cilj$ima podruija i naiinima na koji sc kontrolira
fu nkcioniranje i udinak;

- Znaiajnim rizicima .,czanim za podruijcl
- Adckvatnosli i cfcldivnosti upravljanjA upravljanja

rizicima i konuolnim proccsima unutar' podrutja
naspram propisanog okvim i modela- tc mopucnoslima
/x njiho\u .,naiaino poholjsanjc.

Utvrdivanje riika zahtiieva pristup od vrha plema dole,
poaevsi sa slrateSkim cilievima organizacije ili specifianog
podrutja koic ie prcdmct reviziic. tc rizika rclevantnih za
prcdmemu reviziju.l
Xtiteriji za procjenu uprevljanja, uprevljanjg rizicima i
kontrola

Ncophodno je utvrditi adcklatne krilerijc za procjcnu
upravljanja" upravljanja rizicima i kontrola. ljnutamji reviz.ori
moraiu utwditi u kojoi mieri.ie rukovodstvo uspostavilo adekvatne
kriterije za utvrdivanje da Ii se ciljevi ostvaruju. Ukoliko su

adckvatni. unutamji rcvizori moraju korisliti te kriterijc 7, s\'oiu
prr'rjenu. Ukolilo nisu cdck\ami. unuti[nji rcvizori moruiu
idcntificirati odgovamjude kriterijc za procjenu koz diskusiju s

rukovodst\om- r

Odahir odgovarajuiih kriterija omogutava unuumiim
rcvi;,orina da donesu odgo|arajuie zakljuakc i posljedi{:no pniic
svrsishodna uvjemvanja viSem rukovodslvu. Kriteriji mogu biti
vanjski (npr. zakoni i regulatomi zahtj€vi). unutamji (politiic i
procedure). te vode6e usporedive prakse.
lzvori informacijr

Iz\ori iz kojih sc prikupljaju i analiziraju informacajc su:
- I'ropisi,orgiurizacijske:rtrukture.ini)rmacijskisustavi

rclcvanmi ra podrudje koje sc planira r*idirati:
- ba7-e podataka i podaci/izvieiia ir upravljaakih

informacijskih sustava kao na primjcr BPMIS. tSFtl.
PIMIS, Cenlralni obraaun plaia i sliino:

- razgovori s rukovodstvom i zaposlenima vczanim za
proces koii.ie predmet revizije.

Prikazivanie i dokumentiranie sustsva
Prikuptcnc inlbrmacije o podrudju kojo se rc\idira sL'

dokumcnliraiu kror olisc proccsa ili komenlarc na postojcae opise
proccsa. Preporuka.ic da opis revidiranog podruaia sadrTi Fegled:

- ciljcvasustavrfunkcijc/procesa
- kliudnih koralia- rokova i sudionika u rcvidiranom

podruiju
- utvrdenih kontrolnih ciljeva (uobiaajeno 4 do 6) za

rer idirano podruije
- utvrdenih odckivanih kontrola u skladu s ut\,rdcnim

kitcrijima procjcne. koje bi pod u\jebm da su
cf'ckivnc doprini.jcle osNarivanju svakog cilia

- ulvrdenih postoieiih konrrola- r
Rukovodilelj Jt-lR sc treba oprcdijcliti za naiprikladniju

lchniku zaprikazivanje suslar'4 uva)a\ aiu6i prcdnosti incdostatke
moguaih pristupa. Primjeri dokumentiranja opisa sustava sadrTani
su u l'oglavlju llI.

Rukovoditeli JUR pregledava iodobrara opis procesa i
prilaic ga uz plan rcvizijc. Priprcmljeni opis pmccsa- zajcdno s
oslalim planskim dokumentima- unutamja rcvizija ac izhziti
nlko\odritlu na podetnom sasta.ku u ciliu ponrdivanja
prikuplicnih podataka ili poboljianja doncscnih zakljuaaka
!nutamjc reviriie. S1o sc konstatira zapisnikom sa sastanka. Opis
proctiia moTc sc dopunjarati u skladu s no\im saznanjima i

inlormacijama prikupljenim tijekom obavlianja revizije i konaina
lcrzija opisa proccsa je prilog rc\ izorskog iz\jcs6a. n-:uriranje
opisa proccsa podlijcZc dodamom odobrcnju od strane
rukovoditelja JUR.
7.1.2 Prcliminrma procjcnr riziks

Priic ulvrdivanja ciljeva revizije. rerizorski tim moraobariti
prcliminamu procjenu ririka koji su rcleYa.ntni za revidimno
podrutie. aciljevirevizije moraiu odra:alat i rezullate te procjene.5

Generalno, preliminami ciljevi revizije su ve6 sadda.ni u
Godiinjemplanu reviziie, a iste unutamj i revizori dalje unapreduju
koz prcliminamu procjenu rizika-

I'rcliminama pmcjcna rizika podrazumijc\ a ut\.rdivanjc.
anafizu i dol:umcntiranjc zapiatja revizorskog tima o
inhercntnim rizicima svojst|enim za relidirano Dodruaic i
rczidualnim riTicim& prcoslalim nakon provcdenih kontrola

Za preliminamu procjenu rizika aeba raz otriti i &alizirali:o
- rizikr iz Uodiinjcg plana unutafilje revizije r ez:urc uz

podmaje rcviziic i promjenc do kojih jc dolb u
mcduvremcnu, ukljuiuiu6i svc novc informacijc kojc
jc rukovodstlo dokumentiralo u Registru rizika
organiaciic i

- poslojecc konlrole i/ pcFpektivc postoiania i
adcklatnosli. tc utjccaia na sprjclavanjc rizika i

ostvarivanje ciljeva.
Postojeae kontrole trcbaju biti jasno navodenc u

pripremlienom opisu sustava. U I'oglavliu III. dane su napomene
o \Tstama konhola koje mogu biti prikladnc za primjenu u
sustalima jarnog sckrora. t)nutamji rcvizori trebaju provcsti
poaetnu procjcnu kontrola kako bi mogli donijcti svojc zaldjilikc
o preliminamoj procjeni rizika. Poactna procjcna konlrola
podrazumijeva prvenstleno proqienu adekvatnosti kontrola.
odnosno pmcjenu o lome jcsu li postoje6c kontrolc odgovarajuac
oblikolane kalo bi sprijeaile aktivimnje potencijalnih rizika i
pomoglc ostuarivanju ciljcva" lchnika koja se pri tomc koristijc
usporediYanjc oi.ekiranih i postojeaih kontrola- lto moze
rczultirati jednom od sljedciih opcija:

- postojcaakontmlajcdnakaoacki\.anoj konlroli:
- postoieia kontrola djelomiino jc isla kao oaeki\ana

konlrola:

I vcza Snndad 2211r A3

I ito se tontroliE iliseteba kontrolnati. tojc ors.nizacion. jcdinic. lrovodc ilibi
t cbale provodni kontrolu. kalo sc dolemcnliEjpdokaaju Lontrolc. posrupan a

prcdri.lc@ za sluaaievc tada l(ontmla tuic pridjenjcm israno
l\czSlsdrrd22l0,\l
t rea Slandrd 22 l0 A 1
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- postoicaa konlrola nije ista kao otr-kivana. ali jc
kompcnzira i

- ne postoji kontrola koja hi nadomicstila oickivanu
kontrolu.

Za donolenje preliminame prociene rizika unutarnji revi/ori
trcbaju prcispitati otekivanc kontrole i svoie zakljuako vezano za
adcklatnost postojeaih konfiola-

Zakljuakc o kontrolama" kojc jc doni.jcla u ovoj tazi,
unutarnja revizij a cvidentira i kroz sollvcrskuaplikaciiu. u obrl\cu
Preliminama procjcna unutamjih kontrola (OB - 5). u vidu odabira
jednc od sljedc6c tri razinc ocjenct "adeloatnc" (ukoliko .je
poslojeaa kontro la .iednaka oaekivanoi), "djelomiano adekvnlnc"
(ukoliko je postoieca kontrola slitna odekivi roi ili ukoliko
postojcaa konlrola nije ista kao oiekivana ali .je kompen/ira) i
"neadck,'amc" (ukoliko nc frcsroji kontrola koja bi nadomjcstila
odckivanu).

llropusti u fizi preliminamc pr<rcjcne rizika mogu rczultirati
pogrcinim smjernicarna za odrcdi\arjc cilj$.a i opscga revizijc.lc
daljniih analiza i rcstiranja koja slijcde.

Poicmu procjenu adckvatnosti konlrolq unulamji re\.izori
prosirit ce u Iazi obavliarrja reviziie kroz dodatne analire i
testiranja- tc dopuniti s procjcnama cfckivnosti iefikasnosti
kontrola u zavisnostiod rczultata obarljcnih analiza i testoYa.

rlot L n {Ilq..r o.6Co u!ll.6oo4l

.roftat *d-t!|l r-iol. pdam Icnl,ft ursvl6. { D.t6 rE6tr' @

idltd.kqlt .lni'|.m.llra.rarE a3e
rldau+qE.Bite

l'rcliminamo prikrpljcnc infomlacijc o proccsu, rczulrati
prcliminame prccjcne rizika i infomacijc o kontrolnim ciljcvima
unosc sc u OB 5 - Prcliminama procjcna unutarnjih kontrola u
sofivcrsku aplikaciju kojc prcglcdava i sadrZaj obmsca odobra\a
rukovoditclj JIIR ili os oh^ Taduicna;/a nad.lar.
?.I.J lzrada plene i programa revizije
Plan rcvizije

l'orcd podmaja koje sc rcvidira i kljuinih rizika uordcnih na
temeliu preliminame prociene. revizorski tim u l)lanu unutanlje
reviziic dokumcntira: ciljcve i opseg rcviziie, rcvizorski pristup i
s\ a znaaajna pitania- rcvircrskc mctode. informacijc o reliTorskim
rcsursima i vrcmenu obavljarja revizija. Plan unutamje rcviziic,
ukljudujuii svc naknade i/njcne. odobrava rukovodilelj JtlR.
Ciljevi i opseg revizije

(liljevi revizije trebaiu bili odredeni na naaill da uzimaju u
obzir:l

- rezultatc preliminamc procjcne rizika 2

- ljerojatno n znaaajn ih gresaliG prcvare. ncuskladcnosti
i drugih izlozenosti riziLu r

- adekvalnost kritcrija ili komparatora za procjcnu
upravljanja, upravljanja rizicima i unutamjih kontrola.

Opseg rerizije treba biti ut\'rden talio da osigura
ostrarivitnje ciliera reviziie. 5 Opsegom se na primjer odreduje
koji segmenti revidiranog podrudja ie biti obuhvaieni reliziiont.
koje organizacijskc jcdinicc i u kojcm vrcmenskrm razdoblju.
lijekom obavljanja revizijc tnoze sc javiti potrcba da se opscg
revizijc dodatno proiiri u /avisnosli od prikupljcnih norih

inlbrmacjja lto.ie potrcbno evidcnlirari kao promjcnu u Planu
rcvizije.

Ograniicnja opscga prcdsta\ liaju naruia\ anje neovisnostiili
obieklivnosti. 1' Ukoliko .ie opseg revizije na bilo koji natin
ograniaen, rukovoditelj JL.llvdirektor odjela za unutamju reviziju
o tome mora obavijcstiti rukovoditclja organizacije/odbor za

Revizoniki pristup
Rcvizorski prislup reba biti slrsishodan. usmjcrcn na

buduinosl (da sc spdjedc budu6i problcmi) i primjeren ciljc\'ima
rcr izije. fJ planu reriztc dokumenliraiu se i s\a znadaina pilania
(ulvrdena preliminamom procjenom), 1e opai modaliteti
revizorskog rada. kzro ito su inten,iui. opaianie, pregled i analiza
dokumentacij€.

Revizorski res[lsi
Rukovoditclj ruR mora odrcditi odgo.r'araiucc i dovoljne

rcvizorske rcsursc za obavljanje rcvizijc, uzimajuiiu obzir: ?

- slolcnost rcviziic
- ,.nanja- \jcitinc i iskustvo rasFlloiivih /aposlcnika
- vrcmcnsko ograniaenjc i/ili kolidinu radnih dana

do,Jiirlirnih za pojedinatnu rcviziju.
lJ slutaju da unutamja rc\izija nema odgovarajuao ili

dovoljne rcsursc za prorodcnjc rcvizije- rukovoditelj JfJII
sukladno Zal<onu o unutamjoj reviziji moZc inicirati angaZman
vanjskih ekspcrata 3 s polrcbnim znanjima (kvalifikacijama) radi
pru;anja strudnc pomoii u oba\lianju re\iri.jc. Nakon Sto
rukorodirelj J{JR dobije suglasnost rukovoditclja orga.nizacijc.
pro\esl 6e se postupak odabira vanjskih eksperdta u skladu s
\r(aom regulati\om i intemim cJ.tima organizaciia.

Plan (pojedinaine) revizij€ izraduje se idokumentira u
softr'crskoj aplikaciji (OB,1-Plan pojcdinadnc roizije). a sadrZaj
Plana (pojcditaane) revizije pregledava i odohmva rukovoditelj
JI]It,
Program rcvizije

Program revizije mom sadriavali poslupkc ra ulvrdiranic,
analiziranje, procjcnjivanjc i dokumcnriranje informaci.ja u fazi
obavlja.nia revizije. e

Progam revirije je unaprijed ult.rdeni raspored lestiranja i
dnlSih postupaka. te slu2i kao alat za pracenjc izvodenja tcsto\.a.
njihovog prilagodavarja u skladu s potrcbanu ievidcnriranjc
evontualnih ograniaenja rcvizUc. sa sljedeaim rclbrcncama na:

- Proccvaltivnosl koja jc predmcl rcvizije. cilje\.c
proccsa- konlrolnc cilicve. rizikc ikontrole kako su
definiranc u rcgistru rizika ili preliminamoj procjcni
kontrola. Po potrebi, oni mogu biti prezentirani
dctaljno.

- Ieslove adekvatnosti konkola (iesu li osmiiliene da
ublaic rizik?) - revizonike tchnikc koje ac biri
primi.jcnjenc, izvorc inlbrmacij4 kritcrijc revizijc. tko
obavlia testiranjc

- Teslolc clekti\nosti konlrola (da li rade kako jc
planiraro, koji su uainci kontmla?) isto kao i
prcthodno (lcstovi gencralno mogu komhinirati
visestruke ciljeve teslirania)

- Prikladnu velidinu uzorka za tesliranje i mclode
ulorkovaria

- Sustinsko tcstiranje (ukoliko jc potrcbno) - turdnjc
re\iriie (toinost. komplchost. datum presicka-
vlasnilno. uskladenosL dela|anje). \rstu uzorko\ anj&
Suitinsko tcstiranjc se pmvodi da sc utlrdi velidina
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moguie grcike i rahtije!a prcrhodno dclinir u rzTinu

^atainosti- ReGrcncc na kontrolne listc 0cstimnje kojc ic biti
provedeno ili.je \'ei obavljeno tijekom laze planiramja-
prilikom identifi ciran ja i preliminame proclene niihor,e
adekvatnosti)

- Komcntarc ukoliko postoic dodatna pitanja.
Prilikom izradc programa rclizijc unutitrnji revizori trcbaju

utvrditi koji su lestovi ili revi/orski postupci potrebni za procjenu
rizika- preglcd i tcstiranje kontrola Svaki revirorski postupak u
progmmu rcvizijc lreba biti diTainiran na naain da tcstim
poiedinainu kontrolu koja se odnosi na rizik. I akoder, veomaje
va;no da Program revizi.ie bude razvijen i dokumentiran na naain
koji osigurava da svi alanovi revizorskog tima razumiju zadatke
koje trcbaju provcsti.

Progriun rcvizUc (OB 6) izradujc se idokumonlira u
softverskoj aplikaciji. l,rograrn rcviztc mo;e sc ti.jckom obavljanja
rc\izije mijcnjati. nadopunja\ali i proiirili u zavisnostiod potreba
na koje mogu ukazali rczultati testimnj4 a u svrhu prikupl_janja
dovoljnih i releva.ntnih revizorskih dokaza. Rukovoditclj ruR
pregledava i odobrava prograrn revizije i sve naknadne izmjene.
Potettri srsteDak

Nalon Sto unutamji revizori prikupc i analiziraju infurmacijc
o procesu k<rjisc planira rcvidirati, napravc preliminamu prrrcjcnu
rizika. te izrade nacrl plana i programa revizije. rukovoditclj JIJR
dosravlja pisaai poziv rukoloditelju/rukovodilcliima revidiranih
.jcdinica za oddavanic podetnog sastanka.

Cilj saslanka je raspravili s rukoYodstvom do lada
prikupljene inlormaciie i zakljuake do kojih je unutamja revizija
doila vezano za:

- cilj iopscg rer.izijc:
- prcliminamu procjcnu rizika:
- organizacijske jcdinicc kojc ie biti obuhvaiene

rcvuuom:
- program tcstiranja (ako je do lada prikuplieno dovolino

inlbrmacija z-a program testiranja);
- prikupiti druge inlbrmaciie potrebne za reviziiu.
Tiiekonr poiehog saaanka rasprar lja se o planu i programu

rcviziie i na tem€lju prikupljcnih informacija ovi sc dokumcnti
dopunjavaju.

Rukoroditelj Jt lR ilir.oda revizorskog tima rodit ae poaetni
sastanal na naain koii olakiava razmjcnu inlormacija a u cilju
pol\'rilivanja ili poboljSanja do tada izvcdcnih zakliulka unutamjc
rcvizljc o ciljcvima- prcliminamoj procjcni rizika i kontrolama u
procesu koji se re.r idira. Poierni saslanak ukljuiuje i daranje
objaSnjcnja i informacija rukovodstu o rcvizorskim tehnikama
koje ie se koristiti (intervjui. testirfiia" analitiiki poslupci) i
osll'arivanja suradnjc u tim aktiYnostima Poactni sastanak jc
prilika ra uspostavlianje odnosa s rukovodstvom koii 6e olakiati
stalnu komunikaciju rijckom obavljanja rcvizijc. Prcporutujc sc da
rukovodslro odredi kontakl osobu zaduilnu za odr)avanic stalne
Lomunilaciic lijekom obar ljania rcr iziie

Potrcbno je vodili saiet Tapisnik s poletrog saslanka u
koiem tebaju biti navedene nove inlbnnacije do kojih se doilo i
ncslaganja (ako ihjc bilo na saslar iu). Zapisnik sc odlaic u tckuci
revizorskidosie.
7,2 Obavljrnje unutarnje revizije

Obavljanjc re\izije gcnemlno ukljuiujc provodenie
rc\irorskih poslupaka dokumcnliranih u pmgramu revizijc u c,lju
prikupljanja dokaza o operali\,noj eleklivnosri kliuanih kontrola I

i sasloji se od sljedeiih korale:

- Pror odcrrjc progmma rcvizije:
- f)okumcntiranjc provcdcnih revi/orskih postupaka

(analiA i lestir.ura i drugih dokaza za nalaTc):
- Pot\rdivanje rerultata rcviTorskih postupaka (analizr.

tislirania i sl.t i orvo.cnih piranja:
- Odobravanje radne dokumentaciic i prikupljcnih

dokaza od stranc rukovodirclja JtrR:
- Procicna rezidualnog rizika.
Rcrizorski postupci prcvode sc radi utvrdiranja inlbrmaciia

kojc su dovoljnc- pouzdanc. relevantnc i korisnc /a postizanjc
ciljeva rcr.izije. 1 na lemclju kojih unulamia revizija utvrdulc
slvamo stanje. elentualna odstupania sltamog od otekivanog
slanja- u,/roke odstupanja" odnosno uzoke utvrdenih slabosti
nedostatala iuoienih problemi:- te uainke utlrdenih slabosti i
ncdostataka kao posljedicc ncfunkcionalnih i/ili ncdo\,olino
fu nlcionalnih kontrola ili ncpostojanja kontrolit-
7.2.1 Provotl€nje Progrema revizije

Re\izonki postupci ukljuiuiu postupkc anal;c i procienc.
lestiranjc. te razgovorc s revidiranim subjckima i ostalim
rclevantnim sbanafia vclanim uz pmccs koji sc rcvidira.
7.2.1.1 Amlize i procjene

lJnutamji rcvizori moraiu svojc zakljutkc irezultatc rcviziic
tcmeljiti na odgovarajudim analizama i procjcnama. l

Knrz analizc iprocjcnc prikupljaju sc informacije radi
ul\rtlirania \eza izmcalu ncdostataka konlrola. njiho\ih uzroka
posljcdica i efckala. Analizc i procjcnc zapodinju vcd u t'azi
planiranja rcvizijc iusmjcraYaju rcstiranjc kontrola. [J l'ali
obavljanja re.riziie. analiz.e i procjene dopunjavaju rezultate
provedenog testira-nia, naroiito kada.ie polrebno provcsli anali^
uTroka nasl.ar (a problema kako bi se utvrdio izvomi razlog
pojavl jiraqja grc*rlia- propusta ili ncuskladenosti_
,{natiaitki postupci

 nalitidki postupci sc koristc da se informacije usporcde s
oickiranjima- na temclju neovisnog izvom i premise da sc
odredcni odnosi izmcdu inlbrmacija mogu oackivati u odsumosri
urjcta koji ukazuju suprotno_ Analitiaki postupci mogu sc koristiti
tijekom planiranja pojedinaine revizije a iza sullinsko resriranje.5

Analitidki postupci ukljuauju:
- nnalizu omjer4 mndova i regresivnu analizu
- ltstovcracionalnosti
- {-lsporcdba izmcdu razdoblja
- Prognoziranjc
- Komparativna usporcdba informacija sa slidnim

djelatnostima ili organiracijskim jedinicama.
lnaaajna odslupanja od oitkivanja rebala bibili analizirara

da se utvrdi uzmk i/ili opravdanost odstupanja odnosno uzrok
nastanka problema npr. pojavljivanja prevara. greiaka- propustene
prilike- ncuskladcnosti. 6 li.^zul6ti kojc nijc moguic objasniri
uka-/uiu na ,/naacjan pmhlcm koii rebo priofciti \iscnr
ruko\oJstvu /

7.2.1.2 Tesliranje i mjenjivanje kortrola
Unuramja revizija mora pomoii org:urizaci.ji u odrTavar.ju

clcklivnih konlrola procjcnom njihove cfikasnosti icl'ektivnosti i
promoviranjem stalnog unaprcdenja. s U lu svrhu se obavliu
tcstirar c kontola s ciljcm da se pribavc dokzi o postojiuiu.
adekvatnosli i ellktivnom I'unkcioniraniu unutamjih konlrola da
smaoje potcncijalnc rizikc.

Prislupi tcsliranju ukljuduju komhinaciju manualnih
revizorskih postupaka i kompjutorski podrTanih rcrizorskih
lchnika (cDgl. CAATs) kojc ukljuauju op6i rcvizorski program i

' \ eza Stand.rd 2320
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progamc koji su spcctalizirani za tcstiranjc logike procesiranja i
kontrolc softvcra i sustava.

Jcdnostarni postupci revizije uklutuju prikupljanje
inlormaoiia:

- Upilima (r:ugovori ili ar*ete) - korisni su u
sluaaicvima kada ne postoie dokazi ili su dokazi
nedoroljno iasni.

- I'romatranjem - rcvidirano podnrdjc sc promatra u
stvamom vrcmcnu (npr. promatranjem sc moze otkriti
neovlaitcn pristup dokumcntima ili inlbrmaciiskom
sustavu )

- Provjerama neovisna f,otvrda vjerodostojnosti.
toanosti i punol a)nosti transalci,a- odnosno poslo\nih
promjena.

Jcdnostavni postupci tcstirfi_ja koriste sc u faz i pripremnih
akirnosti kada sc radc Ev. "ualk through testovi" odnorno
"tcstovi prolaza kroz sustav" u svrhu upoznavanja
susta\a lirnLciic'proccsa kojc je prcdmct re\ i,,ije.

Drugi manualni postupci revizije mogu zahtiictati \iac
vrcmena. ali u flrincipu omogu6uju riiu razinu izraiavanja
uvjetenia. l'rimjeri postupaka manualne revizije ukljutuju:

- PotlTdiviutje - unutam.ii revizori testiraju valiarost
dokumcntiranih ili evidcnriranih infi)rmacija ralo da ih
prate naftag do matcrijalnog rcsursa ili prethodno
pripremljene cvidcncije:

- Pracenlc - unutamji rcvizori lcstiraju potpunost
dokumentiranih ili evidcntiranih informa.iia pratedi ih
naprijed od dokumenat.L evidencije ili materialnog
resuna do idu.eg pripremlienog dokumenta;

- Ponovnu i/\odenje - unulamii re\i^ri tesli,riu
toinosl kontrolc ponovnim izlodenjcm zada6e ato
moZe pruZiti izrawi dokitz o operati\noj cfikasnosti
kontrola:

- Ncovisna potwda unulamji rcvizori tra;c idobivaju
pisanu pot\rdu toanosti inlbrmacija od neo!isne lrcie
stranc.

Tesliranje se provodi za kontrole utvrdene lrrogmmom
revizle.

J(sli,\ i se moSu podijcliri na rri vrsl(:
- testovi "pmlazs kmz sustav" (tzv. walk through

tests) - odnosc se na uzimanjc manicg uzorka
(alki/dokumcnta isliano kojiprolazc kroz suslar kako
bi reviz.ori dobili uvid istckli razumijcvanje kako
sustav funlcionila. Ovi sc teslovi koristc u fazi
preliminarnih prccjena sustav a- a mogu se korisli i u
daljnjim tcstiranj ima

- testovi kontmla odnose se na testove kojima se
pribavliaju dokazi da se u rcvidirdnonr podmaju
primjenjuju zakoni, propisi. planovi, proccdurc,
proraiun/linaacijski plan. dclegiraju ovlaitcnja i dnrgi
zahtjcri. Kada rcrizori preliminemom procjcnom
ularde da su postoieae kontrole adekvatne za
osh'arcnie konlrolnih cilicv4 tada to millicnje trcha
pot\,rditi testiranjem. koiim se utvrduje prirnjenjuju li
sc kontn)lc onalo kakojc predlidcno-

- suitinski testovi odnose se na testove koji sluze da se
unade. kvantificiraju i dokaiu udinci nepostojanja ili
neprimjcnc konrola Podrazumijclaju testiranje i
analizu prethodnih dogadaja. uodenih grcsaka ili
drugih ncdostatala i procjcnjuju njihovc buduic
Iinancijske efekte. Kroz suatinslio tesliranje. mogu& je

ulvrditi znaaajnost prcoslalog ririka i nicgorih
linancijrkih po.ljcdica po orga-n izcc ij u.

KorEci u osmiiljavanju testova kontrola: I

L l.ltvrduju se koDtrolni ciljevi (uobiiajeno 4-6) za revidirano
Fx)dnraje/proccs:

2. Utrrduiu se oiekirane kontrole koje bi. pod ulietom da su
cfirktivne, doprinijele oswariviuiu svakog cilja:

3. tltvrduju sc i cvidentiraju postojcae konlrolc:
1- Ocicniuje se dizajn (osmi!ljcnost) postoicaih kontrola

(prcgledom rclcvantnih instrukcila ili prirudnika za korisnikc
suslava i rv. "walk through" tcsto\,e ili tcstovc "prolaza
kroz" podrudje kojeje predmel revizije):

5. Tesliraniem sc potvrduje funkcionirfiie odabranih
postoiccih kontrola:

6. Ocjcnjujc sc djclotvomost kontrola na tcmelju prethodnih
koraka-
Koraci od L do 4. provodc se u fazi planiranja rcvizijc u

ok\iru prikupljanja i analiziranja inlormacija o podrudju koje sc
revidira. P(tdaci o liontrolnim cilie\ ima. oiekivanim kontrolama,
utlrdenim poslojciim kontrolama i rczulrati ocjenc dizajna
(osmiiljenosl) postoje6ih kontrola sadr)ani su u obraslu
"l)rcliminama prccjcna unulamjih kontrola" (Ol.] 5).

Koraci 5. i 6. provodc sc u fazi obavljiurja rcviziic kroz
lcstove konfiola i suitinskc lestovc (alo su suitinski testoli
potrebni) i odnose sc na odabrane konlrolc koje su prcma procjcni
unulamjih rcvizora odabranc za testiran,c i kao talve navcdene u
progranu rcvizije.

U veiini sluiajeva- lestiranje unutamic reliriie bit ae
moguce oko aali kroz testove kontrcla. Osnovni princip koji se
primjenjuie.je da se "testiranie nastavlja dok revizor nije uvjeren
da ima dorrrljne dokaze da donesc zrkljutak" po pitanju jesu li
kontrole adckvatne. cfekivnc. cfikasnc ijc li rczidualni rizik u
okvirima apctita za rizik organizacijc. r
Interpretscijr rezultata provedenog tcstiranja i analiza
uzrola nastenka problema

Unutamji revizori moraju zasnivati zakljudkc irezultatc
pojedinadne revizi.je na prirnjerenim analiziuna i procjenarna. I

Unutamji reviz-ori bi trebali koristiti s!oje iskust!o. logiku i
proiisionalni skepticizam da procjcnc informacijc orkrivcnc
tiickom rur izije i doncsu IoEiine ,,alliuakc.

Kada su identiliciranc slabosti i rczidualni rizici. unutam.ji
rcvizori bi lrcbali produbili svoje anali/r iidenlificirati laktore koji
su u:aokovali ili mogu uzrokovati problem na natin da primicnc
AnaliTu uzroka nastanka problema. I Navcdcno prcdsar lja
ul\,rdivanje zasto se odreden problenvpilan ie j avilo umjeso da sc
samo idcntificira ili izvijestio samom problcmdpiranju. l,itanjc sc
delinira kao problem. greika- nepralilnost ili propu5tena prilika. 5

Vccinu lEroka moguac je isprutiti unazad do odluk4 provcdcnih
ili ncprovcdenih allivnosti. AnaliTa uTJoka nastarla problema
moZc zzfitijc\ati kompleksniic analizc veteg broja podataha i
raTumtcvanic medusobne uljelovanosti l'aktora. Kod analizc
uroka nastanka prohlema unutarnji revirori moraiu postupiti s
duTnom strutnom paTn_jom i urcli u obTir vrijcmc i rcsursc koje.ic
potrebno uloTili da se analiza provede.6

Ako vrijcme ili razina rjeltina potrcbnih za obavljanjc
analize uzroka nastanka problema premaiuje raspoloiivo vrijeme
iii \icitinc unutar funkcije unutamje revizije. rukovodircli Jtllt

I oro se ddi u Ee.l lablicr
: Dcialjrijc o \Etaru r.srova. rchmrrana rcsriraDja. nbrtoyanju. ,rerodama
vorlovaDia i i?boB podarala u uoal, tc airerprclacu, ?alljlaa\a tesnr.i,ta
sadr;aore u l,ogla'lu lll Merodohgije

I PBciice Advisory 2120-2 Roor Cause Analysis. The IIA 20 I I
6 i.z Standed l220.Al



Srijcd& 22. 1.2023 SLI]ZBENE NOVINE }TDLRACIJE BiH Ilroj 20 - Strana 109

morc preporuiili rukovodshu da provedc detalinije anali/e za
utvrdivanje uTmka naslanka problcma- |

7.2,2 Dokumentirrnje provcdenih revizorskih postupaka
Unutamji revizori moraiu dokumentirali dovoljne.

pouzdane. relevlLntne i korisne inlomracije kao podlogr
rczultatima rcr izijc i zakljuicima. r Informacijc nastalc lijckom
obavljcnih analiz4 testiranja i procjcne dokumcnriraju se i auvaju
u radm)j dokumcntacijiu clellronitkom ohliku osim u sluaaicvima
kada spccifiina dokumcntaciia nc posloji u elektronitko.j lbrmi ili
.ic polrchno da sc priloii papimata dokumcntacija.

Sollrerska aplikacija omogudara upotrcbu standardiriranih-
ali lleksibilnih lbrmata i predlo2ala radne dokumentacije.
Standardizirani elementi radne dokumentaciie ukljuiuju opii
izgled predlo)aka (npr. chcck Iiste za pro\,jeru konrrola). sustav
oznaaa\anja (tj. sinrbolc koji se koriste za oznaiaturjc rer izorskih
posfupak& npr. I C zatcsliranje kontrola). sustav rclitrencinmiana
drugu radnu dokumentaciju (dokumente u Wordu. Excclu. ispise
ir BPMIS. ISF[], PIMIS. Ccntralnog oh.aauna plaia i sl.). tc
oznaiavanje inlormacija koje se i/ jednc lazc revizije prcnosc u
drugu (npr. ,rakliudci tesliranja koii se prenosc u nalaTe ili ciljcvi i
opseg revizije koji se prenox iz pliua rerizije u revitorsko
izr'je56c).

Radna dokumentacija mora biti organizirana tak) da
omoguii drugoj osobi kao ito jc npr. dmgi revizor da dode do istih
zakljuaaka do kojih su doili unutarnji rcvizori koji su provcli
rcviziju. Radna doLumenlacija slu)i da se organiziraju revizijski
dokazi na nadin koji otuoguda\a ponowo obavljanje posb\a i
logiaki podupirc vezu izmedu z*ljutaka i rezullara reviriie i
obavlienih reviziiskih poslupaka.

I{adna dokumentaciia sadrTi sliedeae elemenre:
- Refcrcnhi broj rcvizijc:
- Naskrv i zaglavlje kojc identificira podruije ili prcccs

koji sc rcvidira
- Datum ili razdohlje oha\ lianja rc\ i,/ijc:
- Opscg obavljcnog poslat
- Slrhu pribar ljanja i analiziranja podataka:
- Irlvore podataka obu h\,aaene radnom dokumentacijomi
- Veliiinu uzorka i metodu odabira uzorka:
- Melodologiju uFtrijcbljcnu za analizu podatala:
- Detalic o prolcdcnim tcstovima i analizama:
- lme i prezimc unutamjcg rcvizora krji jc provco

postupak- tc
- [mc i prezimc osobe raduienc 7a nadTor rc\'i7iic koja

je prcgledala iodobrila noslupak.
U principu. radna ilokumenraciia organi,/ira \e prcma

stmkturi raz\,ijcnoj u prcgftrnu revizijc i sadrZi rclercnce do
vainih izvora inlbnnacija. Konaani reTultal je cjelovita zbirka
dokumcnt0cije (u elellrcniikom ili papimatom obliku ili u oba
oblika) provedenih poslupak4 doncsenih zakl.lulaka i izredcnih
preporukil te logidka osnova za svaki od tih koraka.
?.2.3 Potvfllivsnjc rerultrta reviz-orskih postuprka i
otrorenih pitanj{

Rcaltatc rcvizorskih postupaka (analiza. tcstiranja i
procjena) unutami i revizori komun icirat ie. rasprayiti ipoturditisa
rukovodsn om i z:lposlcnima u revidiranim subjeltima. Razgxori
s reridirarim .ubjekima pomorli ie unutarnjim rcvizurima u

irterprctaciji rczultata analiza i tcstiranja" firrmuliranju zatljuiaka
o sn'iunom slanju odslupanjima stvamog od oackilanog stania.
Osobito su vaTni rargovori s revidiriurim subjcktima za
provodcnia analiTa uzroka nastanka prohlem4 te utirdivanje
preporuka za njihovo olklanjanje. kao i a ut\rdi\ a\je otvorenih
pita.nja o kojima.je potrebno izvijestili viie rukovodslvo.

7.2.4 Odobratsnje r.drtc dokumentacije i prikupljenih
dok z, od strane rukovoditelja JtlR

Radnu dokumentaciju i prikupljenc dokazc kroz obavljene
rerrzij:ke postupke {lestiraniiL anali,/e. procjenc i ra,/govore s

revidirirnim subjekima) pregledava i odobrava rukovoditclj JUR
ili osoba koja jc zadu2cna za nad?or. Ruko\odirelj JUR ili osoba
koja.jc zaduicna za nadzor preglcdava: r

- da su provedcni svi tcso.r'i idn-rgi postupci pl.urirari
programom rcr izije

- u slulaju da .ic bi Io prilagodbi u provodcn iu rc\ irijskih
po.lupdla da li su nromjcnc uncscne u program rcr i,/ ijc

- pregledava i odobrava radnu dokumentaciiu koia
opisuie revizi jske postupke

- preglcdava iodobnva utvrdene inlbrmaciie. zapa.zanja
i prrliminanrc zakljutke

- procjcnjLrje kvalitctu prikuplienih inlirrmacij:r.
tcsliranja i rczultata- odnosno pril:uplicnih rcvizijskih
dokaTa.

Rcvizijski dokazi. odnosno prikupljene inlormacijc su
kvalitctnc ako su dovoljne- pouzdane. relevailnc ikorisne za
postizirnje ciljeva revizije. te podupiru rezultate i zr*ljudke
revizijc. {

.a,loltE o€odtGr u9qn *oc.

'nqDo{. mduas r'r6.c. d. totrr . Ed. dodrant6 od{ooiuon 6tlah t.rbaa

.pod4r! .f,L:. i ,..FIr. r Bq.

.rd!!.l! d!rt!.df u D...ep ,id.fi qd.

9r.7 
^&att*B!r. 

\!.rt-4nh i..cd.\n ot*@rt

7.2.5 Procjena rczidualnog rizika
Naion provedenih analiza i testiranja- unulam.ii re\ izori

potvrduju ili doraduju potetnc procjcnc konrrola i donosc
zakljuakc koji ic im omoguaiti tbrmiranjo miilicnja o
adekvatnosti- primjcni i cfckivnosti sustava unutamjii kontrola-
tc radc procjenc reridualnog ririka u revidiranom podruiju.

Procjena rczidualnog rizika i zalljuaci o kontrolama trcbaju
oslrarili vezu irmedu s\,h nedostataka iz utrdcnih analiza i
teslirania s konlrolnim ciljevima istvoriti osnovu za davanie
preporuka za otklanjanje nedostataka.

Kljuino jc procijcniti svc nalaze i tinjenicr spram ciljeva
reviziic i kontrolnih ciljcva. Kada jc primjcrcno, doncseni
zakljuacitebaju naglalavati i ut!rdene prcdnosti. dajudipohvalu i
korisledi reviziiu la iircnic znanja o dobmj praksi.

Miiljenjc unutarnjc reYi/iic o lunkcioniranju susta\ a
unutam.jih kontmla odnosi sc na adckvatnost. primjcnu i

eliklivnost sustava unutamjih kontrola u revidirzltom podrudju.
Naredeno podrazumijeva da unutamji re\ izori u s\,om miSlieniu
obrade:

- Ad€kvatnost - jesu li kontrole pravc. na pravom
mjestu- u pravo \Tijemc i razmjcme riziku:

- Primjenu - da li se kontrole dosljedno primicnjujq s

duinom pdnjom svih ukliulcnih zaposlcnih ibcz
izuzetka:

I Dehljn,rc jntbmacU. o pnq.n, rehnile analze kljuinoS u.ola dcllpnc su I
S,njemicn,n uprallaqe riacrDa i sn pnsrup bi rebalo koristiti I najvise

n urudq\o Jr{ora. rre lod fl,\ tene r uprar lJanja n/tr'ma
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- Efektivnost ostvaruju li kontrole F)stavljcne
kontrolnc i poslovnc ciljevc ismal.juju poiavu i/ili
posljedice rizika.

'teiiste tleba biti na raTini rezidualnog rizika- s tim da u l'azi
plitniralia unulamji revizori trebaiu odrediti ririne rezidualnog
rizika ko-jc su prihvatljivc (apetit za rizik). odnosno prcrna tcmr at
odrcditi razina miSl jcnja (zadovoliavaju6c pozitivno - niska razina
rczidualnog rizikai zadovoljavaiuic uz odredcnc nedostatkc,
srcdnja raTina rezidualnog rizika; nczadololja\ajucc - visoka
neprihvatljiva m/ ina rezidualnog rizika): omjcr u kojcm postoji
znaaaina mogudnosl da sc organiacijski ili poslovni cilicvi nc6c
ostvffiti u okviru prihvaienih slandarda i pa&melara poslovne
uspiesnosti. Pravi.,e izazov smanjiti rezidualni rizik na rivinu koja
je prihlatlii!a svim interesnim grupafia-

Unutamji revizori trcbaju upotriiebiti dobru sposobnosr
procjcnc u turnaicrrju nalaza revizije i izraZar anju miiljenja o
funkcioniranju slrslara unutamjih kontrola i proc.jcni rczidualnog
ri:/jka.

Rulo!odirclj JlrR odgo!,oran jc /a rc\ i,,i_ju i src rc.rnc
procjcne donescnc tijekom obavljanja rerizije. I Stalnirn
nadzorom i kontrolom nad prethodno obavljenim revirjskior
postupcima smanjujc se rizik da ae unuramji rcvizori doniiqi
procjene ili poduzcti aklivnosti ncuskladcne s profcsionahont
proojcnom ruko!oditeljaJtJR. a koic bi moglc ncpovolino utjccati
na rcviziju. Ako se pojavc raTlike u profcsionalnoj procjcni.
rukovoditelj JflR treba nadi naiin lieiavania rarlika. Nadini mogu
ukljuaivati razgovorc o rclevantnim iinjcnicanra- pro\odcnic
dodalnih ispitivania ili islraiivanja i dokumentiranie zakliudi\ania
o razliiitinr gledijtima u rirJnoj Jokum(llaciji rt\ i,/ijc.
7.3I/ 'jeiditrnje

. .thutarnji rcvizori moraju izvijestitio rezultatima obavljcnc
rcvrzue. _

Oro jc faza u kojoj unutamji revizori mzmatraju rczultalc
rada iz prcthodnih laza ina tcmelju prikupljcnih dokaTa
priprcmaju ro'izorsko iz\jclackoic mora bitiu skladu s kriterij ima
i,.ljcicivania I i poltuiuci Taitjcrc kvalitclc izvjcsiivanja. l
Kritcriji izvjeS6ivanja

Rc\i,,orsko iz\jesce mora sadrTavali:
- ciljcve. opseg i rczultate rcvizijc 5

- primjenjile zakljudke. kao i primjenjivc preporuke i/ili
akcljskc planovc. 6

JtlR u organizacijama u Fedcraciji Bill u okviru revizorskog
iz\icida trchaju izraziti miiljenic koje sc izdajc na razini cijclc
revizijc. a kojc mora uzeli u obzir oickivanja vilcg rukovodstva i
ostalih akera. 1e mora biti potkriiepljeno dovoljnim- pour.danim.
rcl$antnim i korisnim informacijama. 7 f ormulaclja nriiljenia
unutarnje revizije zahtijeva uzimanje u obzir svih nalaza revizije i
njihove znaiajnosti. Gdje jc primjercno. unulamji rcvizori s!
potilu da u iz\jcidu navedu i prepornatc zadoroljavajuic praksc.s
lI rcvizorskom izvjciiu se moraju navesti i ogranidcnja u poglcdu
distribucijc i upolrebc rezultata e

Kvalitcta izJjeX6iv{nja
Relizorsko izrjci6e predstavlia sumu planiranja- vremena i

napom koji su uloTeni u lednu reviziju i odra;ava k\alitetu i
tcmcuitost reviziic. Revizorsko izvjcsac mora biti toino,
objeklivno. jalsno. koncir.no. konslruktivno. potpuno i

blagovrcmcno ito poclrazumijeva sljcde6c: r0

Iablica i. Karaktcrisikc kval

J€ u pkvm tenulu i otrlogEa\. blaeo\E

Iiaza izljeidivanja ukljutuje sljedede korake:
- Izada nacrta revirorskog iz\jcida
- Usuglasavaije nacrta s revidiranim subjekdma
- Pregled, odobravanje i dislribucija konainog revizorskog

iz\iesdaod strane rukovoditelja JUR
- A2rrriranjc podctala u rcgi'rru rizika r'rganizacijc.
7.J.1 Izrada nacrta rer'izorskog izljelaa
Slruktura izvjeaia

Nacrt revirorskog i:rv.jelda priprema se prcma strukturi
predna\ ljcnoj u sljedeaoj tablicil
lablica 1. Stnrktura revi

PRILoZI I Akcijski de a p.ot'odcni PleFn L.
2 Op$ pro.€sa, ftantale .MIll&,I ,o6npata,

elan*. Itrile. Fesl.d rlamrh rizila s
i posljediq prslcd v,ipae Esdsliw ! sliam (

bez pr.d6uda i re^ tat F poltcrc

a $drii sve rrrr€ iElc!@uE
z raarnijcroJ€ i losrano, bez rclot ebne

m iusthn bez repofthne reade. su\imh debll

Eosra\ lja nGta no le vazro a kmsnike Bj.aaa i sdr2r
, rclcrarn c ,,rfolmcrrc i pn'nrcdbe ko,c po&

,\x i/,r - Khtakopis c jev! i opsg, rctizijc
- R.vimko mi.le,re
- Saul,I Mr@csjrjih d@

llljliujsli */'@ stsj., E i(c Fol'|.@. pcllcdie
iFt. uainkc txxlicd;d llo su ut\ rdenc)

Sazetal Hjdnin prepotulG i akrvoosti koJe

llEnmlu podrzti z ,Jrhorr Enliaiju

ukljuaujuai Blassila o kljutrum @l&iM, prepotul,nD

l. t \ ()t) I I C teI pojed,naine unuumje re\ ruc
I 2 Obin lojcdm,:nc uuramje rcvr,rc
I I Pola. utomcLJe o re\rdilmnr IFdn'aJt
*ljuaujuti Ejeaalnire ofolmcite o podDai

koje N predmct Elizrie. znaiaJnosr , ,@nost
/. poslo\ulc o.gm?".!e. sNdron rarqlcita, sl.)

ukljutu.luai kratal sar.hli poznihih .spekara rcvidiaho!

Rf,\ IZoIL\KO

IKT
rclizushh nal& i prcpon ta odRdul€ *

odrtupdja posrolcdes od oaekivdog shnja
Moke odstwd.ia posto.,ees od G.kr\@g sl.nt.
lamte mrdeoh slatxsti

IoEki\rn aknnosr k.ju reba pdr esti

^'ko!odnc!c 
odlolome a prcrod.nj.'

nosr, uila M lt{!e se odnos€

6 rca Srandsd 2410 
^tI vcz Sranddd 2,110   I

3 \ c/2 Slsddd 2410,,\2

'lcza Srandud 2410 .41

I
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*/** Napomcna: tl izradi nacrta rcvizorskog izvjciia
mogucc je da nc6e hili poznati rukoroditelji odgovomi ,.a
pro\odcnie prcporuka i rokovi pro\odcnja. odnosno lc ac

informaciie biti poTnate tek nakon lto rukovodslvo priprenri. a
rukovoditelj orglnizacije potpiSe akcijski plan za pro.r'odenje
prcponlla- U l()m sluaaiu li se podaci ne navode u nacrtu
rcvizorskog iz\'icaaa ncgo tck u konadnom revizorskom izvjci6u.
Sastavni dio k)naanog rcvizorskog izvjcS6a jc i akciiski plan
potpisan od ruko\oditclja organi/acije. a u kojcm su nalcdcnc
aktivnosti. odgovomi rukoroditclji i rokovi za realizaciiu. Ako su
vca u I'ali izradc nacrta rcr izorskog Dvjeida poznati rukovoditel.ji
koji ie rcalizirali preporuke i rokor i za provodenje. li se podaci
rnogu navesti i u nacrtu ir\'ies6a i doslavili na usuglaaavanie.
l ormuliranjc rcvizorskih nala,r

Svakinalaz trcba biti potkiicpljen dokazimn- napisan sazeto
i prcglcdno, na naiin da pristupainim jczikorn obiasni postojcic
naspram oickivarog stanja. Nal^z i trcbaju biti pisari na nadin da
korisnik ir\jeSaa rar,umiic i prih\ada procjenu ririka unutamje
rcriziiu Lao i nicgorog rrticcaja nir riljerc organrzaciic.
Tablica 5. Struktura nalaza

IodSrup ja po(ro ie€c od o( cki! aos sErua ln,bl]fuuc n t^(rru
nuhji Evzoa !.ba.Ju odsovonli m p,tdjer.zutrar pro\&tetuh anat

"Je doilo do posoreeg st qa i tote ololnosliposru?.I.. r.srituF i @sor

ni izloie.osr riTit! zboS odsnpmlalnlbrbaciic o poslolcatrD

rnriljedjcams su Euilar
mogx, b,rr poslo,eic porcnclatnc p.ovedcnjh rsttata

.ac posledru su a,nrcuane, \ril!,re laolnlbmac,jeopotenc,r lnnn

Nsrojeje8 stuJa Potcnctalne Fslj.die supsli€dic.M ru Gall.r
gdjc posljcdEa Djc roi ur,ek Btala ilipo\,€dcnih anatiTa ip@J.M

U odeden,m slnaatc\,fl ia.
odr.divmja srupqa riz,ka ili ,zlozenosri uikuutolr@rre o riosledicrm

* efck' kojc MIM i prcporule mo8u'rogu btu donupre vci o fazi
na posldaje. dsrldvejc c,ljerz i finmijsle pl,ni@ja. al, moE,u biu

c orsanjac,i. Kada sod j€ molrtu. rcbr po*njeplicnc odgovaratlinn

K\alitcla nala-/a i njegor ih pojedinainih elerrrenata a!isi od
kvalitctc obavlicnog rclizorsk)g rada i sposobnosti unutamjih
revizora da tumaac rezultate koraka prolodcnih tijckom planiraaia
iobavljanja rcrizije.

Rukovodstvo treba biti izr'jcStcno o nalatima koji su:
- znatajni
- potvrdcni dovoljnim. pouzdanim i rclc\antnim

iinjcnicanra i dokazima
- objckivnoformulirari
- relerantni za pitanja na koje sc odnose
- dovoljno uvjcrliivi da motiviraju nadlczne da poduzmu

mjcrc.
Nal^zi sc rangiraju po znatajnosti u smislu stupnja

izloicnosli postojeiim i potcncijalnim posljedicama rizika i
mogu[im uzroino-posljediinim odnosima izmedu pojedinadnih
nalaa. Rangiranie poiedinaanih nal;ua u okr iru izrje56a
Senerahro utieae naukupne rakliuake o reyiziji(kdloje opisano u
diielu koji sc odnosi na zakljuikc rcvizije). Rangiranje n0lirza po
znadainosli jc dielotvoran alat za komuniciranjc ra2nosi
pojedinaanih nalaza i pomaZe nrkovodst!-u prilikom utlrdivanja
prioritcla za planovc allivnosti. Znadaj nalaza moic sc potkrijepiti
i financiiskim udinkom do koicg moic doai zbog slabosti
unutamjih konlrola i ncpra,'ilnosti.
Iormulimnje \truinog revizorskog miSljcn je

MiSljen-ie unutam.iih re\'izora o statusu revidiranog podruija
pomair korisnicima izvjeSda da razLrmiiu znaiaj rer izonkih
nalaz .

tlnutamii re\ izori izdaju rniiljenjc na razini pojcdinatne
obarlicnc rcvizijc. a u formulira.nju mislicnja lrebaju uzcli u obzir
sve nalazc revirije i njihoru madajnosl. tl konatnici, bitno jc da
ruko\odrlclj organi/acijc ima miiljenjc unulamjc rc\i/ij( o
Iirnkcioniranju kontrola u podrutiu kojeje revidiraao, odnosno da
li su spriiedeni ili su.joS uvijek irloieni Tnaiainim rezidualninl
nTlclma.

Stnrdno rc\,izorsko miiljcnjc o susta|u unularnjih koDtrola u
rcvid iranom podruiju trcha sc tcmcljitina nalazima rcvizijc irazini
rezidualnog rizika i mozc biti:

d, tat\o slanjc r,sroli In'd,\ol.s n*o\odshom. r.
a j. f'$,dnoda se urrrdc prcpon . Lorn sLuoka nasrxnLr probl.nia
uiu,h elimini,alu ,noguanonr z pona\lEnje

lhrd,vanJe Mota odsnpdrja posroJeceg od
kivmo8 stmja, prc{utua jc suradnF urutmjih

dokzik,.]c u rnr.,, revi7o. pm@SaoPolae inlonna.,Jc o

Jc kluano l,relc loJ. trnutmrii 
'c\rorn,chn'namc 

prccjerc
a koje nD:e bih Druereno i uruile@ nli,mcle lr$dtrJu * u

pnl,wuaju sL u i&, planrmjarsprttr.nra I B)stolec. srinj.)

obarteja krez tcsritrtc

raju i,,I r€nlil&lji (Nekrv@ stanjc) f,a pleimja i
krirructranda.dc,@ekiuno shnJc otisujomolm.jcre NIos! se @rdid
bi sc pr*es fi.bao od!,Jalr ltaro b, .rutamjc lhl, oballanJa 1oo?
le rabale nrlcioniEii ,irosno no bi seF)stupkc
tx' ostwo koz poicdine faz! pr@s

rljeic orCDiz,cUskc pflsc. @ek^anr. koJa

'zdmvo@L@ko ) postnpdic ko.,e nc 
'nos b,ti

su ctspticit,o dolhcnrimi,ihrjjcla

hieE ili @ctileja kmitcM pn nrdulu s. ! dolunr. iraru

bi se oslldio poslonr crll pNes

,7 postalki Io lola. pa a* I loeidno

dokenr,@o Konnenje km.nja koji

procj.nn ullanleg relizora x slrnu

su 7akon. propisi- pissc polititc.
r ili smr.mce lzvor krii.nl. \u I

Fa riYidi. E toioi *
eil.mri.in i!*rB.ii.



llroj 20 - Strana 112 SL(JZtstNt \0VINt I]tDLRACIJI] tsiII Srijcd:r 22.3.2023.

\L.Lr o rLn& Lnlt -j h

k. rr&l+n,:-.1&:t,'

ri*:,r !tsr.d,i.{h'r
,{r,.'?r,l,dt6 sr.
i,r(.r r.d rr: ..t srq _ 1 .

\w.Brt !..4nral&.!r

t.'iri ruid,/.1r.{ dri<.

Stiha 8 KalegqtF revItorslq malpnla

!'ormuliranje preporuka
Iz\icscc o rczuhatima obavljcne rcviziie mora sadrzavati

primjenjive prcgrrukc i akcijskc planovc. I

tjnutamji rcvizori prcfDrukama trcbaiu ponuditi cfikasnc i
cl'cklivnc naiinc da sc smanji odstupanjc postojc6og stanja od
oackivanog slania (kritcrija). PreJrcrukc su priicdlozi unutamjih
rcYirom za:

- korekclju stanja aklivnosti koje prulaiu prirremena
rjcirnja za LorekcAe rrenutnog stania

- otkldrjanie uzroka problema - aklivnosti potrebne za
sprctavanjc ponovnog grnar ljanja stania u pravilu su

to dugoroana {cscnja i mogu zshtijevati duze vrijcme
za provotlcnjc.

tlnutamji revizori mogu ponudili i kombinaciju prcporuka
usmjcrcnih na korekciju stanja iolklanjarjc uzroka u zavisnosli od
prirod€ nalaza i uTeti u obzir:

- Uvodenie novih ili altemativnih kontrola za
ispravljanje ili ublazalanie nedostataka

- UsavrSavanjc ili izmjcnc postoiciih kontrola kako bi
bilc cfekivnije

- Osiguravanje redovne i dosljcdne primjene postojetih
kontrola

- Smanjivarienepotrebnihkontrola.
Prcporukc trebaiu ptor/.lazil; i./ povczanog zalljuak4 lc u

niima nrora biti iasno islaknuto koia je organizacijska jedinica
odgovoma za postupanje po tim prcF)rukama. Da bi bilc
konstrulilivne- u preporukama se navodi ito.ie potrebno podueti i
koji su glavni clemcnti traZcnih promjena- dok detalinc planovc
aklivnosli saslavljaiu ndui.cni rukovoditclji nadlclne
oryanizacijskc jcdinicc.

Rc\ iTor ncma odgovomost da detaljno prcdlo2i korckilnc
mjere. niti moTe bili ukljuien u njihovu realizaciiu. ali preporuke

trebaju pruiiti prurlriino, izvodljiro rjeienie koiim se umaniuiu
utvraleni rizici u nalazu. Kod utvrdenih nedostalaka revi/or treba

r],i4.t!hr,,(r!rq4r..,.'orj,',JJ,lr.'h
rd'tJ.r,ed,rpr F!dlr:r&Jrrrnr a0.4.F
.lNn'\.,.r,.Pq )|

r .*.r. t.{L . r6rd xL}.i.

vr<. E{'i'{t "ra':t(*&e d, hilt '.,d DE l- iE 
' 
itl.r ru .:,

tnli.|!.r.n!,rr.

.-!t{ iq.ih t* *r !

biti spreman da ponudi saviet o naiinu poboljianja kontrole. ne
izlazeci iz okvira ut!rdcnih propisima iz oblastiunutamjc re\,izijc.

Prcporukc trcbaju biti ranSirane po stupnju izlozcnosti
rizilrr-r. kalo hi nrkovodstl'o odgovomo za prorodcnjc preponrka
znalo koje su najprioriletnijc preporukc koie trcba prcvcsti i time
doprinijcti snranjcnju rizita na prihvall-ii\x ralnu i po\caa1i
\ ierojatnost ostvaivanja ciljc\a organiracijc. Prcporukc sc

ra-spravllaiu i usuglaiavalu s revidiranim subjeklima. I'rovodenje
preporuka je odgovomosl rukovodstva.

Rukovoditelj JLIR ili osoba koja ie zadlena za nadzor
rcvizijc preglcdava nac( rcvizorskog izrjciia pri-je ncgo se ialje
na usrglaiavanje rcvidiranim subjcktirna i preispin{e jc li toano.
objekli\no. jasno. koncizno. konstruktivno. Jntpuno i
blago\rcmeno. r Odobravanjcm iz\jci6a rukovodilcli JtlR ili
osoba zaduzcna za nadzor potvr(lujc da nacd izvjciia oslikava
nalaze i rado\olja\a kriteriie i kvaliletu iz!icSaivanja- dx su

z.rkfiutci dobri i vidno potkrijepljeni relevantnim. pouzdanim i
dovoljnim reriziiskim dokuima sadrTanim u radnoj
dokumcntacij i.
7.3.2 Ilsuglaiavanje nacrta revizorskog iz1je56a s rcvidiranim
subjektima

Komuniciranjc s rukovodstvom revidiranih subjckata lrcba
biti stalirn proces tiiekom obavljania rerizije. Unutam.ia reriziia
dodajc vdjednost raz.!ijaiu6i komunikaclu (u usmenom ili
pisanom obliku) koja udeie na pozitivne pronrjene u
organizacijama ujar'nom scLloru u Fedcraciji. r

Rargovori s revidiranim subieklima o nalaTim4 razini
rezidualnog rizika i preporukama tijckom oball.iarja revizije
omoguiil6e rcvidiranim subickima da su blago!remeno upoznati
sa zakliutcima i rczultatirna rada rc\iziic. a rc\'izorima da lak\e
\cd ti-ickom obavljanja rcvizije utvrde iaki\nosti za korckciju
slarja ili otklanjanje uzroka problema. lakav prislup rezultirat (:c

.icdnosla!niiim procesom usuglaiavanja nacrla revizorskog
izviesca jer ce niego! sadrZaj vei biti po^at revidiranim
subjekim:r-

Jjrr rif,h.. ,,i i id.!,'!n
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Naclt rcvizorskog izrjclia nakon Sto ga preglcda i odobri
rukovoditelj JIIR ili osoba zaduicna za nad,,or, dostarl-ia sc

r$idiranim jedinicama na odito\anje. tl7 nacrl i/\ic(ca
rukovodstvu revidiranih jedinica doslavlia se i obrizac plan

itlilirnosti koie rukovodslvo treba popurili s akirnostima koje te
poduzcti za provodenjc prcporuka i rokovina u kojima ih plarira
provcsti. Popunjcni alciiskj plan ruko\ods1\o rcvidirarih isdinica
vraaa zajcdno s oaitovanjcm na nacrt iz\:iosaa. Obrazac z! Plan
alli\nosrir()B 8 )jc u lrilogu orc Vctodologijc.
Zrvrini sistrnik s naj!isom razinom rukovodstvr

Rukovoditclj JllR usuglaicni nac( rcvizorskoS izri!'iaa i

prijedk)g plana al(ivnosli prethodno popunjen od stanc
rukovods[a revidiranih .iedinica (alitivnosti. odgovome osobe i

roko!i /-a pro\odenje preporuka) predstavlja rukovoditeliu
organizacijc ili osobi krju on zaduzina zavrsnom s:Lstarku.

Pozit za odr2avanjc za\rinog sastanka nlkovoditeliu
or8anizacijc dostavl.ja rukovoditclj J[,R- Na zavrsnom sastaDku

prc/enlim sc nacrt rc\ izorskoB izrjci.a s ciljem konainog
usugla\avaija stavova s naivisim rukovodstvom o:

- slruanom rc\ i,/orskom miilicnju
- preporukama i niihovol raznosti
- rasporcdu prolodcnja prcporuka. prcdlo2cninl

akivnostima i rokovirna za provodenjc
- roku u ktricm cc rukoroditeli organizauiic potpisati

plan akivnosti (s planiranim allivnoslima u cilju
provodcnia svake prihlaccne prcporukc. dchniranim
ruko\ima izvricnja i odgorominr osobama za
pro\ odenj e ).

Zavrsni sastanakje iprilika da se pokaZe namjera unulamjc
reviziie da se izviei6ern poboliia trenutni naain rada i da se u tom
irnjcru Jasno i5la7c Llunrin('s unutamjc rc\ i?ije.

Diskusiju i ishod zavrinog sastaDka potrebno -ic cvidc,rtirati
u radnoi dokumcntaciji koz zapisnik sa sastank& usuglasen s
rukovodstvom. t.Ikolikoje mogudc, vcrzija koja.ic usuglaicna na

zavrinom sastanku lrcbala bi bili konaana usuglalcna \czija
izvjci6a i plana aktivnosli. llkoliko sc niie bilo moguic usuglasiti
o tekstu izrieSrla i plarru aktivnosti, s\.a neslagania polrebno .ie

<\ iJenrirati u iz\ rinom relimeu rE\ iTorsll,g i/ljeiia.
Ljobiaaicni rok za doslavu plana ahrivnosti rukovoditeliu

.iodinicc za unutamju rcviziju jc tri do osarn radnih dana od da.na

oddavanja zavrsnog snstanka- a krajnji rok je 20 dana od dana
priicma Nacna rc!izorskog izriclia.

Popunicn nlan alili\nosti lprcporukc unutamjc rc\i/ijc I

aklivnosli koie ic rukovodstvo prolcsti) ipotpisan od slranc

rukovod itelja organizae ije unosise kao prilog uzLonaino i/\ ieSae.

tc u regislar preporuka u softtcru za poddku proccsu unutamie
revizije. Prinrierak plana aktivnosti odlaie se i u stalni revi./orski
dosje.
7.3.3 Preglcd, odobravanjc i distribucija konalnog
relizorskog injei6a od slrene rukovoditclja 'It R

Ruto\odirc! Jl R nrcma / onu o unulilnrjoj rLri,,iji
odgoloran _ie osigurati visoku kvalitetu allivnosli unutam-ie

rcvizijo I ito ukliuiujc i visoku k\alitctu reviT-orskog izvjelca koji
dostavlia ruko!oditeliu organizacije. Ruko\oditeli JUR odgovoran
jc zaprcglcd iodobravanje konatnog rcvizorskog izlici6a. 2 Kada
rukovoditeli JL[{ radrri neku druguosobuzanaledene alli\nosti
i dalio snosi cielokupnu odgovomost. r

tJ JtlR u kojima su unutamji rcvizori s manic iskustva.
rukoloditeli JUR najaci6e ac sam pripremali konaino rcvirorsko
i,.\jeiic. | .lt R u lnjima su zapo.lcni isl'u.niji urrulamji r(\ i-lon

ruko!odileli JUR ae procijeniti koliko se moze osloniti na izlieiae

koji su pripremili unutamji rc\i7ori. a koliko ga je potrebno
doraditi.

Konalno rc\izorsko izviciac rukovoditeli JIJR dostavlia
relidiranim organiaciiskim jedinicama i rukovoditeliu
organiacije, te drugim akrerima u organizaciji(npr. pomoanicima
ministara) koji mogu djclovatiu skladu s rczultatima rcvizije iliza
6ijc su podrutjc poslovanja vaini rczultati revizijc. I Zaicdno s

konatnim rcvizorskiru izvjcsacm. rukovoditclj JUR dostavlja i
oba\iiest o obvcri a;urirania podatala u rcgisuu izika vcrano la
rc\.idirani proccs.

ll ja\nim podu^6ima nrko\odireli jedinice la unutamju
reviriiu/direklor odjela za unulam.iu reviriju konar:no i^jelae
Salie na znanje odboru za re\iriiu tog poduzeia radi pregleda
l\ alit(t(. Nxkon pregl(ila oJ strirne udhora /a rer iziju. izrjrict sc

dostar,lja rukovoditelju orBanizacijc, odnosno upravljadkom tijclu
Jxrduzc6a i rukovodilctju orgurizaciiskc jedinice u koioj .ic
izvricna rcvizija. s

tl sluaaju da se greika ili propusl utEdc nakon Stoje konaino
rcvizorsko i;.rjci6e distrihuirano, odgovomost je rukovodilcl ja

Jt,rR da dosta\inal(nadno ispra\ nc inlbrmacije s\im stranama koic
(u Johile prvobitrru \cr/iju lonainog rcr iuor:.ko! irvjc!ca. '

Rukorodircli JUR u sklopu godi5njcg izrjci6a kojcg
priprema prcma Zalionu o unutamjoj .eviziji. navodi i sa;cti
preglcd zakljutalca iz svih unutamjih rerizija iz\Taenih tijekom
godinc- Navcdcno izvje!6e. ukljuaujuii iza-kljulke iz svih
unutamjih rcvizi-j4 na zahtjev mo;e bili dona\ljeno i organima
/akonodavnc. izvrinc ili sudske vlasti i llredu .a rc\t1iju
in.titucija u lederauiii Bosne i Hrrcego\ inc.
7.1.{ A;uriranjc podataka u registru rizike oryaniTrcije

Podaci iz konaanog revirorskog izrjeiria o rezidualnim
rizicima i razinama izlozenosti ( v isoka- srcdnj::- niska). tc mierarna
kojc ac prema planu akivnosti poduzeti rukovodslvo za

smanjivanjc rizik4 zajedno s podacima o aokovima i zaduienim
osobama ra rcalizaciju mjcra, unose sc u rcgistar rilika
organiracijc. odnosno na temcl.ju lih Podatatia azuriraju se

noqtoicci nodaci u rcgislru riliLc orpanizaciic.
l'odatke u registarririka unose koordinatoriza IjUK prilikom

aiuririuja regislra rizika i na tcmelju informacija koje dobiju od

ruko\oditclia orgarizacijskih jedinica zaduionih za rcvidirani
proccs iodgovomih za upravljanje rizicim4 te rcalizaciju mieraza
njihovo uhld;ariurie.
7.J.5 tzdavrnjc sveobuhvatnog milljenjs

S\eobuhvalno misl.jcnie i/daje sc na zalljev i ako.ic bilo u

cilju odredcnih rcviziia i ako ima dovoljno informacija/dokaza 0a

tenreliu kojih se daie milljenje. U sklopu godisnjeg izvjesaa o

akti\.nostinu unutamje rcvizijo. rukovoditeli JUR nro:o izdati
sveobuhvatno rniiljenie o procesirna upravljanja, upravliania
riTicima i kontrolnirn proucsima u orgrnilaciji. 

_

Za donoicnje odluke ho6e li sc izdalj svcobuhvalno
miiljcDic. rukovodilclj Jt'R mhr razmonili:

- da lije obavljeno dovoljno relcvantnih rcvizija tijekom
godine

- kalo cc se milljenie odnosili prcma stratcgijafla-
ciljer ima i rizicimo organizacii<

- hotc li miiljenjc rijciiti problcm. dodati vrijcdnost i/ili
pru7iti ruko\odst\u sigumost veano za opai lrend ili
stanic u organizaciji.

Ako se odlu.i za izdavanie s\cobuh\atnog nrilljcnja.
ruko\odilelj JIIR trcba odredili opscg s\cohuhYatnog miiljenia
talo da odrcdi:

- razdoblje na koie se miSlienje odnosi

'Zd(on o murmJoj !c\rz!!. aloal 14. roil€ 9)
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i Prslsa odbom 7, rei2jju mor! se razhkoyafi zvlsno k.Io r. Edeno
poveljotr/poslomfiom o radu odbora ?a revizru.
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- rcvizijo i sa\jclodavnc angaimanc (ako ihjc bilo) kole
su relelantne ra svcobuh\atno misljenic

- ostalc I'akore koji mogu utjecati na opscB
sveobuhvatnog rniiljenja i utvrditi da li postoje bilo
kakva ograniienja.

Rukovoditclj JUl{ za potrebc izdavanja svcobuhvatnog
miil.jcnia moZc uzcti u obzir irclcvantna izljcsda oslalih
unutamjih alitcra (npr. izvjcsaa inspckciid/unutamiih kontrok)rq
izviclaa komisiia ra nad/-or ili naknadnc konlrolc i provjcrc). lc
vanjskih al*1cra (na primjer (Jrcda ra rcviziju ioslitucija FBill).
Ruko\oditclj IIIR bcz obrira uzima li u obzir i/\jciia druSih
strdna ioslania li se na njihove procjene idalje z-adr7ala
odgovomosl a sveobuhvatno misljenie koie irdaie. a do koieg ie
doiao oslanjajuai sc na rad drugih altera.

Rukovodilclj JUR za izdaYanic sreobuhyatnog mi(ljcnja
treba:

- prcispitati zakl.iuike iz obavljcnih rcvizija i
sa\,jclodavnih an8aimana

- osigurali da su zaliljuici utcmelieni na dostatnim.
pouzdanim. relevantnim i korisnim in formacijama

- saieli informacije za izdavanje misljenia
- unrditi rclcvanmc rizike ili kontrole ili dmge kitcrijc

koriatonc kao osnovu sveobuhlamog nriSljcnja-
Nakon razmatranja rclcvirfltnih informaciia" rukovoditcl j

.IUR izdaje svcobuhvatno misljenjc koristc6i jasan Drital i

Ibrmulira kalo sc sveobuhvatno miSljcnje odnosi na stratcgijc.
ciljcve i rizikc organiz-acijc.

l'riopienie/izljesae na kojem se podnosi s\eobuhlatDo
mi!lienie treba sadrTavati:

- opseg. ukliuiujuci razdohlie na koic se mislienie
odnosi

- ograniacnje opslga
- razmatranjc svih porcziurih rcvizijskih angaimanq

ukljutujuii ioslanjanjc na iz\jcita druBih slrana
(unutamjih ivanjskih)

- saZclak infommcija koje podupin miiljenjc
- ririke. konhole ilidruge kriterije koii su upolrebljavani

kao osnova /a sveobuhyatno mislienie
- sveobuhvatno miiljenjc. procjenu ili zakljudak do

kojcg sc doilo.
7.4 Prxdenje rerlizacije preporuka

Sukladno Zakonu o unutamjoj rcviziji- rukovoditclj JtlR
trcba praliti rcali/aciju preyrnrka unutamjc reri/ijc i ul\.rditijc li
revidirana organizacij skajcd in ica poduTc la korekliwc aktivnostii
je li postigla leliene rezultale, te o rezultatima praaenja treba
informirati rukovoditelja organizacije.

Rukovoditeli JfIR mora usposta\,ili i odria\ati sistenl
pra6cnia postupanja s rezultatima obavl_jcnih reviziia. I

Kroz puccnic provodcnja prcporuka (lbllou'up) prati sc i

osigurova da su radnjc koic odredi nrkovodstvo rcvidiranih
subickata uspjesno provedcne ili jc li ruko\odslvo na scbe
preuzrlo rizik nedjelovaaja.
7.4.1 Pratenje provoil€nje preporuka iz obavljenih revizija

l)raaenje pro\odenja preporuka ukliutuje praaenje da li ru
plfiirJnc aktivno{i rcalizirarc iu kojim rokovima. Ako itkli\ nosti
nisu realizirane. potrebnoje obraTloienie razloga neprovodenia ili
ka.Snjcnja s provcdbom. planiraju li sc ncke drugc akivnosti za
reali/aciju preporuk_a- koji su novi rokovi i odgovome osobc la
prorcdbu.

Rukovodslvo organizacijskih jcdinica kojc su revidiranc i

koje imaiu zadaiu provesti preporuke prema usvojenim akcijskinl
planovima ima primarnu odgovomosl za pra6enje napretka u
provodcnju prcgrruka- odnosno odgovaraju6u upra\'ljaaku razinu.

lrcba pratili poduzimaju li sc prcdvidcni koraci u cilju provodcnja
prihl aicnih prcporuka.

tl skladu sa Zakonom o unutamjoj re\iriji. ruko\odst\o
revidirane .jedinice inlbnnirat ce rukoroditelja orgalizaoiie i

mkovoditelju Jt.lR o provodenju akcijskog plara za reali4ciju
prcporuka.

lJnutamji revizori koristc naredenc informacijc za
izv- icS6ivanjc riScg rukovodstla o slalusu provodcnja prcponrka i
la pradenie izloienosti rizicima u zavisnosli jesu li rcalizirane
rtr\'[ioruke Lojc iu danu da cc ri,,ici smcnjc

Za pra6cnjc slatusa provodenja pr.poruka- ruko\odilcli JtIR
krristitabliru u sol\eru zir porlrsl,u procesu rerrzge.

Plan aktivnosti po preporukama unutam.je revizije .ie od
suitinske va;nosti a evidenliranjc i praaenjc sr'ih mjera koje je
rukovodstvo poduzclo na tcmclju prcponrka unutamjc rclizijc. r
Pomo6u njih su Daknadno rcvizijc mnogo lakic i ctikasnijc.
7.4.2 Pra6enje mj€rljivih cf€kata provoalenja preporukr

Osim pra6cnia pro\odenia prcporuka- unulam-ii rclirori
trcbaju pratili i mjcrlii\c et'cktc (najacscc linancijskc) za
provodenjc onih preporuka uz kojc sc rnjerljivi cl'ckli mogu \e/ali.

Primjcri mierlji\ ih clelata mogu biti:
' iznos sredstava vra6enih u proraaun nakon Sto su po

prcB)ruci unutarnje rcvizije prolcdene naknadne
kontrolc namicnskog troicnja srcdstava graatova i za
utvrdcno ncnamjensko lroSenje iTvrSeni polrati
srcdslava:

- iznos uitcda na matcrijalnim mshodima nalion Sto su
po preporuci unulamie revirije provedene anali/-e
troskova i iznlijenjeni ugovori s dobavliaiima i

prorniienjeni ur'jeti pla6arrja:
- uskladeni iznos u miunolodstvcnirn cvidcncijama

nakon Sto su po prcporuci unntamjc revizijc prcvcdcna
dodatna knj iZcn ja iliuskladivan-ja podataka u razliiitim
eridcnctamat

- mjcrlji\ i e Gkli mogu biti iskaT ani i kror npr. smanjcnje
brojA obrataca u nekom poslovnom procesu (cfikasnija
i brTa obrada zahtjeva gradana i drugih sranaka)t

- smanjenitroSkoviobrade zahtjeva i slitno.
ti situacijama gdjc nijc mognic precizno izraaunali ctckte

provodcnja prcporuka financijski cfckti mogu sc i iskazati kao
procjcna na tcmcliu provcdenih analiza utjccaia primjcnc nckih
kontrola na linancijske toko!c u budllacm raTdohlju. uz obvcru da
sc tc procjenc prate i usporcde sa st\amim pro\odcniem-

Mjerljiri cli:kti provodenja prcporuka pratc sc na godi\njoj
ratini io njinla JfIR izviestava rukovodstvo organizacije. Za
praacnje efckau prolodcnja prcporuk4 rukovoditelj JIIR koristi
tahlitu u softr eru za podriLu proce.u rer ui;e.
7..1.3 Pra(enje podalakr u regislru rizik orgrnizecije

Na tcmclju podalaka o provodenju prcporuka- odnosno
realizaciji pliina alti\nosti. treba biti aiuriran i rcgistar rizika
organizacijc. Za oTuriranje podalalia u regislru rizika organizacije
,,rddcno .ie rukovodstvo revidirarih subjekata nadleZno za
poslovniproccs. upravljanjc rizicima i rcaliTaciju mjem. Unulamja
reriziic prati iesu li poduci u pro\edcnim mjerama i5lim u \c/i
novim procjcn:una rizika uneseni u rcgistar rizikl

Podatke o provodenju preporuka ipodatke iz a2uriranog
rcgistra rizik4 unutamja rcvizija koristi za plrniranjc nalnadnih
akli\nosti.

E Dokumentirrnje i rcr'izorski dosjci - tekuai i stalni
rerizorski dosjc

Irrema Zakonu o unutamjoj revi/iii, rukovoditeli JUR treba
osigurati da se cvidentiraju sve akliYnosti unulamie re\ iziie i auva
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dokummlaci.ja vcana ra unutamju rerizjju. I Radni dokumenti-
kao i sva oslala dokumcntacra u vcri sa svakom rcvizijom. trcba
se auvati u odgovanjuiim rcvizorskim dosjcima- Ovi dosjei
lrebaiu biti organizirani u j;snom i logidnom redoslijedu lako da
slatko moie naai ono lto mu.ie polrebno i shvaliti Sto je i zaito
urddcno. Dosiieisc mogu auvati u clekronitkom ipisanom obliku.

Kako bircvizorimao pristup dokumcntaciii i kato bi mu ona
omogu6ila cfikasno pror oilenjc' rcvizlje. vaZno.!c sistematitno i
dosLicdno korislili oznalavanjc i unalirsno povczivanjc dokurnc-
nata i dtclova dosiea. Porcd toga- o\o ce s\akomc tko budc kori-
stio ili prcglcdao dosje omoguciti da prati korake koji su podructi
liiekom revizije i shvati na koji nadin su izredenizakljuaci.

I)obro organizirani i stmkturirani r€viziiski dosjei
omoguiavaju:

- vodenjc revizlje na logitan naiin;
- svcobuhvatnost:
- razumijcvanic:
- utvrdivanjc slabosli i donoienic ispravnih akliudaliat
- trenutno saglcdavanjc pmgresa i nalata rc\ irijc:
- pripremu izr'iciia:
- pronalaienjedokxmenata:
- pruianjo ftrrmalnc zabiljclkc o poduzctim

al!1iYnostima.
Za svaku reviziju potrcbno.jc voditi dvije vrste cvidencija -

stalni do*_i.tekuaidosjg, . ,. .... .- ...

uslugc (engl. consulting scr\iccs). Sa\'jeloda\nc uslugc oba\ljaju
se nazahljc! rukovodslvana naiin dase posluju4hljcvi standarda
unutamjc rcr.iziic koji urcduju planiranjc. obavl janje. izrjeidivan jc

o rcrultalima i pra6enje postupan-ia po rezultatima obavljenih
savietodavnih usluga.

Priroda savjctodavnih usluga mora biri dcfinirma u povelji
unutamje rcvizijc i ukllutujc savjctovanje. podrilo i obuku. Ako
Jtil{ nema rcsursa ili ako sc od JIJR traii preuzitnanic
odgovomosti za upravljanja rizicima- JIIR nc smijc prcuTimati
tali\ c sa\jclodaue usluge.

Savjclodavnc uslugc mogu biti:

' utur ..a*!t* o c!r*r aL r E ajd. NEn6r'r iao km add u @ I !.'r.ao.rra.6.. si.l 14. 9ru!. u.!r,t ,litit . ,
n*o&nn fillr! rrea'i.6q*ad!.fFd nroedlv. . .ohn - rt !
.P.d. -!l(6rreE{aE Er, r ni.Bh r,rd -
'rsilrl. itr. r rd$u. r.aMUF
.o!r. ut6/.r!c. r! pqr\4. tdsd. n*.

.Td. e. ri.d.r m p.a.i@ *r.. M e!.rth r .rrnn! nd(6 tetd(. ,L 6rrl.

. lxrdfir. e ,od.ic ,.lruDl* q*m
Eq. d rFEl p.a.h r.d. ! udrru (p$!
old r. { 4, ,rN rrod.r. DGa4,\..ftrct/di o F d. E rclb.r!.6Jo, (bc- urhu
E 9.aer E\l,& I c. * rdi qod F !o n'qrrc.

s&. , sl'r, i b;F !r,:dsi, dog€

tJ Poglavlju lll- dm je prijedhg strukturc za svaki od ovih
dosjen.

Rerrzorsli dusjei i mdna dolumentrcija 5e iu\aju u sigur-
nim uvietima. Rukovoditclj Jt )R odrcdujc nadin arhivimnja i unii-
lavania re\i/.orskih dosjea u skladu s propisanim rokovima i pra-
vilima iuvanja dokumcntacijc ujavnom sckonr u F'ederaciji llilL
9 Savjctodavre usluge

(J skladu sa Zakonom i standardima. JIIR osim provodcnja
rcviziia na tcmeliu kojih pru:a neovisno- objeltivno uvjcravanjc
(cngl. assurance) moZe obavljati i konzultantske/sarjctoda\ne

'thl'4€ r.t n i.d ot{urrr. 0.4.o.. .d@!
ruvix.dr.{ p.aai.r d.g.d.i. r dntlt.
,..e. o na,.!..i'tn idm

S!*. ,0 s.,/.rrd, ytu ,J,r9e

9.1 Plarir.nje ssrietodrvnih usluge u okyiru stratdkog i
godisnjeg phn, unularnjc revizijc

JtlR u fazi izrade stralcskog i godiinjeg plana na lemelju
procjene rizika i razgovora s rukovodslvom (rukovoditeljem
organizacijc i oslalim rukovoditcljima- tajnikonL f,omoanicima
ministra i dr.) utvrduic potrcbe rukovodstva za sa!:ietodavnim
uslugama i razmatm:

- potrcbc i oiekivanja rukovodstva koje traii
savjclodavnc uslu8c

- slo-Zcnost i opscg posla potrebnog za provodenjc
savjetodavnih usluga

- rasJxrloZivr: rcsursc unuta:mjc rerizije za obavljrmjc
savietodavnih usluga (manje. struanost)

- lroikovc sa\jetodavnii usluga u odnoslr na nloguau
korist.

Ruk)\oditclj ruR ne moie prihlatiti oba\ljanjc sa!.jcb-daF
nih usluga alo unutamji rcvizori ne posjeduju porrcbna manja. vjes-
tine i oslale kompetencije polrcbne za obavljanje usluge i alo nlje u
moguinosli pribaviti strudne sa\aetc i pomo6 i7 vanjskih iTvora.

Prih\aaene saviclodavne usluge moraju biti ukljuiene u
statcSki i godiSnii plan unutamjc rcr izijc.

@

Slika 11. Primjer iz aplikacie - nodul lR

rZakon. uutamjoj rc\urti aldral 14 toala l0)

srlsre*o r lodrllje p1lnliele ;;tu-l

I
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t;stratc(ki plan unutamjc rc\irijc unose *.- podaci o \rs1i i

predmelu sa\rjctodavne uslugc. razdoblju obavljanja i rcvizorskim
rcsursima- [] godilrii plan unuramjc reviTijc prcnose sc podaci o
vrsti ipredmefti saljetodavne usluge irazdob!u obavljanja- koji se
dopunjava.ju s precinijim inlbnnaciiama o resursima (ukljuaujuai
imcna unutamjih revizora koii ae pro\ esti savjctodavnc usluge),
r'pseporn i ohuhvctom s:l\jetoda\ nc u:lugc.
Savjetodar,ne usluge izvan strateikog i godiSnjeg plana
unutrrnje revizijc

Osno\a za poketanje saviclodalnih usluga.ic godiinii plan
unutamjercvizijc odobrcn od rukovoditelja organ izacij c/odbora za
rcvizrlu.

Ako sc tijekom godine ukazc potreba /a sa\,'etodavnim
uslugama koje nisu obuhlaacne godiiniim planom unutamje
reviziio. ruk)vodilclj orSanizaciic/odhorza reviziju ima iskliutivo
ovlaitcnjc da inicira takvc sa\jctodavne usluBc.

Ruko\r)ditcli organizacijc izdaje zahtjev za obavlianjc
izvanrcdnih savjctodavnih usluga- Zahjc! za pokretarjc
sa\jcloda\'nih usluga priprema sc u formi obrasca OB loa.

Tahtiev za izvanrcdnc savjetodavnc uslugc saddi slicdcdc
podatke:

- cilj savjctodavnih usluga
- opscg
- rzdobljc obavlianja
- oacki\ane rerultatc-

9.2 Obrvljanjc s0rjetodsvnih usluga
9.2.1 Planiranjesrrjetodavrih usluqa

Rukoloditeli ruR prije poaerka obavl.jania sa\icrodalnih
usluga mora i tukovodsrvom dogo\oriti cili, opseg. pojedinatne
odgovomosti i oiekivania rukovodslva. I

I nutamji rcr izori prilupit ic inlormacije za ra,.umiicvrnic
podruaja u kojcm trcbaju dati savjetodarnc uslugc. infirrmaciic o
rizicima i povczarim kontrolama.

Mogutcje da tijekom oba\ lja.nja sa\jctoda\nih usluga dode
do izmjcna i dopuna ciljeva iopsega na lemcliu prikuplicnih
dodatnih inl-ormacija- ito 6e sc naYcsli u lzrjei6u o obavljcnim
saljetodavnim uslugama (OB - l0b).

Ciljevi savjetodavnih usluga moraiu obuhvatiti upravljanje.
upravljanjc rizicinra i kontrolnc proccsc u opsegu dogovorcnom s
rukovodstvom. Ciljcvi moraju biti u skladu s vriicdnosrirra
sh-atcSij ama i ciljevima orga.nizacijc.

Opseg savjclodavnih usluga mora biti dovoljan u odnosu na
dogovorenc cilj*e sarjclodavnih usluga Ako tijckom oba\'ljanja
savjctodavnih usluga unulamji rcvizori uvide ncka ogranitcnja
pure/Jna s ops(gr)m. o lim opranii(njima moraiu rt{pra!ili s

rukovodstvom za koga obavljaju uslugo kalio bi odlutili o
na-stavku pruianja usluge. fijekom savjetodavnih usluga unutanri
rovizori moraju posletiti paZniu kontrolanta u skladu s ciljcvima
savjelodalnih usluga i obrarili parnju na poslojanjc znatnih
slabosti u kontrolamil
9.2.2 Provodenje savjctodavnih usluga

ljnutamii rerizori moraju ulvrditi. analizirari. procijeniti i
doL:umcntirati dovoljno inlbrmacija za postizanjc ciljcva
savietodame usluge. :

Obavljanje savjetodavnih usluga ukljuiujc utvrdivanjc.
analirirmje i procienu inlirrmaciia na kojima unutam.ia revizija
tcmel.ji savjcte ko.jc daic. Aktivnosti obavlianja saviolodavnih
usluga ukljuiuju:

- prikupljanjc inlbrmacija o podruaju na ko.ji rc odnosi
savjctoda\ra usluga (oicki\'anja rukovodsna- ciljano
stanje. slvamo strnie. rDici. slabosli kontrola)l

- preglcd dokumentacijc. baze podatali:- inlbrmacijskih
sustava, regulativc i slitnot

- provodenjcanalitiakihpostupata:
- lestiranja kontola kada se ociieni potrebnim za

pril:upljanje dokazx
- fomruliranJczakljutla:'a\jcta.
Unutamji rcvizor mora procijeniti prikupljenc informacije.

odnosno njihoru relcvantnost i dovoljnost za ditlanjc utemclicnih
/-akliudaka i savicta.

Pro\cdeni poslupci i prikupljcnc inlbrmacije/dokazi moraju
sc dokumcntirati tako da mogu potvrditi pretpostavkc na kojima
unutamja rcviriia temelji zakljuake i savictc.

Nac(e zakliudalo i savieta unutam.ia revizija treba dodatno
raspraviti s rukovodstvom kako bi se dobilo urjerenjc da su
zakliuaciisavjqli:

- razumljivirukovodstvu:
- u skladu s ciljcvima savictodavnc uslugc:
- pralitiani i troSkovno prihvalliiri za implemcntaciju.
Komunikacija unulam_jc rcvizije i rukovodstva odrija sc

kontinuirano tijckom procesa obavljanja savjclodavnih usluga.
Radnu dokumentaciju i prikupl.jene dokaze za davanje

zakl.juiaka i savjota prcgledava i odobr.rva rukovoditclj JIJR ili
osoba kojaje zaduzcna za nadzor. a rukovoditclj JIJR odgovorzur
jc iza sve vazne procicne donescnc tijekom obavljanja
sarjetodavne uslugc. l

Slalnim nadzorom i kontrolom nad prcthodno obavljcnim
reviTiiskinr postupcima smanjuje sc rizik da cc unutamji re\'il_ori
donijcti procjene ili poduzeli aktivnosti ner$kladene s
profesionalnom procicnom rukovoditelia JUR. a koje bi mogle
nepovolino utjecati na rezultate saljetodawih usluga. Ako se
pojave razlike u profcsionalnoj procjeni. rukovoditolj ruR treba
naai naain rieSalanja rizlika. Naiini mogu ukliuaivati razgo\orc o
rclcvantnim iidenicama- provodcnje dodatnih ispitivania ili
istrrivanja i dokumentiranjc zakljutivanja o ra7tiditim gleditrima
u radnoj dokumcntaciji rcvizijc.
9.2.1 ITrjcSair.anje o rezultatima sarietod$nih usluge
lzljclde o rezult.tima pojcdinaane savjetodlvne uslugc

Unutamji revizori moraiu izvijesliti o rerultarima obavljenih
saljctodavnih usluga rukrvodstvo za koic jc obavljcna
sa\jctodavna usluga- a

tl iz\jeS(:u moraju biti sadr2ani ciljoi. opscg irczultari
obavljcnih savjetodavnih usluga- 5

Tipski obraz ac slruklurc iz\jeica o obai licnim
sariclodarnim uslugarnx tOR l0br ulljulutc:

- oznalia,/broj savietodavnog angaimana iz godiinjeg
plana:

- org.uiaciiske jedinice za koje je pru7ena usluga
sa\j ctovanj it:

- cilj:
- opscg;
- raTdobljeobavljanja:
- sazetaL i rezultati:
- datum priprcme i
- datum odobrenja.
Rukoloditclj Jtlli odgovoran je za preglcd i odobravanjc

konaanog i7\je;ta o relultatinra savjetodar,ne usluge. 6

&o sc tiickom obavljarja savjctodavnih usluga utlrdc
problcmi u upravljanju oryanizacijom. upravljanju rizicima i
konlrolama koji su vaini za cijelu organizaciju. mko\'odileli JIIR
o tome treha obavijestiti i rukovoditclja organizacije. 7

1 vca Sladard 2440 Cl
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Godilnje izvjeite o obavlienim ssvjctodsrnim uslugama
Rukovoditelj JtlR izriiestil ic mkovoditclja organizacijc I i

CllJ o provcdenim savjetodavnim uslugama u okviru rcdovnog
godilnjeg irljeSaa o aktivnostim! unulamje revizi-ie (broj
reali/iranih Lr odnosu na broj planiranih savjetodavnih uslugi! broj
izvanrodnih sarjetodavnih usl!8a i rczultati obavl.jcnih
sa\icloda\'nih usluga).
9.2.4 Pradenje postuparja s rezultatima

Rukovoditelj Jt]R mora uspostavili i odriavati sustav
pmccnia postupanja s rezultatima sarjctodavnih usluga u opsegu
koji.jc dogovoren s rukovodstvom za koji su obavljenc uslugc
sarjetolanja.2
I)IO III. Rt]YIZORSKI AI,A'1'I I I'I]HIiIKL
I0 Vrstc kodtrola

tinutamja k)ntrola jc cickrkupan susta\' kontrola
(ukljuiuiu6i osobc. plarovc. struklure i proccdurc) koju prorodi
rukorodstvo kako bi osiguralo ostv.rdvanje poslovnih ciljeva-

[] nasta\ ku su danc napomcne o vrsBma kontrola kojc
ohiino mogu hiti prikladnL za prirnjcnu u su'tarima.iarnog
scklora. Popis nije svcobuhvatan iunulamii rcvizor trcbat ae
ranoriti i druge konlrole.

Kontrolc je moguae razmatrati po sljcdcdim kalcgorijanra:
- Podjela duinosti: funkcije vczane za odobravan_jc

trdnsalrcija. cvidendranje transakcij& turanjc
rclcvantnih sredstava, koju lrehaju obavljali rarliaiti
sldbenici kako bi sc izbjegli sukobi intercsa ili
.ituacijc za nedozr oljcno posloran.ie:

- Organir{cija: lreba po\tojari iasna orFani/r(,iono
shema isvi zaposleni trebaju imati aiurirane opise
poJur a >.;asno nar edenim duTrostima:

- Autorizsctaiodobravanje:odgovarajuaisluZhcnici
trchaju formaho odobriti sve transitkciic iodlukc:

- l'iziike kontrole: Deophodne odgovaraiude konrrole
prisfupa tlledima- imovini, kontrola koriltcnja
urcdskog maEfljala i maunalnih susla\a:

- Nadzori adekvatan nadzor svih aposlenih i altivnosti
Lole obavlja os,'ba koiir ra-lunliic pro.<sc i rnuiE
detekirati odsrupanja od prihvalene prakse;

- K{dmvske kontrole: adckvahra konhola imenovanja
odnosno angaziranja sluzhcnika: svi zapsleni trchaju
imati potrebna struana znanja i kvalitcte. tc koz
odgovarajuiu obuku kontinuimno odr)avati i
unaprjcdivati svo'a znaria- a njiho\ rad treba biti
redo\no oc.jcnjivar;

- Matematiikc i ruiunovodstvene kontrole:
prorjera,/ponovna pro\jcra poslova kqic su obavili
drugi sluTbenici: pror.jera iznosa u narudzbenicam:r
faLfurama- platnom popisu: usuSlasavanjc bankovnc i
raaunovodst\cne evidencije: konlrola raluna:

- I;pravljaik€ kontrole: priprcma odgovarajuiih
financijskih i operativnih podatal€ za raauno\odslvo:
koriilenje i^jesaa o odslupanjima; kriliaki pregled i

ispitivanic koje vrli rukovodstvo.
Spomenute kategorije mogu se bazirali i na rizicima" kao ito

je prikazano u sljedccoj tablici:

Tablica 6. Vlstc kontrola

..1 kn nn.l;vnih dei2L I'
biiaJcn,hF saicij, kojc riru

l0.l Vrste kontrolr po razinema organizacijske strukturs:
Primjeri koje navodimo /apotinju s konlrolama vise ra-line.

a sli.jcde kontrolc srcdnjc i nDc razinc. [lz ncke su kontrolc i
napomcne o tome kako bi im revizori lrebali pristupiti.
l0.l.l Kontrole visoke razinc

Ncke od konrola visokc razinc su:
- Planiranje - ukluauje utvrdivanje opiih i speciliinih

ciljova i srcd{a\a pomodu kojih 6e sc oni ostlitriti.
Postoji mnogo raliiitih "najboliih praksi" vezanih uz
ovo podrudje. a najznatajniji primjcri tih praksi
ukliuauju:

- jasne izjave o ciljcvima:
- mjerljirc ciljcrc:
- pokazatelieuainkdrezullala
- Organizacija ukliuduje:
- priienos ot lasl(nia" odpo\omosti i sustxra

odgovomostina nizc razinc. kako bi se ciljevi ostlarili
na najefcktivniji naiin:

- organizaciju rada u logidnc i praktiinc ciclinc. dobro
intcgrirarc vertikalno i horizontalno. na nadin koji
najholje osigurar a ortvarcnic ciljc\ a:

- podjelu duinosti kako bi se izbjegli sukobi inleresa ili
priliLe.,a n(dopuileno poslo\ anje:

- uspostav liemje j asn ih liniia izljeSlavanja:
- pribar.ljanjc jasnih i dokumcntiranih izjava o

odgovomostima pojedinaca i grupa u odnosu na
rcsursc. djclatnosti. op6c i specitianc ciljclcr

- izbjcgavaric neopravdanog oslanjaflja na bilo kog
poicdinca posebno zaduicnog /a unulamju kontrolu.

Sraka od orih alrivnosti lakodcr zallijc\a dobru
komunikaciju (vertikalnu i horizonlalnu) kako bi se nastoiania
ujedinila- integrirala i usredotodila na rizike i posli/anje poslovnih
cilieva. To obuhvaaa informacije o opiim i specifiinim cilje\ ima
io razini njihorih ostvarcnia. Sto bi trebah biti vidlji,o svim
razinama zaposlcnih.
10.1.2 Kontrole srednje razine

Nckc od kontuola srcdnjc razinc su:
- Politike i oper.tivne proccdure rukovodsrr-a koje

trebaju biti dokumcntiranc kako bi svi raposlcni bili s

niima upo^ati i kako bi medusobno suradivali radi
ostvarivanja ciljcva. Pisanc uputc i prcccdurc trcbaju
biti:

- lako dostupne
- jasnc i koncizne

Fz'l daj.J.dE osoba u poau {r
bdsovmo ,, sve 6a o&edcnog

lRrr[ da odr.dcrn durrri hx,lr
Lu.r,'"t'.*',..a.1',u'u,.-u,

'lutoriacijs i 0dobrrt,njc

Finak! lRrz . od {uh,da rh {.re \ean. a
lnarcnralm srcdsna orranac,rc
RnlI ds 5c z,poslctu nc pn.hz5\ aiu
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U,km,riit iroiuovodsrveu F'/,L od lacuo\odrt.tuI sresla
hDr t)@eim s,ftm'c , doDbr,

I
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- podloine pro\jcrama rukovodstva. ito bi osiguralo da
su proaitane i shvacane

- rcdovno aiurirarc.
Ako pisane upute ne posloje. medu prioritetirna rukovodstva

trebalo bi se inioiratinjihovo donoSenje.
- IT \ustavi i integrimni kootrolni procesi

II vczi s o\'om vrslom kontrolc potrebnojc razmotriti di] li su

ri Ilsustavimakoji sc koristc intcgrirani kontrolni postupci (koji
sc podaci unosc ikako sc kontrolira unos podatalia koia sc

izrjct6a krciraju. aplikativna rjclcnja za konlrolc .jcsu li
adckvatno oblikovana i sliino).
l0,l.J Kontrole niiih razina

Neke od konuola ni)ih rarina su:
- Autorizrcija
PodraTumiic\a odohrunjc ili odlulu. o8ranic!n-ium /a

odrcdcna djelovanja ili trans.rkcijc rukovoditclja ili nekc druBc
odgovomc osobc prijc ncgo Sto sc onc provedu. 'l'ime 

sc osigurava
poduTimanjc primjercnc vrste odgovomosti za kontrolnc
akli\nosti.

tlnularnii rcyizori trcbaju razmotriti sljcdcic:
- Je li pri.ienos autorizaciie lomalan iiesu li autorizacije

dcfinir.ure?
- Jcsu li svi sudionici u cijclom procesu o bme

informirani?
- Jcsu li ovlallenia dodiiclicna odgoraruiucim

pojcdincima ili grupama u smislu hijcrarhije i proccsa?
- Jcsu li odgovomosti za autorizaciju odvojcnc od

aklivnosti koje bi mogle dolesti do sukoba interesa?
- Jesu li relevantne aktivnogi i transakcije odgo\araiuie

autorizirane?
- Obavl.jaju lise odgo\amiude kontrolc prije autorizlciic

iiiic to tek formalnikorak?
Autorizaciia.ic takodcr kontrola ko.ja mozc biti znaia.ina za

najviie r^zinc rukovodstva- npr. autorizacij a (odobrcnjc ) goditnjeg
plana- kapitalnih ulaganja- Iclikih lransalcija- itd.
- Dokumentrcija

Ovo podnrtje ukljutuie evidentimnje inlormacija i
transakcija koriStenih u poslovanju subjckta. Potrebno je
usposta\iti dobrc dokumentacijskc stmdardc ! svrhu prufunja

JxrdrSke aktivnostima i osigurania kontinuitcta poslorania u
slutaju prckida. ito ukljudujc iuvanje informacija u elcktronidkom
ili drugom obliku. Informac,jc moraju bili dostupne idobro
arhivirane, a ncophodno je imati i dobar susta! za pretraiivaljc
arhiva.

Rad subjekla mora biti dobro dokumcnt ovan kako bi
omoguaio rukovodstvu. vanjskim revizorima i drugim osobarna
koie provode preglededaprate tok poslovania itransakcija iutlrde
grcikc, zloupotrcbc ili loSc poslovanje. Odlukc. o',laitcnja.
lransakcijc, provjerc i drugc inlormacijc moraju biti jasno
cvidentiranc. a evidenc!jc odlo2cnc.

Slandardna dokumentacija i obra-sci doprinose uskladcnosti
s prucedurama i zakonskm u\'ietim4 a a€sto se koriste za kontrolu
lransakcija ili kretanjc vrijcdnosli. Dokumcntacija mora bili
plljivo oblikovana kalo bi ispunila svoje ciljeve. Predcriura
k)liaina dokumcntacije mozc um.urjiti efikasnost proccsa- pa
re\ i,,ori lrehaiu lu u/eli u ob/ir pri procjeni 5usrx\u
dokumentiranja.
- Fiziikc konlrole

( \c konlrdlc su obiino lal,o ra,,umljirc i primjeniuju su na

titavo okruicnjc u kojem sustavi lirnkcioniraju. One ukljuauiu:
- kontrolu pristupa- kao ito su porliri. osobne iskaznice.

lozinke i

- tiziiliu prorjcru imovine i evidcncijo, kao Sto su Jxrpisi.
sigumosni nadzori i dr.

Navedcni grpis kontrola nijc kompletan: nabrojane su samo
r(lc od mog.ulrh !rsla lonlrolnih akirnosti /a s\u r0-,inu

organizacijske strukture (slratcska. srednja i operativna).
Mcdulim. rukovodstvo treba osmisliti i uspostaviti odgovarajuau
ravnolc)u izmedu razlitilih !r$a kontrolnih akivnosti kako bi sc

postigla niihova eGklivnost.
l1 tJt!rdivanjc i dolumentirnnje $ustava
I l.l I tvraliyanje su!t,r'a

la un-rdi\anjc ciljcv?L rizika. kontrolnih ciljcva- oiekivanih
iposloicaih kontrola sistcmel/podnraja koje se rc\idira- pofiebno -ic
da unutamji rcvizori prikupe podatkc i informacijc. L\ori
podat, ia i informacija su analizc dokumenata i baza podataka"
Ilgovori s rukovodstvom i zaposlcnicima. te lestovi prolaza kroT
sustav.
Analize dokumenata i baza podatlka

Za uNrdivanja suslava unutarnii rc\izori anali/iral ae

dokumcntc i biae podataka kao Sto su:
- propisi(zakoni. podzakonski propisi. intcrni alrti):
- orgarizaciiskcstrukurc:
- rcgistri rizika:
- baze podatalia. informacijski sustavi koji podriavaiu

procese iz upravljanja javnim financijama (BPMIS.
ISFU. PlMlS. COP). te moguie planove o dogradnji
informacijskfi sustava:

- stratcSki i godiinji planovi rada i izrjcitaji o njihoroj
rcalizaciji:

- Iinanciiski planovi (proraaun organiraciic) i linanciiski
izvjekaji;

- izvjcitaji tlrcda za reviziju institucija FBill:
- prijedlozi/nacrti izmjena i dopua organizaciiskog.

zakonodavnog i rcgulatomog okvird koji ae utjecati na
poslovanje sustava,/procesa i sl-

I1.2 Rrzgovori s rukovodstvom i zaposlenicima revidiranih
subjekrte

Rcl izori ac obaviti razgovore s ruko\odst!,om i

zaposlcnicima organizacijskih jedinica koje relidira,iu kako hi
stekli slihl o poslolanju. Ruko\odsho 6e imati prcglcd onoga Slo

sc dogada u njiholin podruijima odgovomosti i ovo.ie podctno
mjesto la reviziju. RaTgovori sa zaposlenicima prdit ie dodatne
detaline informacijc koie mogu ukazilati na poteSkode u
poskrvnnju. nedostalke kontrola (lose konEolc). nepoStivanjc
propisa- ncadel$atnost inlbrmacijskih sustala i slidno. Razgorcri
s ruk)vodstvom i zaposlenicima mogu rczultirati norim
informacijama koic prosiruju podchc granice sustava i utjelu na
opscg rcvizije lto trcba dodatno raspravili s ruko\oditcliem JllR.
11.3 Testovi prolaza kioz sustav/lrroces

llslovi prcliva kror sustav pro\ode se u lali ut\rdi\ania
sustava (mogu i kasnijc kod tcsliranja). a pomxiu unutaniinl
revizorima da bolje razumiju kako sustav ili proces lunkcionira.

Ovi tcstovi podrazumlevajLl uzimanje nekoliko (najaeSae je
to manji bro, dokumcnat4 transakcta, predmcta koji sc

"pro\laae" koz svc l'azc u proccsu/susta\r kako bi sc dobio uvid
kako susla\ Itnkcionira na konkctnom primjeru. Praicnjc protoka
doliumenala ili lmnsakciia pomaie unulamjim re!ircrima da uvide
funkcionira li suslav na nadin kako je objainien od stranc
rukovodslva i/ili kuko.ie opisan u propisima koji ga re8ulimju.

Rczultate "testova prolaza koz sustav" revizoriac usporediti
s bilieikama iz mz-go\'ora s revidiranim subjektima i ahtje\ ima o
funkcionirtrnju sustava iz vazeac rcSulative. Iamo gdje se jarc
nepodudamosli ipraznine u inlormacijam4 radil dc se daljnjc
analizc i tcstiranja.
I 1.4 Dokumentiranjc sustava

Prikupljene informacije o sustavdpodruaiu koje se relidira
se dokumentiraju kror opise procesa ili kroz komentare na
postqicac opise proccsa. tehnikc kojc sc pri tome nx)gu ko sti sh:

- Opisnodokunrontiranjc
- Blok diiagrami
- Dijagrami toka (grafikoni)
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- tJpitnici unutamje kontrolc
I 1.4.1 Opisno dokumcntiranje

Ova lchnika onrcgu6ava rcvizoru da prikaTc komplctnu i
deBlinu sliku sustava i treba obuh,r'atiti osnovna obilieria kontrole
sa sto \iie delalja ra kojc smatra da su od pomoai pri poaelnom

procjcnjivanju adeklatnosti kontrolc. ova tehnika koristi sc kad
godjc moguic. osim itto razina dokumcntaoi.ic nc postane prcviSc

dctaljna za ohradu u ohliku biljciki. Kod opisnog dokumcntiranja
preporuka jc podiicliti sustav,'proccs na nckoliko l-a7.a i
organizacijskc jcdinicc u koiima sc provodi. uz kralke biliclkc o

svakoj aktivnosti kako bi sc oblikovao dijagramski prikaz

dogadaja. Opisno dokumenliranje radi prcglednosti moic se

prikazati u lbrmi tablice. I

l ablica 7. l'rimjer opisa sustava u lormi tablice

I

Slika I 12. l'rimjer blok diiagrama - opis procesa rcliziic2
I 1.4..1 Dtagrami toka (grrfi koni)

lzrada dijagrama toka.ic tchnika koja biljeii i opisujc sustav

islovrcnleno prikaTxiudi 1ol (kretanjc) dokumcntacije ili
informacija kao i kontrole koie postoje u sustaru. O\a tehnika.ie
naroiito pogodna u sludajer ima kompliciranog postupka kretanja

dokumentacije od poietka do kraja procesa i izmedu raznih
di jclova procesa. l)ijagramski prikaz sustava-ic tcsto jcdnostavniji
za razumijcvafljc. ali postojc i nedostaci kao *o .ic rrijeme
potrcbno za priprcnru. pot\rdilanjc i aiuriranie. Ova tchnika jc
pogodna kod multilransakcijskih suslava kao Sto su sustav prodaje

i nabave.
U izradi dijagrama toka se koristc simboli (koji imaju

spccafiano znaaenie). katka objaSnjenja i linije za povezivanie
simbola- lI praksi se koriste staidardni simboli koje treba usvojiti
unuturnja rcvizija. Moguanost izradc diiagrama toka posmji u
prograrnu Microv)fi Word. Microsoft txccl. kao i drugim
soft\crskim pakctima. Moguac je koristiti grafikonc sa nckoliko
raz liaitih ralina- u zavisnosli koliko su detalini. Postojc

hori/onlalni i vcnikalni grafikoni. Horizontalni grafikoni opisuju
horizontalnu raspodjclu duznosti (odiclicnj4 pozicijc) uz

korislenje slupnca. a vertilelni gralikoni predstav[iaju tok
transakcija od pne do posl-iednie.

U nastavku su dari prikivi mogucieg izgleda horizontalno8 i

vcrtikrlnog grafikona kao i znaienja simbola koji sc koriste pri
izradi diiagmma toka. r

Opisno dolt-umcntiranje u fi)rmi tablicc .iedrostavno u
jcdnom dolumentu biliczi proccs/sustay bez potrcbc za dctalinim
simbolima i lcgcndom.
I1.,1.2 Blok dijagrimi

Blok dijagami predstavljaju glavnc lazc sustava i odnosc
me(lu komponentama- a po sloTcnosli za izradu su izmeclu

detaljnih diiagrama toka i opisnog dokumentirania. Sastoje sc od
niza okvira (blokova diidgrama) gdie svaki od niih predstavlia
operaciju ili konholu i pruia .iednoslavan dilagrarnski prikiz.
(ilavne tazc sustava moraju sc saieti radijednostavnijcg dizajna i

upotrebc.

rPiclelr.Xll Spencer(20lll) T}.lnlsral lxdning Handbool 3 i7d.nlc. n,

: Picker. ti I I Spcncer ( l0 I 0 r Tt. Imcf,,al ,\udnidg Handboot _ I iTdd lc. sr.

(Xiel ((Niel B

I

J
-l

r NapomemrRgea jc o hipoletiatom pojcdnoslarlicnom pomJetu kol, 
'nta 

zac,!
potu2r izgled. $rh( ! sEuttr dijaSl'ama lole.

. PnCd.! d.tur:r.q', I
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--1-
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Radni dokument br.

Sustav (npr. nabavke - revizua XY)

Oprracaja Opas
svd(o

Ggaizacij ski dio
koji zd iiova robu

Pripremio:
Pregledao :

br
Orgariz*ijski

dio za
O.gaizaciidd
do koji prirm

Org izacijsh
dio za dace{o

rdrnanabavku rohr ili

Slika 13. Primjer horizontalnog dijagrama toka

PRIMJER VERTIKALNOG GRAFIKONA - DUAGRAMA TOKA

Slika 14. Primlet vetlikatnog dijagrarna toka

groj.ktiYnortl Octdil o .kthnorti

Memorandum Uputa za pn9r6mu in
plmova

Sastanak rukovodstva organEaoje XX

Odobr6nje
rukovodrtela

Konsolidaoia fn pl6na orgsnaadle XX

Rrikovod rtell

odoblava

2

3

5

6

1

Proradunskr zahtla,/r
/finanqjski planovr

opcreii. Bi uslugc

1

Pnp€mo plrradene Upute z6 pnrFEmu ln I

gana organaaoye XX I

t)
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1 1.4.4 Simboli za izradu dijagrama toka
Tablba 8. Simbolr za izradu dijagrarna toka

Simbol - ru6ni/kom pjutorski Opis

Poaeha ili krajnja toaka grafikona

Proces ili operacija. Ovo moZe ukliuaili i

kontrdu, npr. poFigvanie dokumer(a,
provjera sadr2aj a dokumenta.

Dokument - npr. ugovor, narudzbenica, faktira
zahtjev za preuzimanie obveze.

ViSe primjeraka dokumenta - u dueaju da

dokument ima vise kopija. Broj svake kopiie feba
naznaajti u gomjem desnom uglu - 1, 2, 3. itd.

odluka - dahe; odobritilodbili; ili alternative (ako
"X" uradi to, ako "Y" uradi nesto drugo).

Veza - npr. s nekqn drugqn toekdn un
grdikma na istoj stranici ili na drugoj stanid u
istom grafikonu; s toakom u drugorn grafkonu;
od govarajuca idaltifikacijska oznaka (slovo, broj
treba unueti u centar simbola.

Ruana operacija - npr. brqanje novca: PriPrema,
ruano popunjena poMda o pnjemu nor'ca;
provjera/popis osnowih sredstava itd.

lzvlaeenje podatkalnfdmacije iz dokumenta ili

nekog drugog izvora.V
A Spaianje vise dokumenata u jedan.
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Sredili dokument ili potrebne dokumente

Sstirat dokumente -za daliu obradu, fajliranie itd.

Priprema dokumenta, izviesca, zahtiev za
nabavu, faktrra za oslale foskove nabave.

Ruani unos u kdnpiutorski sushv - p
tipkovnice ili na neki druga nadn.

KdnpiUoski unos ili izbacivanle

, Snimiti/obraditi podat(e na magnehom disku.

Snim iti/obraditi podat<e na kompjutorskq t'ad

utem

X
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P. I Jc li cobr loj. ryienv, urudibu ehltan! ?. tu

I pitnici unulrrnjc kontrole
llpilnici unulamie kontrole takodcr se mogu loristiti kao

lchnika /a dokumentiranjc suslava- Sastojc se od niza pitanja koja
se primjenjuju na odredeni sustav i ohlikovana su tlko da pruie
.jednostavan odgovor "da" ili "ne". Odgovor "ne" ukizuje na
potencijahrc slabosti kontnrla kojc rcrizoridaljc istraZllju itaze sc

kompcnzacijskc kontrolc prijc primjcnc dctaliniiih lcstiriulia. I

tlpitnici unutamic kont()lo. ako sr k)ristc. trebaiu dati smjemicc
rcvizodma_jasno odreduiudi podntja na koja se rcvizija lol:usira.
I lz u\:iclda sadrzc dobro ohlikovana pitanja usmjc**oa na cilic\c
konlrol& upitnici unutamjih kontrola mogu biti jcdnosta\.ni /a
upotrebu i ovu tehniku mogu korisliti i manie iskusni unulamji
revizori. Kada koriste upitnike unutamjih kontrola unulamji
revizori tr€baju voditi raauna da:

- oblikuju pitania spccifitna za okolnosti u rcvidiranom
susta\u ia tcmclju razumijcvanja sustava koji $
rcvidira i dajc svako pitimjc rclcvantno i

- usmjcre pitanja u kontrolnc ciljcve kao nadin njihovog
povezivanja sa susta\'om. ?

Primjcr dijela upitnika za uutamju konlrolu koji se odnosi
na susla\ nabale prikazan ie u nastaYku: r

I ablica 9. l'rim r itnika za unulr u kontrolu

SI'STAV IiARI'.IYAJ\J-

KO\TROL:_I ('ltl: (tieu.lti dsjembryi orhneM iispr$nr-

- tlpomati reridiranog subjckta
- Prcdslaviti cilj rcvizije
- Osigurati informacrje polrcbnc za rcviziju
- I'romovirati znadaj upravljanja rizikom i unulaniih

kontrola
- tjnaprijcditi uglcd JtlR
- Na tcmclju dobivenih informaci.ja oblikovati sljcdctc

korake u rcvizij i
- Raspitati sc o jo! nckim stvarima, koic sc smalraiu

vainim aspcktom ifltcrvjua.
Inlenjui se obidno saslojc od slicdciih laa:

Priprema iotenjua
Za svaki intervju potrebno je da se unutamii revizori dobro

pripreme imajuai u vidu sljcdeae:
- Idcntificirati osobu koju jc najboljc kontaldirati i

procijeniti jc li dovoljan sarno.icdan sastirnali- Taliodcr.
utvrditi trcba li tom sastanku prisustvovati ivisc
rcviTora.

- tltvrditi najbolji naiin za ostvarcnjc konlakta (e-mail.
tclelonski poziv. dopis ili osobna posjcla mogu biti
naaini najave i zakazivanja sa^stanka).

- l)rijc polasta nu sdslanaL upo/nati sc s.r siruacijom i

saznati ita js objavljeno od informacija o danonr
podrudju. tltvrditi ito jc ve6 poznato preBlcdom
dokumentaciic iz doslupnih izvora (ircb sllanic:l.
inleme baTc podataka i sliano), iz prethodnih re\;ija i

rrajne rcr izijslc dok-umentecijc.
- Porazgovarati s kolegom kojije posljednji angaziran u

danom podruaju i vidjeti treba lineito posebno ispitati.
- Napra\itipopis podruija kojimase treba bavititijekom

intonjua i popis kljudnih pitanja (mo8u se koristili
upitnici za unutamje kontnrlc).

- llrocijcniti .'c li korisno da sc unaprijcd ialju glavna
pitanja i popis dokumenata kojc revidimni subjek trcba
staviti na respolaganje tijckom intenjua.

- Priprcmiti sc i za situacijc u kojima sc mogu javiti
poteikoa€ i pol,encijalno osietliiva pitanja.

- Nalon izvrSenih priprenra, ulvrditi dalum. wijeme i

mjesto koji odgovamju rcvidiranom subjcktu.
- I'rijc zapoainjanja intcnjua izYriiti "samoprotjeru"

pripreme i razmisliti kakar dojam ;clitc i trebatc
oslaviti.

Poaetak intcrljua
Poietak inteniu sc svodi na upoznavanjc slrana-

pojalnjavanje ciljeva relizije i dogovora o suradnji. Jed:ur od
ciljeva intcrvjua jcstc da sc obje stnnc usugla-sc o sumdn_ji u
podrudju reviziie iuvide koristi od /aiedniakog mda. Korisne
napomcnc su:

- Pomalc ako sc cil-i i proccs revizije mogu razj sniti
odmah na poactku i alio rcvidirani sub-icL1 re\izi-iu
smatra nc samo za obve/u vcd i 7a kotisl.

- Objasnile t aku se intervju uklapa u prores revizijr.
- Vainoje i istalnuti razliku izmedu obavliania re\iziic

ipruianja sa\jetodavnih usluga i naglasiti da se u
rc\ i,,iji izljcila\a i rukovorlir,:lj organizaei-ic.

- Intervju nije samo proces postavljania pitania; on je i
instrument za uspostavljanjc okruZcnia i poticanje punc
ukliuienosti rcvidiranog subjcka. To takodcr
podrar,umijc\a objainja\ anjc s\rhe poslupaka koji
mogu obeshrahriti rcvidiranog subjckla kao ito .ic

P.2\'rielis.n.rudibes@sodobrcnindob.lli.tim.?

P.l Nci li n$Ddtb. rd.r.trcu m rlgovor o ubivi?

P.l lzdaju li k redono i^j*bii o ,.tni, i u srhu

C)dgovorc na pitanja u tlpitniku za unutamjc kontrolc
rcvizori ic popunili koriltcnjcm svih doslupnih izvora inlbrmacija
ukl.jutujudi rczulute analize dokumcntacijc i baza podataka
r.ygotora s rulotodslrom i zaposlenicima promat anja i
poaetnog tesliranja u obliku teslo\'a prola.za koz vrie.

Svrha upitnika za unutarnjc kontrolc nije da ih revizori
"samo poialju" revidiralirn subjcktima pa da ih onda oni
popunjareiu. v(c da kori\tu rrnuumiirrr rclizorimu za.aznaranjc
tinienica Loristcci src dorlupnc i-l\orc inlhrmaciia.
l2 Interviuir.nje r

Jedna od najvainijih vjcitina potrebnjh ro izoru jc
sposobnosl postavlial]ja pitanja i dobivanja odgovora na
rele\an1na pitania - odnosno \ajeltina intenliutanja. l'n- i kontalit
rcvizora s novim rer idiranim subicllom mole biti urodni
razgovor k)iim se zapoiirrje revizija. Akr to prodc dobro. ostatak
proccsa rcvirijc ic imati osnovu na koiu ic sc nadograditi. Na
kraju revizijc tc sc obavili zavrini razgovor koji.jc- takodcr- vaZna
l'aza nal(on koje sc priprema nacn rcvizijskog izljeiaa.
Inleniuiranie .ie d\osmiemi proces u kome su povmtne
inlbrmacijc korisne za objc slrane i dobrojc ako rer izor razumijc
perspektjvu revidiranog subjekl"a. Kod obavliania intenjua
rcvizori trcbaju imati u vidu da desto u pralisi postoic zvanidnc
procedurc. a iza toga _ie ono Sto zaposlcni sttanro radc na poslu.
Vjcitine lodunja dobrih intervjua mogu pomoai rc(izorima da
uvidc rcalno stanjc stvari. Rcvizijski intcnju imanckoliko ciljeva:

rPicken- K.tl. Sp.n.er(2010)Thc Imernal Audnr8 l Iddb@k 3. izdanje sE.867.
: P'cketl ti.l I Spcnccr (2010) Th. Inremal Aud(rn8 Handbool I r/danjc str 869

'I\rtuidobhdci prema 
'^otu 

P,ckcn- K.H. Spcnc., t20l0) Tlc IirchalAudilins
Handbool(. 3 

'Z.lanje 
sE 869

r ObEda preDa izvoru Pickex. K.ll. Sp.ncer Thc InGmal .{udiring Hedbool I

,zdanje sr I l,l do l19
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pisanie bilio)aka iprovjeralanic odgovora koji sc

odnose na dinicnicc.
- Obratite pa)nju na neverbalnu komunikaciju (8o1or

liiela) koja pomaie da se procjene negativne reakciie
relidiranog subjekta idaje reviroru naznake o tome ito
joi trcba poiasniti.

- Na podetku intcrvjua trcbajasno rcai da proccs rcvizijo
uklludujc idaljnje analizc iispitivanja ida uvodni
saslanci nisu mjcsto za ishitreno donoienje /akliuiaka.
Ncki revidirani subjckti odmah pitaju rcvizora la
",ni\lienje" kao da ce intcnju rczullirali zakljudkom i

izrjeSdem o reviziji.
- Mogu6e je imati nekoliko strategiia u slutaiu poia\e

"problema" s razliiitim karaktcrnim crlama ljudi s

kojima se provodi intcrvju. Na primier, tihi ljudi sc

mogu ohrabriti da sc "otvorc" ako s:unate razlog
njihove "yrvudcnosti". Agresirnim ljudina moze biti
polrebno da se smirc prijc nego sto zapodnu
konstruktivni dijalog. Kada sc s.Lstajete s liudima koji
imaju reputaciiu da su "problcmatiini". fotrcbno je
sarnati neke osnolne iinjenice kojima cete prorjeriti
inlbnnac!jc ktrjc dobijctc od njih. tJ sluaaju prctjerano
priiljivih ljudi. mozc bili potrebno da ih prckidate da

biste ih vratili na temu. Moze biti korisno da ponuditc
konrultantski savjel u podruaiima s poz]latim
problcmima kako bistc odrUavali pmvac razgovora. I

talo dalje.
Srcdiinji dio interrjua

Srediinii dio inlervjua.je glavni dio koii obuhvaca pitalia i

odgovore. |it7a pitanja i odgovora treba biti prilika da revidirani
subjck izncsc kljuine rizikc i mogu6e prohlcme u krntrolama-
Opremljcn popisom podmaja koje treba pokiti. revizor koji jc
iskusan u obavlianju intcnjua moZc mancvrirati medu pobrojanirl
stavlama dok rcvidimni subjek odgovaE na pitanja- pri d(rmu sc

nc mora strogo dr2ali ut\ rdcnog rcdoslijeda. Zbog toga gcncralno
niic dohro srrogo se driati rasporeda zapisanih pilanja i Mmo ih
ditali s popisa. l;leksibilnost i usredolotenost na glavna podruija
za koje revizor nastoii prihrpiti podatke su komplementame
\.jcatinc kojima se potnljSava kvaliteta sastanka. Vazno ic
napornenuti slicde6e:

- Vjcstine sluaanja su vaZnc. Ahivno sluSanic
podrazumijc! a podra\ 3nje. pror icru ra-zumi icr a-nir.

lc zanima.njc za ono Sto sugovomik priia.
- Riljc)irc danc informacrjc i s !rcmcna na \rijcmc

ponovite zakljudke da pro\jedle imaiu li snrisla i da li
odriavaiu ono Sto ic rcicno.

- Nemojte iznositi sudove tiiekom inlentjua.
- Koristite mjcSavinu odgovanjuaih \.rsta pitanja.

Pilanja zatlorcnog tipa traie "da" ili "nc" odgovor i
moSu se korisliti za potvrdc osnovnih dinjcnica kao ilo
je npr. "Jcsam li dobro narco va3u poriciju u
organizaciii?". Otvorena pitanja poput "Reoile mikako
upravljatc rizikom u tom podruaiu?" polidu otvorcnc
odgovore. l'unoje rariiacija na ovu temu. ali cilj je da
lic uspostavi ravnotcza izmedu poticanja slobodnog
protoka infonnacija i odriavania loLrrsa na ciliu
intcnjua-

- Ncmojle sc sloTilini s aim stojc ncugodno ili slo lrcba
dalic raTmatrati. Polrebno.ic istraTivati problcmaliana
pitanja i evidcntirati ncprimjercnc poslupke rada- ali nc
i lritirirati. Kljuana sposobnost relirora je da realno
opisuje situaci.je ida ne podlegne prilisku.

- I'azitc nagcncmlizacijc koje revidirani subjck pravina
tcmclju samo jcdnog slutaja- Rcvidirani sub.ick moZc
smatrati do iedna izolir:nu F)java svcobuhlatno
odraiava situaciiu.

- Zaurmitc stav strudnjata koii svoje ramilljanjc bazira
na konccptu rizila i konlmlajer se \'ccina opcrati\nih
pilania moZc povcrati sa sustalom upra!ljanja riricima
ikonlrolama (ako poslo.ii neki problem alto se

problemjavlja- ilo ga uTroku_je- slo u^okuje "u/roke"
problcma- kojc su posljedice prcblcma- sto se

poduzima da sc smanje problemi. zaito se ncito nc
poduzima i sliano)- Voditc ratuna da u fazi pitanja i
odgovora rcvidimni subjckl inese kl-jutnc rizike i

problcmc kljutnih kontrola.
- Buditc elikasni. Zauzcli rukovoditclji ne mogu scbi

priuStili da gube vrlieme na neobavcT-no aaskanje.
Inrenju nije prilika /a to. !e6 niz pitanja i odgovora
kojr ponrazu da se rcr izija izr rsi.

Zavriavrnje intervjua
I1)sliednj i d io -ic adckvatno zakliuaivanje iitcrvjua:
- Napravite krarak rczime vaZnih pitai.ja izakljuia.ka:
- Navcdilc i pol\rdilc stojc potrebno uainili, tko ikada

da to uiini:
- Popriaajtr) o tomc ito sc dalje dogada i kalo porczati

inten.iu { osl-atkom prooEsa revi/iic:
- Utvrditc kako {ctc r$'idiranog subjcka kontinuiraro

informirati o naprctku revizije inalazima:
- Zalilalitc rcvidiranom subjcku na vrcmenu kr-jc je

odlojio i na njcgo\oj pomodi:
- Ostavitc prostor da mo)ete kasmjc na kralko popridati

s njim ako budc bilo potrcbno.
\akon interijua

Nakon intervjua potrebno je pregledali bilicike kako bi se

provierilo imaju li smisla iicsu lipotpune. Korisne napomene su:
- Ako biljelke nisu odmah vodcnc elekronski.

prcporukaje da sc to naloadno uradi:
- Sumirajte glavnc zalljuakc. glavna pitanja i odgovore

raTmatranc tijekom intcrviua;
- Osigurailc da sc iz sadrlaja biljeiki moi-c ut\rditi vcza

s drugom dokumcnlacijom koja sc spominjc tijckom
inteNiua.

Korisnc napomcne
Dobra priprcma unutarnjih rolizom obiino dajc dobar

intcnju, ito jc naroaito Yaino za pni sastanak s revidiranim
subjcktom i za zavrlni sastanat radi razmatranja glavnih nalaza
revirijc. Medulim. rnnogi inte^jui produ loie i /,r ric
nerado\oljstvom objc slranc. usprkos pripremama i planiranju.

Kliuinoic da se uvidi razlika izmeilu pristupa interrjuu koji
mogu imati revi/ori. od pristupa intenjuu koje mo).c imati
rukovodst\'o rcvidiranih subjckata i da se radi na slvamnju
zajedniake osnove. odnosno iirenju podruaja od oboslranog
interesa. Korisnc napomcnc su:

- Istraiivitrj€ neizrclenih problema - Rcvircr lreba
mzumictida ncvoljnost osoba koju intcnjuira nc znaai
nuZno da ta osoba nc ieli suradivati i da nesto ski\a.
Moie se radili samo o tome da je dotaknulo jcdno od
"osjetljivih" pitanja i da ga trcha dalic istraiili. Moie
biti neophodno da se rukovoditelju da riie vremena da
obiilsni situaciiu i da ga sc uvjeri da unutamja rcvizlia
nije u u lozi kain javanja nego daje svrha pomoii rijesili
uzrokc problcma i minimizirati n-jihovc posljedico.

- Parite na predrasude - Ruko\oditclj koji ima lose
misLicnic o unlltamjoj rcviziji nrcic imati irl!'icsnc
predrasudc i davati ncBalivnu konotaciiu vcdini stvari
koje revizor izgovori. Upoznatost s ovim
predrasudama rc\ izoru ponraZe da srnisli kako nadiai
ove aspcktc percepcijc koji olczavaju napredak
revizije.
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- Ljudskost RaTumijcvanjcproblemazaposlcnog
ruko\odstva i vriicdnih Taposlenih posp-ieSu.ju boliu
komunikaciju.

- Sirenic podruijr od oboslranog interesa - lr(ha
iskoristiti sve opravdane nadine za pove.anje podruiia
od obostranog intctesa kalio bi sc dobilo ito viic
prostora i zajcdnidke osnove izmcdu revizora i
rcvidiranog subickta.

Potrebno .ic vrijcmc da vjeSlinc i tehnikc intcniuiranja
postanu prirodni dio naiina na koji sc intcrvjui i sastanci zalazuju
i \odc. Interviu jc va2na tchnika za dolaienje do biti st\ ari na

naibrTi moguii naain- Dobro je ne zaboraviti da gotovo ulijek
postoje predmsude koje unraniuju sposobnost liudi da otvoreno
komuniciraju .jedni s drugima. Ovai problem je posliedica
razliiitih odekivanja, ot!orcnog ncsporazurna i prethodnih
iskuslava i to jc izazov koj i trcha nad i6i. Dobar rcvizor ko.ji obar lj a
intcrviu ili lreba otkloniti predrnsudu ili nautiti raditi u takloj
almoslirri ili sc toliko pribliiiti drugoj strani da se prcdrasuda ni nc
osjcti.
1J Tcstiretrje

I)oielnu procjenu kontrola [,ujl se primamu /asnira na
procjcni unutarnjih rcvizora. rcvizori ac potvrditi koz tehnike
tcniranja- Prvo 6c testinuljcm unutamji rcvizori prorjcriti
prirrjcniuju li sc kontrolc kako.ie pred!idcno (tcstovi kontrola). a

drugo utinci slabosti konlrola moraju sc ulvrditi i kvantificirati
(suilinskitcnovi).

Ciklus procicnc suslava kontrola moie sc prikazati kao na

slici:

E. F..i-r nrk. r r'rrd.

pokaTuiu da sc kontrole nc primjcnjuju (odgovor nc), rcvi/ori su

d0ni obrazlo)iti odslupanja od krilcrija ili oackilanog stanja i
dokumcntirati prikupljcnc ainienicc. Kljudno jc dokumcnlirali src
kliutne prelpostavke i pitanja na temeliu koiih se prikupljaju
dokazi- Na temelju rezuhala testova kontrole raTvijaju se sullinski
tcsbvi.
13.2 Suitinski testovi

Sustinski tcstovi slu2e da sc uwrde. krantiliciraju i dokaiu
uliDci ncpostojarja ili ncprimienc kontrola. PodraTumrjcvaju
lcstiranjc i analizu prcthodnih dogadaia uoicnih greSaka ili drugih
ncdostataka iprocjcniuju njihore buduic hnancijske efekt.. ttuoz
sustinsko leiiranie. mogude j€ utvrdili 

^aatinost 
preoslalog

rilika i njegovih financiisLih po.li(dica po organrzaeiju.
Ako konlrole ne postoie ili nisu adekvalne. revizor reba

prosuditi postoic li (dorrrljnc. fnuzdane- rclcvantne ikorisnc)
infonnacijc da obrazloZc uzrok i uliccaj ncposlojanja odrcdcnc
kontrolc ili .ic potrebno provesti dodatnc suitinske tcstovc za
priba\ljanje inlbrmacija ianalizu iz kojc se izvodi rcvizorski nalaz.
Program rcriziic mn),r sc lijckom nha\liania rc!i-lijc mrlcniali-
nadopunjalati i pmSiriti u zavisnosti od potrcba na koic mogu

uka4ti re7-ullati testirdni4 a u svrhu prikupljanja dovoljnih i
rclc\itntnii rc\ izljskih dok,rza. Jcdno od kljuinih piranjajc opseg
rcstira-nja koji trcba obaliti. odnosno trebaju li se ispitati svc

trirnsakcij c.

Sustinski tcslo\i pmvodc sc i onda kad.ic pouehno dati
mitlicnjc o primjeni i clikasnosti unutamjih kontrola. Pri
pro\odenju sultinskih tcslova rclizori treba.iu primicniivati
oplinlalnu nieru lestiranja transalcla. imajuii u vidu da
nedovolino l€sliranje nloze kompromitiruti ciljeve rcvizije, a
preljerano tesliran ie mo;e dovesli do neefektivne upotrebe resursa.

13.3 t zorkovenje
Ljnutamji revizori mogu testiranjcm obuhvatiti svc fndatke

iz skupa podataka kojc analiziraiu (100% ispitivanjc ciiele
populacije) ili mogu izabrati uTorak podataka na kojcm ic proresti
tcstiranje. Populacija je skup svih podatala koii sc analizira i
odrcdujc se ! skladu s opscgom rcliziic i to:

- po.imovno (koii se podaci analiziraiu - npr. broj
primljenih laktura)

- prostomo (u kojcm proskrru. m kojoj lokaciji - npr. u
organizacijsktl jcdinici XY. u ministal5tru. u ISFU
sustavu islidno)

- vrcmcnski (za koje razdoblje npr. u Bodini 2022: u
raTdoblju od l.l. do 31.12.2021.)

Pristup iabran /a odredivanjc rvorka zavisit 6e od svrhe
uzorkovania. Za lestiranje kontrola, koristi se atributivno
uzorkovanjc pri iemu sc testira dogadaj ili transakcija (npr.

kontmla kao lto je odobrenje lakturc). Za suitinsko tesliranje.
na.jie!6e sc koristi varijabilno uzorkovanjc kada jc .icdinica
uzorkovanja novdana (monclama).

Za populaciiu koja sadrZi 50 i manje podamka- prcporukaje
pro\csli tcsliranja na cijcloj populaciji (100% testiranjc). Za
populaciju loja sadrii 50 i vise podalaliil unulamji reli7-ori
provcsl 6e uarkovanje. odnosno odrcditi velir:inu uzorka i nadin
i/bum podotakr u uzorrk nad loiim (e prov(sti lestiranje.

Prije stalisliikog uzorkovanja. unutamji rcvizori bi trcbali
defi 6irari prihvarljive grelke. Prihvalliive greSke predsla\ljaju
naivcii broj greiaka koii ic mogu6c prihvatiti. a da se i dalic rnoie
zakl-iuaiti da.ic polaTni llnancijski iskaz toian. Prag prihvalljive
grcskc moZc bili prcdmct odluke rqlizora- ali acsie ga odreduje
priroda samc aktivnosti koja se rcvidira ili dobre praksc. ll
pojedinim sluiujevirnir neac bili prihvatljiva ni.jedna greika. Broj
prihlatljivih gresaka i priroda oiekiranih greSaka u populaciji se

Slita 125. CitlN porlrde proctcre konlrolal

l].l l estovi kontrola
To su tcstoli kojima se priba\'ljaju dokaTi da sc u

revidiranom podrutju primjeniuju zakoni, propisi, planovi,
proccdurc, proraaun/financijski plan. dclcgirqiu ovlastcnja i drugi
zahlievi. Kada rcr'irori preliminamom procjenom utvrde da su

posto.jeae konlrole adekyatne 4 ost\areqie kontrolnih cilievir tada
1() miiljenje treba pofvrdili lestiraniem, koiinr se ulvrduie
primjcnjuju lisc kontrole onako kako.ic predvidcno.

tll\Tditi raspon teslirania kontrola madi:
- uNrditi kliuanc unutamic kontrolc i ncdostatkc i

octeniti kontrolni rizik:
- Ukoliko jc zahtjcv za pouzdavanje u kontrolc u cilju

podrike preliminarne procjene kontrola ispod
malsimuma- obavljaju se lcslovi kontrola s ciljem
prikupljanja dokaza da kontrole rade eGktivno:

- Ubliko je opcrativna efekivnost konlrola
unaprijedena ito je podriano dodatnim tcstovima
kontlola moguac je smanjiti slBtinsko tcstiranjc.

Testovi kollrola provodc sc radi pribavljanja dokaza o
primicni kontrola (npr. p mieniuiu li sc prilikom izradc proraauna

uputc ra i4adu prijcdloga proraiuna). Bez obzira na koriilcne
procedure. testovi kontrola rerultiraju "d./ne" odgovorima koii se

dokumcntiraju na kontrolnim listalna.
Ako je l,estovima kontrola prikupl,eno dovoljno dokaa da

kontrolc funkcioniraju kako jc predvidcno (odgovor da). nc trcba
pla.nirali dodalnc suatinskc lcsto\e- L Jkoliko rczultali tcstiranja

I Pickdt. K H Spcnccr(2010) Ilc lnrcmal,\duins llandbook I izdanjs st'
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lemcliina raniiim rczullatima revi/ijc. promjenama u procestma I

dokazima//aliljulcima ir drugih izvora. 1

Prijc odredivanja \elidinc inaaina odabira podalala u

tlzorak. unutamji reviz.ori trebaiu pno urediti podatke u populaciji
(najieice u t)xcel progrumu) na naain da:

- sortiraiu podatkc rr poprrlaciji lposloiiti po iznosu. po

datumu. numcrirali i slitno)
- podijclc podatkc u podSrulx podalaka - stratificiraju

populaciju.
Stratifikacij{ podraTumijc\a podjclu populacijc u dr ijc ili

viie podpopulaciia po odabranim karaktcrislikama podataka- Na
primjer. ukoliko se rtvidira proces plaaffr.ia lalitura populaci-ia

(fakture) moze se podiielili na lakture visoke vrijednosti, srednje

\ri-iednosti i niTe vrijednosti. te u^ti uTorak ir svake

podpopulacijc. Stratifikacija sc prcporuauje kada.ic populacija
hctcrogena odnosno kada se sastoji od podatala koji sc znaaajno

razliku-iu u karaLlcristikama (u vcliaini. vriicdnosti. dnlgim
svojstlima)- Koriltenjcm stratifikacije. izabrani uTorci dc biti
reprezcntati\niii ncgo da se isti broj stavki uzima u jcdan urorak
za cijclu populaciiu.
lJ.3.l llctode uzorkoranja i izbora podataka u uzorak

tJ praksi unutarnje rcvizljo javnog scktora najaescc sc

primjenjujc nestatistiako uzorkolanjc bazirano na profcsionalnoj
procicni unutamjcg rcvizora koji temcljcm iskustva i znanja

odrcduje \clidinu ui.-orka i melodu odabira podatalla u uzonJr.

Re4rltali tcstova provcdcnih nad ncstatisliaki odabranim uzorkom
ne nmgu.,lr matcmatiaki ckstrapolirati na ciielu f,opu'aci-iu zato i1o

wliaina uzorka imctoda odabira podataka u u/orak nlje

matematiaki odredena. Neslatistiako uzolkolanie prikladno ie ra
manie populacije (npr. rnanje od 1000 stavki u populaciii).

l'ostoji i statisliako uzorkrranjc koje Mcdunarodni
rcvizorski standard 530 dcfinira kao pristup kojcg odrcdqjrr:
slutajan izbor jcdinica uzorka i koristcnje tcorijc vicro.jatnosti
kalio bi sc ocijcnili rcrultali uzorka ukliuiujuii mjcrcnjc riTika
uzorkovanja- Rczultali leslova provcdcnih nad uzorcima

odrcdcnim statistidkirn uzorkolanjem mogu se pouzdanije

ekstrapolir. na ci.iclu populacrju sa T.eljenorn ra.Tinonr

pourdzmosti. O\'a vrsta u/orkovanja primjenjuje se kada je
populacija velika i sadrzi homogenc elcmcnte. a njcDa upolrcba
podrazumi.jcva specijalizirana znanja i \jcitinc. Ova vrsta

uzorkovania manje ie u primieni u pralsi unutamjc revizijc u

javnom scktoru.
13.J.2 Vclilira uzorLa

Kod statisliikog uzorkovanja vclilina uzorka sc odrcaluje

slalistiakom leorijom odnosno na temelju razine pouzdimosli koju

rcvizorZl:li. Kod nestatistiikoS uzorkovanja vcliiina uzorka zavisi
od procjene unutarqieg revi/-om. Preporui€na leliaina
neslatistiahog uzorka u odnosu na bmj podataka rr poprrlaciji

sadrianajc u tablici.
lablica 10. Preporudcnc l'eliainc uzorka za testove kontrola

Sistcmsko intcn'elno uzorkovanje _ nalon odrcdi\anja
vcliaine uzorka, ukupar broj podalaka u populaciii diicli sc s

lelitinom uzorka kako bi sc odrcdili inlcnali uzorkovania. Npr.
ako u populaciji ima 1000 podatak4 a Zelimo uzordk leliaine 50
podataka. interval urorkovanja je 1000/50 odnosno 20 pa 6emo

testirati svaki 20. podatali u populaciji- Pn'i Podatak u uzorku
dobijcmo mctodom sludajnog izbora (npr. 5.) i onda tostiramo
sraki 20. podatak (25. 45- 65......965....985....). Kako bi u uzorak
mogli da biramo svaki n-ti podatak iz populaciic. populaciia mora
bilinumerirana.

flzorkoyanje po monettrnoi jcdinici (llMJ) ukljutuic
izhor uorka na naain da \jeroialnosl da ie jedna starka iz
populaci-jc biti izabrana u uzomk.ie rarm'ema njenoi vriiednosti.
Stoga postoii veaa licrojatnost da ie biti odabrane stavke veac

vriiudnosli. Prcdnosti tlMJ su sl-icdcce:
- ncma potrcbe da se razmatraju karaktcristikc

populacijc kod uwrdivanja vcliiinc uzorka- kao ato su

standardna deviiacija inosa u KM unutar populacijc
- nrje ncophodno stratilicirati populaciju jcr se staYke u

uzorku automatski bimju raTmjemo iiihovoj
vrjiednosti u KM

- ukoliko nisu oickivana pogrcina prikazivanja- vcliiina
rzorka je prilidno ehliasna

- prirnicnjivo za potvrdc potrazivanj4 potvrdc kredita.
lestiranjc cijena zaliha ilcsliranja Tbroja stalnih
srcdstava.

[-zorkovanje nr temelju procjenc unutarnjeg rctizora
zasniva sc na revizonikom proGsionalnom prosudi'raniu O\om
m€todom unutamji revizori biraju podatkc visoke vrijednosti.
neobiane podatke ili podatke za koie imaju saznanja da mogu

zahtijcvati testiranja.
13.3.,1 Interpretacijr zekljuiakt testiranja provedenih na

uzorku
Zakljuaci testirania provcdcnih na uzorku iz{branim

stitistiEl$m urorkovanjcm mogu se pouzdanije ckslrapolirati n a

ciiclu populaciiu sa iclienom raTinom PouTdanosti-
Z|kliuici testiranja provcdenih na uzorku izrbranim

nestatistiakim uzorkovanjem obiano se odnose na podatke i7

uzorka i nc moSu sI} pouzdaro interpretirati na cijclu populaciju iz

razloga ito vcliaina uzorka i mctoda odabira podalaka u uzorak

niic matcmaliau odrcdcna. Zakl.jutci ae se pisati na naain da sc

daju podaci o Lrtvrclcnim grclkama i ncdostacima na rarini tlz,orka:

npr. "lesliraoje uTor0li od {ioo/o podataka ili tcstiranoje l0 komada

od 23 komada i utvrdcnc su grelkc i nc lunkoioniranjc konlrola u
dijelu...". Rer iz-or treba prociieniti 7naaainosl nedostatatka

ut\,rdenih na razini uzorka na sustav kontola. Zakljuici sc ne

iznose za cijelLt populaciiu. ved podaci o potlrdenim greikama i

ncdostacima kontrola na tcstirdrom uzorku.
Pri izbonr uzorka koii ae biti tcstiran. unutamji rcvizori

trcbaju riumotriti slicde6c:
- l-lzorak trcba izabrati iz cjehkupnc populaclic:
- Rrvdoblje ohuhvaaeno uzorkom treba bili

odgovaraju6e. a uohilajeno.ic da to budc razdoblje od

zavrletla posliednje revizije danog sustavil Ako jc
posljcdnia rcviziia bila prijc nekrliko godina. uzorak
treba odrediti u odnosu na teku6u godinu:

- frcba zabiljeiiti mcrodu uzorkovanja. lJzorak trcba
ukliuaili svc najdaaajnijc vrste transakcija:

- Tesliranic se treba fokusirali navisokori/idna podruaia-

l4 Analitiiki postupci 2

Analiliaki postupci su tehnike kojd unutamji revizori koriste

kada utvrduju sustav i kod tesliranji! a odnose se na usPoredne

alrihutiwo uzorkovan c)

13.3.3 Nlctodc izbora podataka u uzorak
\tekxla sluiejnog izbora kod kojc izbor niic unrprijed

odrcdcn odnosno kod koje svaki podatak populacilc imajcdnaku
iansu da bDdc izabrar u uzorak. Or,a metoda grdrazumijcra
koriSlenjc lahlicc sluiainih brojcva, koriStcnjc random funkcije !
Ilxcclu i sl.

IcliiiE Dopuh(ijc
(broi podrt k upopulrciji)(l,roi Dd,tals no uorlu)

5t 100l{ir 20

}lin rs
z0) - 500

L lL\. Praklranc sfrrcrnicc 2lll1)_l rctiTo.sto uzorloBnic (20131 r Obmda prema i^oru Prclerr. K.II Spenccr (2001) Tbc l,Emal Andnirs

Handbooli- 2 izlanie Ancks D. srr 7?l do 775
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analize podataka i infonnaciia iz raTliditih izvora. Analilitki
poslupci ukljuduju:

- analiTu omjera- lrcndova i rcgn:sivnu aaalizu:
- proporcionalnufializu:
- lestoveracionalnosti:
- usporcdbe izmcdu razdoblja;
- prognozrmnJe r

- komparatihu usporedbu infurmacija sa slidniD
djelatnostima ili organizacijskim jcdinicama.

lhutamji rclizori ic najdeiac kombinirati visc analitidkih
postupal€ i koristiti rezultatc za:

- bolje razumi.jevanje sustava/podruaja koie se revidira;
- potvrde da susta\ Iirnkcionira u skladu s otrkiva.niima

kada reTrlllati analitiakih poslupala pokaruju
zadovoljavajuac odnosc (omjerc. trcndove):

- identifikaciju podruija gdic su potrcbnc dallnje analize
i istrazivanja kada rczukati analitidkih postupala ne
pokazuju zadovoliavajudc ili oackivane odnose:

- usmjercnjc paTnjc rukovodsha na neobianc yarijacijc i
odstupanja.

Analitiaki postupci koji se najieaae koriste su: analiza
omjcra (pokazatclja)- proporcionalna analiza i araliza trendova.

Analiza omjera koristi sc za analizc raauno\odstcnih i
financijskih podataka da bi se prcdvidjcli bududi trendovi i
idcntiliciralc naznakc problcma. Primjcr anali.r omjcra
(pokazalclia) .ie npr. broi dana naplate polmzivania po osnoli
izdanih raauna za najam poslovnog prostora:

,ro,d,n. prd.@ndrutr/(' - --- ;;-Ir.!

Podaci dobivcni analirom omjcra poshju znatajni tck kada
sc usporcde s drugim podacima kao i1o su podaci ir prethodnih

razdoblja. pokazatclji za taj sektor. ciljane vrijednosti poka4lclja
islitno.

Proporaionalnr analizr ukljuaujc izraaunc kao Sto su:

- postolak i;nrSenih kapitalnih mshoda u odnosu na
iznos planiranih kapitalnih rishoda;

- Fnstotak prckovrcmcnog rada u odnosu na iznos bruto
plaia:

- postotak predmcta (npr. Zalbe na izdana rjeienja)
riieien u roku u odnosu na ukupan broj nprimljenih
predmcra i sliano.

An{lira trendova koristi sc za uodavanjc lcndenciia krelanja
nekih variiabli u odredenom r^zdoblju. a ukljutuje usporedbu sa:

- prethodnim isku$\om:
- prosieanirnvriiednostima:
- standard imrnormama:
- pmmiunima:
- usporcdbc mcdu organizacijskim

.jcdinicama/podrud jima i slitno.
Primjer kako analitiaki postupci prctraraju podelk€ u

informaciicr
Jedan podatak (broj) promafan sam zasebe neae bitiprevile

k)ristan. Naprimierako se rcvidira upravljanjc liudskim resursima
i zapoilialanje na ugo\or o d'clu podatak da.ic broj zaposlcnih na
ugovoru o djelu u 2016/2017. u Seltoru 4 iznosio 134 nc govori
puno. Jasntu sliku dobivamo ako ovaj broj promatramo zajedno s

drugim brojevima. Moicmo se koristili lrendovime mdili
usporcdbc i ratunali odrcdcne omjcre. Iakoder mo)cmo sc
koristiti i indeksiraniem (speciializimnijim oblikomtrendova).
'I rendo}i

Mo;Emo saTnali viae o tome ito se dogada ako promatramo
bnl zaposlcnih na ugovor o djclu u Sckoru 4 tiickom odrcalcnoS
r'rcmenskrg razdoblja. Iz donjih podataka vidimo kako rastc broi
zaposlenih na ugovor o djclu.

I Obhda primjm pr.ma izlon, Pickctt, K I I Spcncer (2003 ) Thc Inrcmal .{udn,ng

Hmdb@t.2 t&nje .Aneks D. sll 775



Sriicdr.22. i.20li
Llrol 20 - Strana l2ll SLI]ZBtNE NO

15/16
tJ I

VINL TT,DERACIJE I]iI I

Zaposleni na ugovor o djelu
Sddor 4

Zaposleni na ugovor o djelu
Sektor 1

Sektor 2
Sektor 3
Sektor 4

TroSkovi ugovora o djelu

Sektor 1

SeKor 2
SeKor 3
Sektor 4

Zaposleni na ugovor o dj€lu
Sektor '!

Sektor 2
Sektor 3
Seklor 4

16117
KM OOO

16.2
15.9
17 .2
18.4

16117
134

17119
136

1919
138

1920
140

Sifi'"""o0?i, or,*uiu trendove za sve sektore u organ"?1l-Y:1lj"o l" da je broj zaposlenih

#,';ffi ;;;;r, s"*1,:: i::*x #!il1f S-illilirT;;-[:y,:# J,:']Hx"i,
I:*oIT-iJ'fl'; iji;"t"l?,ff,:::f;; ;;;'"6"^x*' 

'uog 
po'"""'os opsesa posra iri

bolje kontrole irasporeda p*ru uJr'iJ1"gJi" t"n1'1" potreba za ugovore o djelu

i3""ti."ur"" troikove ugovora o dlelu mozemo po11v]||i1i vi* pitanja zaiito postoii

razlika izmetlu podataka za Sekt-o' Z-i SLXtor a' odnosno zaib su iznosi u Sektoru 4 staticni'

dok za SeKor 2 Padaiu?

15t'16
38
116
161
131

16117
ao

118
160
134

fine

1b
151
136

17t18
72

108
94

104

1919
35
129
151
138

19/20
39
132
148
1N

19n0
KM OOO

17 .1

14.7
18.5
18.6

lndeksiranie
Trendovi se jo!; jasnije isti'u ako brojke izrazimo kao posbtke prve godine

15/16
100
1m
100
1m

16117
102
102
99

192

1s120
102
114
92

107

l5 Radna dokumcntaciia i relizorski dosjei

l5.l Radna doLumentsciir" ''t',ld;ti;-l inlu-o.'it prikuplicne tiiekorrr rerizije tkroz

onrcir:nc. anatiuc. razgorolc i tt'stiranjat unutamtt rcllzon

i.ii,]*i"tl*i, , radioi 'l.,kumcntaciji 
Loia mu7( biti rr

napimatom ili clcltroniikom ohliku'
Radna dolumcnlaciia ulliuttllc prrmJcncc'

-'^'i"i"r"ri.- tt"runi ugn'n'i rjc{cnia- i/\icilalr'
lisrrncc iz haza podctcliir li<inge i/ rnlormacrlsNrn

ru.taiu lSl I . Bt'\41s. l'lMI5 
'entrahri 

obra'un plr'a

isliano)l
;";l,rt; prortJcnih anuliza ttxcul i Word tahtlc'

rralikonc. r.rzni izratrrni i'litnu):
- ilt;.;:i"; topi'nu 'lolumcntiruru 

susta\e hkr!'

diiigrami i dijagranri toka):

- hilicsl'c zaPisnicis tntrrrJua:

- rc^rltati tc.tirurrl'r r lztrdenl zcklirriri'
- p,,prrrrieniupitnlciounulamiinrkonuolama:
- iiriiti n,ur"iiirt ua prinricr ftrtoEralii'- i :litno'

Radna dokumcntacija ircba r:
"---P"-J;;;it rJvizonke nalaze i miiljenia l{adna

aotrrmcntaciir rrrha oslPrtrali fn'cn$\ cno onrr\ dano'l rc\ i/lj'llh

^"i"lr ["rri "i -.t;i 
i tc'trranja zajcdno i 'r:rrlim 

malcrrralrn13

;iffii;;i; ;i"l*; fosLrpku icr izilc frcltrtl! ljaiu rc!i/r'r{Lc

:i'i-:]''ii.' ;i;;.k;,i.,kv'i tr'baiu' hiti Ll'rolini porrztruni'

relelantni i korisni.''''''ii".ai"i i"Lri,rr'rii iirrirni('nc t'dEo\:rrajuic i uricrIiirc

*u",I't,i.i'.L-r"'-i',i' "'i.,a'u 'noha 
rn":t Joci d. i'rih

)"ff-r."f, f."; i.riror. t'tizot mhl l.'ritriti pn'fc'i'rnrlnu

arIJL"*'nt'fi.. "an 
irr'urlr o Lolitinr Llotx'/'r kois t.'do\r'lina

I obnda prm. ,vot Pi.kett- K'll Spcncer (2003) Thc l erDl Atrdiling
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18119
92

112
94

15116
KM OOO

16.3
'15.8

17.1
18.9

17118
KM MO

16.8
15.8
17 .2
18.3

1919
KM OOO

16.9
14.9
17.8
18.6
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Srijc
u. odnosno dokumcnlc kojc unutamja rc!i7ija korisli za

za ibrmiranj
ruko, odstr o na Pmmjcne ua koj e sc Talaic ulutamja re\ zla i/radu slral eikih i godiiniih Planova rada.

dalk. loii sc odnoic na

Pouzdrni dokazi su najbolj e mogu6c inlbrmacije do kojih

dn.22.3.21123

c rcvizijskih nalaTa i mislienj x lc dr PotaknL- P,sloranj

varai!eih re\ iriiskih tehnikt- P

Ickuci dosje sadr)i dokunlcote I po

rorodenje i re/ultate poicdinainih rcrizi.ia. l'o zarrletku

l'ou:.dare

Rer

a moTc doci Prirnjenom odgo
priLupltcni nc natin k'ir P'li

\r i k'tno\t 5tt ela\ n( sc
rloklzc iine toini Podaci

cdinirtnih revirija dio dokumentacUe tr lekuaeg dosici! Prcnosi
pn)cesa. konaina

lninimi2ira |ris!riuo\t N (za\ isno u stalni revizorski dos-ic (lra prmjcr opls

izorska izriiicu i Jrrrgt' ilo unutarnii .r'\i/r'ri pro':lcne
izori moraiu voditi raauna u rcv

komponentc fl)uzdmoslio koiima rcv

tra2enju dohrih dokrza
Rclclanlni dokazi rnaii da su dokit/i po\o7ani s kljuininr

pro hlcmima- odnosno da Podup

hnirn i korisni da sc nadc u stalnom do\icu)

Llt,s;

tlkoliko sc unutamit r.\iriia proro<li ttz
rc\i/orskog

hraniUc) rr solir crsko

podmiia

(link na \\ ch \lrlulicu).
organiT (-ijc iiz\jtirA

s€lnog i lckuicg
podrsko IT

c 7a i/radu
te iz'"io<6a o

odluaivanja o tonrc Slo je vaTan doktu u odnosu na Problematiku L nasta, ku se daju PrePoru minimalan sadr;ai

iru nalvc i frcporukc i7 rc\irijc
fesionalnu procjenu Prilikom

a ne mogu se koristiti za

aplikacije. ve6ina dokuntcnala
ca sadrianalc (krcira sc i Poizori lrchaju koristili Pro

linkom na rvcb skatlictl i slidno. Polrchno jc aTurirati s

inlormacijc o rirlc)ma u

koiu obraduje rr\ r/rtsli nalit-/.. lrimicrice. re/utlali ispiti\ aDia koii 15.2.1 Slatni rcrizorski dosj c - PrcPoruaeni ladriai:
l. Organizacij .ka shcme organLacijc - itrBlnigrrrn.lc.pn kar

komenliranjc Dralcriiahih razmatraqia koia intaiu dalekossznc organizaciiskih iedinita i tti iho\ oe polo2ui.r tr (,rgallLzircrll

uticcaic na no:'hn irnic ,rrConlzccllc'
' kori.ni .t.'trz; zncci da prilrrplttrri J'

MoZe hiti dopunicna s nazl Iima rukoYoditclia- knrtallima,

p

uljecatr na \

\czana u/ tcsllriulc mora

uzorka.

delalie niskog ririk

rallicni Isko da Fl[moztl orglni/lciii ll nrrstl/3nJ u cilie\a.
)kazi trebaju biti

tamiu rc,"i7iiu bi sc trebao rnoai

. zajcdno s

fro tenama u orgdlri./aciiskom ustrojst\ u

tacija trcba hiti 2. Podsci iz'

rc\ tzllir
{. ll.tlerantna regulativa - link na izror (zakoni i drugr

rcgislrll ririks
Biti unaLrsno pol'cTirsna Ridnil Jrrktrtn(n

organrrilclll.
unaksno no\ czana. Rczuhati jcdnog istraTi\ 

'llria
i analiza mogLr

iie poJruijr koia promatruro z'rittlno rnogu iiniti J. Opisi sustava/proccsr - opisi susta\a/procesa i7 prethodnih

jcdnu cjelinu Ir hi g,rcznicc u radnrnr drrlurncnlilnd irebalc biti

prik;zzure prik laduinr sustar om oznairvarlia
fioFi\i. Ic infcmr rugulati\,a relcvantna za

Biti nask)lli ena. I{adna dokrrlncntaciia lrcba sadr2li\ alr

Trglavlja s o.,nltlom rc\irijo (rclircntri h()j rc!iziia). dalumo r sioranja organizreri" koi

rclevantnim dokumcntima i ostalim dctaliirna. Svaki dokumcnt (rakon i i propisi i1podruija !rpravlianja ix! nim linanci-iama'

koji jc priprcmila iedirrica za unu ll\noln nahil\oln. fl)ru/ni qusta

or!3ni/x(iiu r .li,:n'rt. l\'trrh
r. placc. l'Pcc ilicn i nroccsi /ll

a su acslo frcdmcl rc\izija

no je irnxli aiurirane buTe

i izr-icii.r o rcrlizaciji tih

prepoznali Po nnslovima.
Biti potpi\lna od stranc rcYironr iosobe zaduicne za rcgulati\e

preglcd Na dnu ili rrhu svakog radnog dokulrenata feba hiti 5. Strateiki Plano\i organizaclt c i inicit:t o rcalizaciii

troSodiinji slrdtciki Plano'"i
proslor za unijcli F)dcrkc "Pripremro" r "preglcdari'

micstom /a Jirtum. (l tc Froslurc unosi sc intc i prczlmc unulxnrlcS pl ano\ a za razinu organlzacuc

pnmlc n slilndarda rit os iguranjc klalilclc dokumcnl okvirnog proradun4 instrukcii
rcvizora koii .ic Priprcm io (izradio) dokrlmcnt. tc imc roraiuni/fi nantijski PIA

osobe koja jc /adlrcna za prcglcd. O\akav nrislup osiSura\a r(enju p rorsauna/linxnciiskog Plan:l rukljuiuiuii ii prczirrrc 6. P

Pokazali izJor podaaa k . Porijcklo p,xlatala i inl'ornrrciia

u radnirn dokumentima treba biti ia\n(, nr,/llraeno. 7a Podatkc i,,\rsenju proraiutlr i linaneii skc i/\jcstai( or!crri/ccUe Po

razdobij imc zu koic :,: PriPremalu (link na \\'ch stranicu)

promauna ( I r 2). f\n'rJitln orgJni/rcr.lc

preuT€1e iz irrhir skih sustava iti inlbrmacijskih susla\a

lkompjurorskih haza Podataka) mora sc i.Lsno \ idicti. a ako niic 7. Konaina re\izorska iz\ jelta - konaana rcvizorska iz\ie

automatski vidlii\'() na lisdngu onda zabiljc2iti datum i rrilcmc prcthodnih rcviziia zaicdno s akcii skim planovima.

uzimanja Poddtaki jcr sc isti podcci moEu krsniic mUcnJart li. Bazr podata ks o preporukama prcporukc (s
1Z

rclcrencom na rc\'1,/uu u
danc

su danc. dalumom)kojoj
Pokszati m.:lode odabira uzorka Radna doLumcntactla

sadr7avali podatkc o mclodi odahira dene allivnosli (datum Prcvoalcnjal i clckli Pro\cderlih

podataka u uTorak na kojcm -ie radcno tcsliranic. kao i o \'cliaini prcporuka (gdic ic mogude iskaT.ati mjc rliivc cllklc)
r(aliz:rciii prcporuka

\aznatiti ncrijc iena ollorena Pitlnja. lledna rukovoditcli .ltlR dostavlia rukovoditcl.iu orBanizacl.lc o

dokumenlaciia pokrYuje lto i realizacrji PrcPorukt na terne lju odredhi iianka 17. Zakona o

unutamjol rcvlzllt

oslala neka ol\orcna pllarlia to lrcbn
Mcdutim lamo gdjc dijelovi su i pnrecsc nisu ohradeni ili 'tt

1a[odcr n3-/natiti na mdlloi 10. l/.\'jcsaa o oha,l ljcninl sa\j

9- lzvjc!6a o

e uainicno ikoii su re;'ultati rada

sta\ Il il

rl7orci nisll u PotPunoslr

etodarnim uslugama - ilvieica

o nbarlicninr \r\ iclfill\lrinl uslugam, (moglt \c odloziti u
dokumentaciii- l'rimicrice tamo Sdjc

IL\'izorski dosiei ukljuaui

prcponrieni sadrZai ovih dosjca Pr
Sta lni rsizorski dosje sadrZ

lormi u kojoj ic sa\icl Prcdsla \ljcn nrko\odsl\u - formx
isprlan i zbog rariailih Potcikoia o\a hi sc toaka trebala Pojaviti

na radnoj dokumentaoiii kako bi se ohiasuilo za:1o odxjdcni ubtica. ernaila. Power point pre,,entacl ic isliano)

predmeti nisu obuhvaacni ll. (;odiinic i7r it(at o ,ktivnostima unulirrnjc reuTlJe

PohaTirti bil) kaktv utjccaj na sljedctu rcviziju Radnr rorlitlj JUR priprema i dosla\,lia CHJ

dokumentaciia nroie ukizir ati i na ono Sttr jc ostalo za karniia f'Ml nate,ncli odrcdhi Zakona o unulanllo.l rcvzllr

rrmatrania prilikom sliededih re\ izii a. U pr:*si se dogada da niie JUR mogu doPunili sadria.j stalnog reli/orskog dosjea u

ili proccs skladu sa slojim Prxrcbamako-ji se rcr idira

izrjclta koia ruko

l. Preliminamc Procjenc rizika
2. Opisi proccsa (naratiYnc bilj

rnogucc s\'a p ilania vczana za sus'tar

\iac re\i7iia koic ic ba\c raTliailirn a
obradiri u icdn oi rc\ iriii. Islo podruaje nn)7c hili prcdmel d\ ijc ili 15.?.2 Tekuii rt\ iTor\ki do\je - preporuacni sedriaj

\ncll ima. Korisno.ie kada
cike i diiagranri loka)

radna dokurrrcntaciia i7 iedne rcviTiic B)kiv ujc gdje sc sljcdc6c

revlrl.le mogu li)kusirali
15.2 Rcvizoniki dosici - strlni i lckuti

i. l'lan reviriie
4. Program revirlte

ec. 5. IlilieSke sa sastatt

6. I'rikupljcna- anoli

linkorc na 7. Rczultati analiza

aka. rlugorora s Icvidirirrtirn sLrblcktitra

zirana i tcstiranr dokulncntacijau sl l c i tckuae dosi

ikazrrl.ic tr nrsta\ kD
(Exccl i Word tabclc. izraaunii doknrnenta ili

dokumenta koii pruiaju osnovnc inlbrmaciie o organrTacllr I sliino)

gratikoni i
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li. Rczultati tcstiranja i zakliuici tcsliranja
9 Nacni ir\ icaia o rct iziii
10. Laito\ anj3 rcvidiranih srrhicl'ata nl linalni nacrt i/\jci'r
ll. Konaano reviTorsko iz\iciae

Ohia\ om ,,\ ( \4elodologiic rada unulamic rr\ i/iie u ia\ nom

sckoru u ledcraciji [Josne i Ilcrccgovinc prcstajc primicna

Metodologija ratla unutam.ie rt\ izije u-iavnom sckoru u lcdcraci.ii

tlosne i ftirccgouinc ("sluibcnc norinc ]cdcracijc BiII". br'

l3/12- 93/13 i 93/15).
Broj 10-15-l-lliltT/23

10. drrjka 202i. godinc Ministrica
Sifajevo Jelkr Nlilitevit' v' r'

rcvidiranja podmaja koja su irlolcnija odrealenim vrstama rizika'

kao Sto su:
- rukovanje golovinom;
- imolina i 4lihe:
- ugotori i dorvole:
- piimici srcdstava iz drugih izvora izlan subjcka:
- isplata srcdstava subjckta:
- pumirroikovi
Ako unutamji rcvizor posumnja na prevaru ttekonl

ohcrliantr roiziic. on prekida poslupal rc!i/iic I o lomc

obarjriulr nrlorodittlla Jl R. koji ic duian be/ odlaPaniJ u

nt;i lbrmi oba\ iicstili rukovL,Jilelia organiza"ije. Rukoroditelj

organiza,;ijr duian ic nakon prijemc obariestenta poduzeti

ootrebn< radnic i obaviicsliti naJIcTne orCanc' L.nutami, rcriziiu te:to i,r Lorisno ohr\ili nakon il') ic

nrc\ i|l'J ollri\:Lnx i procc:.uiranr l*ako hr :'c un rdilo:

ie:u Ii lJntrolc za sprcta\anic pru\ d.rc po'lt'ialc:
- .je li korllrola.bila dovoljna.da bi sc dala opravdana

SalrartclJa /a nl!no srrcca\anlc.
- ji ti kontrola l'r,nkcionimla kakojc prcdvidcno;

- mogu lidodatne kontrole biti adekvatne:

- molu tiostali rukovoditclji suhjella i unutam-ii revizori

izvuti kakvu pouku

Prilos l: \EPRAVII,NOS'I l I PRIIVARII
Definirije pojmova n€prarilnosti i prevare

t.nraritnutr i. IrenriJri-ar txric rli p'rgrcinr prirrrictra

z,rkonu i rlrugrh pnrnr:.r l,'i:r proizl.rzi iz rrJnii ilr proprtstL

subjclata. a kiria ima iti bi mogla imati ilclarl r,ticcai na srcdsl\a

.ubi(kl.r i .r(dqlva r/ drugih i/vora hrln da t" rii'" I'

prihoJirnr prinri.imc- ririhodirnit i/dJcinlc- forratimr' imor ini ili

obverama.
I'rerara.ic nirmicnxr r)irrjenje ili propust ktrji sc odno'si na

la.2no. nctoinir ili lrepotplulo prikuir:tnie iiljunica i na

rloupolrchu. ik) za posliidiiu irna ncgativan udinak na prihodc i

rashodo. odnosno na srcdstva subiekla. sredstva F'uropske uniic i

srcdstra iz drugih izrora. RLlkoroclitclj subiekta oba\e/ln je

sprijctiti rizik ricprarilnosti i prcvarc i poduzcli radnjc protiv

ncprur ilnosti i preruu.
I loqa unutarniih revi/ora u sluiaju olkrirrnja ncnralilno\li
ili.umnje na pieraru tijekom obarlianja unutarnic reririic

I\cna prihvaacnim standardima. unutarnji rc\ izorl moraJu

n,,:icriorari j r lino zrani.r t'rlo hr Irx'!li izrr liti pr,r icnrr rizil.r
,rA n..rnn irr..riina n.-r L,,ii ortaniza.ii.r ulr.lli:r lirrr o/icirrlr"rli
.t od niih nr ,'ackuic tl:r irnaiu istu rav-intr 'tnrtnosli kir) o5'\ha trlJ

iJ nflmcmJ oh\ lj/J olLrll dnlc I l'lri./l\ mjc lrc\ rrc,

Struinost i duinr prnia unulanljcg rc\ i;/ora nc 7na'i da

unutonii reviror mora otkriti sve nepravilnosti i odstupani! od

raZeiitr propisa. ali morr upo/oriti lll nepra!ilnostil()ie mogu biti

n'kazltclii prc\ilrc.' ( Lt unul rnriih I,J!iu'rra rr: rrtckrric da ra'znnrlrc lrl.l13\ illrr'ili
i previrc kao moguac poja\ nc oblike rizika- a poschno prilikom

, \\EKS I

t11

S

()ts-.]

,. ()l}7 Rd rorsl. rzr

. OB-8]rla *tiln.slr a

()8-2

()B l Phn

o8-s
()Bllrn /

OB-lla (l r

ll
l:

OEI lb (,od,

ETEilE

I,

E
l- rf

Irr

tr



I,I]ZL]ENL, N0VINE FEI)I-I{ACI.II- BiII Broj 20-StrandIil
Sriicda.22.3.2023 S

OB-1a

F.dcocij. BdlE i tl.rc.golri

(n.riv o.grniza ciio)

POVEUA

UI{UTARI{JE REVIZUE

l wod

Povoljom onutamje r.vzije. sukladno Zakoou o unutamjoi r'viziji u iavnom settoru u Fcd'raciiiBosn'

iH.rceoovinc rs[,b.ne novin. F.de.aclie BH., bl' 47108 i 10,1/16). Etj.kom kod.ksu/Kod.ksu profcsionshc

aii rl*rt"it. "rt "r. 
, Fc d. raciii Bitir i M.dunaodnim standadime z a Prof'sionalno obavqenic unutamj'

"rE*, "ii"il 
.. .rn, I ,ili n.ovisnod. ovia5cnia ulogaidjrlokrug rada unutamjt rcvtiie zadaci ddnoslj

i-"*riit"ii, nitr*oi,"rp pdinrcc za unulaqu rlelu I unutemF-g rcvizoT.Eqc:'Ya 
:l- lo]llti'vost 

i

iuintn.*1,1. i"ailrt"" i**r., te suladnia s 6ntaln om hamoni2a crjskom jednicom F'dc lslnog ministarstva

finan.ija (ulelinjemteksb cfl) iUedomza reviziiu inst'tucija Ftderacii' Bil-t

Povelju potpisuiu rukovodite! jeditueza unutamiu EvtIU rrukovoditel oEanrzacije

PoQtsana povela dostavlja se CHJ. radlvodenja reglst'a povelia unutamj' rcl'uil''

2. opii plbtuP

tuvllja unut njr rq{riziic podavlia okvima ptErila. na"la ipostupke dj'lovania unutamF rc$zrjt u

portojeaoj organbaciskoj skuktJri o4.naa.ij..

$ubmia .evizij. j! n.ovisno, obj.ktivno uvjeravailie i korEuft'ntska aKivnost keirana s cilj'm ds se

dod! vnEdnost i ura9lii;dr poslovsnic oageniza'ii' Ols polIlsie orgenizaciii da ostvad svol' ciljeve

.r,o,*iJ, rirma,el.'i tlscrp[niran pristui ocieni ipoboljsaniu 
'fkasnosli 

uprrlianir &ilon kontolanr i

procesima rulovodenia.

hutamja leviziia obavlia sr u skltdu s Medunarodnim sta'dardima za proFerionalno obavlianjc

*,aa.i-iJ.il.'i p.plri* koii;a 6r ursduj. oblas{ unutamiB revbiie u javnom scktoru u FrdrraciiiBl't

3. $,rh' idiu t'ri' r'viz&

$fia undamjr cvtiie ioste da pndi ncovisno iobi?ltivno uvieBvanjt i torEultartttc/ravj'todavn'

urluoe. s cllllm unapr;denja poslovanja organizacije thutamja revizija je neovisnt samostalng tunlciia toia

isot]ie r ociniqc attivnorti oQanizac{e I nirnfi orlanizecristlh dll'lova'

'.9t b€ne nov'n6 Feder&le &H'' Drq 93/li
, f6fi' o1 616561.66 ,n.nr la murar4rh r@'706 '6n9 Tr€ rnr'tule or lRnarq' aJdroE Orobal)
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nutamje revizija je ruranje usluoa oje t.baju omoai upravi eflk asn0m E /rs nlu njihovih
otj U

hano odgova raiuCe ek onomiIn
provic ravajue ie den U pravll aakih k ontaolnrh IIa ama

obaveza,
kte dru ge propis ajua

odnos zakonsk p mpis mel0 dologrlu rcda inteme ug0v 0Te
do sljt dn u U n

p0 saqe te u aktivnostma 0le pred met TC vrdirania
pre

4 'oitnct
l\lcovisnostjcodsuilinsknvdnosllzaradunutemiercvElic,Ulomsmslu,neovisnodstpost,e

Oetnrranpm- sutl sa'ru*c ila unutam,e llvElc unulrr organizaciF loja podr@umqcva da unulamla Evzla

neoosrcdno odgovora rulovoditelli organEaclFrodboru zi reverlu 
'nema 

zravnc odgovomost 2a ektvnosli

;;l'J;:H#ilil.;i *ron nt t-ltf i n" 
"ode 

proc';ur'' ne pnpremalu podah' rn' ut.liutuiu se

u ahivnost koj. rdidiraiu

thutamii rcvboi ukljuauju se u revoj ili provcdbu politila sustava i prcc'dura orS"Y::1:,1:I{y-"

"rl."o#"*r 
r'iuJ.. 

"impniasnlim 
vitirirutatnrm prcporutafiE koit p dalairdinica zr undtmlu rcvE{u'

Keko bi se postigla ovs neousnosl rukovodidl JedinEe un'rtamjt lwEie zvi"'uie dErho

.r*oait"U.irg.na"iiiaoibor ze rcviziiu I samostalno pianira progEm fttda unuhmjt Evizii' sukladno

procjcni rEika

9l zaposleni u unubmiol revizlil obavezni su dat l2lavu o pot'nclFhom sukoDu lnteresa 7a sva*u

-"U, r.t, ffi;;;ttq. rioopuht* ottlai"*rru attivnosti oinosno prot edura ' 
utolrto su na istol r'dilr

ne naan ktlo le lo definlrano odreooema podoletcg zakonodavstva iz obl'st unut'tt{c rlvull' i

optepdhv66enih slandarda unutemjt revizii'

tlutamji r.vizori, s obzimm ne neovisnost u nlhovom radu' m mogu bit oQuetrfi ili prcfli'strni na

orgo ,iio nl;rb zbog iznoscnla 
'mFni'nog 

sl'nl; i daveqa odr'deorh preporula l'(ohto se polave

n.ri*glrs;* Jaik, , .]sqenlma. povttdc ncovsno;lirada unlltamie rcvEije' rutovodit'l unutamic rcvElt'

obavi.atava CHJ u iilju prevladavania istog

5. ul€. i {'lokug r,lt u{r'd' rnirii'

(hut mia rcviziia obavlia sc na tcmoliu str8trs*og I godiinj'g plana unuhmi' ruv?i1:dlbcnos od

.r*oa;rf.lrg"na".ii.lodboE ze revaip io odadeni; sL'aievims po nalogu rukovodl'lia' e sull6&lo

Zatonu o unutrqol ruYElll u lavnome sekloru u F'deracii Bl-t Etlckom kodetsu' Slandar'lma rovolPovelii'

I h,ilrmir rardila oomde oroanEacll u oswanvanlu crlleva pnrqenom srstemalicnog i dlscPlinirenog pnsh{a

",nr 
iiJrl jql torrr"oi p'occia 

'p*t1an1a 
-'kom' konttolama iprocrsrnB nrkovodcnla

Uoga unutarnic r.vizai. i. da na tcnElju ut, dvaqa Potlnqalnh izrts u pmcesme l,:l-l*tt"
*r"r,.i,ii,. , ro,i, *orJdsvom u otp razrnrleuada stracgile organizacii.. I(liuanih poslovnih cilieve'

oor-.rlnili,i" , , -..., ,prevllanla dz om kato ,e io d!;nreno sltsndard om 2010' p mc!! m daptr pttporuI'

la pouotl*anle te Oa. u sttadu sa standardom 2110 i Evijestio

- krelllnju st{askih ioPer'tvnfi odlula

- efikesnosli I adclwatnosti s usrrva;n;;crskog upravljanla ikonbola u svrhu kontlliranie tika

- usuglasanosli s6 zaloflilna i propisimg

- oouldanost, toanost i weobuhv?tnost financllskfi idrugh poslovnih infolrEcla

- ;fektvmsti,efrxtsnostii'konodtnostiposlovanF

- zaatt imovina idNgih r's utse i po duzmanp rqcra pmtv lrbgu'ih gubitaha' zbogzloupotlbe'

loa ala, 5tl



t ]ZBENt NOVINL IEDERACIJT BiII llro j 20-stranaljj
cdo.22.3.202i SLS.,.i

OB-1a

atvanlu adekvatnosti pol ik a proce du a 2a upravljen je lulclma organi2 ac rli od n0sno da
P0

ed vdetim
aklivnosti ap oslenih skladu olttrkanE standadilrla p roc ura rE

zakonstim i po&akonskim proPi6iina

- p"O""t, nprano rutovodiietla slb,elb r'v?ijc odnosno organizacrie po prcporukam8

;ndamic revizF, s ciljem ottl.nienia utvrd'nih slabost in'Pra'ikEst

Rukoloditcli orgeniz.ci./odbor2a reviziiu ie ddEn pnii[ punu podrSl! unutamjoi Evi2[' teko bi 3'

osigurali naiviaistan;adi u funkcioniraniu, obavlianju i rcaliaciii undamir rcvizii'

Uzada&r unubmje rrvizij! spadeju:

- st'ateato (Eogodisnjc)i godi'njc Plsnir'njc unutanje rcviziie

- tcstiranj., ispitjvanie i oci.M podatala ijnforrBcija

- izgoStivanle o nzuna:na idavanie preporuta u ciliu pobolisania poslovanja

- pr86.nir Ealizacii. pruporuta unulamj' revizii! od uprave'

Rukovo&cli orgaltacii./odbor za n!?lu ma Fklu'No "lft"nf .9' 
hrcira 

'osrbne 
2adaft'

to-rn rr,i.f""r;.ria.r"n" prirooc ro1 se odnosi na unuhqu 
'cvrziu' 

a koii nrsu obuhvat tn i. g odisnj'm

pf.*, un,rt rio r.ririi., . ;ukbdno zakonu o unutamjoj r.iz iji u javnome s?kloru u F'dcra ciji BiH i vd 
't 

im

Sandadime.

6' otlt'hnia

Ovlaitania unulrrnjah ravizoE proizlaze iz zekoostih i po&aton'lih proPisa koiima s' r'gulna oblast

rnrtralnt! rcvzhr. Ru*ovodtel lcdlnEe unulamF lrviziir i unutamiirrvlzoi nku odgoromiza usposlauianit i

ir"-ri.,i*"p iJ"r*t"g i #tasnog financiislog upravlienja i sudava *onbols' ier je za t0 odgovoran

rukovodit.li orlenEacijr'

t}lut mii Ev?or Pri obavljaniu unutsmle r'vEijc ima Pr'vo na sloboda pdsluP zaPoshnima i

,r"artvmr,lt ro,i,.,iirrr,'wim raspoio:ivm aoiumentima ievidencijama *oi' su potrebne za lrovodenit

"r"ii.. 
uirlrr";i 

"ri..ti "adlc2ni 
i iskljucivo za obavijanle poslova revizij? i n' smriu ih pr'nosili na druge

oriilirii.grni",ii x. i"oinkc. u wom radu rsg! aogdiratj sfuaniak. aiia su posrbna znanja i vicalin.

por"i"" u iortrpr, ptoiodenla ..viziic, na natin kako ji to rcgulilalo 2akonskim propisi(B'

?' odgwo.nqt i .bitze nl(ovoditstt tr1utmi' rvitii'

Rukovodrtcli jedinice za unutamju r.viztdglavni unutamji rcvizor

- pdprcma pravilnik o uoutamp, t.vizij'

- pnpcma stdastiplan za razdoblF odtn godne

- p,ip,"ru goOiSn;iplan unutamje rcvizaia ne temclju prociene lEika iusvojenog stsaleslog pEn'

inafon sio ga odoun rukovoditclj institlcrj'/obavij'st odbor za rcviziju osigurava ni€gow

adalvatnu ifiPlaEntaciiu I nadzornad ntcgovim rzw'armiem

- ir'griir. iiJ"trnira aiwnosti unutamji avzii' r na@irc imPlrmenbciju planr'anrh attvnosli

- infirmra rukovodtleta oE anEaclelo dbor z 

' 
r'vizlu o postojan,u sukobt ir{'EsE

- infomira nfrovodtel]a oEanlzacije/odbor za rcviziju ukohko se Pojavl sumnja: *pq't:17
irili prevad koji llEgLl Ezullirati kdminalnim tllimostm' di kr6'qem FoPisa relr dalnleg

p0 sfu pa nla
tats'iju ako

doslavlja E9e at unutamje revizije rukovoditelj U organiza clle/informra odbor z

Je r.vidimna orc8nE acrla risn ik javnih srcdslava drug. raz!n kovodile lju te organPa cle

sc aktivnoslima
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evidentira svc aklivnosti ravlzlla i awa dolumenttciiu koja sa odnosina unutrmiu raviziiu

osigurava kvalitct! atlivnosli lJnutemjc rEvizra u skltdu s pral ima izdamm od CHJ

osilurava obuln unutamlih revizora, pdprcm8 idostwlia godisnii plsn ohlle rukovoditelju

orginaacqc radr odobravanla I oslgurava npgovu irplemenlaclu

ot-av1a goArsniu procienu mo$lanost iresur6e jedinrc? unutEqe Evizije i doshvlF preporuI'

rukovod,telu organeaqc rad uskladMalla s god*nim planom r'vu F
suraduie s'UnOiomza revaiju insttlcia u FedaracliiBH u r@nieniizrj!tta' dokumer{aoj' i

niiljenjE

Do golrebr inrcira angeimnje venlstih elsPlrata

iiiiurava ut,ntor,lo toristinF lesursa dodiFlienihza rzvrsavanie tunkcile unutamle rcvizi'!e 
.

usfrerava pozomostClU na sve razlite u mislieniinB izm'du unutamjih rrvizora irukovoditelje

org 6nizaciia

u iku od iczdcsetdana nakon zaY*etka svake islalnc godin6, izdaj' godisr!' tvi'see

suraduia s6 cttl t izvj?Stulele u slladu s plDPisima

ooavlJlarugc postove u ik;d! sa 2akonstim ipodzalonstim p'opisima koii rcgul'raju oblast

unutamle r.viziir u FedcraciiiBiH

8. Odgovornct i ot{e' urubmieg riizon

l.,lrJtamji revior je obavezan:

implem€nlirati program r.vizijc za vnj.mc obavljanja aktivnodi revizije

intomirat rurovoaitala rcvidirane organaaciic o po"fiu 
"vizijc 

uz PEzcdaciju pisanc ovlasti

prouaiti dokum.ntaclju iuUet. znaaainc za formllirani' obiektivnog nisljenja

;brelo2iti nalaz. obieklivno i isdnito u pisnEnoi formi LE priloZ'ne dolue

ir ofi*rali rutovoditelia ledrnc. za unutemil reviziu, ako s' z a wijemo obauianit rcvEle P 
qavr

sumja ne nrprsvilnost i/ili Prcvara

saainitinacrt rcvtorskog izvirSaa irazmoffij ga s upraromu tlvidiranoi organq aciii

ukljutiti u zavdno lEvizorsko izviattc ws misljenia uprav' revidimne oruanlzacle

do;t.vl6 n.ctt i konaano reviorslo izljeste rutovoditelju jedinie! unut'mj' revizije

u slutaiu sukoba iddrsa vazano za revizliu' odmah infornirati rukovodittlja ildinice unul'mje

r.vizijt
- vEtli svc ongioalne dokulrEl{e natonzav6'n' r'vEllc

- awat svalu;ravnu. pmfesionalnu iliPoslovnu tajnu koiu ie saznao liielom unutamie rcvizii'

- awatj sve l?dnc zebiljeste naslale u vnFmeobavlianla unutamje reviziie

- obavljati idruge aklivnost u slladu s propisima kojiEguliraju oblastiunutami' revizije'

9. tsriddv.nj.

$cobuhvaho rialjenie koic daie unutemja relizija, u skladu sa Sandardom 245'0' mor, rzdi u obzir

stratagrta, cilirve i rtrle organizacrje i oaekivanja viseg rukovodstvt Sv'obulwstno EiSli'de mora biti

potrril!plleno dovotnim, pouzdantm i konsnim inlordEcia E'

Po obavlicnoj poj.dinaanoi revizUi, unutamji revizor sastavlia nacrt izvi"Ca koi' se 
-dostrvija

odgovomol osOi organeacii. ili organizaciiikog dij.la lod koieg i' izvrscna dizija zaj'dno s a z#ievom ea

iri!"i ."ir"*r. d nacrtr'iajes6i raspravtla s. n. zavr'nom sastantu s ru*ovodstvom i pndstavnicims

*iai*" panbaotg"nir"cijs6g diela' ne koj.m si usuglasave 
'inicnidno 

dani! ptiir sasttvliania tona'nog

i.r|.Cc.. Zir*, 
"..t-rn"t 

jc pnl*a ia sc potdc nanlera undamjr r'viziic da se zvics'em pobolisa lrenuhi

naiin rada i da se u tom srqaru lssno iskazc dopnnos unutsmic revizije
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oB-1a

ostavlj pla aktrvnost p0 stupanja p0 prrporulama koji
tE n acrt izvjeaaa rukovodstvu a

za)etl sta lirn ko tanma na ta ctt tzvjca a l.la zav*rom astanl U vodi zapisnak U

popunle n al! n0
rzacij unutaml. rEvale.

*ol bihi e1 emenli nmjedbe V od stra nc ruk stva 0$an e
se n0

rcuiorskog izvje 5ia
p0 sto je ncslagania tekstu avjes ta, isla bih evidentrana u rczrmeu

lJa temehu rcvcotslfi nalrEa ! prcPotula, ar*ovoditelj organiza'ijdo{anizacliste j'dini4! mtu 0d

,o o..t';;#;;'.;;;,tn-Jo'ir"g u",x6' ptiprarr pian aktivnosli za rcllizaciiu islih ldrcduiuci

odoovome osobe u ol(vru nlrhove komprt'nh osrr I k;ln1 rot za poduzrmanlc neophodnfi mj'E iradnI s cilFm

;il'""";;,;;;i;i;;lanojromi izvicitup pdn'i* za unuump r"'eilu o 
':svaFniu 

plane akli!nosti za

fo,,oo.'4" pr"po.f, io poduz;tim radnjamaza nlhovu implcmentaciiu

Popunicn plan aklivnosli unosisc kao pilog uz kona'no qvje"' nvEijc' Kona'no rwEorsto izvi'i'e

oa"l*" n]ioioailuri i"ainice za unulamju reviziii is usvo;cnim ptanom altivnost' dostgrlie rukovoditeliu

o0anaecii., kqi ie i Vasnik' avie"a

O provodenju plana a*ti$osti n8v'd'ne odgwomr osobc duzn' su iifotmirali rulovoditda

oBanizacil. i rutovodit.lia unulernje llvizii! u Pistnoj fomi'

l'L kasnijr od Sest miesaci nakon 3to ie rcvEoGko izvl'Ste lzdano rukovod [' lj l'dinc c za unuttmiu

"rr,, 
p.pi-* la pn.1.n, 

'p,.p o**t unutamie rcvizle danih u anrpm zvicstu unutamF rcuzii' radi

ffiffi;;; orglnizlcrlalorganizaciisra jednca kola'p rcvrdirana pod@ela torcttivn' sltvnost i iesu li

,.*n*il;,f..t,"J,r"o o rcz,nati'na tat'og ptaccnia ruiovoditelj 0nutamle revE ije inforir't tc 
'dovo 

ditela

omenieciie/odbor za r.vizlu ovo iztFstc c 

' 
Do do;t'vljtno na z;hg'v bllo lom zexonodavnom ?vr'no m ili

.,ridslom naaomom otganu. kao lrelrvanlim hst'fucijama Yd1Fle rwizij!

Rukovoditeljj.dinice za unulamju tlvizw dosladja rukovodtteliu orlaniz acijdodboru za revizrju i:

- periodlana av,esta o pmvo6enlu goddnieg plana unutaqe rcvEl'!!

- '*i.ll" . 
"gl.'tcnpa 

posbvtlinn ruiovod cliu Fdifice za unuttmiu rcvizriu i unuttmiim

,lvizorims u obavlj.niu revizije

- izvj.atc o adekvahosti Esurse za ob'vlienj' unutemjc rcvetic'

10 PovFtiiivo't i idrlttili'ilris ittdiktto" p"vti'

od zaposlenih u unutemioj r'viz ijl o" kuje sc u svskom fiotlcntu da se pons'aju prcfesionalno Slim

, 
""r,, 

arpor,iii, ,nro.1oi revt[idutnisu se pnarzavat Et[log lodeksa za unutamf reuzon odobr'nog

"i 
ioii'ioorti*.,irros'ol,bora ccntsalnih hamoniztcijskrh iednrca u Bosfl I H'rcegovni 3 unutsmih

ffiil;;;kri; A;;iierijrve inrormacije rairaju na ojgovai4utr naein *ako to prcdlidaiu z'ronslipropisi

;il;*l ;;;t;; F;acraqi Btl' rao i prtwatenr sand;rdi vezanr zs unutamiu rcvizlu obav':a 
'wania

,,t"iri.,ri'i piojtti" a. lojiir su unutamli Evizoi do'li u svom radu postoji i u slu'aiu Prcdanke sluibc

unulamjih rcrizom-

Aio unutamii Evi2or id.nlif irainditatore prevaru tij'tom obavl'jania ruvizii! fl'kid1ry'-t:fk'*itn'

io tome ie) Jrag# otavjeitava rukovoditelja pdmrce za nnutamp revzrp' Ruxovodltelledrrceza unuhmiu

;;;;;l;;,fu , pisanol lo'm1 oblipstili rukovodirtelja ;rganizacijc sukltdro 
'lrnt! 

1d siava* (1)

*ij ur zioi" o ,nn..iot reveiii u Fvnom settoru u Federaciji aA' oanosno odbor za rev?iju Rukovoditclj

organaaciie drAan ;c potuzali polrebn' ndnie I obsviiestt nadleZnc organe

Xada unlbmii revizor radi na tcrcnu, pos'bnu painju b'ba posv'titi tigumosti svoiih Ednih papira

Rednrpeprn clielo vnFnle trebslu bib lod unut'mleg reveoIe
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11. suttdri! ! CHJ i lJrodoft zt rcYiziiu ir.littii, tlF.drtciji BiH

Rukovodltelij.dinicc za unutamju rcvtiju suradui' sa CHJ kako bi dobio sv! potrcbn' soemrc'

podefte i Podriiu.
Rutovodltcliicdinic! za unut'mlu rcvEIu obavaaol' suradflati-s.Lh'dom za '-tii',:illc]a:

F"d"o.iii, i;';;;h sv! nfomacrtc kako ie r'oulreno odledbama zerone o unulampi revzlr' a LE

*J*.ij. a*0.'"" , U.dunarcdnih ;bndeda vfi;vnih evizockh insmucijs 0SSAI) i IMOSAI Smpmica

za dobro u9raYltaqe (lMoeA @V)'
'" """ " #;;;;J;oom za l.viz'qu nsttuc[a u Frdtraciiis! mo:c odnositiina proc's planiranja unutamiih

rwiTija. tc na zaicdnitko educfanle unuttmlh rlviora

Ova Povelia sfuPa na snagu danom do0o'rnja'

tukovodt.li j.dnic. 2t urrn rriu iovi'iiu Rrt(ovodholi org.rizr.iic

oolpb)
{POF)

(opcrFld)

Oir.Hor odi.lr zr urut riu rctiziiu Pr.6i.&ik 060.. zr r.viziiu

(P4b) (poH!)

Brdi

Datlm:
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NALOG ZA POKRETANJE UNUTARNJE REVIZIJE

JUR:
oB -2OBRAZAC

Broj revizijeKrelraorDatum

organizacra:

roces:
Organ izacijske jedinice

ne u revidiraniU

Rizik:

Naziv revizije:

Vrsta revizorske usluge

vrsta reviziie:

Voda revizorskog tima:

dlanova revizorskog tima

Ciljevi revizije

opseg revizije

Glavna Pitanja:

Revrzorski Pris'tuP

Nadzor kvalitete

Razdoblje:

Resursi

Datum nacrta izvie66a:

Datum konadnog izvreS6a:

Rukovoditel.i organ
predsjednik odbora za revlzuu

izactlel

I lnE t Dqztm aetB kala )a un|.b @datl'E L abgbc u PtFc aplk*t:u
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OBRAZAC OB3

Naziv revizije:

NoVINL f EDERACIJF, I]iI I

tzJAvA O NEOVISNOSII

SLLIZBTNLSriicda.22. i.2()21

Datum:

6

2.

3.

4.

5

lmate li podowli. financiiski ili diteljski interes kqi moZe utiecati na '"*'' OO *,
na bilo ko,i man?

obavltate riiristeobevrlarizdane u poditiX;i"nfileoffi$ - *'o'tn' oo *.
proce; rli qganizaciisku iedinior koia je ui

obaviate li indlrekhe ruko'/odne iupravliar*F Tadat'(e vezane uz rs'/idirani

;,'";IiTil;;ffi;;ill'i-*iir""1'or'**"'oip'*""' 
DA NE

lmate li unapriied dvor€rla misllenle o zapodenrma i qganizacii*q iedinici

ffiil;;;*;'j;il" iqu tos' '!"-ti 
n" vas prislup or'cm rcvizsskorn DA NE

za6lku?

Jeste li donodli upravtiaeke 
' 
*tul*n"noJlrll"O[ p"c{pisvali naloge 'u OO *a

placslje za revidiranog slbjeKa u zadnji

Od!'ravate li s nd(o,/odstvom i zaposlenima revidiranog procesa n€{6m"ln" DA NE

i""'"1 *i, ,i"g" 
"pcati 

na vase neovisno obavlianie poda r€vzora?

Potvraliemdacuakosezawiiemetiekarevizile,pojavibilokakav6obni,.vanid(tili
H;;;;;J;,;tvesa xq'i moze uliecat na mqu neovlsnct rada i nepn$ranos

fiil;fi ;;;';a odman ooaviesiti rukovoditdia ledrnice urxrtanie Iev'z'e'

Po$is unutanieg re,izora
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oB4OBRAZAC

PLAN (POJEDINAENE) REVIZUE/

PISMO NAJAVE/UVODNA IZJAVA

Brpj revizijeNaziv revizije

Org anizac

ice ukliudene uOrganizacijske ,ied in
reMdiraniProces:

Uevi reviz

Opseg revizije:

Metode reviziie:

Glavna pitanja:

Voda revizorskog tima:

M revizorskog tima:

Planrani datum na.da

og Evlescadalum

Zahtiie\iana dokumentacija (opcrskl)

Priprernio

Voda revizorskog tima / unutamli revizor

Odobrio

Rukovoditeli Jedinice unutamje revizije
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Sr,.i crla.22. 1.2021 SLI Zt}I:\ r- NoVINE TI,I)F-I{ACUL BiII

PRELIMINARNA PROCJENA T]NUTARNJIH KONTROLA

Ddum odotreri a:

odobrlo

Rukovulitelj ruR

oB-5OBR{ZAC

Naziv

Broj revizije

Cilj pro.esa

Rizik

cilj

la

Rizicilm. icilj

T
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Program revizue i rezultati testirania

Srijcda- 22. 3. 2023
ll rol 20 - Strana 146

JUR:
Jedinica za umt

ot!6OBR{ZAC

Narv rsviris
Brd rcvizij.
Poslowi Proc6s
CaliDroc.Ea
Rizik

Xontrolri cili
Rizici

T6t

rc2

hse69h nd k*lblnal hs,
t ddatt vtloitu& last e

rc2

nar.s oe k@takal ldt
, dodal vd.slek lesl s,

fc2 A

need4t na tantakal hdl
/ doda, vdodrr,r losr e

nev6l nak@tbkol ltslt
t dcndlt v66druk lesl sa

frE)

navesl re k,tbkoj ttsll
/ dodati v66s1@/0 r6i s,

na!6sn ne kontbko! h4t
t dden vA.d.uk t6sl e

Kmirda I
Prettzi/,,€ so

Defr



JUR:
Jedinica za

oB6OBRqZAC

Xontrolrt faz
Ri2aci

ll()j 20 - Stran.r 147
st-r..rzlltNL No

Oatum odobrenia

voda reMzorskoq tm a/unutamji

Odobno:

Rukovodilac jedinice za unutaniu revzuu

vr\F. rtl)LR.\(lllL. Bill
stLi cda.22. l.2023

navesl, ne 
^oalrrtul 

Lt
t doden vbsttuki tost s

@as oa ro.lbtnl l6n

tdoda vt*struh t6sl sa

T€9

fra@si ns k@t()l@l lsn
t dodeh ebsttukt aasl sa

Nv6dt na konttulno) 16l!

i dadati vt5!,sttutt t6t $

NE)

fc2

navastt na tanlalrcl t6l
t dada, vd.dtuk led I

nee;sn na kont\r@j l6t
, d.da, v,56sl@1, lesl 5a

Kdtbda 2

iaP

pnm



JUR:

oB- 7ORILA.ZAC

RE,VIZORSKO IZVJESCE
Nacrt/Konaduo

t!.ol r.ttz{e:

or s'r'r.adlsk. l!dnl(.ukll t6|€ u r.ltdrrd Pro.n:

vodr rett,orskoi ttm!l

I(ritek opls dlltu I opseAi

RevlzasLo rnl j6l.:

Li

p 6tojnrlrn.trln lth
ilol,p

kolese plantr4u pt{utnlh Pr€PGukt IS

klirtn8a"Ja.ujua
s,,bjrevidukoliko usuSlaimoslnij potignuap

1.1.

1.2. lj,
.3.

kojinlormacij
sl.):lrij€dnoslposlp

E

t-
N.
V-z
7

2
l:

U



JIJR

oB- 7ORRAT,AC

a'1ckita r.vidrano8
,1. (ukliu.uru.

podtu.ja, ukoliko su uEda'i):

2 REVIZORSKO

2.I. RcrLlasto
kojlmi!ezrsnlvan nlenlenllrzi I Preporuka n'2.2. Slr€trk nrjunsarlt'l.llh

3. NALAA I PNEPORUKE

Kontrolnl
postojeac8N

Xommtir rukotodsh!:

4.1. t'ttn rkuvnodtl zr Pro!orta\i. Pr oporukr

prlkrrl, Prclled 8lrrr{h tlzlka
sll&o (po procienl revlrtrr):

leitj!sqii, sr.atkl
pr.aled r?8ilrth . I

tlrh1.2. opl!

!Icdectr lmurirnju rert'lju:prtrdleU nr
Jedlnr.e ,, ulrulrrltlu r.vltl.iuz$rinl pr.gled koll Je lzrr{o n'totodltdj

z,rkliutnl kom.nt!rl

OdobrioPriprcn o:

volla rcvizorskog tlrna / ulultarnii reuzo! RulNodrlac Jedinice unuldnje reviz{e

;
N.

ar-z
',2,

2

E

a

G

?
"_
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JUIt
oB -9OBRAZAC

PR{EM{JE REALIZACUE PREPORI]KA I PLANA AKTTVNOSTI

Z. otgsnltadln

r oe6k. r gutalrkada Jo rogJe'16!'u mlenlt6{lntro'sk€)er€rde
: Rear;rano^r lrlehr'dj€lomra,ro r€6xzr6ne/ner€alrzrram

GODTNA

tlrol

U

N,

'I

z

7

t1:

7
a

!,

,4.

e

Nd.diz I



JUR:

oB-9OBRAZAC
obavao uij.li

(broloraje

Ruligvoditelj JUR

N!priida.n
(tuztk pnhvaten ad tuka$dtNo)

-C
i\.
!E

z
tl:
z

z.
t-.

ar:

d

ln

r-

r-t-
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Rukovodlteu organtzacllel
predslednlk odbora za reYi4lu

20 - Strane l5l
dr.22 1.2023 SL[]ZBIINLSrijc

ZAHTJEV ZA IZVANREDNE SAVJETODAVNE I]SLUGE'

robra"rc s. popunjs\r. izvar 4lfta'ije i popunjcn 5 pnlozir'' pdtrartuje u aplikaciji. sadr,i elemdlt' prema to'ki e

Metodolos!jc z' tIutamju reviziju'

OB l0aOBR-A7-AC

Brol saqetodavnog angtfill nar
Revlzor (lme I Prezlme
osobe kola ie undela
obrazac u PIFC

I)atum:

Organizacii ske J edirlc?
obuhva&ne sl{etodamlm

Nazh (tema) salj etodarloB

C

Melodei
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IZVJESCE O OBAVIJENOM SAVJETODAVNOM ANG'TZITT'TU

JUR:

oB lobOBRAZ{C

Brol savi€todavnog angarmanaRe\lzor iim. i Prezim.
orob. koja|e unueltl

Detum PrlPreme:

Datum odo

Organlzecll ske ledlnlce
elodavnim

Nrziv (tem.) savleiodavnog

Ci

Nletode:
Ra, Brcj

o6t!"renih dane
Brq

dana
hne i prczimevoda rel'lz orsk og dma:

\E€nih ilana
BrolBro.l

&ra
Irne i pr€ameod revizorskog tima:

saielak oba14lenog
3artlelodar ILog, rngt2tr,,,oa |dataoj'
s.rrj.la - u Pisorcj Jonn o PitarYi a

rLiLa I umtamih kontrula Prutahl?
po drit! p ntrl.;n od donnj a
l iortca za sarloPro<l'm' nz*o t

un tarnjih kodnola ih orgt''E'rary?
ohA. tukdodstva E Poddija
ko ,ol4 rbiko ili Priil'he noYe

p6la i r€zult ti

Komentar rukovodstle tra nacr

r€r[ltata savl€todavnog angalmana

tilsu t, tdumt,. lratkot'N
;rihvartjiq u *ladu s oi"kh'anjina I

daenz

Daturni

Rukovodite! JIR
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0811a Gl lR

GoDISNJE IZVJEScE UNUTARNJE REVIZIJE - OP6I PODACI

1. INFORI'AOJE O ORGANIZAC T

Eroj zrp6l.nih u orgtniz.ciii1.1

Iaiv o.!.riz.cii.'l.2.

lzlc prdsarna,f n.hciFkog dam
a godnu zr tduiePodl6i
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