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Na temelju elanka 56. Zakona o organizaciii organa uprave Federacije Bosne i

Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj: 35/05) a sukladno Sm.jernicama
za uspostavu ijadanje interne kontrole kod proradunskih korisnika (,,SluZbene novine
Federacije BiH", broj: 19/05) federalna ministrica kulture i Sporta d o n o s i

PRAVILNIK

O INTERNIM KONTROLAMA I INTERNIM KONTROLNIM POSTUPCIMA

I. OPCE ODREDBE

elanak 1

Ovim Pravilnikom ureduju se nadin ipostupak organiziranja sustava interne kontrole i

rnternih kontrolnih postupaka (u daljnjem tekstu: interne kontrole) u Federalnom
ministarstvu kulture i sporta (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) te definiraju upravljadki
kontrolni postupci, administrativni kontrolni postupci, radunovodstveni interni kontrolni
postupci, postupak procjene rizika, postupak informiranja ikomunikacije te postupak
nadgledanja rad i osig u ranja ciljeva lvlinistarstva.

II. UPRAVLJAEKIKONTROLNIPOSTUPCI

dlanak 2.

Pisanim procedurama vezanim za upravljanje odnosno upravljadke kontrolne postupke,
propisuju se pravila imetode za:

- dono5enje odluka vezanih za financijsku ioperativnu politiku; nadin sazivanja,
organiziranja i vodenja sastanaka

- uspostavu komunikacijskog kanala koji treba osigurati da svi djelatnici daju svoj
doprinos u poslovnim politikama iprocedurama koje utjedu na njihove obveze i

odgovornosti te da ostale vaZne informacije budu usmjerene tamo gdje je
potrebno

- raspored zadataka i ovla5tenja pojedincima

- metodologiju za ocjenjivanje uspje5nosti u ostvarivanju zadataka.

e lanak 3.

Ministrica rukovodi radom Ministarstva. Ministrici u rukovodenju pomaZu tajnik
Ministarstva, direktor Zavoda za zaititu spomenika te pomoinici ministrice.

S ciljem realiztanja upravljackih konkolnih postupaka ministrica i ostali rukovode6i
drZavni sluZbenici 6e osigurati nesmetane uvjete rada, protok informacija neophodnih
za blagovremeno i kvalitetno obavljanje poslova.
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DuZni su vrSiti pravilnu raspodjelu ovla5tenja inadleZnosti, voditi ispravnu poslovnu i

kadrovsku politiku i postupati i omogu6iti postupanje sluZbenika sukladno etidkom
kodeksu i normama te davati ovla5tenja i upute djelatnicima kako bi se efikasno
izvr5avali poslovi i poduzimale mjere sukladno propisima.

Clanak 4.

Poslove iz svog djelokruga Ministarstvo obavlja prema godi5njem programu rada
sadinjenom na temelju prijedloga rukovoditelja svih organizacijskih jedinica.

Program rada sadrZi poslove koje Ministarstvo izvrsava u godini za koju se program
rada donosi. Programom rada bliZe se utvrduju vrste iobim poslova, potrebno vrijeme i

rokovi za njihovo realiziranje, kao i organizacijske jedinice i djelatnici koji ee te poslove i

zadatke obavljati.

e lanak 5.

Procedure za upravljacke kontrolne postupke regulirane su u normativnim aktima
Ministarstva ito prvenstveno u:

1. Pravilniku o unutrainjoj organizaciji

2. Poslovniku o radu Strudnog kolegija

3. Pravilniku o reprezentaciji ipoklonima
4. Etidkom kodeksu.

ilt. ADMINISTRATIVNO]NTERNI KONTROLNI POSTUPCI

elanak 6.

Administrativno-interni kontrolni postupci su organizacijski planovi, politike, procedure,
evidencije i ostale mjere kojima se osigurava da poslovi budu izvrieni sukladno
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Ministarstvu, ito:

- prijam akata i ostale dokumentacije

- razvrstavanje i dostavljanje dokumentacije

- nadin irokovi signiranja akata

- organizacija dostavljanja materijala Vladi Federacije BiH i Parlamentu Federacije
BiH

- organizacija sastanaka s osobama iz drugih institucija

- ovjera i distribucija akata

- nadin dono5enja odluka na kolegiju

- organizacija poslova u sektorima iizmeclu sektora

- ostali poslovi u vezi s administriranjem u Ministarstvu.

Svi drZavni sluZbenici i namjeStenici su odgovorni za poznavanje i po5tivanje
administrativnih, opcih kadrovskih procedura idrugih pisanih smjernica Ministarstva.
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e lanak 7.

Procedure za administrativne kontrolne postupke regulirane su normativnim aktima
Ministarstva i to prvenstveno:

1. Pravilnikom o unutrainjoj organizaciji

2. Pravilnikom o uredskom poslovanju

3. Pravilnikom o duvanju iuporabi pedata

4. Pravilnikom o procedurama za signiranje, sortiranje iodlaganje radne

dokumentacije

5. Etidkim kodeksom

6. Poslovnikom o radu strudnog kolegija.

IV. RAEUNOVODSTVENIINTERNIKONTROLNIPOSTUPCI

elanak 8.

Radunovodstveni interni kontrolni postupci ukljuduju:

- procedure davanja ovlaStenja iodobrenja za financijske transakcije

uporabu propisanih politika i procedura za radunovodstvo (medunarodni
racunovodstveni standardi)

razdva)anje zadalaka vezanih za vodenje evidencija na nadin da jedna osoba
nema kontrolu nad cijelom transakcijom (poslovi prijama, kontrole, obrade,
likvidiranja, knji2enja iunosa u poslovne knjige knjigovodstvenih dokumenata)

izradu odgovarajucih radunovodstvenih izvjeStaja te fizidku konkolu nad
pristupom imovini.

Ra6unovodstveni interni kontrolni postupci iprocedure reguliraju prvenstveno:

- obradun pla6a iostalih osobnih primanja

- evidencije o prisutnosti na radu

- obradun nakanada o privremenim i povremenim poslovima kao i o ugovorima o
djelu

- blagajnidko poslovanje

- nabavu

- protok knjigovodstvene dokumentacije

- usugla5avan.je podataka iz pomocnih knjiga s podacima u Glavnoj knjizi Trezora

- donoienje odluka o imenovanju povjerenstava za redovne i izvanredne popise
(imovine, potraZivanja i obveza)

- pristup sredstvima iskljudivo osobama koja imaju odobrenje i koja su odgovorna za
njihovo 6uvanje ili uporabu

- blagovremeno i sigurno arhiviranje knjigovodstvene dokumentacije.
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elanak 9

Procedure za administrativne kontrolne postupke regulirane su normativnim aktima
Ministarstva i to prvenstveno:

1. Pravilnikom o materijalnom poslovanju

2. Procedurama rukovanja gotovim novcem

3. Procedurama nadina evidentiranja ipla6anja ulaznih faktura

4. Procedurama stvaranja obaveza

5. Uputstvom o kretanju ra6unovodstvene dokumentacije

6. Pravilnikom o uvjetima, nadinu uporabe inabave sluZbenih putniekih automobila

7. Procedurama o naainu uporabe mobilnih i fiksnih telefona

8. Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja i obveza

9. Pravilnikom o nabavi roba, vrSenju usluga iustupanju radova.

elanak 10

Ministarstvo u svrhu efikasne interne kontrole, koja ukljuduje razdvajanje duZnosti i

podjelu funkcija, postupa prema procedurama koje se odnose na odobravanje i

pla6anje tro5kova.

Sektor za ekonomsko-financijske, pravne i op6e poslove ce prije nastanka troSka
osigurati odgovarajudu odluku ili odobrenje (stavljanjem potpisa ovlaStenih potpisnika
na odgovarajuce formulare) kao i pripremu zahtjeva za nastajanje tro5kova.

Konadno odobrenje tro5ka daje ministrica.

V. POSTUPCI PROCJENE RIZIKA

e lanak 11.

Primjenom postupaka procjene rizika nastoji se utvrditi podloZnost odredene funkcije ili

aktivnosti na gre5ke, nepravilnosti ineovlaStenu uporabu. Ova procjena se rabi da se
utvrdi vjerojatnost da 6e do6i do neieljenih dogatlanja i koliko su ozbiljne posljedice
takvih dogadanja kao ipostupci nadgledanja.

Tabelarni prikaz stupnja rizika (visok, srednji, nizak) po aktivnostima iz djelokruga
Ministarstva je prikazan u tablicama po organizacijskim jedinicama pod nazivima:

Privitak 1- Utvrclivanje rizika

Privitak 2 - Utvrdivanje rizika

Privitak 3 - Utvrdivanje rizika

Privitak 4 - Utvrdivanje rizika, koji su sastavni dio ovog Pravilnika
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VI. POSTUPCIINFORMIRANJA

Clanak 12

Postupci informiranja su skup postupaka iprocedura koji podrazumijevaju informiranje,
davanje podataka, instrukcija, informacija i drugo, a s ciljem postizanja udinkovitosti,
aZurnosti i zakonitosti u radu svakog djelatnika kao i za dono5enje odgovarajudih
odluka i poduzimanja odredenih mjera nadleZnih institucija.

Postupci informiranja su interni ieksterni.

lnterni postupci informiranja su postupci koji se koriste kod primjene administrativnih i

ra6u novodstven ih internih procedura u Ministarstvu. Eksterni postupci informiranja su
postupci koji se odnose na korisnike, izvje5ca, podatke i dokumente proistekle iz
administrativnih i radu novodstven ih internih procedura ikoji se dostavljaju na uvid ili
kori5tenje financijskim i ostalim institucijama.

elanak 13.

Procedure za postupke informiranja regulirane su normativnim aktima Ministarstva ito
prvenstveno:

1. Procedurama za pristup informacijama;

2. Pravilnikom o procedurama komuniciranja s okruZjem.

VII, POSTUPAKKOMUNIKACIJE

Clanak 14.

Postupci komunikacije trebaju osigurati najkraci i najefikasniji nadin komuniciranja
unutar Ministarstva kao i obvezu medusobnog komuniciranja unutar svih
organizacijskih jedinica kao i izmetlu svih organizacijskih jedinica kad god to zahtijeva
izvrienje poslova izadataka u dijem izvr5enju zajednidki sudjeluju.

Komunikacija s ciljem izvrSenja poslova iz djelokruga Ministarstva se obavlja po
sljedecem prinopu: ministar + tajnik -+ pomodnici ministra --> Sefovi unutraSnjih
organizacijskih jedinica -+ neposredni izvr5itelji.

S ciljem zvrienja poslova iz djelokruga Ministarstva, ministrica moZe komunicirati sa
svim djelatnicima, a pomo6nici ministra s djelatnicima iz svakog sektora.

Komunikacija se obavlja za konkretne poslove.
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elanak 15.

Postupci komunikacije regulirani su normativnim aktima Ministarstva ito prvenstveno:

1. Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i

2. Pravilnikom o procedurama komuniciranja s okruZjem.

VIII. POSTUPAK NADGLEDANJA RADI OSIGURANJA CILJEVA MINISTARSTVA

elanak 16.

Ministrica irukovode6i dr2avni sluZbenici imaju pravo iobvezu nadgledanja zakonitosti i

provodenja internih kontrolnih postupaka i procedura s ciljem osiguranja i

onemogucavanja nezakonitih radnji i transakcija.

Kvaliteta internih kontrola mo2e se ocijeniti kroz periodidne procjene i izvje5da
rukovodecih drZavnih sluZbenika kako bi se osiguralo da su kontrole za koje su oni
odgovorni prikladne i da funkcioniraju kako je planirano.

IX. ZAVRSNE ODREDBE

elanak 17.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom dono5enja.

elanak 18.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika, prestaju vaZiti odredbe Pravilnika o internoj
radunovodstvenoj konkoli broj: 01-02-4-2424109 od 12. 6. 2009. godine, koje se
odnose na popis imovine, potraZivanja i obveza Federalnog ministarstva kulture i

Sporta.

S

Broj: 06-02-4-381 6/23 l.D.
Sarajevo, '16 8 2023. godine
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Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE: FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE URED MINISTRICE

R/br PROCES CILJ RIZIK
KATEGORIJA

RIZIKA UZROK RIZIKA
UTJECAJ/

POSLJEDICA

1 PREUZIMANJE POSTE

UPUCENE MINISTRU,

TAJNIKU IMINISTARSTVU

BLAGOVREMENO
PREUZIMANJE I

RASPOREDIVANJE
POSTE NA
NADLEZNE
ORGANIZACIJSKE
JEDINICE

Pogre5ka u
rasporedivaniu poSte

Operativni rizik
Neblagovremen
pregled poSte Neblagovremeno

rasporedivanje
poste

2
REALIZACIJA
PLANIRANIH
KOLEGIJA I

SASTANAKA SA
STRANKAIVIA

LoSe upravljanje
rasporedom aktivnosti

Strateski rizik Propusti u rasporedu
planiranih aktivnosti

PRIPREMA MATERIJALA ZA

SJEDNICU VLADE FBIH I

PARLAMENTA FBIH

BLAGOVREMENA I

PRECIZNA
PRIPREMA
MATERIJALA ZA
SJEDNICE

Propusti u
menad2mentu vremena

Strate5ki rizik Propusti u pripremi
potrebnih materijala

SKRB O OSTVARIVANJU

JAVNOSTI RADA

MINISTARSTVA

U odredenim
segmentima nije
moguce dati pristup
informacijama zbog
neposjedovanja
traZene informacije ili
dokumentacije

Strateiki rizik Neposjedovanje
tra2ene informacije

Nemogucnost
prezentiranja
traZene informacije

ORGANIZIRANJE KOLEGIJA I

SASTANAKA KOJIMA

RUKOVODI MINISTAR

NeodrZavanje
planiranih
sastanaka

J.

4.
INFORMIRANJE
JAVNOSTI O RADU I

AKTIVNOSTIMA
MINISTARSTVA



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE URED MINISTRICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/mjere za ublaZavan.ie )

R/br RIZIK
VJEROJATNOS

T
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATN
OST

POSTOJEC
IH MJERA

ZA
UBI ATAVA

NJE/
KONTROL

E

/JEROJATNOS
T

(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o OCJENA

RIZIKA

Pogreska u
rasporediva
nju poste

4 12 Visok rizik Dielomidno
adekvatna

2 6 S red nji
rizik

LoSe
upravljanje
rasporedom
aktivnosti

4 2 8 Srednji rizik Blagovremena
reakcUa

Djelomidno
adekvatna

2 6

3
Propusti u

menad2men

tu vremena

2 6 Srednji rizik Bolja
organizacija
vremena,
raspored
dnevnih i tjednih
aKivnosti

Djelomidno
adekvatna

3 2 6 Srednji
rizik

4
U odredenim
segmentima
nije mogude
dati pristup

4 12 Visok rizik Nemogudnost
ublaZavanja
navedenog
tizikazbog
specifidnosti

Djelomi6no
adekvatna

2 r, Srednji
rizik

1. Blagovremena
reakcija

2. Srednji
rizik



informacijam
a zbog
neposjedova
nja trazene
informacije
iti

dokumentaci
je

informacija koje
su/nisu u
nadle2nosti
Ministarstva

Privitak 3 - Mjere za ubla2avanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:
FEDERALNO TVIINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

URED MINISTRICE

RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

ROK PRIORITET

1

Pogreska u
rasporeclivanju
poSte

Redovno
pregledavanje
dnevne poSte

Kvalitetna
raspodjela
poite

Djelatnici
lnstitucije

Ured
Ministrice

Kontinuirano
tijekom
cijele godine

Protokol
Visok

2
LoSe upravljanje
rasporedom
aktivnosti

lzbjegavanje
rizika

Detaljnija
organizacija
aktivnosti

Realizacija
planiranih
aktivnosti

Djelatnici Ureda Ured
Ministrice

Kontinuirano
tijekom
cijele godine

SeKori Visok

Propusti u
menad2mentu
vremena

lzbjegavanje
rizika

Blagovremeno
izvr5avanje
aktivnosti.

Djelatnici Ureda. Ured
Ministrice

Kontinuirano
tijekom
c'rjele
qodine.

Vlada i Parlament
FBiH

Visok

U odredenim
segmentima nije
mogu6e dati
pristup
informaciiama

Davanje
djelomidnih
informacija u
posjedu
Federalnog

Nemogu6nost
ublaZavanja
navedenog
rizika zbog
specifi6nosti

Glasnogovornica
Ureda

Ured
Ministrice

Kontinuirano
tijekom
cijele godine

Drugi sektori,
javnost i Ured
Vlade FB|H za
odnose s javnoS6u

Visok

R/br.

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMfu
ORGANIZACIJAMA

lzbjegavanje
rizika

Uskladivanje
obveza
sukladno
vremenu.

4.



zbog
neposjedovanja
trazene
informacije ili
dokumentaciie

ministarstva
kulture i

Sporta

informacija koje
su/nisu u
nadleZnosti
Ministarstva

Mjesto i datum: Sarajevo, 16.8.2023. Rukovoditelj organizacijske jedinice: Anita VlaSi6



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURNO-HISTORIJSKO NASLJEDE I KULTURU

PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA
UTJECAJ /

POSLJEDICA

KOORDINACIJA U OBLASTI
ZASTITE I UPORABE
KULTURNO-POVIJESNOG
NASLJEDA

ldentificiranje
elemenata
nematerijalne
kulturne bastine
kao dUela kulturno-
povijesnog
nasljeda za upis na
Listu

Nedovoljna prisutnost
na terenu i

nemogu6nost
ostvarivanja direktnog
kontaKa s lokalnom
zajednicom

Nedovoljni
kadrovski i

financijski resursi

Neblagovremena
reakcija
Ministarsfua,
spori procesi
Sirenja liste i

nedovoljan broj
elemenata na
Listi

IZRADA ANALIZA,
IZVJESCA, INFORMACIJA,
ELABORATA, STUDIJA,
PROGRAMA, PLANOVA IZ
OBLASTI KULTURE

Pregled
aktualnog stanja
kulturnih oblasti
na terenu radi
izrade strate5kih
dokumenata

Neadekvatni
mehanizmi
prikupljanja
informacija, zastarjele
informacije i

neodgovaraju6i
elektronski sustav za
unoienie podataka

StrateSki Nedostupnost
informacija,
zastarjelost
informatidke opreme

Nepostojanje
baze podataka na
temeliu koje se
izraduju strate5ki
dokumenti

3 VODENJE EVIDENCIJE O
MANIFESTACIJAMA
KULTURE U FEDERACIJI
BOSNE IHERCEGOVINE

Pra6enje
aktualnog stanja
manifestacijske
kulture radi
adekvatne
financijske
potpore

Neadekvatna
financijska potpora
manifestacijama
kulture

Operativni Neinformiranost o
aktualnim i

nedovoljna
prisutnost djelatnika
na manifestacijskim
dogatlajima

Baza podataka
ne odrazava
stvarno stanje
znaeqa
manifestacija

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACUSKE JEDINICE:

R/br. UZROK RIZIKA

1. Operativni/financijski

2.



Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO IVIINISTARSryO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA KULTURNO-HISTORIJSKO NASLJEDE I KULTURU

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocljenien u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuci u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublazavanje )

RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBLAZAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

Nedovoljna
nazo6nost
na terenu i

nemoguCnos
t
ostvarivanja
direKnog
kontaKa s
lokalnom
zajednicom

5 4 20 Kritidan
tizik

Godi5nji plan
nazodnosti
na terenu i

posjeta
odredenim
lokalitetima

Neadekvatno 5 4 20 Kritidan
rizik

Neadekvat
ni
mehanizm i

prikupliania

5 4 Kriti6an
rizik

Periodi6no
tra2enje
podataka od

Djelomiino 3 J o Srednji

NAZIV ORGANIZACUSKE JEDINICE:

R/br.

1.

2. 20



informacija,
zastarjele
informacije
i

neodgovara
judi
elektronski
sustav za
uno5enje
podataka

institucija
kulture

a Neadekvat
na
financijska
potpora
manifestacij
ama kulture

E 5 25 Kritidan
rizik

Primjena
mjerljivih
kriterija uz
koriStenje
podataka iz
prijavnih
obrazaca
aplikanata

Djelomiino J 5 '15 Visok

Privitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA KULTURNO-HISTORIJSKO NASLJEDE I KULTURU



R/br RIZIK VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

J EDINICAMA./
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

1 Nedovoljna
prisutnost na
terenu i

nemogu6nost
osfuarivanja
direktnog
kontakta s
lokalnom
zajed nicom

UblaZavanje
rizika

AZurn ije
vodenje plana
aktivnosti,
mjesedno

Bolja
posje6enost i

6eSda
prisutnost na
terenu

Ljudski,
Financijski

Djelatnici
sektora

Posljednji
tjedan u
mjesecu za
naredni
mjesec

Ured ministrice Visok

Neadekvatni
mehanizmi
prikupljanja
informacija,
zastarjele
informacije i

neodgovarajuci
elektronski
sustav za
unoSenje
podataka

Ubla2avanje
rizika

Uspostavljanje
elektronskog
sustava za
prikupljanje
informacija

Adekvatni
podaci za
izradu
dokumenata

Ljudski,
lnformatidka
oprema

Djelatn ici Kontinuirano Visok

,J Neadekvatna
financijska
potpora
manifestacijama
kulture

U naprijetlenje
procesa izbora
korisnika i

veda mjerljvost
kriterija

Objektivna
raspodjela
financijskih
sredstava

Ljudski Djelatn ici Kontinuirano Visok

2.

Ubla2avanje
rizika



Privitak 4 - Pra6enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

Mjesto i datum Rukovoditelj organizacijske jedinice

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: SEKTOR ZA KULTURNO-HISTORIJSKO NASLJEDE I KULTURU

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA
MJERA ZA U BLAZAVANJE

OCJENA
RIZIKA



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA SPORT

R/br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA
UTJECAJ /

POSLJEDICA

OSTVARIVANJE
SURADNJE S NADLEZNIM
ORGANIMA UPRAVE,
SpoRrsrtu SAVEZTMA r

DRUGIM ORGANIZACIJAMA
I INSTITUCIJAMA U
SpoRru

Pravovremena
informiranost i

medusobna
suradnja

Nedostatak
komunikacije i

informacija

Operativni NadleZnosti
Federalnog
ministarstva kulture
i Sporta u oblasti
Sporta

Usporen proces
prijenosa
informacija

PREDLAGANJE
RASPOREDIVANJA
SREDSTAVA SUKLADNO
ODLUCIO PROGRAMU
UTROSKA SREDSTAVA

Neblagovremeno
raspisivanje javnog
poziva.

Operativni Kasno usvajanje
Proracuna FBiH

Raspodjela
sredstava u
drugom ili tre6em
kvartalu

3 IZDAVANJE SUGLASNOSTI
ZA ORGANIZIRANJE
MEDUNARODNIH
Sponrsxru
MANIFESTACIJA

Pravovremeno
izdavanje
suglasnosti

Operativni Korisnici dostave
nepotpune zahtjeve
ili zahtjeve s
terminima
manifestacija koje
su proSle

KaSnjenje sa
izdavanjem
suglasnosti

4 NAGRADIVANJE
SPORTASA

Nagraclivanje
sportaia sukladno
Uredbi

Nema Nema Nema Nema

Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACUE:

1.

2. Blagovremeno
raspisivanje
javnog poziva

Ka5njenje u procesu
izdavanja suglasnosti
za Sportske
man ifestacije



NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA SPORT

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzima.iuOi u obzir provedene unutarnje

kontrole/mjere za ublazavanje )

R/br RIZIK VJEROJATNO
ST

(1-5)

UTJECAJ
(1-s) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE IVIJERE
ZA UBLAZAVANJE/

KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBI ATAVANJE/

KONTROLE

/JEROJATNO
ST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

,| 2 J Cl Srednji
rizik

Poticati suradnju
s nadleZnim
organima uprave,
Sportskim
savezima i

drugima
organizacijam i

institucijama u
Sportu

Djelim idno
adekvatna

2 2 4 Srednji
rizik

Neblagovreme
no raspisivanje
javnog poziva

2 2 4 Nizak
rizik

Pravovremeno
raspisivanje
javnog poziva

Adekvatna 2 I 2 Nizak
rizik

3 Ka5njenje u
procesu
izdavanja
suglasnosti za
Sportske
manifestacije

3
.)

9 Srednji
rizik

Pravovremena
informiranost
korisnika o
nedostatcima
zahtjeva

Adekvatna 2 2 4 Srednji
rizik

4

Nedostatak
komunikacije i

informacija

2.



Privitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA SPORT

R/br RIZIK VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATN E
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

POTREBNI
RESURSI

VLASN IK
ZADATKA ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

1 Nedostatak
komunikacije i

informacija

Smanjivanje Ostvariti
ponovnu
komunikaciju i

poticati bolju
su rad niu

Stalna
komunikacija i

razmjena
informacija

Kadrovski Sektor za
5porUpomo6nik

31 .12.2023 Srednji

2 Neblagovremeno
raspisivanje
javnog poziva

Smanjivanje PredloZiti
Prijedlog
odluke o
raspodjeli
sredstava

Kadrovski Sektor za
5porUpomo6nik

1. 3.
2024

Ured ministrice Visok

J Kainjenje u
procesu
izdavanja
suglasnosti za
Sportske
manifestacije

Smanjivanje Dodatno
ed ucirati
aplikante

Kadrovski Sektor za
SporVpomo6nik

31 .12.2023. Ured ministrice Srednji

4

Privitak 4 - Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE

SEKTOR ZA SPORT

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

REZULTAT
MJERE

Pravovremeno
raspisivanje
Javnog poziva

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:



IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE
PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%)

KOMENTARI I

PROBLFIVI PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUI\'

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

Mjesto i datum: Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak I - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

SEKTOR ZA MLADE

R/br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA
UTJECAJ /

POSLJEDICA

SURADNJA, KOORDINACIJA I

FINANCIJSKA I STATUSNA
POTPORA UDRUGAMA MLADIH

IVIJECU MLADIH U FBIH

Podi6i razinu
vidljivosti stanja
mladih i njihovu

ukljueenost u
procese donosenja i

implementacije
politika koje se

direktno odnose na
mlade

Otezane okolnosti u radu
Vijeca mladih u FBiH,

slaba potpora
omladinskom aktivizmu i

aktivnostima prema
mladima Sto rezultira
neaktivnoSCu mladih i

njihovom losem polozaju
u drustvu

StrateSki

Neadekvatna flnanc{ska
potpora, nadzor i

suradnja s Vijeoem
mladih FB|H; lose

planiranje i realizacija
Transfera za mlade

Neaktivnost mladih i

njihov loS poloZaju u
druStuu

DEFINIRANJE I PREDLAGANJE

FEDERALNE STRATEGIJE

PREMA MLADIMA

Jedinstvena i

koordinirana politika
prema mladima

Neusvajanje i

neprovodenje Strategije;
lo5 nadzor u slueaju

neformiranja Savjeta za
mlade FBIH

StrateSki

Nepokretanje procesa
izrade Strategije.

Nezainteresiranost
federalnih ministarstava

i drugih federalnih
upravnih organizacUa u

procesu izrade
dokumentai potencijalni

problemi usvajan.la i

nadzor nad njenom
realizacijom

Nepostojanje
jedinstvene politike

prema mladima
kojom bi Federacrja

BiH planski
unapredivala polozaj

mladih u FB|H

J

SURADNJA I KOORDINACIJA U

VEZI MLADIH - INFORMIRANJE I

PRACENJE REALIZACIJE

POSTOJECIH PROGRAMA U

OBLASTI MLADIH NA

FEDERALNOJ RAZINI

Vodenje jedinstvene
baze podataka o

programima i

pro.iektima na razini
FBIH i informiranie

mladih

Nedostatak informacija,
neinformiranost mladih,

106 izbor komunikacijskih
kanala

NeuskladenosUOperativni

LoSe osmiSljen
komunikacijski proces;

nezainteresiranost
federalnih upravnih

organizacija koje imaju
nadleznosti u vezi s
mladima za azurnu

dostavu informacija; los
komunikacijski alat

Neadekvatno
informiranje mladih o

programima i

aktivnostima
federalnih upravnih
organizacija koje se

tiCu mladih; lo5a
informiranost mladih

NAZIV ORGANIZACUSKE JEDINICE:

1.

2.



KOORDINIRANJE

MEOUNARODNE SURADNJE

KOJA SE ODNOSI NA MLADE

Slaba uk[ueenost mladih i

neadekvatna
zastupljenost FMKS u

medunarodnim pro.iektima

Operativni

Nezainteresiranost
mladih za projekte

medunarodne suradnje;
nedostatak kvaliteta koji

bi mogao ogranieiti
uOeSOe u

medunarodnim
programimai loSe

planiranje, provodenje i

financiranje ueesca
predstavnika FMKS u

medunarodnim
proiektima

Neadekvatna
medunarodna

suradnja u oblasti
mladih predstavnika

FMKS i IoSa
zastupljenost mladih

u procesima
medunarodne

suradnje

5
CERTIFICIRANJE SLUzBENIKA

ZA MLADE

lzvrsiti obuku i
certificirati sve

sluzbenike u FBIH
koji u svom poslu
imaju nadleznost
koja se odnosi na

mlade te uspostaviti
kvalitetn!e standarde

u ovoj oblasti

Nezainteresiranost
sluZbenika i nedostatak

potpore upravnih
organizacija na svim

razinama vlasti u
Federaciji BiH

Operativni

Neprovodenje aktivnosti
i djelomiena ukljueenost
FMKS u taj proces koji

.ie povieren treoim
licima,

losa zainteresiranost
drzavnih sluzbenika za

pitanja mladih

Nedovoljna
edukacija u oblasti
suradnje s mladima

Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSryO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA MLADE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocUenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere

za ublazavanie )

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-s)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBLAzAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

Otezane
okolnosti u
radu Vijeoa

mladih u
FBiH, slaba

potpora

3 4 12 Visok

Oddavali
stalnu suradnju

s Vijecem
mladih FB|H te

adekvatno
planirati i

Djelimieno
adekvatna

2 3 6

4.

Ukljueivanje mladih i

Federalnog
ministarstva kulture i

Sporta u
medunarodnu

suradnju i programe

OCJENA
RIZIKA

L Srednji



omladinskom
aktivizmu i

aktivnostima
prema mladim

Sto rezultira
neaktivnoSCu

mladih i

njihovom
loSem

polozaju u

d ruStvu

realizirati
Transfer za

mlade

2 4 5 20 Kritie ni

Pokrenuti
blagovremene

potrebne
korake ka
usvajanju

Strategije za
mlade FBiH i

Savjeta za
mlade

Djelimiano
adekvatna

3 4 12 Visok

Nedostatak
informacija,

neinformirano
st mladih, los

izbor
komunikacijsk

ih kanala

2 8 Srednji

lzradrti model
informiranja

mladih i

osigurati
potporu Vlade

FB|H za tu
iniclativu, kao i

uspostaviti
adekvatne

kanale
komuniciranja

Djelimiena
adekvatna

3 2 6 Srednji

4

Slaba
ukljueenost

mladih i

neadekvatna
zastupljenost

FMKS u
medunarodni
m projektima

2 6 Srednji

Programski
podrZavati

medunarodnu
suradnju

mladih; planirati
financijska
sredstva i

l.judske resurse
za ueesde

predstavnika
FMKS u

medunarodnim
oblicima
suradnie

Djelimieno
adekvatan

2 2 4 Nizak

Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije, los

nadzor u

slueaju
neformiranja

Savjeta
mladih FBIH

4



Nezainteresir
anost

sluZbenika i

nedostatak
potpore
upravnih

organizacija
na svim

ruzinama
vlasti u

Federaciii BiH

3 2 6 SrednJi

Prilagoditi
obuku i

partnere za
provedbu

potrebama
sluZbenika za

mlade

3 Nizak

Privitak 3 - M.lere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE SEKTOR ZA MLADE

R/br RIZIK VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZCVANJ E

REZULTAT
MJERE

POTREBN I

RESURSI
VLASNIK
ZADATKA

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGAN IZACIJSKIM

JEDINICAMfu
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

Otezane okolnosti
u radu Vijeca

mladih u FB|H,
slaba potpora
omladinskom

aktivizmu i

aktivnostima
prema mladima

Sto rezultira
neaktivnoSCu

mladih i njihovom
loiem polozaju u

druStvu

Smanjivanje

lzvrsiti procjenu
potpore i vrsiti

nadzor nad
radom Vijeda
mladih FBiH;

inovirati Odluku o
provodenju

Transfera za
mladih i

pripadaiuCih
kriterija

Stalna suradnja
i adekvatna

potpora Vi.ieCu
mladih FBiH;

povecani
kvalitet i

kvantitet
programa

podrzanih kroz
Transfer za

mlade

Kadrovski

Sektor za
mlade-

PomoCnik
ministrice

31 .12.2024 Ured ministrice Visok

2

Neusvajanje i

neprovodenje
Strategije, los

nadzor u slucaju
neformiranja

Smanjivanie/
PrenoSenje

Predloziti Odluku
o pokretanju

izrade Strategije
za mlade FB|H.

lnicirati formiranie

Usvojena
odluka o izradi

strategije u kojoj
su odredeni

konkretni zadaci

Kadrovski/
financijski

Sektor za
mlade-

PomoCnik
ministrice

1 .7 .2024

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske, pravne

i opoe poslove

Visok

5.
Djelimieno
adekvatan

I 3

1.



Savjeta mladih
FBIH

Savjeta za mlade
FBiH

i rok; usvojena
Odluka o
formiranju
Savjeta za
mlade FBiH

Smanjivanje/
Prenosenje

lzraditi model
komunikacije s

mladima a
zaklju6kom Vlade
osigurati njegovu

efikasnost

Sve politike i

programi vlade
FBiH i drugi
federaln ih
u pravnih

organizacija, a
koji se tieu

mladih, ciljano
se distribuiraju

mladim
osobama s

prilagodenim
komunikacijskim

kanalima koji
mladi koriste

Kadrovski

Sektor za
mlade-

PomoCnik
ministrice

1 .7 .2024 Ured ministrice Srednji

4

Slaba ukljuaenost
mladih i

neadekvatna
zastupljenost

FMKS U

medunarodnim
prolektima

Smanjivanje
lnoviratl kroz

Proradun FMKS

Stimulirati
udeiee mladih u

programima
medunarodne

suradnje;
financijski

planirati ueesce
p red stav n ika

FMKS u
programima

medunarodne
suradnie

Kadrovski/
financijski

Sektor za
mlade-

Pomocnik
ministrice

31.12.2024

Ured ministrice,
Sektor za

ekonomsko-
financijske, pravne

i opde poslove

Srednji

5

Nezainteresiranost
sluzbenika i

nedostatak
potpore upravnih
organizacija na
svim razinama

vlasti u Federacui
BiH

Smanjivanje

lnovirati proces
certificiranja kako

bi bio koristan
sluZbenicima za

mlade

Kadrovski/
financijski

Ured ministrice Srednji

Privitak 4 - Pra6enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

3.

Nedostatak
informacija,

neinformiranost
mladih, lo5 izbor
komunikacijskih

kanala

Povecan broj
prijavljenih

sluzbenika za
mlade na

program obuke i

certificiranja
mladih

Sektor za
mlade-

PomoCnik
ministrice

31.12.2024.
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Privitak 1- Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE
FEDERALNO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE
ODSJEK ZA PR,AVNE I OPCE POSLOVE

R/br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA
UTJECAJ /

POSLJEDICA

1 IZRADA INTERNIH PRAVI LNIKA

Urediti pravila i

procedure u
Ministarstvu

sukladno
zakonskim i

podzakonskim
propisima

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Nestrudnost i

nepoznavanje
zakonskih i

podzakonskih propisa
u procesu rada

lnterni pravilnici koji
nisu sukladni
zakonskim i

podzakonskim
propisima

2

IZRADA PREGLEDA TRAJANJA
GODISNJEG ODMORA I PLANA

KORISTENJA GODISNJIH
ODMORA

Utvrditi trajanje
godiSnjeg odmora
djelatnika i planirati

koriStenje
godi5njeg odmora
po organizacionim

jedinicama
sukladno
poslovnim

procesima i

aktivnostima

Radni zadaci nisu
ura(leni u roku zbog

neadekvatnog
planiranja godiSnjeg

odmora Operativni rizik

Kainjenje dostavljanja
izja5njenja o

godiSnjim odmora

KaSnjenje izrade
pregleda trajanja

godiSnjeg odmora i

plana koriStenja
godiSnjih odmora

IZRADA ODLUKA O PRAVIMA IZ
RADNOG ODNOSA I IZRADA
DOKUMENATA NA OSNOVU

ZAHTJEVA MINISTRA I

RUKOVODITELJA
ORGANIZACIONIH JEDINICA

Odluditi o pravu iz
radnog odnosa i

donijeti potrebne
odluke s ciljem

obavljanja poslova
i zadataka

Naruiavanje zakonitosti
iz radno-pravnih

odnosa i

neispunjavanje u
zadatom roku

odredenih poslova i

zadataka

Rizik
neuskladlenosli/Pravni

rizik

Neslru6nost i

nepoznavanje
materije iz radno-
pravnih odnosa

lzrada odluka o
pravima iz radnog
odnosa koja nisu

sukladni zakonskim
i podzakonskim

propisima

Nemogu6nost
ostvarivanja prava
d.ielatnika ko.ja su

NepoStivanje zakonskih
i podzakonskih propisa

u procesu rada

J.



4

RJESENJA O OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA I

NAMJ ESTENIKA

Pra6enje rada
djelatnika kroz

utvrdene ciljeve i

radne zadatke
Neispuniavanje

zakonske obveze Operativni rizik

Neocjenjivanje
djelatnika od strane

nadredenog
rukovoditelja

zajamdena
zakonskim i

podzakonskim
propisima

IZRADA IZVJESCA O
OCJENJIVANJU

Neispunjavanje
zakonske obveze

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik
Nepotpuna izv.jeSca o

ocjenjivanju

RJESENJA ZA PLACE
DJELATNIKA

Neispla6ena placa u
zakonom utvrdenom

roku

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

KaSnjenje sa
utvraiivanjem radnog

staza na osnovu
dokumentacije i

platnog razreda i

koeficijenta na osnovu
Pravilnika o pla6ama

Ka5njenje isplate
plade

7
RJESENJA O KORISTENJU

GODISNJEG ODMORA

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava na
godiSnji odmor

uposlenika Operativni rizik

Prekid godi5njeg
odmora zbog hitnih

obveza na poslu

NekoriStenje
godiSnjeg odmora
u ranije utvrdenom

terminu

I RJESENJA O PLACENOM I

NEPLACENOM OOSUSTVU

Ureclivanje prava iz
radnog odnosa

Uskracivanje prava na
zakonom utvrdeno

odsustvo Operativni rizik

Prekid odsustva zbog
hitnih obveza na poslu

NekoriStenje
odsustva u ranije

utvrdenom terminu

I
RJESENJA O NAKNADAMA ZA

SLUCAJ BOLESTI I SMRTI
CLANA PoRoDtcE DJELATNTKA

Uredivanje prava iz
radnog odnosa

Uskra6ivanje prava na
zakonom utvrdenu

naknadu

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Nepotpuna
dokumentacija kojom

se dokazuje da se
radi o teikoj bolesti ili

nedostavljanje
potvrde o smrti

Neisplacena
naknada za sludaj
bolesti i smrti 6lana
porodice djelatnika

Utvrditi pripadaju6u
naknadu sukladno
obavljenom poslu,

A

Pra6enje rada
djelatnika kroz

utvrdene ciljeve i

radne zadatke

Nepotpuna
izvje56a o

ocjenjivanju se
Salju Agenciji za
drZavnu slu2bu

Federacije Bosne i

Hercegovine

6.
Urealivanje prava iz

radnog odnosa



10

RJESENJA O NAKNADAMA ZA
RAD U POVJERENSTVIMA

Uskra6ivanje prava
dlanovima povjerenstva
na naknadu i pogreino
obra6unata naknada,

suprotno
podzakonskom propisu

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Clanovi povjerenstva
nisu izvrSili zadane

zadatke

Neisplacena
naknada 6lanovima

povjerenstva

11.
RJESENJA O POSTAVLJENJU

SAVJETNIKA MINISTRICE

lzvr5iti imenovanja
savjetnika

sukladno Pravilniku
o unutra5njoj
sistematizaciji

Neprovodenje
zakonske procedure za

prijem savjetnika

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Kandidat ne ispunjava
op6e i posebne uvjete

javnog natje6aja

Popunjeno radno
mjesto savjetnika
koje nije sukladno

Pravilniku o
unutra5njoj

sistematizaciji

12
JAVNI NATJEEAJ ZA PRIJEM

DRZ?qVNOG SLUZBENIKA

lzvrSiti popunu
upraznjenih radnih
mjesta utvrdenih u

Pravilniku o
unutraSnjoj

sistematizaciji,
sukladno

odobrenom broju
radnih mjesta u

Proradunu

Neprovodenje
zakonske procedure za

prijem drZavnog
sluZbenika

Rizik
neusklatlenosti/Pravni

rizik

Kandidat ne ispunjava
op6e i posebne uvjete

iavnog natjedaia

Upraznjeno radno
mjesto po

Pravilniku o
unutraSnjoj

sistematizaciii

IJ
JAVNI NATJECAJ ZA PRIJEM

NAMJESTENIKA

lzvrSiti popunu
upraZnjenih radnih
mjesta utvrdenih u

Pravilniku o
unutrainjoj

sistematizaciji,
skladno

odobrenom broju
radnih mjesta u

Proradunu

Neprovodenje
zakonske procedure za

pri.jem namje5tenika

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Kandidat ne ispunjava
op6e i posebne uvjete

iavnoq natie6aia

Upra2njeno radno
mjesto po

Pravilniku o
unutraSnjoj

sistematizaciii

14.

RJESENJA O PRESTANKU
RADNOG ODNOSA

Postupiti shodno
zakonskim

propisima ili po
zahtievu dielatnika

Nepo5tivanje zakonskih
propisa i procedura

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Neadekvantna
provjera stjecanja

zakonskih uvjeta za
prestanak radnog

odnosa
Prekid radnog

odnosa

te sukladno
odredbi koja je

utvrdena
podzakonskom

aktom



15 RJESENJA ZA OTPREMNINU
DJELATNIKA

Postupiti shodno
zakonskim
propisima

NepoStivanje zakonskih
propisa

Rizik
neusklatlenosti/Pravni

rizik

Visina otpremnine nUe
sukladna zakonskim

propisima

Neisplacena
otpremnina
djelatniku ili
isplacena

otpremnina
djelatniku koja nije
skladna zakonskim

propisima

to

RJESENJA ZA PRIJEVOZ
DJ E LATN IKA

Postupiti shodno
zakonskim
propisima

Uskra6ivanje prava
djelatniku na naknadu

Rizik
neuskladenosti/Pravni

rizik

Neispunjavanje
zakonskih propisa za
dobivanje naknade

Neisplacena
naknada za

priievoz dielatniku

17 IZRADA UGOVORA

Regulirati prava i

obveze izmedu
Ministarstva i

druge ugovorne
strane

Zlouporaba obveza i

prava ugovornih strana

Rizik
neusklaClenosti/Pravni

rizik

PogreSno definirane
medusobne obveze i

prava

Nastanak Stetnih
posljedica za jednu

od ugovornih
strana

Privitak 2 - Procjena rizika

FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE: ODISJEK ZA PRAVNE I OPCT POSI-OVE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocUenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuCi u obzir provedene unutarnje

kontrole/mjere za ublazavanje )

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBI A,AVANJE/

KONTROLE

r'JEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

OCJENA
RIZIKA

Nepo5tivanje
zakonskih i

podzakonskih

Uskladivanje
procesa rada sa

zakonskim i

NAZIV ORGANIZACIJE:

UKUPNO



1 proprsa u
procesu rada

4 2 I Srednji rizik podzakonskim
propisima

Djelomidno
adekvatna

J 2 6 Srednji
rizik

2

Radni zadaci
nisu uradeni u

roku zbog
neadekvatnog

planiranja
godiSnieg
odmora 5 1 5 Nizak rizik

Tra2enje
izjaSnjenja od
djelatnika o
razdoblju
koriStenja
godiSnjih
odmora Adekvatna 4 4 Nizak rizik

NaruSavanje
zakonitosti iz
radno-pravnih

odnosa i

neispunjavanje
u zadatom roku

odredenih
poslova i

zadataka 3 I Srednji rizik

Prikupljanje
potrebnih

dokumenata i

podataka
Djelomidno
adekvatna 2 3 b

Srednji
rizik

4

Neispunjavanje
zakonske
obveze 2 6 Srednii rizik

Kontrola
dobivenih
obrazaca o

ocjenjivanju,
shodno

podzakonskim
propisima koji
ureduju ovu

oblast
Djelomidno
adekvatna 2 2 4 Nizak rizik

5

Neispunjavanje
zakonske
obveze 2 2 4

lzrada izvjeSca o
ocieniivaniu Adekvatna 2 1 2 Nizak rizik

b

Neisplacena
pla6a u

zakonom
utvrdenom roku 2 2 4 Nizak rizik

Utvrdivanje
radnog staza na

temelju
dokumentacije i

platnog razreda i

koeficijenta na
osnovu

Pravilnika o
pla6ama Adekvatna 1 2 2 Nizak rizik

I

3.

Nizak rizik



7

UskraCivanje
prava na

godiSnji odmor
dielatnika 4 2 I Srednii rizik

lzrada rjeienja
za sve djelatnike Djelomi6no

adekvatna 2 6
Srednji

rizik

I 2 4 Nizak rizik

Postupanje po
zahtjevu uz
pribavljanje

potrebne
dokumentacije i

po potrebi datoj
suglasnosti
ministrice

D]elomidno
adekvatna 1 2 Nizak rizik

Uskracivanje
prava na
zakonom
utvrdenu
naknadu 1 Nrzak rizik

lzrada rjesenja
po zahtjevu i

datoj suglasnosti
ministrice Adekvatna 1 2 Nizak rizik

10

Uskracivanje
prava

dlanovima
povjerenstva
na naknadu i

pogreSno
obra6unata
naknada,
suprotno

podzakonskom
propisu 2 2 6 Srednii rizik

Prikupljanje
potrebnih
podataka i

dokumenata
Djelomidno
adekvatna 2 2 4 Nizak rizik

11

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

savjetnika 5 3 I Srednji rizik
Provjera

dokumentacije
Djelomidno
adekvatna 2 J b

Srednji
rizik

Na tra2enje
Agenciie za

Uskra6ivanje
prava na
zakonom
utvrdeno
odsustvo 2 2

o 2



12

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

drZavnog
sluZbenika 2 4 I Srednji rizik

drZavnu slu2bu
FBiH

dostavljanje
prijedloga dlana

povjerenstva
ispred

Ministarstva,
nakon dobivene
Liste uspje5nih
kandidata od

strane Agencije
za drlavnu

sluZbu FBiH,
slijedi izbor

kandidata od
strane ministrice

i nalog za
pripremu
rje5enja o

postavljenju
odabranog
kandidata s

Liste

Djelomi6no
adekvatna z 3 6

Srednji
rizik

IJ

Neprovodenje
zakonske

procedure za
prijem

namieStenika 2 4 8 Srednii rizik

Upucivanje na
objavu javnog

oglasa u tri
dnevna lista,

lzrada rje5enja o
formiranju

povjerenstva za
postupak
priiema

Djelomidno
adekvatna I 3 b

Srednji
rizik

Tra2enje
miSljenja za
prestanak

radnog odnosa
od Agencije za
drZavnu sluZbu
FBiH, ukoliko se
radi o prestanku



14

NepoStivanje
zakonskih
propisa i

procedura
2 6 Srednji rizik

radnog odnosa
drZavnog
slu2benika

Djelomi6no
adekvatna 2 6

Srednji
rizik

15

NepoStivanje
zakonskih

propisa 1 3 Nizak rizik lzrada rieSenia Adekvatna 1 2 2 Nizak rizik

16.

Uskra6ivanje
prava

djelatniku na
naknadu 2 6 Srednji rizik

Provjera
dobivenih
podataka

Djelomidno
adekvatna J 2 b

Srednji
rizik

17

Zlouporaba
obveza i prava

ugovornih
strana

2 '10 Srednii rizik

Provjera
dobivenih
podataka i

reguliranje
medusobnih

prava i obveza
Djelomi6no
adekvatna 2 4 I

Srednji
rizik

Mjesto i datum: Rukovoditelj organizacijske jedinice: _



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

ODSJEK ZA RACUNOVODSTVO

R/br CILJ RIZIK KATEGORIJA
RIZIKA

UZROK RIZIKA
UTJECAJ /

POSLJEDICA

1 REDOVAN GODISNJI
POPIS IMOVINE,
POTRAZIVANJA I

OBVEZA

Blagovremeno i

todno
provodenje
godiSnjeg
popisa stalnih
sredstava,
potraZivanja i

obveza
sukladno
vaZedim
propisima

Neadekvatna i

nepotpuna
dokumentacija,
propusti u obradi
dokumentacije,
ka5njenje sa
dostavljenim izvjeScima
o izvrienom popisu i sl.

Rizik srednje
kategorije

Neblagovremeno
formirane
povjerenstva za
popis,
nedovoljna
strudnost lica
koja obavljaju
popis i sl.

2 IZRADA PRIJEDLOGA
PRORAEUNA I

PRORACUNSKIH
ZAHTJEVA (DOB)

Blagovremeno i

todno
procjenjivanje
potrebnih
proradunskih
pozicija s
proradunskim
sredstvima za
naredne tri
godine

Neadekvatno i

neblagovremeno
d ostavljen i zahtlevi za
potrebnim sredstvima,
nepotpuna
dokumentacija,
propusti u koordinaciji
zaposlenih i obradi
dokumentacije,
kaSnjenje s dostavljenim
zahtjevima za
proradunskim
sredstvima i sl.

Rizik srednje
kategorije

Neblagovremeno
prikupljeni
potrebni podatci
za izradu
proradunskih
zahtjeva od svih
organizacionih
jedinica,
neadekvatna

strudnost i

znanje lica koji
vr5e izradu
proradunskih
zahtjeva,
neadekvatna
koordinacija i

suradnja lica
koja rade na
izradi

Neblagovremeno
ineispravno
dostavljen
proradunski
zahtjev za
potrebnim
sredsfuima

PROCES

Neispravno i

neblagovremeno
sadinjen popis
imovine,
potraZivanja i

obveza



proradunskih
zahtieva i sl.

\) PLANIRANJE
PRORAEUNSKIH
SREDSTAVA ZA
TEKUCU
OBRAEUNSKU
GODINU IIZRADA
PLANSKIH
DOKUMENATA
(MJESEcNT,
KVARTALNI,
coDrsNJrPLAN)

Blagovremeno i

todno planiranje
potrebnih
proradunskih
sredstava po
svim
proradunskim
pozicijama

Neadekvatna
dokumentacija koriStena
prilikom izrade planova,
nepotpuna
dokumentacija,
propusti u obradi
dokumentacije,
ka5njenje u dostavljanju
potrebnih izvje5ca od
strane sudionika
procesa i sl.

Rizik srednje
kategorije

Neblagovremeno
dostavljani
planski
dokumenti
nadleZnim
institucijama,
nedovoljna
stru6nost i

propusti kod
iskazivanje
prora6unskih
poziciia u
dostavljenim
planskim
dokumentima i

sl.

Neblagovremeno
inestrudno
sa6injeni i

dostavljeni
planski
dokumenti

4
FINANCIJSKO
IZVJESCIVANJE

Blagovremeno i

todno
financijsko
izvjeSdivanje
(godi5nja,
kvartalna i

ostala
financijska
izvjeS6a)

Neadekvatna
dokumentacija kori6tena
prilikom izrade
financijskih izvjeSca,
nepotpuna
dokumentacija,
propusti u obradi
dokumentacije koriStene
za izradu planskih
dokumenata,
neslaganje proradunskih
pozicija i sl.

Rizik srednje
kategorije

Neblagovremeno
Dostavljana
financijska
izvjeSca
nadle2nim
institucijama,
nedovoljna
strudnost i

propusti kod
iskazivanje
proradunskih
pozicija u
dostavljenim
financijskim
izvieSiima i sl.

Neblagovremeno
i nestrudno
sadinjena i

dostavljena
financijska
izvjeS6a

5 PRAEENJE, ANALIZA I

KONTROLA
ISPRAVNOSTI
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE

Blagovremeno i

todno
evidentiranje,
kontrola i

izmirenje

Neadekvatna
dokumentacija,
nepotpuna
dokumentacija, propusti

Rizik srednje
kategorije

Neadekvatna i

netadna
financijska
dokumentacija

Neblagovremeno
ineispravno
izmirenje nastalih
obveza u



USKLADENOST
FINANCIJSKE
DOKUMENTACIJE SA
ZAKONSKIM
PROPISIMA,
EVIDENCIJA I

IZMIRENJE OBVEZA
PREMA
DOBAVLJAEIMA,
DJELATNICIMA I SL.

nastalih
obaveza u
posmatranom
razdoblju

nastali prilikom obrade
dokumentacije,
kaSnjenje sa
dostavljanjem
dokumentacije,
neispravni podaci na
dokumentaciji i sl.

Neuskladena
financijska
dokumentacija s
vaZe6im
propisima,
neblagovremeno
izmirene obveze
isl.

posmatranom
razdoblju

6 OBRAEUN PLACA I

NAKNADA
ZAPOSLENIH

Blagovremen i

toean mjesedni
obradun pla6a i

naknada

Neadekvatna i

nepotpuna
dokumentacija,
propusti u obradi
dokumentacije,
neblagovremeno
dostavljena
dokumentacija potrebna
za obradun pla6a i

naknada i sl.

Rizik srednje
kategorije

Neblagovremeno
dostavljene: liste
o prisustnosti na
poslu, rje5enja o
pla6enom i

nepla6enom
odsustvu,
rje5enja o
godiSnjem
odmoru,
doznake za
bolovanje i sl.
pogreSno
vodena
evidencija o
prisustnosti na
poslu

Neblagovremeni i

neispravni
mjesedni
obraduni plaia i

naknada koje
nemaju karakter
pla6a



Privitak 2 - Procjena rizaka

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSWO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE ODSJEK ZA RAEUNOVODSryO

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocr.ienien u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaluci u obzir provedene unutarn.,e kontrole/mjere

za ublazavanje )

R/br RIZIK VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH

MJERA ZA
UBr aTAVANJE/

KONTROLE

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

DA r) Srednji rizik 1 1 Nizak
rizik

2 DA 2 1 3 Srednji rizik Blagovreme
no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

1 1 Nizak
rizik

J DA 2 1 J Srednji rizik Blagovreme
no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

1 N izak
rizik

DA
1 1 2 Srednji rizik Blagovreme

no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

1 Nizak
rizik

E

DA
1 1 Srednji rizik Blagovreme

no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

1 1 Nizak
rizik

1. 2 1 Blagovreme
no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

4.

2



DA
1 1 2 Srednji rizik Blagovreme

no planiranje
svih
potrebnih
aktivnosti

1 1 Nizak
rizik

Privitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE ODSJEK ZA RAEUNOVODSTVO

R/br RIZIK VRSTA
ODGOVORA NA

RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

U BLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMfu
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br. 1

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.1

Efikasno
izvr5enje i

realizactla
poslovnog
procesa
br.1

Kvalificirana
i strudna lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materiial i sl.

Odsjek za
raEunovodstvo

Godi5nje Podproces Da

b.

1. Pregled i

strudna
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
i strudne
literature



Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvriavanje
poslovnog
procesa br.2

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvr5avanje
poslovnog
procesa br.2

Pregled i

strudna
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
i strudne
literature

Kvalificirana
i strudna lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materijal i sl.

Odsjek za
raCunovodstvo

Svibanj i

kolovoz
teku6e
godine

Podproces Da

c Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.3

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvriavanje
poslovnog
procesa br.3

Pregled i

strudna
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
i stru6ne
literature

Efikasno
izvr5enje i

realizacija
poslovnog
procesa
br.3

Kvalificirana
i struCna lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materijal i sl.

Odsjek za
ra6unovodstvo

Mjesedno,
kvartalno,
godi5nje

Podproces Da

4
Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.4

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.4

Pregled i

struCna
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
i stru6ne
literature

Efikasno
izvr5enje i

realizacla
poslovnog
procesa
br.4

Kvalificirana
i struena lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materiial i sl.

Odsjek za
radunovodstvo

Kvartalno,
godiSnje,

Podproces Da

Efikasno
izvr5enje i

realizacija
poslovnog
procesa
br.2



Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.S

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvr5avanje
poslovnog
procesa br.5

Pregled i

strudna
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
i strudne
literature

Efikasno
izvrSenje i

realizacrla
poslovnog
procesa
br.5

Kvalificirana
i strudna lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materijal i sl.

Odsjek za
radunovodstvo

Podproces Da

6 Neblagovremeno
i nedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.6

Neblagovremeno
inedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa

Pregled i

struina
analiza
financijske i

druge
dokumentacije
istrudne
literature

Efikasno
izvrSenje i

realizactla
poslovnog
procesa
br.6

Kvalificirana
i strudna lica
za
obavljanje
poslovnog
procesa,
kvalitetna i

ispravna
uredska
oprema i

uredski
materijal i sl.

Odsjek za
ra6unovodstvo

Mjesedno Podproces Da

( Dnevno,
mjesedno,
kvartalno,
godiSnje



NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE ODSJEK ZA RAEUNOVODSTVO

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KONTROLE
PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJ E

RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
f/t

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OCEKIVANI
DATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

1 Neblagovrem
eno i

nedovoljno
efikasno
izvriavanje
poslovnog
procesa br.1

Blagovrem
eno
planiranje
potrebnih
aktivnosti,
strudna
priprema,
dodatna
edukacija
izvrSitelja
procesa i

sl.

1 1 2 3

2 Neblagovrem
eno i

nedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.2

Blagovrem
eno
planiranje
potrebnih
aktivnosti,
struina
priprema,
dodatna
edukacija
izvrSitelja
procesa i

sl.

30 Svibanj i

kolovoz
teku6e
god ine

1
a 1

Privitak 4 - Pracenje rizika

R/br.

20 Sijedanj
teku6e
godine

1

1 2



3 Neblagovrem
eno i

nedovoljno
efikasno
izvr5avanje
poslovnog
procesa br.3

Blagovrem
eno
planiranje
potrebnih
aktivnosti,
strudna
priprema,
dodatna
edukacija
izvrSitelja
procesa i

sl.

20 Mjesedno,
kvartalno,
godiSnje

1 1 2 J 1

4 Neblagovrem
eno i

nedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.4

Blagovrem
eno
planiranje
potrebnih
aktivnosti,
strudna
priprema,
dodatna
edukacija
izvrSitelja
procesa i

sl.

30 1 1 2 J 1

5 Blagovrem
eno
planiranje
potrebnih
aktivnosti,
strudna
priprema,
dodatna
edukacija
izvriitelja
procesa i

sl.

30

6 Neblagovrem
eno i

Blagovrem
eno

20 1 1 2 J 1

Kvartalno,
godi5nje

Neblagovrem
eno i

nedovoljno
efikasno
izvrSavanje
poslovnog
procesa br.5



nedovoljno
efikasno
izvr5avanje
poslovnog
procesa br.6

planiranje
potrebnih
aktivnosti,
strudna
priprema,
dodatna
edukacija
izvr5itelja
procesa i

sl.

Mjesto i datum: Rukovoditelj organizacijske jedinice:



Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

NAZIV
ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA
NAZIV
ORGANIZACIJSKE
JEDINICE:

ZAVODZAZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE ISPORTA

R/br. PROCES CILJ RIZIK
KATEGORIJA

RIZIKA
UZROK RIZIKA

UTJECAJ /
POSLJEDICA

1 Znanstveno-
istraiiva6ki
rad:
evidentiranje,
istraiivanje i
vrednovanje
dobara

Cilj: oiuvanje dobara
naslijeda
Prikupljanje i obrada
dokumentacije o dobrima
je proces na temelju
kojeg se rade svi ostali
poslovni procesi Zavoda.
Na temelju prikupljene i

obradene dokumentacije
mogude je kreirati
planove o obnovi i

financiranju radovima
obnove, prezentaciji ili
koriStenju dobra
nasljeda.

1 .1 . Prekid procesa
znanstveno-istr'a2ivadkog
rada Zavoda zbog
neosiguranih kadrova
(arheolog, arhitekt,
historidar umjetnosti,
etnolog, statidar i sl.) tj.
zbog neispunjavanja
uvjeta za vr5enje
djelatnosti zaStite i

nepostojanja Zakona koji
bi definirao nadleZnosti i

procedure.

lshodovanje licence za
projektiranje u naslijealu
zahtijeva uposlene
neophodne kadrove
(promjenjivo) prema uputi
Federalnog ministarstva
prostornog uredenja.

StrateSki
StrateSki
Oduvanje nasljeda nije u politidkim
ciljevima vlada. Do danas nrje
kreiran i usvojen Zakon o zastiti
nasljeda kojim bi se regulirale
nadle2nosti i aKeri u zastiti nasljeda.
Postojeci Zakon je iz 1985. godine i

njegove odredbe ne odgovaraju
politidkom ustrojstvu niti stanju
nadleznosti u zastiti nasljeda.
Transfer za kulturno-graditeljsko
nasljede Ministarstva se smanjuje
Sto dokazuje podatak da je 2008. taj
transfer iznosio 4 miliona KM a
2023. godine 788 000,00 KM.
Pravni
Do danas nije kreiran i donesen
novi, adekvatan Zakon o za5titi
nasljeda koji bi regulirao nadle2nosti
i uspostavio efikasan sistem zastite.
Postojeii Zakon je iz 1985. godine i

njegove odredbe ne odgovaraju
politidkom ustrojstvu niti stanju
nadleZnosti u zastiti naslje(ta.
Zavod ne posjeduje licencu za
projektiranje u nasljedu. Zavod ne
posjeduje radun i financije kojima bi
se moglo raditi na zastiti nasljeda

Prekid procesa
znanstveno-
istra2ivadkog rada ima
za direktnu posljedicu
otezanu ili nikakvu
zaStitu dobra kulturno-
historUskog nasljeda.



koja je prioritetna ili znadajna ili
ukoliko nema subjekta koji se moze
starati o dobru. Ne postoje jasne
instrukcije o radu i nadinu rada koje
bi se definirale razli6itim
Pravilnicima koji bi se izradili na
osnovu Zakona.
Operativni
Zbog podijeljenih ili nedefiniranih
nadleZnosti i aktivnosti sistem
za5tite je neefikasan. Neefikasnost
je u smislu da Zavod kao i ostale
institucije rade u sluZbi investitora a
ne nasljeda. Evidentiranje i

valorizacija dobara se ne radi zbog
neodgovornosti rukovodecih i jer
nije definirana nadleZnost Zavoda.
Financijski
Ulaganje u sve procese Zavoda je
nikakvo. Nema upo6ljavanja
neophodnih kadrova: arheolog,
pravnik, stati6ar, historidar
umjetnosti, arhitekta na osnovu kojih
bi se procesi ubrzali i ishodovala
licenca za rad na projeKima.
Postojeii djelatnici nisu upu6eni niti
pozivani na usavr5avanje i

edukaciju.
DireKno ovisno o prethodno
navedenom je da su zbog
neposjedovanja Zakona direktno
ugroZena sva dobra nasljeda.
Financijska potpora putem
Transfera ministarstva je nedovoljna
i neadekvatno rasporedena.



Vodenje
registra i
dokumentacije

Cilj: oduvanje dobara
naslijetla
Prikupljanje i obrada
dokumentacije o dobrima
je proces na temelju
kojeg se rade svi ostali
poslovni procesi Zavoda.
Na osnovu prikupljene i

obradene dokumentacije
mogu6e je kreirati
planove o obnovi i

tinanciranju radova
obnove, prezentaciji ili
koristenju dobra
nasljeala.

l.2.Prekid procesa
vodenja registra i

dokumentacije Zavoda
zbog neodgovornosti
prethodnih rukovoditelja
Zavoda, neispunjavanja
uvjeta za vr5enje
djelatnosti zastite i

nepostojanja Zakona koji
bi definirao nadleZnosti i

procedure.
Poslovi vodenja registra i

dokumentacije su
jednostavno 

"prestali"uvodeniem kategorije
nacionalni spomenik i to
nije definirano niti jednim
pravnim aktom.

StrateSki Kao Uzrok rizika pod 1 Prekid procesa vodenja
registra i dokumentacije
ima za direktnu
posljedicu otezanu ili
nikakvu za5titu dobra
kulturno-historUskog
nasljeda.

3 Operativno
tehnidka
zastita dobara

Gilj: oiuvanje dobara
naslijeda
Operatlvno{ehnidka
za3tita dobara vrSi se na
osnovu strate5kog plana
i osiguranja financiranja
obnove i zaStite dobara.
Sukladno definiranim
strate6kim ciljevima,
osiguranim financijama
za obnovu dobara a na
temelju prikupljenih
podataka o dobru vrSi se
projektiranje sa razli6itim
metodama i nivoom
intervencije.
Za projeKiranje u
nasljedu potrebna je
licenca koju odobrava
Federalno ministarstvo
prostornog uredenja.
Zavod na uvid i strudno
mi5ljenje od Federalnog
ministarstva ne dobiia

3.1.Prekid procesa
projektiranja u nasljedu
zbog neosigurane licence
za pro.lektiranje u nasljedu
a koja zahtrjeva stalno
uposlene strudnekadrove
propisane uredbama
Federalnog ministarstva
prostornog uredenja.
3.2.Nedovoljno definirani
procesi u radu za sve vrste
poslova u oduvanju
dobara nasljeara zbog
neadekvatnog postoje6eg
ili postoje6ih Zakona i

nepostojanje novog
sveobuhvatnog Zakona o
nasljedu iz kojih bi
proizaSli Pravilnici o
poslovanju.
3.3. Nesudjelovanje u
izradi elaborata ili
separata zastite u procesu
izrade prostorno planske

StrateSki Kao Uzrok rizika pod 1 . Prekid procesa
projeKovanja u
naslijedu iz razloga
neposjedovanja licence
za posljedicu ima
neplansku rehabilitaciju
nasljeda, neobnavljanje
urgentnih sanacija,
nemogu6nost kreiranja
plana i strategije kao i

neuvid u projekte
rehabilitacije.
Nedovoljno definirani
procesi u radu za sve
vrste poslova u
oduvanju dobara za
posljedicu imaju
eventualno unistenje
dobara nasljeda ili
njegovu nestrudnu
obnovu.
Nesudjelovanje Zavoda
u izradi elaborata ili
separata zaitite u

2



projekte za koje je
potrebna gradevinska
dozvola nego samo
projekte teku6eg
odrzavanja. Ntje poznato
tko daje strudno miSljenje
u sludaju ishodovanja
gradevinske dozvole.
Rehabilitacija dobara
nasljeda biva
potpomognuta iz
Federalnih ministarstava
kao i drugih razina vlasti.
Za pokretanje procesa
rehabilitacije i

prikupljanje financijskih
sredstava 5to ukljuduje
vlastita ili sredstva od
institucrja ie sada
odgovoran vlasnik dobra.
Sudjelovanje u izradi
prostorno-planske
dokumentacije je jedan
od osnovnih ,adnji za
oCuvanje nasljeala.

dokumentacije zbog
nepostivanja postoje6eg
zakona iz '1985. i

nepostojanja adekvatnih
kazni u sada5njem
vremenu. U izradi
elaborata / separata
zaStite Zavod ne sudjeluje
jer institucija koja vrii
izradu planova ne
obavijesti ili ne ukljudi
Zavod u proces (sto je
definirano Zakonom) a ne
postoji adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu ili
mehanizam kojim bi se to
moglo pratiti.
3.4. Nekomunikacija i

nesuradnja s regionalnim /
kantonalnim Zavodima
zbog nepostojanja novog
Zakona koji bi definirali
nadin suradnje i

eventualne kazne za
nesuradniu.

procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije za
posljedicu imaju
pogresno ili za nasliede
nepodobno planiranje
infrastruKure objekata a
za investitore troSak za
saniranje posl.iedica
takvog planiranja.
Nesuradnja s
kantonalnim zavodima
za posljedicu ima
neimanje informacije i

dokumentacije o
dobrima nasljeala,
njihovoj rehabilitaciji i

nadinu koristenja kao i

nepostojanje bilo kakve
suradnje s istim.

4 lzrada propisa
i Zakona za
zastitu dobara
kulturnog
nasljeda

Cilj: oiuvanje dobara
nasljeda
S ciljem oduvanja
dobara nasljeda Zavod
mora pratiti stanje u
oblasti zaitite nasljeda
te ga primjenjivati u
svrhu poboljSanja.
Nekoliko puta je
napravljen nacrt zakona
o zastiti spomenika ali
nikada niie usvoien.

4.1.Neizrada novog
Zakona o naslije(ru zbog
nezainteresiranosti i

nepostojanja politidke
volje.

StrateSki Neizrada novog Zakona
o nasljedu zbog
nezainteresiranosti i

nepostojanja politidke
volje za posljedicu ima
urusavanje i nestanak
dobara kulturno-
historijskog nasljeda.

Privitak 2 - Procjena rizika

Kao Uzrok rizika pod 1 .



NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO M.NISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/mjere za ublaZavanje )

R/br RIZIK VJEROJAT
NOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA

UBI ATAVAN
JE/

KONTROLE

/JEROJATNOS
T

(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o OCJENA

RIZIKA

1 1 .1 .Prekid procesa
znanstveno-
istraZivadkog rada
Zavoda zbog
neosiguranih
kadrova (arheolog,
arhitekt, historidar
umjetnosti, etnolog,
statidar i sl.) tj. zbog
neispunjavanja
uvjeta za vrsenje
djelatnosti za5tite i

nepostojanja Zakona
koji bi definirao
nadleZnosti i
procedure.

5 25 Kritidna
razina

'l . Preraspodje
la poslovnih
procesa
unutar
Zavoda s
raspoloZivim
kadrovima;

1 . Nezadovolja
vajuda

5 5 )q Kritiana
.azina

2 1.2.Prekid procesa
vodenja regista i

dokumentacije
Zavoda zbog
neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja
Zavoda,
neispunjavanja
uvjeta za vrsenje
djelatnosti zaStite i

E q Kritidna
razina

2.1. Zavod
koristi registar
ve6
evidentiranih i

prethodno
zaSti6enih
dobara kako
bi se nastavili
radni procesi.

l.Nezadovolja
vajuca

6 A 25 Kriti6na
razina

ADEKVATNO
ST

POSTOJECIH
MJERA ZA

UBI ATAVANJ
EI

KONTROLE



nepostojanja zakona
koji bi definirao
nadleznosti i
procedure.

3 3.1 .Prekid procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane licence
za projektiranje u
nasljealu a koja
zahtijeva stalno
uposlene strudne
kadrove propisane
uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog urealenja.
3.2.Nedovoljno
definirani procesi u
tadu za sve vrste
poslova u oduvanju
dobara naslUeda
zbog neadekvatnog
postoje6eg ili
postoje6ih Zakona i

nepostojanje novog
sveobuhvatnog
Zakona o naslijedu iz
kojih bi proizaSli
Pravilnici o
poslovanju.
3.3. Nesudielovanje u
izradi elaborata ili
separata zaitite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije zbog
nepoStivanja
postoje6eg zakona iz
'1985. i nepostojanja
adekvatnih kazni u
sadaSniem vremenu.

5 5 Kritiina
razina

3.1 . lnicijativa
Zavoda
prema
rukovodedem
Ministarstvu
za pokretanje
procesa
izrade novog
Zakona
3.2. lnicijativa
Zavoda
prema pravnoj
slu2bi za
izradu internih
Pravilnika na
osnovu
postoje6ih
Zakona
3.3. lnici.jativa
Zavoda
prema
rukovodecem
Ministarstvu
za pokretanje
procesa
izrade novog
Zakona
3.4. lnicijativa
zavoda
prema
rukovode6em
Ministarstvu
za pokretanje
procesa
izrade novog
Zakona

1 . Nezadovolja
vajuCa

E 25 Kritiana
razina

5



U izradi elaborata /
separata zastite
Zavod ne sudjeluje
jer institucija koja vrSi
izradu planova ne
obavijesti ili ne
ukljudi Zavod u
proces (5to je
definirano Zakonom)
a ne postoji
adekvatna kazna u
sadasnjem vremenu
ili mehanizam kojim
bi se to moglo pratiti.
3.4.Nesuradnja sa
kantonalnim
Zavodima zbog
nepostojanja novog
Zakona kojim bi se
definirali nadin
saradnje i

eventualne kazne za
nesuradnju.

4 4.1.Neizrada novog
Zakona o nasljedu
zbog
nezainteresiranosti i

nepostojanja
politi6ke volie.

25 Kritidna
razina

4.I . Nema 'l.Nezadovolja
vaju6a

5 25 Kritidna
razina

Privitak 3 - Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:
ZAVOD ZA ZASNTU SPOMENIKA U SASTAVU FEDERALNOG MINISTARSTVA KULTURE I SPORTA



R/br RIZIK
VRSTA

ODGOVORA
NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

ROK

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

1 'l .1 .Prekid procesa
znanstveno-
istraZivadkog rada
Zavoda zbog
neosiguranih
kadrova (arheolog,
arhiteK, historidar
umjetnosti,
etnolog, statidar i
sl.) tj. zbog
neispuniavania
uvjeta za vrSenje
djelatnosti za5tite i

nepostojanja
Zakona koji bi
definirao
nadle2nosti i

procedure.

Smanjenje 1 .1 . Formiranje
radne grupe za
izradu prijedloga
Zakona o zastiti
nasljetla, ostalih
propisa i

Pravilnika

Prijedlog
Zakona o
zaititi
nasljeda-
Zakon na
usvajanje

Ojadan
kadrovski profil
Zavoda

Financijski
resursi za
angaZman
eksperata za
tehni6ku izradu
Zakona

Prora6un za
novo
upoSljavanje

Ured

Direktor

Ured l\ilinistrice
Ekonomsko-pravni
sektor Ministarstva

Visok

2 2.1 .Prekid procesa
votlenja registra i

dokumentacije
Zavoda zbog
neodgovornosti
prethodnih
rukovoditelja
Zavoda,
neispunjavanja
uvjeta za vrSenje
djelatnosti zaStite i

nepostojanja
Zakona koji bi
definirao
nadle2nosti i

procedure.

Smanjenje Analiza
poloZaja,
djelovanja,
nadle2nosti,
rada i

efikasnosti u
radu Zavoda
izvr5ena od
eksperta za
pravo i
eksperata za
nasljede te
definiranje
sm.jernica za
smanjenje
rizika,
konkretnih
postupaka i rada
na efikasnijoj
zastiti treba da

Analiza 6e
prethoditi
izradi
prijedloga
Zakona na
temelju koje se
uopde moZe
pristupiti izradi
istog.

Financijski
resursi za
anga2man
eksperata za
Analizu

Ured

Direktor

Ured Ministrice
Ekonomsko pravni
sektor Ministarstva

Visok

1 .2. UpoSljavanje
stru6nog kadra



3 3.1.Prekid procesa
projektiranja u
naslijedu zbog
neosigurane
licence za
projektoiranje u
nasljetlu a koja
zahtijeva stalno
uposlene stru6ne
kadrove propisane
uredbama
Federalnog
ministarstva
prostornog
urealenja.
3.2.Nedovoljno
definirani procesi u
rudu za sve vrste
poslova u oduvanju
dobara nasljeda
zbog
neadekvatnog
postojeieg ili
postoje6ih Zakonai
nepostojanje
novog
sveobuhvatnog
Zakona o nasljedu
iz kojih bi proiza5li
Pravilnici o
poslovanju.
3.3. Nesudjelovanje
u izradi elaborata ili
separata zaitite u
procesu izrade
prostorno planske
dokumentacije
zbog nepoStivanja
postoie6eg zakona

Smanjenje 3.1 . Smanjenje
kadrovskog
deficita i

upoSljavanje
strudnih
neophodnih
odnosno
propisima
zahtijevanih
kadrova

3.3. lsto kao 1.1

3.1 . Ojadan
kadrovski profil
Zavoda

3.2. Odredbe
Zakona utvrdit
6e procese u
zaStiti na
temelju kojih
6e biti izradeni
pravilnici o
poslovanju.

3.3.Odredbe
Zakona 6e
definirati
obveze
institucija koje
kreiraju
prostorno
plansku
dokumentaciju,
proces
suradnje kao i

sankcUe za

3.1 . Finanskijski
reusursi za
pla6e i druge
obaveze
prema
novouposlenim

Ured

Direktor

Sektor za
ekonomsko
financijske,
pravne i op6e
poslove

Direktor

Direktor

Ured Ministrice
Ekonomsko pravni
sektor Ministarstva

Visok

prethodi izradi
prijedloga
Zakona.

3.2. lsto kao 1 .'1 .

Sektor za
ekonomsko
financijske,
pravne i op6e
poslove



iz 1985. i

nepostojanja
adekvatnih kazni u
sadaSnjem
vremenu. U izradi
elaborata I
separata zaStite
Zavod ne sudjeluje
jer institucija koja
vrSi izradu planova
ne obavUesti ili ne
ukljudi Zavod u
proces (ito je
definirano
Zakonom) a ne
postoji adekvatna
kazna u sadasnjem
vremenu ili
mehanizam kojim
bi se to moglo
pratiti.
3.4.Nesuradnja sa
kantonalnim
Zavodima zbog
nepostojanja
novog Zakona koji
bi definirali nadin
suradnje i

eventualne
sankcije za
nesuradnju.

nepoStivanje
istih.

3.4. Odredbe
novog Zakona
6e definirati
suradnju sa
kantonalnim
Zavodima,
medusobne
obvveze i

duZnosti.

Direktor

4 4.1.Neizrada
novog Zakona o
nasljedu zbog
nezainteresiranosti
i nepostojanja
politi6ke volie.

Smanjenje 4.1 . lsto kao 1.1 Prijedlog
Zakona o
za6titi nasljeda

Financijski
resursi za
angazman
eksperata za
tehnidku izradu
Zakona

Vlada FBIH
Ured
Direktor

Vlada FBIH
Ured Ministrice
Ekonomsko-pravni
sektor Ministarstva

Visok

Privitak 4 - Pra6enje rizika

3.4. lsto kao 1 .1 .



NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE ZAVOD ZA ZASTITU SPOME}IIKA I.' SASTAVU FEDERALNoc MtNrsrARsrvA KULTUnET Spronrl

tzvlESCtvnrule, pRACENJE, KoNTRoLE

R/br
RIZIK

PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVAN
JE RIZIKA

NAPRED
AK (%)

KOIVIENTARI I

PROBLEMI PREOSTALE
AKTIVNOSTI

OEEKIVANI
DATUM

ZAVRSETK
A

VJEROJATNO
ST
(1-5)

UTJEC
AJ

(1-5)

UKUPN
o

OCJEN
A

RIZIKA

PRIHVATLJI
VA RAZINA

RIZIKA

Mjesto i datum: Sarajevo, 14.8.2023 Rukovoditelj organizacijske jedinice: Robert Stergar, dipl.ing.arh

Privitak 1 - Utvrdivanje rizika

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON
PR6V6DENJA MJERA zA UBI ATAVANJE



FEDERALNO MINISTARSWO KULiURE I SFORTA

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

R/br. CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIK,A
UTJECAJ /

POSLJEDICA

1 Strate5ko i godiSnje planiranje
revizije

Dokumentirati
podrucja koja 6e
biti predmet
revidiranja sa
jasnim i preciznim
nazivima revizija

Nedono5enje
Strateikog plana u
roku ima za
poslledicu da rizici
sustava nisu
procijenjeni Sto
dovodi do sumnje u
slabosti unutarnjih
kontrola;
nedonoSenje
GodiSnjeg plana
Jedinice za unutarnju
reviziju ima za
posljedicu da se
revizije ne planiraju
tijekom godine
sukladno raspoloZivim
resursima Jedinice za
unutarniu reviziiu

Strate5ki rizik

Neodobravanje
Strate5kog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju reviziju
od ministrice

Rizici sustava
nisu procijenjeni
Sto dovodi do
sumnje u slabosti
unutarnjih
kontrola;
revizije se ne
planiraju tijekom
godine sukladno
raspolo2ivim
resursima
Jedinice za
unutarnju reviziju
6ime se ne ja6aju
unutarnje kontrole
Ministarstva

2 Proces obavljanja unutarnje
revizije

Ostvarivanje
ciljeva unutarnje
revizije kroz
osiguravanje
sistemati6nog i

discipliniranog
pristupa ocjeni i

kvaliteti procesa
upravljanja u
organizaciji kao i

unapredenje
poslovanja
organizacije

Nedovoljna strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora
koja ima za posljedicu
nepru2anje potpore
organizaciji u
unapreclenju
poslovanja;
nepostupanje po
preporukama
unutarnje revizije Sto
ima za posljedicu
neostvarivanie cilieva

Skate5ki rizik

Nedovoljna
struEnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora

NepruZanje
potpore
organizaciji u
unapredenju
poslovanja;
neostvarivanje
ciljeva unutarnje
revizije i

revidiranog
subjekta

NAZIV ORGANIZACUE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

PROCES



unutarnje revizije i

revidiranog subiekta
lzvjeSiivanje o rezultatima
provodenja procesa revizije i

davanje preporuka s ciljem
poboljSanja poslovanja
Min istarstva

Osigurati prikaz
kvaliteta i

temeljitosti
revizija;
prikazati jasno i

razgovijetno
ulo2ene resurse i

vrijeme
provedeno u
unutarnjim
revizijama

NeusuglaSavanje
Nacrta revizorskog
izvje56a i Konadnog
revizorskog izvje56a
sa rukovoditeljem
revidiranog subjekta
Sto ima za posljedicu
neusvajanje
revizorskog izvjeSia i

odbijanje primjene
preporuka iz
revizorskog izvjeS6a
dime se ugroZava
poboljgan.ie trenutnog
nadina rada u
revidiranom subjektu
institucUe;
dovotlenje u pitanje
neovisnost i

objektivnost strudnog
mi5ljenja Jedinice za
unutarnju reviziiu

Rizik
neuskladenosti/
Operativni rizik

Neusugla5avanje
Nacrta revizorskog
izvje56a i Konacnog
revizorskog izvje56a
s ministricom

Neusvajanje
revizorskog
izvjeica i

odbijanje
primjene
preporuka iz
revizorskog
izvje56a 6ime se
ugrozava
poboljSanje
trenutnog nadina
rada u
revid iranom
subjektu
institucije;
dovodenje u
pitanje
neovisnosti i

objektivnost
strudnog miSljenja
Jedinice za
unutarniu reviziju

4 Ocijeniti je li
revidirani subjekt
poduzeo
korektivne
aktivnosti i je li
postigao Zeljene
rezultate

Nerealiziranje danih
preporuka unutarnje
revizije kroz
revizorsko izvje5ie;
nepostizanje 2eljenih
rezultata i ciljeva
Ministarsfua;
slabosti unutarnjih
kontrola Sto ne dovodi
do unaprjeClenja
poslovanja
Ministarstva;

Rizik
neuskladenosti/
Operativni rizik

Nezainteresiranost
ministra za
nadila2enje
preporuka

Nepostizanje
2eljenih rezultata i

ciljeva
Ministarstva;
Ne jadaju
unutarnje kontrole
Ministarstua Sto
ne dovodi do
unaprjedenja
poslovanja
Ministarstva

J.

Pradenje realizacije
preporuka unutarnje revizije



nezainteresiranost
ministrice za
nadilazenje preporuka

Privitak 2 - Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih

kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimaju6i u obzir provedene unutarnje

kontrole/miere za ublazavanie )

RIZIK VJEROJATNOST
(r-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPN
o

OCJENA
RIZIKA

ADEKVATNOS
T POSTOJECIH

MJERA ZA
UBLAilqVANJE
/ KONTROLE

r'JEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-s)

UKUPNO OCJENA
RIZIKA

NedonoSenje
Strate5kog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju reviziju
Ministarstva

J 15 Visok

OvlaStenje
unutarnjem
revizoru za
donoSenje

StrateSkog i

GodiSnjeg
plana Jedinice
za unutarnju

reviziju do
povratka

Rukovoditelja
jedinice za
unutarnju
reviziju sa

porodiljskog
dopusta

1 Nizak

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

R/br.

POSTOJECE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE/
KONTROLE

1.

Adekvatna
5



2 Nedovoljna
strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora
koja ima za
posljedicu
nepru2anje potpore
organizaciji u
unapredenju
poslovanja;
nepostupanje po
preporukama
unutarnje revizije
Sto ima za
posljedicu
neostvarivanje
ciljeva unutarnje
revizije i

revidiranog
subjekta

a A 15 Visok

Kontinuirano
strudno
usavrSavanje
u nutarnjih
revizora kako
bi pruZili
maksimalnu
potporu
organizaciji u
ostvarivanju
ciljeva kroz
obavljene
unutarnje
revizije i

preporuke
dane u
izvjeS6ima

Adekvatna 2 ( 10 Srednji

J NeusuglaSavanje
Nacrta revizorskog
izvjeSia i

Konaenog
revizorskog
izvje56a s
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta Sto ima za
posljedicu
neusvajanje
revizorskog
izvjeS6a i odbijanje
primjene preporuka
iz revlzorskog
izvje56a dime se
ugro2ava

5 15 Visok

Omogu6iti
nezavisnost
Jedinice za
unutarnju

reviziju od svih
ostalih

organizacijskih
jedinica

Ministarstva;
nezavisnost se

posti2e
definiranjem

statusa
funkcije

unutarnje
revizije unutar
organizaciie

Adekvatna 1 5 5 Nizak



poboljSanje
trenutnog nadina
rada u revidiranom
subjektu institucije;
dovodenje u pitanje
neovisnosti i

objektivnosti
strudnog miSljenja
Jedinice za
unutarnju reviziju

koja
podrazumijeva
da unutarnja

revizija
neposredno

odgovara
ministrici i

nema direktne
odgovornosti
za aktivnosti

koje se
revidiraju; da bi
se postigla ova

nezavisnost,
rukovoditelj

jedinice
unutarnje

revizije
izvjeS6uje
direktno

ministricu i

samostalno
planira

program rada
unutarnje

revizije
sukladno

procleni rizika
4

Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
izvjeS6e;
nepostizanje
Zeljenih rezultata i

ciljeva Ministarstva;
J 5 '15

Realizirati
preporuke

dane u
revizorskim
izvjeicima
kako bi se

maksimalno
pojaiale
unutarnje
kontrole i Adekvatna 5 5 NizakVisok 1



slabosti unutarnjih
kontrola sto ne
dovodi do
unaprjedenja
poslovanja
Min istarstva;
nezainteresiranost
ministrice za
nadilaZenje
preporuka

unaprijedilo
poslovanje

Min istarsfua
Sto bi za

posljedicu
imalo

ostvarenje
stratedkih

ciljeva
Ministarstva

rivitak 3 - Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU

R/br RIZIK VRSTA
ODGOVORA

NA RIZIK

DODATNE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE

REZULTAT
MJERE

POTREBNI
RESURSI

VLASNIK
ZADATKA

VEZA S DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM

JEDINICAMA/
ORGANIZACIJAMA

PRIORITET

1 Nedono5enje
Strate5kog i

GodiSnjeg plana
Jedinice za
unutarnju reviziju
Ministarstva

Smanjenje/
ublaZavanje

rizika

Raspolagati
sa ljudskim
resursima i na
vrijeme
zapobeti s
izradom
Strate5kog i

GodiSnjeg
plana kako bi
se isti
svakako
usvojio do
kraja

Usvajanje
StrateSkog i

GodiSnjeg
plana Jedinice
za unutarnju
reviziju

Ljudski
resursi

Rukovod itelj
jedinice za
unutarnju

reviziju 1.12.

Ured ministrice Visok

ROK



kalendarske
godine za
sljedeiu
godinu

2 Nedovoljna
strudnost i

osposobljenost
unutarnjih revizora
koja ima za
posljedicu
nepru2anje
potpore
organizaciji u
unapredenju
poslovanja;
nepostupanje po
preporukama
unutarnje revizije
5to ima za
posljedicu
neosfuarivanje
ciljeva unutarnje
revizije i

revidiranog
subjekta

Smanjenje/
ublaZavanje

rizika

AZurno
pracenje

revizorskih
instituta koje
redovno vrSe

strudno
usavriavanje

unutarnjih
revizora te
planiranje

tro5kova kroz
proraiun

Ministarstva u
dijelu strudnog
usavriavanja

u n uta rnjih
revizora

U nutarnji
revizori

osposobljeni
da organizaciji
pru2e potporu
u unapredenju

poslovanja

Ljudski
resursi i

financijska
sredstva

Rukovod itelj
jedinice za
unutarnju
reviziju I
Unutarnji
revizor

Kontinuirano
Ured ministrice/

Sektor za
ekonomsko-
financijske,

pravne i op6e
poslove

Visok

\) Neusuglaiavanje
Nacrta revizorskog
izvjeS6a i

Konadnog
revizorskog
izvje56a s
rukovoditeljem
revidiranog
subjekta Sto ima
za posljedicu
neusvajanje
revizorskoq

Omogu6iti
nezavisnost u
radu Jedinice
za unutarnju

UsuglaSavanje
iusvaianie



rzvjesca r

odbijanje prim.jene
preporuka iz
revizorskog
izvje5ca dime se
ugroZava
poboljianje
trenutnog nadina
rada u revidiranom
subjektu
institucije;
dovodenje u
pitanje neovisnosti
iobjektivnosti
struinog miSljenja
Jedinice za
unutarnju reviziju

Smanjenje/
ublaZavanje

rizika

reviziju koja
samostalno

planira
program rada
Jedinice za
unutarnju
reviziju

sukladno
procjeni rizika.

Nacrta
revizorskog
izvjeSia i

Konadnog
revizorskog
izvjeS6a s

ministricom

Ljudski
resursi

Rukovoditelj
jedinice za
unutarnju

reviziju

Kontinuirano
Rukovoditelj
revidiranog
subjektai
Ministar

Visok

4 Nerealiziranje
danih preporuka
unutarnje revizije
kroz revizorsko
izvjeS6e;
Nepostizanje
Zeljenih rezultata i

ciljeva
Mlnistarstva;
Slabosti unutarnjih
kontrola Sto ne
dovodi do
unaprjedenja
poslovanja
Ministarstva;
Nezainteresiranost
ministra za
nadila2enje
preporuka.

Smanjenje/
ublaZavanje

rizika

Ne kasnije od
Sest mjeseci,
nakon Sto je
revizorsko
izvjeS6e
izdano,
rukovoditelj
jedinice za
un utarnju
reviziju
popratit 0e
primjenu
preporuka
unutarnje
revizije danih
u ranijem
izvje56u
unutarnje
revizije radi
utvrdivania ie

Realiziranje
preporuka

danih u
revizorskom
izvjeicu te

jadanje
unutarnjih

Ljudski
resursi

Rukovod itelj
jedinice za

u nutarnju
reviziju

Kontinuirano
Rukovod itelj
revidiranog
subjekta /
Ministar

Visok



ti

organizacijska
jedinica koja
je revidirana
poduzela
korektivne
aktivnosti i

jesu li
postignuti
2eljeni
rezultati; o
rezultatima
takvog
praienja
rukovod itelj
unutarnje
revizije
informirat ie
ministra

kontrola
Ministarstva

Privitak 4 - Pra6enje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE

IZVJESCIVANJE, PRACENJE, KoNTRoLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVOOENJA
MJERA ZA UBLAzAVANJE

R/br RIZIK
PODUZETE
MJERE ZA

UBLAZAVANJE
RIZIKA

NAPREDAK
(%\

KOMENTARI I

PROBLEMI
PREOSTALE
AKTIVNOSTI

oCEKIVANI
OATUM

ZAVRSETKA

VJEROJATNOST
0-5)

UTJECAJ
(1-5) UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

PRIHVATLJIVA
RAZINA RIZIKA

JEDINICA ZA UNUTARNJU REVIZIJU



Mjesto i datum Rukovoditelj organizacijske jedinice:


