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UVOD

Cjelokupan svijet i svaka zajednica pojedinacno nalaze se pred promjenama. Da bi se
preduprijedila iznenadenja i ad hoc rjesenja koristi se stratesko planiranje kojim se
ograni¢avaju rizici i maksimalno koriste podobnosti. Strateski planovi predstavljaju nacine
upravljanja buduénosc¢u, planiranjem utvrdujemo gdje se nalazimo, gdje Zelimo biti i kako
¢emo to dostici.

Slikovito receno "bez strategije, organizacija (ili zajednica) je kao brod bez kormila,
osuden da besciljno luta, prepusten ¢udima vjetrova, struja i vanjskih pojava".

Stratesko planiranje je kontinuiran i dinami€an proces putem kojeg se identificiraju
potencijali i ogranic¢enja, kao i unutrasnje i vanjske snage koje mogu predstavljati prijetnju
buduénosti.

Planiranjem se uspostavljaju prioriteti (polaze¢i od potencijala i ogranienja) i
razvijaju akcijski planovi za postizanje odredenih rezultata u datom vremenskom roku.

Priprema planova predstavlja priliku za aktivno ucesce zajednice u postizanju
konsenzusa u pogledu izbora, pripreme i oblikovanja buduénosti.

Strategija je instrument upravljanja organizacijom, odnosno zajednicom, posebno
vazan u vremenu brzih promjena, oskudnih resursa i nepovoljnih stanja kakvo je u Bosni i
Hercegovini u posljednjim decenijama.

Zenica, kao jedan od znacajnih centara Bosne i Hercegovine, nalazi se u posebno
teSkom poloZzaju zbog strukture svoje privrede, raspada bivSe drzave, globalnih promjena
na trzistu, tehnoloSkog zaostajanja, nerijeSene komunalne i urbane infrastrukture,
demografskih i drugih promjena.

Samo dobro smisljen, planiran, organiziran, energican i efektivan proces upravljanja
promjenama uz maksimalno angaziranje svih zainteresiranih u€esnika organiziranih u neku
vrstu koalicije moze dovesti do izlaza iz krize.

Shvatajuéi situaciju Op¢insko vije¢e Zenica je 07.marta 2001. godine donijelo
Zakljucak o izradi Strategije razvoja opc¢ine Zenica. Poslije javno provedenog konkursa
izrada projekta je povjerena MaSinskom fakultetu u Zenici 19. novembra 2001. godine.

Strategiju je radilo oko 40 istrazivaca razli¢itog stru¢nog profila na osnovama opce
metodologije vodenja projekata i savremenog pristupa izrade strategije lokalnog
ekonomskog razvoja koji se primjenjuje u Evropskoj uniji.

Strategija razvoja op¢ine Zenica struktuirana je u dva dijela:
1. Strategija razvoja op¢ine Zenica —ZavrsSni dokument

2. Strategija razvoja op¢ine Zenica -Strategije razvoja programskih oblasti po
sektorima drustvene reprodukcije (devet separata).

U prvom dijelu dati su ciljevi, koncepcija, strateski pravci i projekti razvoja opéine
Zenica. Drugi dio sadrzi strategiju razvoja sektora drustvene reprodukcije grupiranih u
povezane skupine — programske oblasti.

Da bi se razumio 1 prihvatio drugi dio neophodno je procitati prvi dio studije.



STRATEGIJA RAZVOJA OPINE ZENICA

U procesu pripreme, donosenja i sprovodenja strategije narocito je vazno ucesée svih
grupa gradana iz svih oblasti druStvene reprodukcije biznisa, rada, obrazovanja, kulture,
zdravstva, komunalnih sluzbi, i svih drugih funkcija drustva. Sto je vise ucesnika, posebno
zainteresiranih i kompetetnih, postavljeni ciljevi i pravci razvoja ¢e biti blizi o¢ekivanjima
korisnika a realizacija ¢e biti efikasnija. Zato je istrazivacki tim prvo definirao polazno
rjeSenje a zatim ga provjeravao na vise okruglih stolova- radionica:

1. Okrugli sto "Strategija razvoja op¢ine Zenica- Polazni dokument " odrzan
16.04.2002. godine,

2. Okrugli sto "Strateski pravci razvoja poljoprivrede i prehrambene proizvodnje u
op¢ini Zenica" odrzan 16.05.2002. godine,

3. Okrugli sto "Strateski pravci planiranja i koriStenja prostora u op¢ini Zenica 1
infrastruktura" odrzan 05.06.2002. godine,

4. Okrugli sto "StrateSki pravci razvoja industrije i novih industrijskih grana u op¢ini
Zenica" odrzan 19.06.2002. godine,

5. Okrugli stolovi "Strateski pravci razvoja gradevinarstva i izgradnja javnih 1
privrednih i objekata" i "Strategija razvoja sistema lokalne uprave i finansiranje
obnove irazvoja" odrzan 03.07.2002. godine,

6. Okrugli sto "Strateski pravci razvoja kompanije BH-STEEL Zeljezara Zenica u
svjetlu ukupne razvojne strategije opéine Zenica" odrzan 25.09.2002. godine,

7. Naucno struéni skup "Stanje i perspektive razvoja rudnika uglja u Bosni i
Hercegovini" odrzan 26. 1 27.09.2002. godine u Kaknju.

Na ovim okruglim stolovima uc€estvovalo je oko 400 ljudi iz raznih sfera drustvene
reprodukcije i dobiven niz sugestija, primjedbi i prijedloga, koji su ugradeni u konac¢an
tekst projekta.

Za dobivanje novih i provjeru ponudenih rjesenja koristene su i radionice u
organizaciji "Sinergije" Zagreb, BSC Kranj i Ekonomskog fakulteta Ljubljana koje preko
SEED-a (Southest Europe Development) rade na izradi projekta "Razvoj malih i srednjih
preduzeca u opéini Zenica".

Pri istrazivanju projektni tim je imao posebne teskoce zbog nepotpunog i
nekonzistentnog informatickog sistema na svim nivoima organizacije zajednice u Bosni i
Hercegovini. Iz tih razloga je mjerenje i komparacija znacajnih parametara skoro
onemogucena, a dijagnoza stanja i procjene tendencija veoma otezana.

Ova studija ne predstavlja lijek za sve probleme opéine Zenica niti je zavrSena
knjiga. Ona otvara proces zajednickog upravljanja razvojem op¢ine Zenica i kroz primjenu
treba da se kontrolira i doraduje saglasno potrebama gradana Zenice i aktuelnih promjena u
Zenici i njenom okruzenju.
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1. STANJE I MOGUCNOSTI RAZVOJA OPCINE ZENICA

1.1. Sada$nje stanje

Temelji industrijskog 1 opceg razvoja Zenice postavljeni su odmah na pocetku
austrougarskog perioda, i to prije svega izgradnjom Zeljeznicke pruge (uzanog kolosijeka) i
otvaranjem Rudnika mrkog uglja (1880.), te izgradnjom Fabrike papira (1885.) i Zeljezare
(1892.). Navedeni objekti imali su veliki znacaj za cijelu Bosnu i Hercegovinu, a Zeljezara
1 Rudnik ostali su glavni nosioci razvoja Zenice sve do nasih dana 1 bili su osnova njenog
imidza (Grad rudara i metalurga).

Intenzitet 1 dinamika razvoja op¢ine Zenica pocetkom druge polovine 20. stoljeca bili
su odredeni ekonomsko-proizvodnom orijentacijom Jugoslavije na teSku industriju i
koncentraciju investicija u taj sektor. U takvim uslovima Zenica je, sa svojom
industrijskom strukturom i geoprometnim poloZajem, bila predodredena za velika ulaganja.
Zahvaljuju¢i tome, na podrucju Opcine izvrSena je velika koncentracija industrijske
proizvodnje i privrede uopcée. Na prostoru Zenice je u 1960. godini bilo angazirano 10,0 %
fiksnih fondova i1 6,0 % ukupnog broja zaposlenih, a ostvareno je 1 6,0 % nacionalnog
dohotka Bosne i Hercegovine, pri u¢eséu od 2,6 % u ukupnom stanovnistvu.

Zenica je u tom periodu imala dinamican demografski razvoj i visok stepen
zaposlenosti stanovniStva. U periodu od 1953. do 1991. godine broj stanovnika u Op¢ini
uvecan je od 61 853 na 145 517, ili za 2,35 puta (tabela 1. i slika 1.). Na takav rast veliki je
uticaj imalo doseljavanje stanovnika-mehanicki priliv, koji je u pojedinim godinama
dostizao 1 do 20,0 % ukupnog prirasta stanovniStva.

Tabela 1. Stanovnistvo u opcini Zenica

Indeks izmedu stopa rasta izmedu
Opis Broj stanovnika dva popisa dva popisa
(u %) (u %o)
1 2 3 4
1953. 61 853 - -
1961. 84 401 128,9 32,3
1971. 112 418 125,1 23,0
1981. 132 464 117,8 17,0
1991. 145 517 109,8 9,0
2001. 128 045 88,0 -13,0

Izvori: - Objavljeni podaci o popisima stanovnika
- Procjena Federalnog zavoda za statistiku Sarajevo za 2001. godinu

Stanovnistvo Opéine u tom periodu je prema tipu starenja (starosnoj strukturi) imalo
obiljezja demografskog djetinjstva ', sa postepenim preobrazajem u mlade stanovni§tvo na
kraju tog perioda. Poslije 1991. doslo je, kao rezultat agresije i rata u Bosni i Hercegovini, i
na podrucju Op¢ine do prijevremene depopulacije i smanjenja broja stanovnika za 12,0 % u

1) Za odre|ivanje starosnog tipa stanovnistva ovdje je koristena naj~es}e
primjenjivana tipologija sa jednim pokazateljem koji se izvodi iz odnosa
najstarije (65 i viSe godina) i najmlale (0-14 godina) grupe stanovnika.
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2001. u odnosu na 1991. godinu. Nastale promjene broja stanovnika u ovakvim razmjerama 1
u relativno kratkom roku preobrazile su starosnu strukturu stanovnistva, koje je postalo
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starije za 215,8 % (Indeks starenja 315,8) 1 preslo od mladeg u staro stanovnistvo.

Slika 1. Kretanje broja stanovnika u opcéini Zenica

U cijelom ovom periodu Zenica je imala visok stepen zaposlenosti stanovnistva, koji
je pocetkom osme decenije proslog stoljeca bio viSe nego dvostruko ve¢i (za 116,0 %) od
prosjeka Bosne i Hercegovine. To je posljedica postojece ekonomske i socijalne strukture,
ali 1 izraz ekstenzivne politike zaposljavanja, koja je vodila otvaranju radnih mjesta koja
nisu uvijek bila i dovoljno produktivna. Prakti¢no, takva politika i praksa zapo$ljavanja
potiskivala je produktivnost rada i u predratnom periodu imala je, uz investicije,
dominantan uticaj na kreiranje ekonomskog rasta i organizaciju privrede u Op¢ini kao
relativno zatvorenog sistema s ekstenzivnim nac¢inom privredivanja i nedovoljnom
sposobnosti (efikasnosti) da stvara akumulaciju.

Stvorena materijalna, tehnicka i kadrovska baza omogucavala je Zenici u jednom duzem
periodu dinamican privredni rast, posebno u industriji i stambeno-komunalnoj infrastrukturi.
Uporedo su nastajale 1 dalje se razvijale znacajne institucije u podru¢ju obrazovanja i nauke,
zdravstva, kulture, sporta i informiranja. To je dovelo Zenicu medu razvijenije
bosanskohercegovacke (i jugoslavenske) op¢ine i gradove, sa znacajnim funkcijama u razvoju
regije, Bosne 1 Hercegovine i Sireg (nekadaSnjeg) jugoslavenskog prostora.

Takav razvoj Zenice uvjetovan je i podrzavan ogromnim ulaganjima i takvom
stopom investiranja® (odnos investicija i druitvenog proizvoda) koja je u duzem periodu
bila znatno iznad prosje¢no ostvarenih stopa u svijetu i realnih moguénosti finansiranja. U
takvim uslovima rjeSenja su trazena u angaziranju eksternih izvora finansiranja, i to
pretezno komercijalnog karaktera, $to je dvostruko nepovoljno uticalo na (ionako nisku)
efikasnost i reproduktivnu sposobnost privrede u op¢ini. Prije svega, to je usporavalo
(projektovanu) dinamiku investiranja i pomjeralo rokove aktiviranja investicija, a time 1
dovodilo u pitanje postizanje projektovanih rezultata. Osim toga, kreditna zaduzenja i

2) U~eS}e Zenice u ukupnim investicijama u Bosni i Hercegovini realiziranim

u periodu od 1962. do 1976. iznosilo je 11,6 %, sto je skoro dvostruko
vise od u~esS}a u drustvenom proizvodu. Istovremeno je stopa investiranja
iznosila u prosjeku vise od 60,0 %, a kretala se u pojedinim godinama u
rasponu od 44,0 % do 70,2 % i vise.
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rokovi vracanja cesto nisu bili primjereni reproduktivnoj sposobnosti zenic¢ke privrede i
njenim direktnim i indirektnim efektima na razvoj drugih podrucja.

Poslije 1965. godine Zenica ulazi u period smirenijeg i relativno stabilnijeg razvoja.
Pocetkom osme decenije ostvareni bruto domaci proizvod po stanovniku (BDPp.c.) u
Zenici je za 129,4 % veci od prosjeka Bosne 1 Hercegovine. Istovremeno, Zenica je prema
visini BDPp.c. na rang listi op¢ina druga u Bosni i Hercegovini i znatno iznad nivoa
ostvarenog u op¢inama Banja Luka, Mostar i Tuzla, $to se vidi iz tabele 2 i slike 2.

Relativno rano, ve¢ krajem osme i poc¢etkom devete decenije proslog stoljeca javljaju
se odredene disproporcije i poremecaji koji najavljuju stagnaciju privrednih aktivnosti i
razvoja uopce, Sto krajem devete decenije poprima obiljezja ekonomske krize u cijeloj
zemlji. Kriza proizvodnih djelatnosti i velikih sistema posebno se ostro manifestirala na
prostoru op¢ine Zenica, s obzirom na dominaciju bazno-energetskog sektora u njenoj
privrednoj strukturi i zanemarivanje poljoprivrede i sektora usluga, te postojecu
distribuciju preduzeca po veli€ini. To se izrazilo kroz visinu ostvarenog BDP p.c. u 1990.
godini, kada je op¢ina Zenica ispod Tuzle, Mostara i Banja Luke.

Tabela 2. Uporedni pokazatelji o bruto domacem proizvodu po stanovniku

Odnos prema Bosni i

Opis Iznos u KM Hercegovini (u %)

1973. 1990. 1998. 1973. 1990. 1999.
1 2 3 4 5 6 7
Zenica 3.900 4.800 1.500 2294 123,1 85,3
Banja Luka 2.600 5.200 152,9 133,3
Mostar 2.700 6.400 3.700 158,8 164,1 201,3
Tuzla 2.800 6.300 2.900 164,7 161,5 164,9
ZE-DO kanton 1.226 69,7
Federacija BiH 4.066 2.000 104,3 113,7

Bosna i Hercegovina 1.700 3.900 1.759 100,0 100,0 100,0

Odnosi Zenice (u %) prema:

- Banjoj Luci 150,0 92,3

- Mostaru 144.,4 75,0 40,5

- Tuzli 139,3 76,2 51,7

- ZE-DO kantonu 122,3

- Federaciji BiH 118,1 75,0

Izvor: - Socioekonomski pregled Tuzlanskog kantona, Tuzla, jula 2001., str. 41.

- Centralna banka Bosne i Hercegovine Sarajevo

- Federalni zavod za statistiku Sarajevo

- Makroekonomska vizija razvoja Federacije BiH, Sarajevo, Vlada Federacije BiH, jula 2001.,
str. 136 (preracunat podatak za 1990. godinu prema datom odnosu USD i KM).
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Slika 2. Uporedni pokazatelji o bruto domacem proizvodu (odnos prema BiH)

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u Zenici je na dan 30.06.2002. bilo
prisutno ukupno 128147 stanovnika, Sto ¢ini 5,5 % ukupnog stanovnistva u Federaciji BiH a 32,2
% u ZE-DO kantonu. StanovniStvo Op¢ine starije je u odnosu na Federaciju za 5,6 % i Kanton
za 20,7 %, kao 1 u odnosu na op¢ine Biha¢ i1 Tuzla (za 37,0 % odnosno 9,5 %). Podaci o
starosnoj strukturi stanovnistva u Opéini i odgovarajuée komparacije dati su u Tabeli 3./slika 3.

Ubrzani proces starenja stanovniStva Opc¢ine nastavljen je 1 u 2002. godini (Indeks
starenja u odnosu na 2001. 104,8). Iako to vodi opadanju bioloSke i mentalne vitalnosti
ukupne populacije, demografski potencijali Zenice jos uvijek su znacajni. Radno sposobno
stanovnistvo (radni kontingent) obuhvata 66,7 % ukupnog stanovniStva Opcine, a od toga
je samo 31,0 % radno angazirano, tj. zaposleno.

Ekonomski aktivno stanovni$tvo ¢ini 57,2 % radno sposobnog stanovnistva, Cija je
struktura predstavljena u tabeli 4. (slika 4). Visoko je uces¢e nezaposlenih osoba, evidentiranih
i neevidentiranih, te penzionera i ostalih osoba izvan rada. Posebno je nepovoljan odnos
penzionera i1 zaposlenih osoba — na 100 zaposlenih osoba dolazi 68 penzionera.

Tabela 3. Starosna struktura prisutnog stanovnistva (stanje 30.06.2002.)

Opis Ukupan.broj Ucesc¢e osnovnih starosnih grupa (u %)
stanovnika 0-14 15-64 65 i vise
1 2 3 4 5
Zenica 128 147 21,3 66,7 12,0
Biha¢ 60 414 24,7 65,1 10,2
Mostar 105 205 17,5 69,3 13,2
Sarajevo (kanton) 400 689 17,3 69,4 13,3
Tuzla 135 747 19,3 70,7 10,0
ZE-DO kanton 397 660 22,3 67,2 10,5
FBiH 2315270 20,6 68,3 11,1
Odnos Zenice (u %) prema:
- Biha¢u 212,1 182,6 217,3 250,6
- Mostaru 121,8 148,1 117,2 111,1
- Sarajevu 32,0 39,2 30,7 29,0
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- Tuzli 94 .4 103,8 89,1 113,7
- ZE-DO kantonu 32,2 30,7 32,0 37,0
- Federaciji BiH 5,5 5,7 5,4 10,4

Izvor: - Federalni zavod za statistiku Sarajevo.

Tabela 4. Struktura radno sposobnog stanovnistva u O

¢ini Zenica (stanje 30.06.2002.)

R.b. | Opis Broj Struktura u %
1 2 3 4

1. Radno sposobno stanovnistvo (2+6)*** 85 487 100,0
2. Ekonomski aktivno stanovnistvo (3+4+5) 48 937 57,2
3. Zaposleni radnici 26 513 31,0
4. Nezaposlene osobe (evidentirane) 15924 18,6
5. Neevidentirane nezaposlene osobe”’ 6 500 7,6

6. Ekonomski neaktivno stanovnistvo (7+8+9) 36 550 42,8
7. Penzioneri 18 000 21,1
8. Obrazovni kontingenti” 11 000 12,9
9. StanovniStvo izvan rada 7 550 8,8

K Procjena na osnovu komparacije sa podacima za Federaciju BiH
? Procjena na osnovu podataka iz Strategije programske oblasti "Drustvene djelatnosti, nauka i

tehnologija", Zenica, Masinski fakultet 2002.
*** predni brojevi alineja iz ove tabele
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Slika 3. Starosna struktura prisutnog stanovnistva (stanje 30.06.2002.)
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Slika 4. Struktura radno sposobnog stanovnistva u Opcini Zenica (stanje

30.06.2002.)

Stepen zaposlenosti stanovnistva u op¢ini Zenica polovinom 2002. iznosio je 20,7 %
prema 17,1 % u ZE-DO kantonu i 16,9 % u Federaciji BiH, odnosno prema 33,4 % za
op¢inu Zenica u 1991. godini. U poredenju sa drugim sredinama, Zenica ima nizi stepen
zaposlenosti od Mostara (24,4 %), Sarajeva (21,4 %) i Tuzle (21,9) a veéi u odnosu na
Biha¢ (16,6 %).

Na dan 30.06.2002. u op¢ini Zenica bilo ukupno 26 513 zaposlenih osoba, $to
predstavlja 54,5 % od broja zaposlenih iz 1991., §to je relativno visok procenat s obzirom
na znacajan pad obima privrednih aktivnosti. To je posljedica vlasnic¢ke strukture privrede i
ekstenzivnog zaposljavanja iz ranijeg perioda. Uz to, alarmantno je stanje nezaposlenosti,
posebno s obirom na tendencije poveéanja stepena i broja nezaposlenih. Istina,
komparacije date u tabeli 5 (slika 5) mogle bi navesti na pogresno zakljucivanje, ako se
istovremeno nemaju u vidu obim, dinamika i efikasnot privrede, te posljedice ekstenzivnog
zaposljavanja u ranijem periodu.

Tabela 5. Zaposlenost i nezaposlenost

Stepen
Opis Radna snaga ZBaroj - Broj - negaposlenosti
posleni nezaposleni radne snage
(u %)
12/2001 | 06/2002 | 122001 | 06/2002 | 12/2001 | 06/2002 | 12/2001 | 06/2002
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zenica 41047 | 42437 | 26026 26513 | 15021 | 15924 | 36,6 37,5
Bihaé 17493 | 17457 | 10061 10024 | 7432 | 7433 | 42,5 0.6
Mostar 38751 38351 26302 25704 12449 12647 32,1 33,0
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Sarajevo 137823 | 138608 | 85763 85873 | 52060 | 52735 |37.8 | 38,0
(kanton)

Tuzla 44583 | 43823 | 31002 29704 | 13581 | 14119 | 305 | 322
7E-DO kanton | 123855 | 129227 | 68625 68043 | 55230 | 61185 | 446 | 473
FBiH 674693 | 673808 | 405689 390970 | 269004 | 282838 | 39.9 | 42.0

Odnos Zenice
(u %) prema:

- Bihaéu 2346 | 243,1 | 258,7 2645 | 202,1 | 2142 | 86,1 88,0

- Mostaru 105,9 | 110,6 | 98,9 103,1 120,7 | 1259 1140 | 1136

- Sarajevu 29.8 30,6 30,4 30,9 28.8 30,2 96,8 98,7

- Tuzli 92,1 96,8 83,9 89,3 110,6 | 112,8 | 120,0 | 116,5

) ZE-DO 33,1 32,8 37,9 39,0 27,2 26,0 82,1 79,3
kantonu

- Fedraciji BiH | 6.1 6,3 6,4 6,8 5.6 56 91,7 89,3

Izvori: - Statisticki podaci o privrednim/gospodarskim i drugim kretanjima, Sarajevo
Federalni zavod za statistiku, 2002, brojevi 2 i 8.
- Statisticki podaci o privrednim/gospodarskim i drugim kretanjima u Federaciji
BiH po kantonima, Sarajevo, Federalni zavod za statistiku, 2002., brojevi 2 i 8.
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Slika 5. Stepen nezaposlenosti radne snage u % u odnosu na FBiH

Danasnji obim privrednih aktivnosti u op¢ini Zenica znatno je ispod nivoa iz 1990.
odnosno 1991. godine. Dostignuti nivo industrijske proizvodnje procjenjuje se izmedu 15,0
% 120,0 %3) prijeratne. Kretanje proizvodnje pokazuje velike oscilacije po godinama, sa
stopama rasta industrijske proizvodnje najcesce ispod stopa ostvarenih u Federaciji BiH. U
2001. godini fizicki obim industrijske proizvodnje je povecan u odnosu na prethodnu

3) Strategija programske oblasti "Industrija i nove industrijske grane", Zenica, Masinski fakultet, 2002, str. 3.
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godinu za 15,7 %, uz istovremeni rast industrijske proizvodnje u ZE-DO kantonu od 9,0 %

113,0 % u Federaciji BiH. Pri tome je uc¢esS¢e preradivacke industrije u ukupnoj
industrijskoj proizvodnji na podrucju Opé¢ine nize za 3,2 procentna poena u odnosu na
Federaciju BiH, Sto se vidi iz tabele 6. (slika 6.).

Tabela 6. Struktura industrijske proizvodnje u 2000. (u %)

Opis Op¢ina Zenica | ZE-DO kanton | Fedracija BiH
1 2 3 4
Industrija-ukupno 100,0 100,0 100,0
u tome:
- Rudarstvo 26,0 18,4 11,6
- Preradivacka industrija 59,0 52,5 62,2
- Snabdijevanje elektricnom
energijom, plinom, parom 1§ 15,0 29,1 26,2
vodom
Izvor: - Federalni zavod za statistiku Sarajevo.
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Op}ina Zenica ZE-DO kanton Federacija BiH

Slika 6. Struktura industrijske proizvodnje u 2000. (u %)

Proizvodnja metala i proizvodnja proizvoda od metala (osim masina i opreme)
zauzima dominantno mjesto u okviru preradivacke i ukupne industrije, sa u¢es¢em od 71,9
% odnosno 42,4 %.

Bruto domaci proizvod po stanovniku u op¢ini Zenica iznosio je u 2000. godini
2.540 KM, au 2001. godini 2.600 KM,4) 1 ve¢i je za 6,2 % odnosno 1,2 % od prosjeka za

4) Bruto domadi proizvod predstavlja osnovni makroekonomski agregat ra~una proizvodnje. Obra~un bruto
doma}eg proizvoda obuhvata sve djelatnosti proizvodnje dobara i usluga.
Federalni zavod za statistiku izvodi obra~une bruto doma}eg proizvoda
za Federaciju BiH, ali ne i za op}ine, a u posljednje vrijeme ne vrsi
obra~un ni za kantone.

Obra~un bruto doma}eg proizvoda za Op}inu Zenica izvrSen je u skladu
sa Metodoloskim objasSnjenjem Federalnog =zavoda za statistiku, a na
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Federaciju BiH, §to i ne izgleda tako nepovoljno. Medutim, struktura bruto domaceg
proizvoda izrazito je nepovoljna, obzirom na visoko ucesce potrosnje fiksnog kapitala
(amortizacije) 1 poslovnog manjka, a relativno nisko ucescée sredstava zaposlenih (place,
naknade placa i druga davanja).

Nivo bruto domaéeg proizvoda po stanovniku i njegova struktura, u uslovima
ostvarenih kretanja na podrucju zaposljavanja, rezultirali su pogorSanjem Zivotnog
standarda stanovniStva i porastom siromastva. Ova konstatacija moze se potkrijepiti i
podacima o kretanju placa 1 vrijednosti korpe potrebnih proizvoda (tabela 7. i slika 7.).

Iako je vrijednost korpe potrebnih proizvoda u posmatranom periodu u Zenici bila
najniza, jedino ovdje prosjecna neto placa nije bila dovoljna za njeno pokric¢e u punom
iznosu. To je bio slu¢aj i kod odnosa prosjecne neto place u Federaciji BiH za decembar
2001. 1 vrijednosti korpe potrebnih proizvoda u januaru 2002. godine. Uz 15924
nezaposlene osobe i 18000 penzionera sa prosje¢nom penzijom od 188,00 KM, zenicka
socijalna situacija postala je kompleksnija.

Tabela 7. Place i korpa potrebnih proizvoda

Vrijednost korpe Odn oS P lap el
Prosjec¢na neto placa potrebnihproizvod vrijednosti korpe
Opis (u KM) a potr.ebmh
(uKM) proizvoda
(u %)
©2001. | 122002 | 06/2002 | 01/2002 | 07/2002 | 3:5 4:6
1 2 3 4 5 6 7 8
Zenica 357,42 | 381,88 | 394,80 | 417,74 403,59 914 97,8
Bihac¢ 493,39 | 495,36 | 494,69 | 461,87 432,83 107,2 114,3
Mostar 472,78 | 511,71 | 521,97 | 490,32 504,04 104,4 103,6
Sarajevo (kanton) 569,46 | 589,63 | 595,62 | 483,01 457,95 122,1 130,1
Tuzla 433,06 | 460,04 | 503,35 | 443,38 429,54 103,5 117,2
ZE-DO kanton 352,61 | 367,57 | 395,28
Federacija BiH 44326 | 457,68 | 470,88 | 471,28 451,97 97,1 104,2
Odnos placa i1 korpe
u Zenici (u %) prema:
- Biha¢u 72,4 77,1 79,8 90,5 93,2
- Mostaru 75,6 74,6 75,6 85,2 80,1
- Sarajevu 62,8 64,8 66,3 86,5 88,1
- Tuzli 82,5 83,0 78,4 94,2 94,0
- ZE-DO kantonu 101,4 103,9 99,9
- Federaciji BiH 80,6 83,4 83,8 88,6 89,3

osnovu podataka iz Statisti~kog aneksa godisSnjeg ra~unovodstvenog
izvjestaja za 2000. godinu (za pravna lica) i Obra~una ukupne zarade
odnosno dohotka za samostalne privrednike (fizi~ka 1lica) i =za
individualni sektor poljoprivrede.
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Izvori: - Statisticki podaci o privrednim/gospodarskim i drugim kretanjima, Sarajevo,
Federalni zavod za statistiku, 2002, brojevi 2 i 8.
- Statisticki podaci o privrednim/gospodarskim i drugim kretanjima u Federaciji
BiH po kantonima, Sarajevo, Federalni zavod za statistiku, 2002., brojevi 2 i §.
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Slika 7. Place i korpa potrebnih proizvoda

Dostignuti nivo razvijenosti opéine Zenica ostvaren je zahvaljujué¢i obimnoj
investicijskoj aktivnosti 1 ekstenzivnom zaposljavanju, $to je jos u predratnom periodu bilo
prac¢eno odredenim disproporcijama i poremecajima u funkcioniranju privrede 1 ukupnom
razvoju. Zbog posljedica takvog razvoja Zenica je danas u teZoj situaciji u odnosu na
sredine sa kojima je vr§ena komparacija, ali i u odnosu na neke druge op¢ine u
Federaciji BiH. Klju¢ni problemi koji posebno optereéuju Zenicu mogu se posmatrati
sa stanoviSta demografije, ekonomije i ekologije.

Stopa prirodnog prirasta stanovnistva na podru¢ju Opc€ine izuzetno je niska — na
kriti¢noj je tacki, a to, uz ubrzano i prijevremeno demografsko starenje stanovnistva,
ugrozava njegovu biolosku reprodukciju i mentalnu vitalnost/kreativnu sposobnost.
Demografska tranzicija, kao preobrazaj mlade starosne strukture stanovniStva u stariju, u
Zenici je otiSla znatno ispred ekonomskog 1 tehnoloSkog razvoja, Sto predstavlja ozbiljnu
prijetnju njenom budué¢em razvoju.

Opca ekonomska situacija u op¢ini Zenica moze se okvalificirati kao veoma losa, a
njena osnovna obiljezja su:

O nizak stepen koriStenja proizvodnih i1 drugih kapaciteta,
Q tehnolosko zaostajanje,
Q previsoki troskovi na svim podruc¢jima i nizak nivo efikasnoti poslovanja,

O nepostojanje strateSkog razmisljanja i nepripremljenost/nespremnost za promjene,
te nesposobnost da se slijede brze promjene u okruzenju i odsustvo inovacija,
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O nedostatak znanja i prakticnog iskustva u podrucjima menadzmenta,
marketinga, novih tehnologija, reinzinjeringa, upravljanja kvalitetom, interne
ekonomije, finansija i dr. i

Q visok stepen nezaposlenosti i niska kupovna mo¢ stanovnistva.

Glavni generatori ovakvog stanja su strukturnog karaktera i posljedica su vladajuceg
koncepta na kojem se zasnivao razvoj Zenice u proteklom periodu. Direktni efekti
funkcioniranja zenicke privrede, prije svega industrije, u velikoj mjeri su se ispoljavali
izvan podrucja Op¢ine 1 Bosne 1 Hercegovine, a Zenica je nosila teret odgovornosti za
stvaranje ekonomske, demografske, urbane i ekoloske situacije prilagodene za njeno
funkcioniranje, efikasnost i razvoj.

Teret nepovoljne privredne strukture i njene supstitucije efikasnijim modelom
posebno je poveéan zbog smanjenja trziSnog potencijala/prostora i1 djejstva zabluda
dosadasnje razvojne filozofije, ¢ije su glavne manifestacije:

O neracionalna bazi¢na industrija,

usmjerenost na investicije kao kljucni ¢inilac razvoja,
sporost reagiranja na promjene u okruZenju,
precjenjivanje fizickog rada na ra¢un umnog rada,
znanja i inovativnosti,

mjerenje uspjesnosti velicinom preduzeca umjesto efikasnoscéu i

O 0000 D

prinosom i trziSnom pozicijom.

Dominacija proizvodnog koncepta rezultirala je u prevalenciji kvantitativnih nad
kvalitativnim elementima, a ostaci tog koncepta ozbiljna su smetnja procesima
restruktuiranja privrede i dinamiziranja ukupnog razvoja Op¢ine.

Kapaciteti zenicke industrije i rudarstva po svojoj namjeni i1 znacaju bili su
dimenzionirani za Siri prostor, koji je prelazio i okvire Bosne i Hercegovine, a u svom
funkcioniranju uzrokovali su, osim ekonomskih i demografskih, i ekoloske probleme koji
se javljaju kao protivrije¢nost izmedu funkcioniranja tih kapaciteta i nac¢ina unapredenja i
razvoja kvaliteta zivljenja u Zenici.

1.2. Faktori i uslovi razvoja

Osnovno je pitanje u vezi ove strategije kako sti¢i do cilja, tj. kako savladati prelaz iz
sadasnjeg u zeljeno stanje, obzirom na vrijeme i prostor. Na tom putu valja se suociti sa
djelovanjem/uticajem brojnih faktora i okolnosti, medu kojima je, ¢ini se, mnogo vise onih
koji ¢e predstavljati smetnje i opasnosti.

Stanje (rezerve) proizvodnih faktora manje je vazno od stepena njihove razvijenosti,
nadgradnje i specijalizacije za upotrebu u odredenim podrucjima. Obilje faktora ponekad
vodi rasipanju i neracionalnosti. Suprotno, drzave ¢esto, stvarajuci uslove za primjenu
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inovativnih metoda i tehnologija, postizu konkurentsku prednost i pri oskudici pojedinih
faktora (Holandija je, na primjer, svjetski proizvodaé cvije¢a).’

Bazni ekonomski resurs vise nije ni zemlja, ni prirodni resursi, ni rad a ni kapital,
ve¢ znanje. Razvojni impulsi su u idejama i informacijama odnosno u znanju i
sposobnostima za njihovu inovativnu i kreativnu primjenu i $to brzu komercijalizaciju.

Za izgradnju savremene privredne strukture i novih industrija i programa nuzno je
stvarati uslove i otvarati puteve ka novim tehnologijama, idejama i inicijativama, te
podsticati i pomagati njihovu primjenu. Taj novi koncept zasnivanja razvoja op¢ine Zenica
na najvecoj upotrebi/primjeni znanja, stvaralastva, sposobnosti i motiviranosti mora imati
dugoro¢ni prioritet.

1.2.1. Geoprometni poloZaj Zenice

Op¢ina Zenica ima centralni geografski polozaj u Bosni i Hercegovini. Zauzima
povr§inu od 505 km? koja se prostire oko rijeke Bosne i nalazi se u blizini glavnog grada
drzave i drugih veéih gradova i privrednih centara. Postoje¢e magistralne saobracajnice
(drumske i Zeljeznicke), koje idu dolinama rijeka Bosna, Lasva i Neretva, povezuju prostor
Op¢ine sa ostalim podruc¢jima Bosne i Hercegovine i susjednim zemljama.

Nova transverzala Baltik-Jadran/Koridor V, joS bolje ¢e povezati Op¢inu 1 Sire
podrucje sa centralnom Evropom i Jadranskim morem, i predstavljat ¢e ishodiste znacajnih
razvojnih impulsa. Za to je klju¢no pitanje izbora najpovoljnije trase ovog koridora kroz
podrucje Opéine i odgovarajuceg prikljucka Zenice, te modernizacije postojecih
saobracajnica i povecanja gustine putne mreze.

1.2.2. Stanovnistvo

Stanovnis$tvo Opc¢ine prema tipu starenja doslo je prije vremena u demografsku
starost. Pri svemu tome njegovi su potencijali jo$ uvijek znacajni, ali nedovoljno
iskoriSteni. Zenica po broju stanovnika zauzima tre¢e mjesto medu op¢éinama u Bosni i
Hercegovini, a medu gradovima je Cetvrta odnosno tre¢a u Federaciji BiH. Radno
sposobno stanovnistvo (radni kontingent) obuhvata 66,7 % ukupnog stanovnistva Op¢ine.
Na radnu snagu, tj. ekonomski aktivno stanovniStvo otpada 57,2 % radnog kontingenta.

U mladom stanovnistvu leze kreativne snage i jedino ono raspolaze potrebnom
energijom za neophodne promjene 1 velike poduhvate. Radi toga je nuzno demografskim
pitanjima pristupati kao faktoru od presudnog znacaja za ekonomski i socijalni razvoj opéine
Zenica. U tom smislu neophodne su odgovarajuce politike i sveobuhvatni programi mjera i
akcija za razvoj stanovnistva i izmjenu prirodnih tokova njegovog obnavljanja, kao i onih
orijentiranih na razvijanje ljudskog kapitala i uop¢e elemenata intelektualnog kapitala.

1.2.3. Zaposlenost i zaposljavanje

Zenica ima relativno visok stepen zaposlenosti ukupnog stanovnistva (20,7 %) ali i
veliki broj nezaposlenih, uz tendenciju njihovog povecanja. Pri tome se i medu zaposlenim
osobama nalazi izvjestan broj onih koji su na ¢ekanju.

5) O tome vise u: Michael E.Porter, "The Competitive Advantage of Nations", New York, The Tree Press,
1990.
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Struktura zaposlenih 1 nezaposlenih osoba prema stru¢noj spremi u op¢ini Zenica
povoljnija je nego u Federaciji BiH 1 ZE-DO kantonu. Tako je viSe od 77,0 % zaposlenih 1
63,0 % nezaposlenih imalo stru¢nu spremu. Medutim, razvoj novih djelatnosti i primjena
novih tehnologija zahtijevaju odgovarajucu obuku i zaposlenih i, narocito, nezaposlenih,
obzirom na njihovu dugotrajnu nezaposlenost.

1.2.4. Naselja i stepen urbanizacije

Na podrucju Op¢ine ima 119 naselja, a prosjecna gustina stanovnistva na jedno
naselje iznosila je u 2002. godini 1077 stanovnika (254 na 1 km®) prema 1233 stanovnika u
1991. Prosjecna veli¢ina naselja je posljedica Sirenja procesa urbanizacije na cijelo
op¢insko podrucje, gdje dominiraju naselja mjesovitog tipa. Zbog toga su izrazene dnevne
migracije (zaposlenih, u€enika i studenata) na relaciji grad Zenica — ostala podrucja
Opcine.

Grad Zenica je u 2002. godini imao 81000 stanovnika ili 63,0 % ukupnog
stanovnistva Opcine. To je razvijena urbana sredina sa relativno povoljnom strukturom
stanovnista u odnosu na stepen obrazovanja i stru¢nosti, sa razvijenom mrezom obrazovnih
institucija svih nivoa, kulturnim i drugim sadrzajima koji karakteriziraju savremene
gradove, te sa koncentriranim privrednim objektima i velikim brojem radnih i poslovnih
aktivnosti. Zenica je op¢inski i kantonalni centar/sjediste sa znacajnim funkcijama u
razvoju ostalih podru¢ja Op¢ine i Kantona. Ona je istovremeno jedan od sekundarnih
centara Bosne 1 Hercegovine i zna¢ajan pol u njenom ukupnom razvoju.

1.2.5. Poljoprivredno zemljiste

Poljoprivredno zemljiSte obuhvata 33,4 % ukupne povrSine Opc¢ine. Najveci dio
poljoprivrednog zemljista predstavljaju livade i pasnjaci (50,9 %). Na oranice otpada
38,2% a na voénjake 10,9 %. Struktura poljoprivrednog zemljiSta po zonama izgleda kako
slijedi:

Tabela 8. Struktura poljoprivrednog zemljista

Opis ha u %

- podrucja uz tokove rijeka i dolina | 4 417 26,7

- brdsko podrucje 8 289 50,1

- planinsko podrucje 3 838 23,2
Ukupno 16 944 100,0

Od ukupnog poljoprivrednog zemljista 95,5 % se nalazi u privatnom vlasnistvu. Pri
tome je 20,5 % domacinstava u opéini posjedovalo zemljiste (poljoprivredno), ¢ija je
struktura po veli¢ini posjeda bila veoma nepovoljna. Posjed do 1 ha imalo je 63,8 %
domacinstava, od 1 do 5 ha 31,5 % a preko 5 ha 4,7 % od ukupnog broja (preko 10 ha
samo 1,2 %).

1.2.6. Sume i Sumsko zemljiste

- 21



STRATEGIJA RAZVOJA OPINE ZENICA

Sumsko zemljiste zauzima 59,6 % op¢inske teritorije, od ¢ega je 90,9 % u drzavnom
vlasnistvu. Uces¢e visokih Suma je 66,9 %, niskih Suma 27,8 % i neobraslog Sumskog
zemljista 5,3 %. Uglavnom se radi o liS¢arskim Sumama, a na Cetinarske Sume otpada 0,4%
Sumskog zemljista.

Drvne zalihe iznose 5 954 072 m® uz prosje¢an prirast od 195 176 m’. Prosje¢an
godinji etat (planirana drvna masa za sje¢u) iznosi 183 369 m’, a prosje¢na godisnja sjeca
iznosila je 101 560 m’, §to je ispod planirane. Medutim, problemi su nastali zbog toga §to
je intenzitet sjece po jedinici povrSine znatno premasio tolerantni nivo (do 3 puta vise od
dozvoljenog), tako da je mjestimicno u cjelosti posjecena drvna masa (zaliha) zbog ¢ega su
nastale goleti. Osim toga, pri izvodenju sjeca nije uspostavljen tzv. Sumski red, Sto je
prouzrokovalo unistavanje Sumskog podmlatka, neiskoristavanje cjelokupne sjecive drvne
mase te stvaranje pogodnih uslova za nastanak i Sirenje Sumskih zaraza, poZzara, erozije i
stvaranja trajne goleti.

1.2.7. Rudno bogatstvo

Eksploatacijske rezerve mrkog uglja na podruc¢ju op¢ine Zenica iznose 123 806
2936) tone. Kvalitet mrkog uglja u zoni Raspotocja zalazi u kvalitet kamenog uglja, $to je
znacajno sa stanovista mogucénosti njegove prerade kao bazne sirovine. U¢eS¢e Zenice u
bilansnim rezervama mrkog uglja u Bosni i Hercegovini iznosi 37,0 %.

Na vise lokaliteta na podruc¢ju Op¢ine nalazi se kre¢njak, a na lokalitetu Seoci diabaz
(interesantan za gradevinarstvo). Osim toga, sa stanovista mogucih izvora dobijanja
nemetalnih i sekundarnih sirovina mogu biti interesantna jalovista Rudnika (Halda Brist) i
Zeljezare (Raca), te odlagalista komunalnog otpada (Side).

1.2.8. Komunalna infrastruktura

Postojeca infrstrukturna mreZza 1 kapaciteti predstavljaju solidnu podlogu koja, uz
neophodnu rekonstrukciju i odgovaraju¢u modernizaciju, te povecanje kapaciteta, moze
biti u funkciji razvojnih potreba stanovnistva i privrede. U tom smislu posebno su aktuelna
pitanja sanacije vodovodne mreze, izbora odgovaraju¢ih dugoro¢nih rjeSenja za
vodosnabdijevanje grada i ostalih naselja te izgradnje novog vodovoda, izgradnje deponije
i uredaja za precis¢avanje otpadnih voda, sanacije i modernizacije ulica i ostalih
saobracajnica.

IskoriSteni vodni resursi na podru¢ju opcine zajedno sa izvoristima lokalnih i seoskih
vodovoda iznose ukupno 305 litara u sekundi. Deficit grada Zenica (400 litara u sekundi)
zadovoljava se dovodenjem vode sa podrucja opéine Vitez (Kruscica). Dugoro¢ne potrebe
op¢ine za pitkom i tehnoloSkom vodom treba istraziti i definirati nacine njihovog
zadovoljavanja.

1.2.9. Poslovni i drugi subjekti

6) Po studiji ameri~ke kompanije Marston, ura|enoj za potrebe Vlade
Federacije BiH, eksploatacijske rezerve uglja procijenjene su na 48
miliona tona (Raspoto~je 30 miliona tona, Stara Jama 11 miliona tona i
Stranjani 7 miliona tona), ne ra~unaju}i povrSinski kop MoS}anica za
~iju eksploataciju se tvrdi da u ovom periodu nije rentabilna.
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Na podrucju opéine Zenica na dan 31.12.2001. godine bilo je registrirano ukupno
1618 poslovnih i drugih subjekata, $to ¢ini 36,0 % od ukupnog broja u ZE-DO kantonu.
Poslovnih subjekata bilo je ukupno 1 165, a medu njima 91,8 % u privatnom vlasnistvu, i
to su uglavnom mala i srednja preduzeca, dok na poslovne subjekte u drustvenom i
drzavnom obliku vlasniStva otpada samo 4,5 %.

Podaci o poslovnim i drugim subjektima prema djelatnosti i obliku vlasnistva
pokazuju da je najbrojnije zastupljena djelatnost trgovine (51,8 %) a potom neprivredni
sektor (tabela 9). U odnosu na porijeklo kapitala dominiraju subjekti sa domac¢im
kapitalom, koji ¢ine 95,4 % od ukupnog broja, dok je sa stranim kapitalom samo 2,3 %. Na
poslovne subjekte sa mjeSovitim kapitalom otpada 0,9 %, a na one sa ulozima iz bivsih
republika SFRJ 0,5 %. Jedanaest poslovnih subjekata (0,9 % od ukupnog broja) nije imalo
kapitala.

Osim toga, prema podacima Sluzbe za ekonomske odnose i poduzetnistvo, u opéini
Zenica bilo je oko 4000 lica koja su prijavila samostalno privredivanje, i to u zanatstvu
21,8 %, trgovini 32,4 %, ugostiteljstvu 10,0 %, prevoznickoj djelatnosti 19,1 % i u ostalim
djelatnostima 16,7 % od ukupnog broja. Medutim, prema podacima iz godisnjih izvjeStaja
o poslovanju proizilazi da je na podruc¢ju op¢ine u 2000. godini bilo samo 1 245
samostalnih privrednika. Ostali ne plac¢aju porez ili su ugasili svoje aktivnosti.

Zajednicka karakteristika svih poslovnih subjekata je koncepcijska i organizacijska
neprilagodenost trziSnim uslovima, tehnolosko zaostajanje i neizdiferenciranost
proizvodnog, odnosno poslovnog programa, izostajanje medusobne saradnje, uska ponuda
1 upucenost na domace trziSte. Formiranje novih preduzeca u op¢ini Zenica teklo je
sporije nego u Federaciji BiH, $to proizilazi iz odnosa broja poslovnih subjekata na
hiljadu stanovnika: u op¢ini Zenica 12,68 prema 17,04 u Federaciji BiH, dakle za
25,6% manje.

Za postizanje strateSkih ciljeva rasta i razvoja mora se ubrzati proces nastajanja
novih preduzeéa, prije svega malih i srednjih, uz osposobljavanje postojecih za efikasno
funkcioniranje i razvoj. U tu svrhu treba brZe uspostavljati institucije 1 mehanizme
promocije i pomo¢i razvoja preduzetniStva i nastajanja novih poslovnih subjekata.

Tabela 9. Poslovni i drugi subjekti prema djelatnosti i obliku viasnistva — na dan 31.12.2001.

Djelatnost prema Oblik vlasniStva
. . Ukup-
standardnoj klasifikaciji no drust- | privat- | zadruz- | mjeSo- | drzav- | nedefi-
djelatnosti veno [ no no vito no niran
1 2 3 4 5 6 7 8
A ?oljoprlvreda, lovi 16 ) 15 ) 1 ) )
Sumarstvo
C Rudarstvo 1 - - - - 1 -
D Preradivacka industrija 179 | - 163 - 10 6 -
E Snabdijevanje elektric-
nom energijom, plinom 2 - - - - 2 -
i vodom
F Gradevinarstvo 116 | - 99 6 3 8 -
G Trgovina, popravak
motornih vozila i B 603 10 574 ) 12 7 )
predmeta za domacin-
stvo
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H Ugostiteljstvo 40 - 38 - 1 1 -
I Promet, skladiStenje i 91 1 ]2 ) 3 5 )
veze
J Finansijsko posredovanje 3 1 1 - 1 - -
K Poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne | 114 | 1 97 4 3 9 -
usluge
L Javna uprava i odbrana,
obavezno socijalno 90 - - - - 3 87
osiguranje
M Obrazovanje 56 1 10 - - 36 9
N Zdrﬁvstvena zastita i 70 ) 5 ) 1 9 55
socijalno staranje
O Ostale javne,drustvene,
socijalne i osobne 237 | - 18 - 5 10 204
usluzne djelatnosti
Svega za opc¢inu 1618 | 14 1102 | 10 40 97 355

Izvor: - Federalni zavod za statistiku Sarajevo

1.2.10. Proizvodni i usluzni kapaciteti

U situaciji kada se postojeci proizvodni i usluzni kapaciteti koriste sa vrlo niskim
stepenom ili su trajno izvan funkcije, izvan funkcije je 1 veliki broj industrijskih hala i
drugih objekata koji su, u pravilu, opremljeni odgovaraju¢om infrastrukturom. To je
ogroman potencijal i bogatstvo koje treba dovesti u funkciju za razvoj novih industrija i
preduzeca. Na taj nac¢in moguce je u izvjesnoj mjeri kompenzirati nedovoljan obim
investicija realiziranih na podru&ju Zenice u periodu od 1997. do 2000.godine.’

U tom smislu ve¢ se oblikuje jedna industrijska zona — Radna zona Zenica 1, koja
obuhvata prostor od 41 ha, ¢ija je svrha podsticanje oZivljavanja privrede kroz stvaranje
uslova za afirmaciju preduzetniStva i nastajanje novih malih i srednjih preduzeéa. U
Radnoj zoni se nudi u zakup ili na prodaju cca 80 000 m” neto izgradene povrsine u
objektima razli¢itih namjena, boniteta i starosti (gradenih u periodu od 1936 -1987.), te cca
120 000 m? opremljenog gradevinskog zemljista za izgradnju novih privrednih objekata.®
Postojeca infrastruktura omogucava pocetak djelovanja Radne zone i bez novih ulaganja, a
korisnicima ¢e biti na raspolaganju usluge odgovarajucih oblika institucionalne podrske
(poduzetnicki inkubator i dr.).

1.2.11. Efikasnost privrede

7) U periodu od 1997. do 2000. godine na podru~ju Ze-Do kantona
ispla}eno je za investicije ukupno 430,1 milion KM (8,5 % od ukupnog
iznosa za Federaciju BiH), od ~ega se na Zenicu odnosi 11,1 % (bez
investicija u zajedni~ke projekte), Sto odgovara u~eS}u Zenice u
Federaciji od 0,9 %. (O tome viSe u: Strategija programske oblasti
"Funkcije sistema uprave 1 finansiranje obnove i razvoja", Zenica,
MaSinski fakultet, 2002.).

8) "Radna =zona Zenica 1", Predinvesticijska studija, Sa“etak, Zenica,
RMK In injering Zenica i INING Mostar, juli 2002.
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Zenicka privreda se niz godina prije rata suoCavala sa problemima efikasnosti, uvijek
nastojeci "igrati po starom" i konkurisati samo niskim cijenama. Nije uvazavana ¢injenica
da trendovi globalizacije stalno mijenjaju konkurentsku pozornicu i pravila trziSne borbe, a
da brzina reagiranja na trziSne zahtjeve predstavlja najznacajnije konkurentsko oruzje.

U turbulentnoj okolini stati¢na efikasnost ne donosi puni uspjeh. Sustina je u
dinami¢nom poboljSanju, tj. sposobnosti da se stalno priorira i poboljSava proizvod,
proizvodni i svi drugi poslovni procesi pa i organizacija/preduzeée. Razvijanje takve
sposobnosti rezultanta je postojanja povoljnih uslova na nivou drzave i lokalne zajednice 1
organiziranih aktivnosti unutar preduzeca.

Na osnovu poznatog Porterovog "modela dijamanta"’ (Slika 7) proizlaze &etiri

skupine ¢inilaca najveceg uticaja drzave i lokalne zajednice na razvijanje sposobnosti
preduzeca za inoviranjem i poboljSanjem poslovanja i konkurentske pozicije. To su
slijedece skupine: (1) faktorski uslovi, (2) domaca potraznja, (3) pratece i povezane
industrije i (4) strategija, strukture preduzeca i domace suparnistvo (konkurencija na
lokalnom, regionalnom i drzavnom nivou).

Na tom planu u op¢ini Zenica prvi prioritet treba da imaju programi orijentirani na
stvaranje 1 poboljSanje preduzetnicke okoline, tj. ulaganja u stvaranje faktora. Pri tome je
za uspjeh svakog projekta klju¢no pitanje njegovog nosioca i brzina reagiranja.

1.2.12. Politicko, pravno i ekonomsko okruZenje

Politi¢ko, pravno i ekonomsko okruzenje, generalno posmatrano, mijenja se u
povoljnom smjeru, iako su jo$ uvijek prisutni krupni elementi nestabilnosti, nesigurnosti i
neregularnosti. Temeljni pravci povoljnih kretanja ka modernom drustvu sadrzani su u
dokumentu Vije¢a ministara "Poduzetni¢ko drustvo - Globalni okvir ekonomske strategije
razvoja Bosne i Hercegovine 2001-2004." i u dokumentu Vlade Federacije BiH
"Makroekonomska vizija razvoja Federacije BiH — Strateski ciljevi i globalne aktivnosti".
Na tom planu definirani su i konkretni programi u okviru Federacije BiH i ZE-DO kantona
odnosno u op¢ini Zenica, usmjereni na: poboljSanje ukupnog poslovnog okruzenja radi
osiguranja opstanka i rasta preduzecéa, neposrednu finansijsku i drugu podrsku u
odrZavanju i razvoju domace proizvodnje te povecanom zapoljSavanju, i razvijanje
odgovarajuce preduzetnicke mreze (tehnoloski park, preduzetnicki inkubator, industrijska
zona i dr.).

Politi¢ki i privredni rizici ograniavajuéi su faktor, naroc¢ito u smislu otezavajuceg
pristupa kapitalu i stranim trziStima. Istovremeno, postoje¢i uvozni tokovi roba i
jednosmjerne globalizacije (slobodan uvoz roba bez tehnologija i kapitala) ne poticu
pokretanje proizvodnje konkurentnih roba i usluga za domace trziste i za izvoz.

Konkurentska sposobnost zenicke privrede je niska, posebno u podrucju cijena,
kanala distribucije, promocije, brzine reagiranja na trziSne poticaje i prodajne usluge.

9) Darko Tipuri} (urednik) "Konkurentska sposobnost poduze}a", Zagreb, Sinergija, 1999, str. 5.
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Strategija,
strukture i
suparni{tvo

Faktorski \ \ \ \: Uslovi
uslovi \ \ potra nije
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DA
Pratele i

povezane
industrije

Slika 7. Porterov dijamant nacionalnih konkurentskih prednosti*

* Preuzeto iz:

Darko Tipuri¢ (urednik), "Konkurentska sposobnost poduzeca", Zagreb, Sinergija,
1999, str. 5.

Razvijanje konkurentske sposobnosti je kompleksan proces koji trazi vrijeme 1
koordiniranje privrednih subjekata i vlasti. Male su Sanse za uspjeh u cjenovnoj utakmici
(konkurenciji), pa rjeSenja treba traziti u novom pristupu koji ¢e biti orijentiran prema
savremenim trendovima, koje bismo mogli predstaviti kao:

Q korisno / ugodno / prakti¢no,
Q zivotni stil / kvalitet zivljenja,
Q ugled/slika / imidz i

Q turizam / zabava / putovanja.

Novi propisi u smislu zastite privrede, odnosno domace proizvodnje, i dalje
afirmacije civilnog drustva, te odgovarajuci oblici lobiranja (komore, udruzenja i dr.)
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poboljsat ¢e pravno 1 politicko okruzenje 1 na prostoru op¢ine Zenica, posebno imajuci u
vidu da socijalni kapital'® Zenice nije ozbiljnije razoren. A socijalni kapital je u ovim
uslovima bitan faktor blagostanja i konkurentske prednosti Zenice na privrednom i
socijalnom planu.

U odnosu na ekonomsko okruzenje povoljna okolnost je visok stepen o¢uvanosti
fizickih struktura u privatnom i druStvenom/drzavnom vlasnistvu, odnosno objekata i
infrastrukture svih vrsta i namjena (proizvodnja i poslovanje uopce, obrazovanje,
zdravstvo, kultura, stanovanje, komunalna infrastruktura i dr.). Pri tome je nuzno
preusmjeravanje fizickih resursa privrede u nove namjene, jer ne moze biti povratka na
nekada$nju privrednu strukturu uz istovremenu intenzivnu obuku ljudi.

1.2.13. Poslovno i tehnoloSko okruZenje

Svijet postaje sve vise konkurentan i tu su dva odlucujuca trenda: tehnologija i
globalizacija. Sve to trazi brzo reagiranje i prilagodavanje novim tendencijama koje se
manifestiraju u slijede¢em:

Q svi proizvodi i usluge postaju modni,
QO stvaraju se mreze preduzecéa radi djelovanja u skupinama,
Q unutar preduzeca razvijaju se unutraSnja trzista i primjenjuju trziSna nacela i

O biti aktivan znaci pokusSavati i uvijek pokusavati.

U uslovima Zenice klju¢no pitanje je mijenjanje mentalnog stava i razbijanje
blokada radi oslobadanja ¢ovjekovog intelektualnog potencijala i prevladavanja jaza
u odnosu na razvijenije sredine. Zato treba u razvijenim zemljama potraziti partnere,
koriste¢i uspostavljenu mrezu saradnje izmedu gradova i postojece poslovne veze izmedu
pojedinih domacih i stranih partnera. Mora se vise ukljucivati u razli¢ite medunarodne
projekte radi koriStenja tehnic¢kih znanja i osiguranja finansijskih sredstava.

Nedostaju i institucije primjerene trzisSnoj ekonomiji i njihovo koordinirano
djelovanje. Posebno su deficitarne usluge u podrucjima:

O informati¢kog sistema i informatickog servisa (ekspertize, razmjene podataka i
dr.) radi osiguranja poslovnih, trzi$nih, finansijskih, tehnicko-tehnoloskih i
drugih informacija,

trziSnog nastupa i promocije poslovnih i razvojnih moguénosti,
trzi$ne i tehnoloske provjere inovacija,

posredovanja u raznim oblicima finansiranja i ulaganja,

pravnog savjetovanja u podru¢ju domacéeg i medunarodnog prava,

istrazivanja i razvoja, transfera tehnologija i znanja,

O 00000

administrativnog servisa,

10) Pod socijalnim kapitalom podrazumijeva se povjerenje u porodici, povjerenje u radnim grupama,
povjerenje u socijalnim grupama.
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O obuke i1 prenoSenja savremenih prakti¢nih iskustava u podrucjima
menadZmenta, marketinga, finansija, novih tehnologija, reinZenjeringa,
upravljanja kvalitetom i dr.

Stanje (rezerve) navedenih faktora realna je osnova buduéeg razvoja. Pri tome je sa
stanovi$ta uspjesnosti razvoja odlucujuce pitanje mehanizama stvaranja i nadgradnje
razvojnih faktora odnosno prilagodavanja za njihovu stvaralacku i kreativnu primjenu u
odgovarajuc¢im proizvodnim i poslovnim podru¢jima, primjereno njihovoj prirodi.

Uz resurse i znanje, inovacije i informacije, potrebne su i odgovarajuce institucije
odnosno poduzetni¢ka mreza koja ¢e biti u funkciji brzog nastajanja i razvoja malih i
srednjih preduzeca kao izvora novih radnih mjesta, novog zaposljavanja i kao generatora
ukupnog razvoja. U tu svrhu treba koristiti postoje¢e napustene objekte kao postrojenja —
inkubatore za stvaranje i razvitak novih malih preduzeca. A bez odlu¢nih promjena i
pokretanja vlastitih preduzetnickih poduhvata nije moguce privlaciti strane ulagace.

Trzi$noj strukturi zenicke privrede neophodna su i velika i mala preduzeca, i to takva
kombinacija u kojoj ¢e se jedni oslanjati na druge. Postojeca "velika" preduzeca
predstavljaju realan izvor nastajanja novih malih i srednjih preduzeca kao rezultat njihovog
strukturnog prilagodavanja, poboljSanja kvaliteta poslovanja i povecanja efikasnosti.
Revitalizacija i restruktuiranje "velikih" preduzeca ne moze se uspjesno izvesti bez
odgovarajuce podrske drzave.

Treba izgradivati tzv. mrezne strukture za povezivanje malih i srednjih preduzeca u
lance saradnje na osnovama kooperacije u proizvodnji i prometu roba (poljoprivreda i
prerada, drvo, metali itd.), u tehnologijama i u poslovnim uslugama. Pri tome je nuzno
poticati formiranje grupacija/klastera na internacionalnoj osnovi, $to je siguran put u
smjeru napredne ekonomije.

Zenica mora provoditi organiziranu i sistematsku propagandu kampanju, te u tu
svrhu razviti/koristiti novi logo usmjeren ka stvaranju pozeljnog imidza grada koji ¢e biti u
skladu sa novom vizijom razvoja.

1.3. Projekcija osnovnih indikatora razvoja

Projiciranje osnovnih indikatora razvoja u 2015. godini je, u sustini, kvantifikacija
strateskih ciljeva, koji podrazumijevaju radikalne promjene u svim podrucjima Zivota i
rada.

Broj stanovnika na podrucju opéine Zenica povecat ¢e se na 155 000 do 160 000
stanovnika, §to podrazumijeva prosjec¢an godisnji prirast od 14,0 %o, racunajuci i na
doseljavanje stanovnistva. Radno sposobnog stanovnistva bit ¢e 95 000-97 000, a
reflektanata na posao oko 64 000. Broj radnih mjesta procjenjuje se na 55 000-58 000, a to
znaci da Ce stepen zaposlenosti stanovnistva iznositi oko 36,0 %, uz 6 000-9 000
nezaposlenih osoba.

U 2015. godini trebalo bi biti 4 000-4 500 registriranih firmi uz 5 000-6 000 fizi¢kih
lica koja ¢e se baviti privrednim i drugim zanimanjima. Naravno, bit ¢e i onih koji ¢e
obavljati neregistrirani biznis.
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Poslovna uspjesnost u privredi i drugim djelatnostima postizat ¢e se i
osiguravati/odrzavati:

Q

I I I

O O

Q

orijentacijom ka vecoj finalizaciji 1 oblikovanju prepoznatljivih proizvoda sa
vedim trziSnim uces¢em i vecom profitabilnoséu,

razvijanjem inovativnosti i poduzetnistva kao medusobno uslovljenih procesa,
odlu¢noséu u realizaciji projekata, njihovom prilagodavanju i brzom reagiranju,
razvijanjem sposobnosti i ve¢im stepenom koriStenja ljudskih resursa,

dimenzioniranjem sektora usluga prema potrebama Kantona i Sireg podrucja
Federacije odnosno Bosne i Hercegovine,

efikasnijom tehnologijom i primjenom neopredmecenog tehnickog progresa,
porastom produktivnosti rada u svim podruc¢jima i racionalizacijom troskova,

uskladivanjem prostornog i ekonomskog razvoja.

Na kraju ovog perioda, op¢i nivo razvijenosti Zenice moze se izraziti visinom bruto
domacdeg proizvoda po stanovniku od cca 18 000 KM, $to podrazumijeva tempo rasta po
stopi od 14,0 % prosjecno godiSnje. Da bi se ostvario ovakav tempo rasta i nivo bruto
domacdeg proizvoda neophodno je, uz sve ostalo, osigurati ulaganja/investirati ukupno oko
900,0 miliona KM, §to znaci prosjecan godisnji porast po stopama od 11,0 % do 2010. i
9,0 % u periodu od 2011. do 2015. godine.
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2. ANALIZA KONKURENTNOSTI U RAZVOJU OPCINE

ZENICA (SWOT ANALIZA)

Nakon sveobuhvatne analize postojeceg stanja i svih relevantnih faktora utvrdene su
osnovne prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnje buduc¢em razvoju opéine Zenica. U
analizi i raspravama bilo je ukljuceno viSe nezavisnih eksperata, tako da se nalazi i
procjene polozaja Zenice mogu smatrati relevantnim za buduéi razvoj Opéine.

2.1. Prednosti Zenice

Eksperti Zenicu dozivljavaju kao moguci prosperitetan grad u kome bi se moglo
zivjeti 1 unosno poslovati, ukoliko bi se resursi i ono ¢ime Opcina raspolaze pravilno i brze
koristili. Zenica ima ogromnu industrijsku tradiciju vezanu za metale 1 njithovu preradu 1
vadenje i preradu uglja. Podrucje je postalo depresivno zbog problema prestruktuiranja
proizvodnje crne metalurgije i tehnoloskog zaostajanja nastalog prije raspada Jugoslavije,
pa je izgradnja novih kapaciteta i uvodenje novih tehnologija neminovnost. Ovo nije
specifikum samo Zenice, nego su u slicnom polozaju bili mnogi gradovi u Evropi 1 svijetu.
Temeljne prednosti za prevazilazenje ovog stanja su postojanje kvalitetne radne snage, te
geografski polozaj Zenice u sredistu drzave §to je znaCajno ne samo za optimiranje
transportnih troSkova gotovih proizvoda nego i za troSkove nabavke sirovina i energenata.
Zenica je locirana u prostranoj kotlini sa dosta vode za Zivot i proizvodnju. Zenica je
izrasla u privredno srediSte centralne Bosne sa dobrim putnim i Zeljeznickim vezama, a i
udaljenost od aerodroma Sarajevo se za evropske i svjetske okolnosti moze smatrati
normalnom. Grad ima povoljnu klimu sa umjerenim i ujednacenim temperaturama ljeti i
zimi. Zajedno sa okolnim selima 1 lijepim predjelima Zenica moze biti privlacna za rad i
zivot njenih Zitelja.

Prostor op¢ine pokriva brdsko-planinsko staniste koje je geografski 1 klimatski
tradicionalno pogodno za razvoj stocarstva i uzgoj kontinentalnih vocarskih, povrtlarskih i
ratarskih kultura na otvorenom i zatvorenom prostoru.

Zenica je bogata ugljem, a Grad okruzuju plodne povrSine tako da ima uslove za
samoodrzivi razvoj. Gradsko stanovnistvo posjeduje Sirok opseg znanja 1 vjestina u razli¢itim
oblastima kao Sto su metalurgija, inZinjerstvo, tekstil, vatrostalstvo i zanatstvo koje ima
visestoljetnu tradiciju.

Daljnja analiza je ukazala da ogromnu prednost Zenice predstavlja izgradena
infrastruktura grada sa dovoljno izgradenih ulica, trgova, stanova, robnih kuca,
industrijskih objekata, bolnicom i svim ostalim infrastrukturnim objektima (elektri¢na
mreza, vodovod, PTT mreza).

Zenica je administrativni, kulturni 1 ekonomski centar Kantona sa znac¢ajnim
izgradenim naucno-istrazivackim kapacitetima, mrezom fakulteta 1 instituta, Sto gradu daje
dodatnu snagu i posebnu privlacnost za strana ulaganja.

Potencijalno, Zenica je 1 izazovan sajamski grad, a ZEPS je ve¢ stekao zavidni
renome u drZavi i inostranstvu, samo je pitanje izgradnje odgovarajuceg objekta kakav je
ve¢ zapoceta dvorana na Kamberovica polju. Cijeli kompleks Kamberovica polja kao
jedinstvenog poslovnog i sportsko-rekreacionog centra predstavlja veliku prednost grada.
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Napusteni industrijski kapaciteti i rijeSena toplifikacija grada nude velike Sanse za
uvodenje industrijskih odnosno slobodnih zona i mjesta za razvoj biznis inkubatora,
tehnoloskih parkova, nau¢nih instituta i opcenito za tehnoloski razvoj.

Multieti¢nost stanovni$tva, susreti razli¢itih kultura 1 ostalih razli¢itosti daju gradu
poseban Sarm, §to uz tradicionalnu gostoprimljivost stanovnisStva i njegovu srdac¢nost nude
1 znacajne razvojne mogucnosti.

Kultura (pozoriste, muzicka skola, muzej) i ostali sadrzaji su na takvom nivou da se
to moze takoder oznaciti kao posebna prednost Zenice za razvoj u specificnim pravcima.

Socijalni kapital, broj stanovnika, razvijeno zdravstvo, sport i zabava predstavljaju
takoder veliku prednost u buduéem razvoju Zenice.

Blizina glavnog rada od vecine eksperata je, takoder, oznacena kao razvojna Sansa.

Administracija razumije biznis i prihvata ideju da Zenica moze biti mjesto unosnog
poslovanja. Vecina ucesnika smatra da Zenica moZe znacajno bastiniti drzavnost Bosne i
Hercegovine u razvojne svrhe (Kulin ban, itd.), a i kulturne manifestacije i festival drame
mogu se razvojno realizirati.

2.2. Slabosti Zenice

Vidljivo ekonomsko propadanje grada ukazuje da se Zenica suocava i sa velikim
brojem teskoca i slabosti, od kojih mnoge uticu i na konkurentnost grada kao mjesta na
kojem se susre¢u ponuda i traznja. Pri tome je najveca slabost Zenice $to je njena glavna
industrija (industrija ¢elika) u dugogodisnjoj krizi i §to je poistovjecivanje grada i ove
industrije rezultiralo znacajnom mentalnom blokadom za prihvatanje novoga.

To se odnosi prije svega na radikalnu promjenu populacije 1 visoke stope
nezaposlenosti, nedovoljno investiranje i ekonomsku nestabilnost. Sve je to izazvano
loSom zakonskom regulativom, nepovoljnom privrednom strukturom i greSkama u
privatizaciji. Privatizaciju ne prati razvoj a tu su, uz monostrukturalnost, naznaceni
problemi neizgradenog politi¢kog i privrednog sistema, neizgradenost nevladinih
organizacija i op¢enito nepostojanje poduzetnicke tradicije i slabe kupovne moci
stanovnistva.

Nedovoljno ucesce zenickog kadra u organima Federacije, odnos Federacije prema
Zenici 1 izostanak federalnih institucija u Zenici i neadekvatna zastupljenost u Kantonu
oznaceni su, takoder, kao slabost.

Nerazvijenost sela, slab razvoj sektora usluga, nerazvijena trgovina — posebno
trgovina na veliko, nepovoljna struktura malih i srednjih preduzeca, zastarjelost
tehnologija, veliki broj penzionera i invalidnih lica, veliki odliv mladih, visoko prisustvo
sive ekonomije, nepostojanje univerziteta, zastarjelo obrazovanje, nerazvijenost
informati¢kog sistema oznaceni su kao velike slabosti opéine Zenica.

Dalja nerazvijenost institucionalnih okvira, nepovoljna struktura privrede, nedostatak
menadzerskih znanja na svim nivoima, nepostojanje sklonosti za mali biznis, neravnoteza
izmedu proizvodnje i nadgradnje, nedovoljno prisustvo finansijskih institucija i tezak pristup
finansijskim izvorima, malo prisustvo medunarodnih institucija, problemi sa zaposljavanjem
zenske radne snage i postratni sindrom oznaceni su kao posebne slabosti Zenice.
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Urbanizam i prostomo uredenje Zenice takoder su oznaceni kao slabost, jer ne postoji
sigurnost u odnosu na potrebe biznisa. Prostornim planiranjem i urbanisti¢kom regulativom
treba obezbjediti «nudenje» prostora/lokacija i resursa vlasnicima kapitala kako bi se stvorile
pretpostavke za realizaciju novih sadrzaja koji ¢e obogacivati grad i Sire op¢insko podrudje.
Nedovoljno ulaganje stranog kapitala trazi hitno otklanjanje svih poteskoca za "Joint venture".
Nepovjerenje u bankarski sistem, nedovoljne podsticajne mjere, neizgradenost i zastarjelost
hotelskih kapaciteta, dotrajalost vodovoda i kanalizacione mreze, nedostatak pitke vode za
potrebe u bliskoj buduénosti, i neadekvatna deponija oznacene su kao slabosti grada.

U isto vrijeme proces emigracije doveo je do znacajnog gubitka stru¢nog kadra i
mladih talenata 1 to je proces koji je evidentan 1 tesko ga je zaustaviti.

2.3. Moguc¢nosti Zenice

Urbana obnova Zenice prodrazumijeva izgradnju slobodne zone za industrijski
razvoj. Tu je 1 nuznost definiranja trase Koridora Vc za drumski i Zeljeznicki promet kroz
podrucje Op¢ine i izbor najpovoljnijeg priklju¢enja Grada.

Zenica ima Sansu da stekne velike prednosti §to ¢e je uciniti vitalnom evropskom
raskrsnicom i znacajnom tackom robne razmjene. Izgradnja tehnoloSkog parka i biznis
inkubatora, osnivanje univerziteta, osnivanje agencije za ekonomski razvoj, razvoj medija,
razvoj finansijskih institucija, razvoj kooperacije, pobratimstvo gradova sa Zenicom,
razvoj konsaltinga i inzinjeringa, zaokruzenje poslovno-sportskog centra Kamberovica
polja najvece su mogucnosti razvoja op¢ine Zenica.

Izgradnja nove industrijske strukture, primjena informatickih tehnologija, razvoj
ekoloske poljoprivrede 1 zdrave hrane, izgradnja modernog distributivnog centra, izgradnja
farmi i razvoj stoCarstva, proizvodnja i prerada bilja, razvoj gradevinarstva i industrije
gradevinskog materijala, izgradnja vodovoda, izgradnja veceg broja malih elektrana i
koriStenje potencijala sela, oznaceni su kao znac¢ajne mogucnosti razvoja opcéine Zenica.

Zbog povoljnog geoprometnog polozaja Zenice i njene narastajuce uloge kao
regionalnog centra, Zenica ¢e sve vise privlaciti strana ulaganja i zanimanje nekih
potencijalnih ulagaca. Pod uslovima daljeg pazljivog planiranja obnove i rekonstrukcije
industrije, Zenica moze zadrzati i poboljSati svoju privlacnost za strani kapital. Pri tome je
nuzno aktivirati vlastita ulaganja domacih investitora poduzetnika, jer bez toga nije
moguce privuéi veéi broj stranih ulagaca.

2.4. Prijetnje razvoju

Ne poduzmu li se hitne mjere postojeéi trendovi propadanja privrede grada mogu
postati ozbiljna prijetnja razvoju Zenice. Pad nataliteta, odliv mladih, razvoj susjednih
gradova (Vitez, Zepée itd.) mogu postati takoder velika prijetnja razvoju. Nedostatak
politicke volje, pomanjkanje razvojnih usmjerenja, sporost u promjenama takoder su
oznacene kao prijetnja razvoju. Sporost u privatizaciji, nepostojanje zakona o restituciji,
otezano pristupanje finansijskim izvorima, nedostatak koncepcije, neuvazavanje ekoloskih
standarda i ISO standarda mogu biti velika prijetnja razvoju opéine Zenica.

PogorSavanje zdravlja stanovnistva 1 nedostatak socijalnih institucija oznacene su
takoder kao prijetnja budu¢em razvoju.

Ograni¢eno lokalno 1 regionalno trZiste trazi hitno povezivanje sa gradovima
pobratimima 1 prijateljskim gradovima jer je zamor humanitarne pomo¢i donatora evidentan.
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2.5. Rezime

Ova SWOT analiza, kroz uspostavljeni pregled i ravnotezu izmedu prednosti i
slabosti, moguc¢nosti 1 prijetnji, jasno ukazuje da Zenica uskoro moze postati mjesto
prosperitetnog zivljenja, pod uslovom da se:

O  brzim akcijama koriste raspolozivi resursi, prednosti 1 povoljne prilike,
O  dase osposobi $to veci broj ljudi za nova znanja, profesije i aktivnosti, i

O  organiziraju sposobni projektni timovi za izvodenje promjena.
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S (STRENGTHS)
PREDNOSTI

W (WEAKNESSES)
SLABOSTI

0O KVALITETNA RADNA SNAGA

0O INDUSTRIJSKA TRADICIJA-
GOOD WILL

O GEOGRAFSKI POLOZAJ

O INFRASTRUKTURA

0O RAZVIJENOST INSTITUCIJA
OBRAZOVANJA

O ADMINISTRATIVNI, KULTURNI,
CENTAR KANTONA

U IZGRADENOST SPORTSKIH
OBJEKATA

0O NAUCNO-ISTRAZIVACKI I
RAZVOJNI KAPACITETI

O POSLOVNI I SPORTSKO
REKREACIONI KOMPLEKS
KAMBEROVICA POLJE

0O ZENICA-SAJAMSKI GRAD

0O GRADSKA INFRASTRUKTURA

0 NAPUSTENI INDUSTRIJSKI
OBJEKTI

0O RIJESENA TOPLIFIKACIJA

0O MULTIETICNOST

O GOSTOPRIMSTVO I
SRDACNOST

0 KULTURA (POZORISTE,
MUZICKA SKOLA, MUZEY))

0 KLIMA-VODA, TLO

0 SOCIJALNI KAPITAL

0 BROJ STANOVNIKA

0 RAZVIJENO ZDRAVSTVO

O TURIZAM KAO RAZVOJNA
SANSA

0O SPORT I ZABAVA

0O BLIZINA GLAVNOG GRADA

0O ADMINISTRACIJA RAZUMIJE
BIZNIS

O LOSA ZAKONSKA REGULATIVA I NJENO NEPOSTIVANIJE
(PRIMJENA)

O NEPOVOLJNA STRUKTURA PRIVREDE (AKTIVNOSTI,
VELICINA PREDUZECA)

O NEIZGRADPENOST POLITICKOG SISTEMA

Q VELIKA NEZAPOSLENOST

O MALI BROJ STRUKOVNIH UDRUZENJA

O NEIZGRADENOST NEVLADINIH ORGANIZACIJA

O NEPOSTOJANJE POVOLJNOG PODUZETNICKOG
OKRUZENJA 1 PODUZETNICKE TRADICIJE

O SLABA KUPOVNA MOC STANOVNISTVA

O NERAZVIJENOST SELA

Q SLABO UCESCE U FEDERACHI I DRZAVI

O LJUDSKI FAKTOR

O SLABA PRODUKTIVNOST U POLJOPRIVREDI

O NEPOVOLINA ZASTUPLJENOST U KANTONU

O NEDOVOLJINA PRISUTNOST I IZGRADENOST
FINANSIJSKIH INSTITUCIJA

O SLAB RAZVOJ SEKTORA USLUGA

O NERAZVIJENA TRGOVINA-POSEBNO NA VELIKO

O ZASTARJELOST TEHNOLOGIJA

O VELIKI BROJ PENZIONERA I INVALIDNIH LICA

O ISCRPLJENA PRIVREDA I NISKA EFIKASNOST

Q VELIKI ODLIV MLADIH

O NEDOVOLJNA PROFESIONALIZACIJA JAVNIH FUNKCIJA

O LOS IMIDZ U MEDIJIMA

Q VISOKO PRISUSTVO SIVE EKONOMIJE

O NEPOSTOJANIJE UNIVERZITETA

O ZASTARJELO OBRAZOVANJE

O NERAZVIJENOST INFORMATICKOG SISTEMA

O NERAZVIJENOST INSTITUCIONALNIH OKVIRA

O NEDOSTATAK MENADZERSKIH ZNANJA NA SVIM
NIVOIMA

O NEPOSTOJANJE SKLONOSTI ZA MALI BIZNIS

O NERAVNOTEZA IZMEDU PROIZVODNIJE I DRUSTVENE
NAGRADNIJE

O NEPOVOLJNA SOCIJALNA SITUACIJA

O MALO PRISUSTVO MEDUNARODNIH ORGANIZACIJA

O POREMECEN PRIRODNI PRIRASTAJ STANOVNISTVA

O PROBLEM ZAPOSLJAVANJA ZENSKE RADNE SNAGE

O POSTRATNI SINDROM

O NEDOVOLJINO KORISTENJE KAPACITETA

O URBANIZAM I PROSTORNO UREDENJE

O NEDOVOLJNO ULAGANIJE STRANOG KAPITALA

O NEPOVJERENIJE U BANKARSKI SISTEM

O NEDOVOLINE PODSTICAINE MJERE

O ZAJEDNICKA KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

O NEPOSTOJANJE I SLAB LOKAL PATRIOTIZAM

O 1ZDAVACKA DJELATNOST BASTINE

O MENTALITET PROSJECNOSTI

- 34




STRATEGIJA RAZVOJA OPCINE ZENICA

(OPPORTUNITIES)
MOGUCNOSTI, SANSE

T (THREATS)
PRIJETNJE, OPASNOST

O IZGRADNJA SLOBODNE ZONE

O KORIDOR V-C DRUMSKI I
ZELJEZNICKI

O TEHNOLOSKI PARKOVI I BIZNIS
INKUBATORI

O OSNIVANJE UNIVERZITETA

O SPORTSKE MANIFESTACIJE

O URBANISTICKO PLANIRANIJE

O ZAOKRUZIVANJE POSLOVNOG I
SPORTSKO-REKREACIONOG
CENTRA KAMBEROVICA POLJA

O TRZISTE ZDRAVSTVENIH USLUGA

O OSNIVANIJE AGENCIJE ZA
EKONOMSKI RAZVOJ

O RAZVOJ MEDIJA

U IZGRADNJA NOVE INDUSTRIJSKE
STRUKTURE

O PRIMJENA INFORMATICKIH
TEHNOLOGIJA

0 MODERNIZACIJA OBRAZOVANJA

O RAZVOJ EKOLOSKE POLJO-
PRIVREDE I ZDRAVE HRANE

Q IZGRADNJA MODERNOG
DISTRIBUTIVNOG CENTRA

Q IZGRADNJA FARMI I RAZVOJ
STOCARSTVA

O RAZVOJ ZENICE KAO CENTRA
KANTONA I SIRE REGIJE

O PROIZVODNIJA I PRERADA BILJA

O RAZVOJ FINANSIJSKIH
INSTITUCUA

0 GRADPEVINARSTVO KAO SEKTOR

O KORISTENJE POTENCIJALA SELA

Q RAZVOJ KOOPERACIE

O DIJASPORA KAO PREDNOST

O CLANSTVO U INTEGRACII
REGUA

O POBRATIMSTVO I PRUATELJSTVO
GRADOVA

O INTERNACIONALIZACIJA
PRIVREDE

O RAZVOJ KONSLATINGA I
INZINJERINGA

QO POVRATAK MLADIH

QO SKOLOVANJE MLADIH VANI

O SOCIJALNI PROGRAMI

O KUCNA RADINOST

O RAZVOJ USLUGA ODRZAVANJA

O DECENTRALIZACIJA DRZAVNOG
APARATA

QO AERODROM VISOKO

O MREZA ZDRAVIH GRADOVA

U PAD NATALITETA

O ODLIV MLADIH

U RAZVOJ DRUGIH GRADOVA

U NEDOSTATAK BRZIH AKCIJA

O PASIVNO CEKANJE NA PROMJENE

U NEPOSTOJANJE ZAKONA O RESTITUCUI I
KONCESII

O OTEZAN PRISTUP FINANSIJSKIM IZVORIMA I
MANIJAK FINANSIJSKIH SREDSTAVA

0O SISTEM RENTI

0O KORUPCIJA

0O NEUVAZAVANIE EKOLOSKIH STANDARDA

0 NEUVAZAVANIJE ZDRAVLJA I STARENJE
STANOVNISTVA

O POSLJEDICE VISEGODISNJEG EKONOMSKOG I
TEHNOLOSKOG ZAOSTAJANJA
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3. PARTNERI U KONCIPIRANJU, VODENJU

REALIZACIJI RAZVOJA OPCINE ZENICA

3.1. Karakteristike op¢ine kao jedinice lokalne samouprave

Opcina je oblik organiziranja drustveno-ekonomske reprodukcije ¢iji su zadaci,
uloga 1 kompetencije definirane zakonom (Zakon o lokalnoj samoupravi). Ovaj oblik
organiziranja ima veoma dugu historiju kroz koju su se, razli¢ito u vremenu ali 1 prostoru,
dogadale promjene uloge, kompetencija, dimenzija i drugih karakteristika.

Do pocetka 1990- tih godina na ovim prostorima op¢ina je bila mjesto u kome su se
rjeSavala sva pitanja drustveno-ekonomske reprodukcije do odredenog nivoa prava
odlucivanja, preko kojih se to nastavljalo na viSim nivoima organiziranja (regija, srez,
republika, drzava). Vise ili manje saglasno tome definirana su i prava odlucivanja,
procedure i resursi za realizaciju odluka. Posebno se to odnosilo na razvoj kao imanentan
cilj organizacijskih sistema kakav je op¢ina (investiranje, vlasnistvo, kontrola). Drugim
rije¢ima gradani su bili u potpunosti upuceni na op¢inu u ostvarenju svog zivota.

Promjenama drustveno-ekonomskog sistema od pocetka 1990- tih godina do danas,
koje nisu jo§ zavrSene (vlasnistvo, odlucivanje) op¢ina je, bar normativno, postala mjesto
gdje se rjesavaju samo osnovne zajednicke potrebe gradana kao $to je obezbjedenje vode,
lokalnih puteva, grijanja, komunalnih usluga ¢is¢enja grada, osnovnog Skolovanja, obdanista
itd. Ekonomski razvoj na kome se temelji ukupan razvoj izmjesten je na viSe oblike
organizacije druStveno-ekonomske reprodukcije (regija-kanton, entitet, drzava) i na vlasnike
kapitala odnosno privredne subjekte preduzecéa i druge oblike poslovnog djelovanja.

Sa druge strane gradani su i dalje upuceni na op¢inu 1 od nje oc¢ekuju razrjeSenje svih
svojih problema, posebno ekonomskog opstanka. To je i logi¢no jer su mnogi uticajni
faktori na ekonomski razvoj lokalnog odnosno op¢inskog karaktera. Takoder su brojni
akteri ekonomskog razvoja op¢inskog karaktera, koji su novim rjeSenjima ostali razdvojeni
1 medusobno nepovezani.

Sve ovo, u negativnom smislu, pojacava posljedice destrukcija svih vrsta u periodu
poslije 1990-te godine.

3.2. Karakteristike upravljanja drusStveno-ekonomskom reprodukcijom

Op¢ina je mezzo drusStveno-ekonomski i organizacijski sistem u kojem se odvija
realan zivot elemenata njegove strukture (gradana, preduzeca, ustanova, organa vlasti,
udruZenja gradana i1 drugih elemenata).

Funkcioniranje opéine odnosno zivot u njoj, kao slozeni zbir raznih pojava, promjena
1 tokova, proces je promjena koji se odvija pod uticajem niza faktora, unutar op¢ine i iz
njenog okruzenja. Taj proces moze imati vise ili manje pozeljne tokove i rezultate. Da bi se
ostvarili zeljeni rezultati 1 tokovi, procesima treba upravljati a promjene usmjeravati ka
ostvarivanju pozeljnih ciljeva koji su op¢i za sve organizacijske sisteme:
o opstanak,
o razvoji

o kontinuitet razvoja.
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PROMJENE TREBA IZAZIVATI I PROMJENAMA TREBA UPRAVLJATI U
PRAVCU POSTAVLJENIH CILJEVA.

U uslovima slozenosti strukture opéine Zenica (gradani, preduzeca, ustanove, udruzenja,
vlasti i drugi) relativno velikih dimenzija (128000 stanovnika, 505 km? povrsine, 1165
preduzeca, 126 ustanova i 327 drugih oblika organizacija), nepovoljnih tokova zivota ( 15021
nezaposlenih, najniZa prosjecna placa u FBiH, iskoriStenost kapaciteta 20-35 %, zapusStena
komunalna infrastruktura), ograni¢enosti ingerencija op¢inske vlasti, postavlja se pitanje ko
treba da obezbjedi postizanje ciljeva razvoja i ko treba voditi taj proces.

Odgovor je da razvoj treba da obezbijede svi zainteresirani u Op¢ini, koristeéi
raspolozive potencijale i Sanse iz okruZenja, u jednoj organiziranoj formi predvodeni
op¢inskom upravom. Osnova tom razvoju treba da budu mala i srednja preduzeca.

Glavni akteri razvoja op¢ine Zenica treba da budu subjekti sa prostora Opcine jer:

0 jucera$nji nacin rjeSavanja problema vise nije adekvatan za savremene probleme,
treba uvesti nove, kreativnije, inovativne nacine,

O postojeci problemi i izazovi ne mogu se adekvatno rjeSavati pojedina¢nim
akcijama — takvi problemi traze zajednicke, zdruzene ciljeve i1 akcije i mora se
razviti zajednicka vizija svih nosilaca interesa za lokalni razvitak,

o ovi kolektivni napori moraju se stalno pratiti i poboljsavati, buduci da se okolnosti
mijenjaju i nema dovoljno iskustva da se planiraju sve moguce akcije 1 eventualnosti,

a svi, ne samo pojedinci na vrhu, moraju uciti iz iskustva — koncept (lokalnog)
drustva koje uci,

O sve Sto radimo sutra mora biti uradeno bolje nego danas (stalno poboljSavanje).

Iskustva razvijenog svijeta ovakav pristup nazivaju koncepcijom lokalnog

ekonomskog razvoja (LER), a organizacijski oblik za njegovo koncipiranje, vodenje 1
realizaciju nazivaju razlicito, alijansa za razvoj, partnerstvo za razvoj ili koalicija za razvoj.

Mi ¢emo to, u uslovima koristenja aktuelne terminologije i potrebe za Sirokim
razumijevanjem gradana, zvati KOALICIJA ZA RAZVOJ OPCINE ZENICA.

Me| unarodna
pomo}

Lokalna koalicija za razvitak

Predanost
(konsenzus)

Y

Finansijska
podrska

Smjernice
(strategija)

- ) X ] Povecana
PoduzetniStvo i razvitak MSP J ekonomska
dobrobit

Razvojni resursi (ljudi,
priroda itd.)

A

Lokalna/domaca

Slika 3.1. Faktori uspjesnog lokalnog razvoja
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3.3. Mogudi partneri u razvoju opc€ine Zenica

Ko treba da uéestvuje u ekonomskom razvoju op¢ine Zenica?

Svi oni koji imaju interesa da se smanji broj nezaposlenih, poveca prosjecna placa,
poveca broj preduzeca, poboljsa infrastruktura, odnosno grad ucini pozeljnim za Zivljenje.

KOALICIJA ZA

P Raspolo ivi stru~njaci (talenti)
RAZVITAK

Prijedlozi Projektne grupe

[zvr$ni komitet

|
> Projektna organizacija/Agencija

Slika 3.2. Koncept strukture organizacije Koalicije za razvoj opcine Zenica

Koalicija treba da ima definiranu organizacijsku strukturu i da je normativno
regulirana odredenim sporazumom.

Vodec¢u ulogu u strukturi Koalicije treba da ima op¢inska vlast.
Ciljevi Koalicije za razvoj opéine Zenica su:

O objedinjavanje svih potencijala Opc¢ine na obezbjedenju Zeljenog razvoja i
ugodnog Zivljenja,

U

povecanje zaposlenosti,

U

privredni rast 1 veca produktivnost,

U

dinamic¢ni, elasti¢ni i racionalni odgovori na promjene u okolini i Op¢ini kroz razne
novacije,

uravnotezenje opcéinske privredne strukture,
stvaranje novih preduzeca,

razvoj novih poduzetnika i menadzera,

O 00O

efikasna mobilizacija 1 aktiviranje malih privatnih uStedevina i drugih resursa
malih dimenzija,

U

transforamcija Op¢ine u liberalnu i otvorenu zajednicu, Zeljnu da gradi
osjecanje samosvijesti i povjerenja na strategiji poboljSanja privredne i socijalne
dobrobiti,

O razvoj svijesti o potrebi razvoja i ocuvanja postojec¢ih vrijednosti u okruzenju.
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Zadaci Koalicije za razvoj opCine Zenica su:

O animiranje pojedinaca, organa i organizacija i drugih struktura za aktivno
ucesce u aktivnostima ekonomskog razvoja,

Q izgradnja organizacijskih (poduzetnickih) struktura za realizaciju ekonomskog
razvoja,
O organiziranje Sirokog ucesca subjekata u koncipiranju razvoja op¢ine Zenica,
O nadgledanje i kontrola realizacije definiranog koncepta razvoja,
O inovacija koncepta razvoja opcine Zenica,
Q stvaranje pozitivne klime i ambijenta za razvoj.
OP] INA | —»p| Lokalna
koalicija za Inkubatori,
razvitak tehnoloski parkovi
Projekti N poduzetnicke zone
MSP suradnja, mreZze,
klasteri, ostalo
Urdza ||
informiranje P
centar .
RaZVOJPa Lokalna strategija
l agencija > Lokalni i
— regionalni
Privatni "Nematerijalne projekat razvitka
konsultanti usluge
’ . .
Partneri Info'rrmsan].e
N Savjetovanje
mreze Obuka
Promocija
Dostupnost <« ]
f T Lokalni fond za
inansijskih . .
mala i srednja
sredstava ;
poduzeca

Slika 3.3. Integrirani pristup lokalnom (opcinskom privrednom razvoju)

Opéina Zenica je velika (128 000 stanovnika, 505 km?) i kompleksna drustveno-
ekonomska struktura u kojoj je od Drugog svjetskog rata do danas razvijen veliki broj
subjekata raznovrsnog karaktera (privreda, obrazovanje, kultura, sport, razne asocijacije,
organi vlasti), koja je centar Zenicko-dobojskog kantona kao vise strukture organiziranja
vlasti i drustveno-ekonomske reprodukcije.

Drugim rije¢ima postoji veliki broj u€esnika ¢iji je bitan zajednicki interes razvoj
opc¢ine Zenica, koji bi trebali biti ¢lanovi Koalicije za razvoj opéine Zenica. Moguce ih je
klasificirati po raznim kriterijima:
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ulozi u drustvenoj reprodukciji,
zakonskoj klasifikaciji (jedinstvena klasifikacija djelatnosti),
radnom programu,

velicini,

(I I MR N N

vlasnis$tvu 1 dr.

Konsultanti — eksperti lokalnog ekonomskog razvoja obi¢no se opredjeljuju za
klasificikaciju na subjekte:

Q javnog sektora,
O poslovnog sektora i

O nevladin sektor (organizacije)

Tabela 3.1. Klasifikacija ucesnika u koaliciji za razvoj

Javni sektor Poslovni sektor Nevladin sektor
Lokalna vlast ukljucujuéi i Velike korporacije. Vode zajednica.
tehnicke odjele. Sindikati. Susjedne grupe.
Distriktna ili regionalna vlada. | Mali,srednji i mikro preduzetnci | Usluzne organizacije u
Sektorski odbori i vlasti: Zemljisni velepoduzetnici i zajednici.
- zdravstvo velepoduzetnici za nekretnine. Lokalni obrazovni instituti
- obrazovanje Banke i druge financijske grupe. | Lokalni vjerski instituti.
- transport Privredne komore. Druge nevladine organizacije,
Odbor za zone. Mediji. npr. grupe koje predstavljaju:
Institucije za istrazivanje i Druge grupe za potporu biznisa. | - manjine, invalide, i drugo
napredno ucenje. Profesionalne asocijacije. ugrozeno stanovnistvo
Komunalije. Privatna komunalna preduze¢a. | - pitanja o okoliSu
Privatne obrazovne ustanove. - kulturni, umjetnicki i
Ekspertna tijela historijski interesi

Za potrebe Strategije razvoja op¢ine Zenica koristit ¢e se ova klasifikcija uz neke
dodatne, u mjeri u kojoj se mogu dobiti podaci od Op¢ine, Kantona, FBiH i BiH. Postoje¢i
informaticki podsistemi ovih organizacija su nedefinirani, nekompletni i nekonzistentni
tako da se ne mogu dobiti potrebni i dovoljni, posebno tacni, podaci.

Takoder je evidentan izostanak koordinacije i saradnje u radu izmedu organa Opcine,
Kantona i FBiH. Cesto je bolja veza na relaciji Op¢ina-FBiH nego Op¢ina-Kanton.

U op¢ini Zenica se moze identificirati ukupno 1638 potencijalnih ¢lanova Koalicije
za razvoj Op¢ine rasporedenih po sektorima kako slijedi:

O javni sektor 453 ucesnika,
Q  poslovni sektor 1165 ucesnika i

O nevladin sektor 20 ucesnika.

Neki od ovih u¢esnika Koalicije udruZeni su u razlicite asocijacije u Op¢ini,
Kantonu, FBiH i BiH te po strukama, djelatnostima i ulogama u drustvenoj reprodukciji,
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Sto znaci 1 neka ogranicenja u njihovom djelovanju, a njihova veli¢ina, sadrzaj, kvalitet 1
starost ucesnika veoma je razlicita, te promjenjiva u vremenu.

Koalicija znaci i Sansu za uticaj na vise strukture drustveno-ekonomskog sistema radi

osiguranja povoljnosti za razvoj opéine Zenica.

JAVNI SEKTOR

- skupstina opcine,
FBiH,

- Mada opcine, kantona,

- Sékretarijati, slu'be,
ministarstva

- istrazivacke i obrazowne

institucije

druge jawne institucije

POSLOVNI SEKTOR

STRANE
KOMPANIJE |
ME D UNARODNE
VEZE | IZVORI

KOALICIJA ZA RAZVOJ
OPCINE ZENICA
(SKUPSTINA)

- preduzeca, KANTONALNE
- finansijske IZVRSNI
PN RAZVOJNE
institucije ODBOR P! STRUKTURE
- asocijacije
preduze}a '
- profesionalne +
asocijacije AGENCIJA ZA DRUGE
- ekspertna tijela RAZVOJ STRUKTURE
- pﬂ;/atne OPCINE RAZVOJA
ustanove ZENICA OPCINE
ZENICA

NEVLADIN SEKTOR
- udruzenja gradana,
- boracke organizacije,
- \jerske organizacije,
- usluzne organizacije
u

zajednici,
druge nevadine
institucije

Slika 4. Koncept Koalicije za razvoj opc¢ine Zenica
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4. 1ZRADA STRATEGIJE RAZVOJA OPCINE ZENICA

4.1. Uticaj globalizacije na svjetsku ekonomiju

Globalizacija mijenja naSe uvrijezene spoznaje o trzistu, trziSnom nadmetanju i
konkurenciji. Procesi integracije (spajanja i akvizicije), strateske saradnje i povezivanja
zahvatili su gotovo sve svjetske djelatnosti od bankarstva, osiguranja, trgovine do raznih
proizvodnih industrija.

Ekspanzija i sve veca vaznost informatickih 1 komunikacijskih tehnologija,
smanjivanje uloge klasi¢nih fizickih faktora stvaraju vrijednosti jacanja uloge znanja i
intelektualnog kapitala ¢ine svjetsku ekonomiju sasvim drugacijom od one koju smo
poznavali jo$ juCer. Brze tehnoloske promjene, konkurentski diskontinuiteti, deregulacija,
digitalna konvergencija, pojava Interneta i1 drugih fenomena naseg doba potpuno mijenjaju
pravila trzi$ne igre.

Posljednjih nekoliko desetljeca biljezeno je stvaranjem brojnih i razli¢itih
medukorporacijskih odnosa. Premda se sve viSe pojacava suparniStvo izmedu preduzeca,
istodobno raste broj raznovrsnih kooperativnih saveza, globalnih koalicija nezavisnih
preduzeca. U savremenim industrijama uocavamo da direktni suparnici nisu pojedinacna
preduzeca nego skupine preduzeca. U takvoj situaciji preduzece mora pristupiti nekoj
skupini kako bi imalo konkurentsku sposobnost i zadovoljavajucu efikasnost. Saradnja
(partnerstvo) izmedu preduzeca zanimljiv je fenomen i vazan temelj interorganizacijskih
odnosa na trziStima. To je uskladeno zajednicko djelovanje dva ili viSe preduzeca ili
njihovih pojedinih funkcija radi unapredenja medusobnih poslovnih odnosa te rjesavanja
istih ili sli¢nih zadataka i zajednickih pitanja.

Cilj kooperacije je unapredenje pozicije preduzeca na trzistu u bilo kojem segmentu.
To moze biti smanjenje troskova, povecanje prodaje, unapredenje tehnoloSkog procesa i
nova dostignuca u istrazivanju i razvoju.

U kooperativnim poslovima preduzeca zadrzavaju svoju poslovnu samostalnost.
Zelja za saradnjom ima izvoriste u spoznaji da postoje jasne vanjske prijetnje opstanku
kooperativnog saveza i u njegovoj Zelji da, saradujuci sa drugima, otkloni te prijetnje.
Najvazniji razlog kooperativnog ponasanja je zelja za ostvarivanjem odrzive konkurentske
prednosti koju u uvjetima jake globalizacije i visoke turbulencije okoline nije moguce
ostvariti bez stvaranja saveza sa drugim ¢iniocima. U strateske saveze se udruzuju veliki
ekonomski divovi, ali i srednja 1 mala preduzeca. Svi oni ostvaruju svoje ciljeve u takvom
povezivanju.

4.2. Opcina Zenica kao faktor lokalne samouprave i centar
Zenicko-dobojskog kantona
U okviru sadaSnjih ustavno-pravnih rjeSenja u Bosni 1 Hercegovini 1 uloge op¢ine
kao jedinice lokalne samouprave, op¢ina Zenica mora ostvarivati svoju osnovnu ulogu da

na Sto bolji 1 efikasniji nacin zadovolji potrebe svojih gradana i pravnih lica u svim
segmentima koji su u njenoj nadleznosti:

Q zastita ljudskih prava i osnovnih sloboda u skladu sa Ustavom,

O obezbjedenje lokalnih potreba stanovniStva u oblasti obrazovanja, odgoja, rada i
zaposljavanja, socijalne zastite, kulture 1 fizicke kulture, sporta i sli¢no,
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O definiranje i provodenje prostorne, urbanisticke i stambene politike koja je od
znacaja za Op¢inu,
Q efikasno i racionalno upravljanje op¢inskom imovinom, komunalnom

infrastrukturom, gradevinskim zemljiStem i turisti¢kim resursima 1 druge
nadleznosti u skladu sa zakonom.

U gradu Zenici je locirana Vlada Zenicko-dobojskog kantona, kao i njene institucije
kantonalnog znacaja kao $to su nauc¢no istrazivacke i visokoobrazovne institucije (fakulteti,
instituti), Kantonalna bolnica, Pedagoski zavod, Privredna komora Ze-Do kantona,
Sportski savezi, itd.

Sve ovo treba imati u vidu kod izrade Strategije razvoja op¢ine Zenica i njene
implementacije. To znaci da Ze-Do kanton treba biti znacajno involviran u izradu 1
implementaciju Strategije razvoja op¢ine Zenica.

4.3. Osnovni elementi na kojima je bazirana
Strategija razvoja opc€ine Zenica

O Lokalni ekonomski razvoj — baza Strategije razvoja op¢ine Zenica,

O Rad naizradi i implementaciji Strategije razvoja op¢ine Zenica provodit ¢e se u
partnerstvu i1 saradnji op¢ine Zenica i zainteresiranih strana,

Q Strategija razvoja op¢ine Zenica ima dinamican i kontinuiran karakter. To
znaci njeno kontinuirano pracenje i poboljsanje,

Q Svadjelovanja koja se u strategiji predlazu kod implementacije treba da vode
racuna o zastiti prirodne okoline ,

O

Strategija treba biti ukljuciva i transparentna.

O Sve akcije treba da budu vodene poduzetnicki. Uloga Opc¢inskog vijeca 1
ostalih javnih institucija treba biti takva da se neSto omoguci a ne da se
usmjerava ili nepotrebno sprjecava i

Q Da se provodi princip jedinstva i jednakosti.

4.4. Strategija razvoja opcine Zenica

Strategija je put koji vodi realizaciji postavljenog cilja. Opcenito, strategiju ne
zanimaju detalji ve¢ osnovne smjernice, opée namjere i generalni pristup rjesavanja
problema. Strategije preduzeca i op¢ina mogu se svrstati u ove tri vrste:

0O STRATEGIJA POBOLJSANJA

Moguce ju je primjeniti za izradu strategija preduzeca, op¢ina, bolnica, itd.,

O STRATEGIJA EKSPANZIJE

Obicno se primjenjuje za izradu strategije razvijenih preduzeca i

O STRATEGIJA DIVERSIFIKACIJE
Obicno se primjenjuje za izradu strategija posebno razvijenih preduzeca.
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Osnovni sadrzaji koji Cine Strategiju razvoja opcine Zenica su:

Q

a
a
a

Generalna strategija razvoja op¢ine Zenica,
Strategija razvoja programskih oblasti op¢ine Zenica,
Strategija razvoja op¢ine Zenica kao centra Zeni¢ko-dobojskog kantona,

Strategija razvoja preduzeéa i drugih radnih organizacija opéine Zenica.'

4.4.1. Generalna strategija razvoja opcine Zenica

Q

Q

Generalna strategija razvoja op¢ine Zenica obuhvata period od 15 godina (2002-
20017.).

Strategija obuhvata velika, srednja i mala preduzeca u privatnom i drzavnom
vlasnistvu, postuju¢i nacelo njihove jednakosti u tretiranju kod drzavnih,
federalnih 1 op¢inskih organa vlasti.

Strategija obuhvata i druge elemente upravljanja drustvenom reprodukcijom kao
Sto je poduzetnicka struktura, sistem javne uprave i druge strukture koje imaju
uticaja na ostvarivanje generalnog strateskog cilja.

U periodu od 15 godina ¢e se osnovati:

¢ Mala preduzeéa, Ciji je investicijski ciklus do dvije godine, u vise ciklusa;

¢ Srednja preduzeca, ¢iji je investicijski ciklus od 2 do 5 godina u vise
ciklusa, ali broj ovih ciklusa bit ¢e manji nego kod malih preduzeca

¢ Velika preduzeéa, ¢iji je investicijski ciklus veéi od pet godina a moze da
iznosi ¢ak 1 20 godina.

Produktivno zaposljavanje je generalni strateski cilj. Izbor ovog generalnog
strateSkog cilja zasnovan je na ¢injenicama da je sadasnji najveci problem
opc¢ine Zenica abnormalno velika nezaposlenost njenih gradana (sa 31.12.2001.
godine registrirano je 15.021 nezaposlenih) i namjeri da zaposljavanje bude
zasnovano na osnovama izgradene moderne privredne strukture i novih
industrija otvorenih za primjenu savremenih znanja i novih tehnologija.

Analize su pokazale da bi u op¢ini Zenica do 2017. godine trebalo stvoriti
41496 novih radnih mjesta. Da bi se to ostvarilo potrebno je u op¢ini Zenica
svake godine stvoriti minimalno 3000 novih radnih mjesta.

Za ostvarivanje prethodnog cilja - minimalno 3000 novih radnih mjesta
godis$nje- najveée moguénosti pruzaju:

% sektori poljoprivrede (mala preduzeca);
¢+ sektori industrije (mala i srednja preduzeca);

¢ sektori usluga (mikro i mala preduzeca).

Ostvarivanje generalnog cilja generalne strategije razvoja op¢ine Zenica
realizirat ¢e se kroz realizaciju strateskih programa, strateskih projekata,

! Izrada strategija preduze}a i drugih organizacija u nadle nosti je
preduzel}a, odnosno organizacija.
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programa i projekata programskih oblasti (PO) koji su sastavni dio zavrSenog
dokumenta "Strategija razvoja op¢ine Zenica" i drugih novih projekata.

4.4.2. Strategija razvoja programskih oblasti opéine Zenica

Detaljna obrada Strategija razvoja programskih oblasti (PO) op¢ine Zenica data je u
posebnom separatu i to za sljedeée programske oblasti:

1. PO-01 PRIVREDNA INFRASTRUKTURA (energetika, Zeljeznicki saobracaj,

2. PO-02
3. PO-03
4. PO-04
5. PO-05
6. PO-06
7. PO-07
8. PO-08
9. PO-09

drumski saobracaj, PTT i TV-radiokomunikacije itd.);

INDUSTRIJA I NOVE INDUSTRIJSKE GRANE (metalurgija,
metaloprerada, rudarstvo, ljevarstvo, konfekcija-tekstil, saobracajna sredstva,
kucanski aparati, procesna oprema, kozna obuca, kemijska industrija,
farmaceutska i1 kozmeticka industrija, novi materijali, guma i plastika,
nemetalni proizvodi itd.);

POLJOPRIVREDNA I PREHRAMBENA INDUSTRIJA (zemljoradnja,
stocarstvo, vocarstvo, dopunske grane, mlinska industrija, mlije¢na industrija,
mesopreradivacka industrija, prerada i finalizacija namirnica, itd.);

SUMARSTVO I DRVNA INDUSTRIJA (Sumarstvo, drvnopreradivacka
industrija itd.);

GRADEVINARSTVO I JAVNI PRIVREDNI OBJEKTI (izgradnja
gradevinskih objekata, proizvodnja gradevinskih materijala, privredno sportski
1 sajamski centri, slobodne zone, drugi privredni objekti itd.);

DRUSTVENE DJELATNOSTI, NAUKA, TEHNOLOGIJA (3kolstvo,
zdravstvo, kultura, sport, nau¢no-razvojne institucije, organizacija, oprema,
potreban kadar i finansiranje, nove tehnologije);

PODUZETNISTVO I USLUZNE DJELATNOSTI (institucije i mehanizmi,
trgovina, ugostiteljstvo i turizam, zanatske djelatnosti, obrtnistvo, usluzne
djelatnosti, itd.);

KOMUNALNA INFRASTRUKTURA, PROSTORNO PLANIRANJE I
ZASTITA OKOLINE (snabdijevanje vodom i vodotoci, kanalizacija,
toplifikacija, otpadni materijali, prostorno planiranje-gradska urbana podrucja,
privredne zone, saobracajnice, zastita okoline);

FUNKCIJE SISTEMA UPRAVE I FINANSIRANJE OBNOVE I
RAZVOJA (organizacija, poreski sistem, socijalna politika, informaticki
sistemi, bankarstvo, finansiranje razvoja, itd.).

4.4.3. Strategija razvoja opcine Zenica kao centra Zenicko-dobojskog kantona

O Pod pojmom Strategije razvoja op¢ine Zenica kao centra Zenicko-dobojskog
kantona podrazumijeva se saradnja i zajednicke koordinirane i kontinuirane
aktivnosti op¢ine Zenica i Ze-Do kantona na realizaciji projekata koji imaju
poseban znacaj za Zenicko-dobojski kanton i op¢inu Zenica. Na taj nacin ¢e se
moci postici sinergetski efekti tih projekata.

O Takvi projekti su: Industrijska Radna zona Zenica 1, Nauc¢no-tehnoloski park,
Koridor V¢, Razvoj Univeriteta u Zenici, Razvoj Kantonalne bolnice u Zenici,
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Informaticki sistemi op¢ine Zenica 1 Ze-Do kantona, Privredno-sportski sajamski
centar Kamberovica polje, itd.

4.4.4. Strategija razvoja preduzeca i drugih radnih organizacija opéine Zenica

O Preduzeca posluju u iznimno nesigurnoj sredini. Suceljavaju se s naglim

neoc¢ekivanim i nepredvidivim promjenama okoline. Nove potrebe se radaju
svakodnevno, potraznja se §iri i mijenja, trziSta postaju zahtjevnija i odredenija,
nastaju nove industrije i €itavi industrijski grozdovi. Konkurencija jaca u svim
djelatnostima, ubrzavaju se istrazivacki i razvojni ciklusi, tehnologije se
poboljSavaju i mijenjaju, proizvodi brzo zastarjevaju, a novi se jo$ brze radaju.

Preduzeca opcine Zenica ¢e se suceljavati s visokom turbulencijom okoline i
jakog djelovanja globalizacije. Stoga moraju ostvarivati odrzive konkurentske
prednosti kroz saveze i vlastite strategije razvoja. A Strategija razvoja preduzeca
mora stvoriti pretpostavke preduzecu za opstanak u dugom roku. Sustina
uspjesne strategije je u postizanju boljih rezultata od konkurencije. Biti
konkurentan, dakle, nije pitanje uspjeha nego pitanje opstanka.

Preduzeca opéine Zenica moraju biti fleksibilna, inovativna i kontinuirano
usavrSavati svoje poslovanje. Ipak, i prije svega moraju imati strategiju kojom
mogu ostvariti bolju poziciju od konkurencije. To je moguce samo ako su
sposobna preoblikovati postojece poslovne modele brze i bolje od suparnika, i to
na takav nacin da se stvore nove vrijednosti za korisnike i investitore. Sve to
danas nije moguce uciniti samostalno i bez uklju¢ivanja u kooperativne
aranzmane s drugim preduzeéima-partnerima, neovisno radi li se o
distributerima, kupcima, dobavljac¢ima, usluznim preduzec¢ima ili konkurentima.

4.5. Vizija budu¢nosti op¢ine Zenica

"OPCINA ZENICA CE POSTATI ZA PETNAEST GODINA RAZVIJENI
REGIONALNI CENTAR BiH."

Sta ¢e moc¢i ponuditi opina Zenica kao razvijeni regionalni centar?

Q
Q

U

stopu nezaposlenosti radne snage ispod 8 %,
prosjecne place zaposlenih na nivou prosjecnih placa u srednjoj Europi,

razvijeno Skolstvo 1 moderan Univerzitet koji ¢e omogucavati mladima da se
mogu Skolovati i u svom gradu do najviSih akademskih nivoa i da mogu naci
zaposlenje u struci,

modernu privrednu strukturu koja ¢e sadrzavati nove djelatnosti i
visokoprofitabilna i inovativna preduzeca,

razvijenu poduzetni¢ku kulturu i povoljno poduzetni¢ko okruzenje,
razvijene zdravstvene institucije, kulturne i sportske sadrzaje 1 medije,

savremen i funkcionalan prikljucak na izgradeni autoput "Koridora V", koji ¢e
osigurati da autoput ne dijeli grad i ne ugrozava dolinu rijeke Bosne,
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Q cistuizdravu zivotnu okolinu za udoban 1 zdrav Zivot ljudi, kao 1 racionalno
iskoristavanje ekosistema sa o€uvanjem biodiverziteta.

4.6. Ciljevi razvoja opcine Zenica
Strateski ciljevi razvoja op¢ine Zenica su:
0 Produktivno zaposljavanje (generalni strateski cilj),
Smanjenje nezaposlenosti,
Razvoj poduzetniStva i znacajno povecanje mikro, malih i srednjih preduzeca,

Rast domaceg bruto proizvoda i standarda stanovnistva,

[H R Iy Iy

Povecanje obima i vrijednosti proizvoda i usluga, posebno onih koji se mogu
plasirati na svjetskom trzistu,

Uskladen prostorni i urbanistic¢ki razvoj op¢ine Zenica,
Cista 1 zdrava zivotna okolina za udoban i zdrav zivot ljudi,
Intenzivan razvoj posebno privatnog sektora,

Rekonstruiranje privrede opéine Zenica,

(I Iy Iy Ny

Znacajno smanjen odlazak mladih kadrova u inostranstvo, posebno kadrova sa
visokim obrazovanjem i

(]

Stvaranje uslova za povratak kadrova iz inostranstva, posebno kadrova sa
visokim obrazovanjem i nau¢no istrazivackim zvanjima i njihov povratak.

Realizacija ciljeva razvoja opéine Zenica ostvarit ¢e se realizacijom programa i
projekata koji su navedeni u narednim tackama, kao i drugih novih projekata.

4.7. 1zbor strateSkih programa

Nakon provedenih analiza odabrani su sljedeci strateSki programi:

4.7.1. Program razvoja privatnog sektora i poduzetniStva u opéini Zenica

Op¢ine sa mnogo poduzetnickih aktivnosti, kakva treba biti 1 opéina Zenica, imaju
vise Sansi da osiguraju dinamican privredni razvoj, buduci da su vrlo fleksibilne u
mobiliziranju postojecih resursa, uvodenju novih i poboljSanju postojecih proizvoda i
usluga, a takoder 1 u privlacenju vise direktnih stranih ulaganja.

Realizacijom ovog programa u op¢ini Zenica ¢e se podstaci stvaranje prijateljske
poslovne sredine za sva preduzeca, posebno za mala i srednja preduzeca (MSP), 1 stvoriti
odgovaraju¢i mehanizam za podrSku razvoja privatnog sektora putem povecanog broja
novih MSP-a i zastite i stimulacije rada postoje¢ih MSP-a.
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Mjere kojima ¢e se to ostvariti su sljedece:

a
a

Q

Q

U op¢ini Zenica ¢e javna 1 privatna preduzeca imati jednak tretman,

Za uspjeSan razvoj poduzetnistva i MSP-a u op¢ini Zenica je od bitnog znacaja da
ovaj program bude popracen istovremenim odgovaraju¢im programima Ze-Do
kantona, F BiH i drzave BiH. Op¢ina Zenica ¢e uloziti odredene napore da se to u€ini;

Op¢ina Zenica ¢e MSP-ima obezbjediti pod povoljnim uslovima najosnovnije
prostore za proizvodne i usluzne djelatnosti. To je provjeren instrument podrske rasta
MSP-a. RaspoloZivi prostorni kapaciteti op¢ine Zenica za ove namjene su znacajni;

U op¢ini Zenica Ce se izvrsiti revizija svih obaveza poduzetnika, odnosno MSP-
a, kao $to su: licence, registracije i porezi koje oni moraju ispunjavati, te
razmotriti politika naplate, koliko to traje, koliko su zaista neophodni svi ti
propisi imajuci pri tome na umu da je potrebno imati dobre propise, a ne nemati
ih nikako;

U op¢ini Zenica ¢e se ustanoviti sluzba za savjetovanje MSP-a. Time e se
stvoriti mjesto u Opéini gdje ¢e novi i iskusni poduzetnici nailaziti na toplu i
stru¢nu dobrodoslicu. Zaposleni u Op¢inskoj upravi koji opsluzuju poduzetnike
treba da budu osposobljeni da mogu pruziti trazene usluge;

Op¢ina Zenica ¢e poticati saradnju medu poduzetnicima i preduze¢ima.
Tradicionalno preduzeéa kao medusobni konkurenti obi¢no malo saraduju
medusobno. Neki od vidova tih poticaja mogu biti sljedeci:

a) medusobno razmjenjivanje informacija,

b) dobijanje prilike za prodaju i nabavku,

c) razmjena tehnickih informacija,

d) obavljanje funkcije mentora novim poduzetnicima,
e) razvijanje marketniSkih programa,

f) razvijanje programa tehnicke podrske 1 obuke;

Op¢ina Zenica Ce inicirati osnivanje kluba izvoznika. Korist od toga moze biti,
pored ostalog, sljedeca:

a) dauspjesni izvoznici preuzmu ulogu mentora,

b) da se osigura tehnic¢ka podrska posrednika,

c) da se poduzmu zajednic¢ki marketniski programi,

d) da se odrZe izlozbe poduzetnika na sajmovima,

e) da se istraze mogucnosti i odrzi obuka za izvoz,

f) da se osigura pristup internetu u cilju pomo¢i firmama da izvoze,

U polaznom dokumentu "Strategija razvoja op¢ine Zenica", a i u zavrSnom
dokumentu prve faze projekta "Analiza konkurentnosti, SWOT analiza, vizija
razvoja i prioritetni razvojni projekti" Zenica, juli 2002. SEED-a predlozeno je
da op¢ina Zenica osnuje "One-stop-shop" — Razvojnu/Poduzetni¢ku agenciju. Ta
agencija bi potencijalnim poduzetnicima i postoje¢im MSP na jednom mjestu
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pruzala sve osnovne usluge 1 "tvrde" 1 "mehke". Opc¢insko vije¢e Zenice je
prihvatilo ovaj prijedlog o osnivanju agencije.

4.7.2. Strateski program razvoja postojecih i stvaranja novih malih i
srednjih preduzeda opéine Zenica

Ovaj program ima za cilj poboljsanje dinamike postoje¢ih preduzeca opCine Zenica,
a posebno da potice razvoj novih firmi. Pri tome su im potrebne obje vrste podrske;

a) "Tvrde" (opipljive) podrske (obezbjedenje lokacija i prostora, zone, finansijska
podrska, inkubatori, tehnoloski parkovi),

b) "Mehke" (neopipljive) podrske (informacije 1 usmjeravanje, obrazovanje i obuka
poduzetnika, savjetovanja).

a) TVRDA PODRSKA

Poduzetnicka zona

Cilj poduzetnicke zone nije samo privlacenje investitora nego da se i olakSa
uspostava ili porast doma¢ih MSP-a.

Zona treba imati specijalizirano osoblje koje moze pruziti savjetodavne 1
konsultantske usluge, osigurati kontakte s vlastima, pristup tehnoloSkim resursima itd.
Zona moze imati 1 "inkubatorsko podrucje" za nova mala preduzeca. Posebnu paznju treba
posvetiti fizickoj infrastrukturi ukljuc¢ujuéi puteve, zZeljeznicke veze, vazdusni i vodeni
pristup 1 usluge kao sto su elektri¢na energija, gas, voda i odlaganje otpada.

Radna zona Zenica 1 (industrijska zona)

Op¢ina Zenica posjeduje znacajan prostor koji se moze koristiti za poduzetnicke
zone. Najznacajniji prostor u op¢ini Zenica koji se moze koristiti za MSP-a je prostor
industrijske zone lociran na napustenim prostorima starog dijela Zeljezare Zenica. Ovaj
prostor ima posebnu pogodnost $to je lociran u blizini centra grada Zenice, $to se
neposredno nalazi uz magistralni put M17.

Ima takoder zeljeznicki pristup, a isto tako nudi dovoljne koli¢ine elektricne energije,
pare i plina. Povrsine je od 430.000 m® sa 35 napustenih objekata. Za Radnu zonu Zenica 1
izradena je predinvesticijska studija koju op¢ina Zenica moze staviti na uvid investitorima
koji zele viSe informacija o ovoj zoni.

Prostori za poduzetnicke zone u gradu Zenica

Prostornim i urbanisti¢kim planom grada Zenice planirane su sljedec¢e radne zone na
podruju grada Zenice na kojima ¢e se moéi razvijati poduzetnicke djelatnosti’: Podbrezje,
Kanal, Sljivik, Preporod, Brist, Brastvo, Bilimisc¢e, Raspotocje i Drivusa.

Prostori za poduzetnicke zone izvan grada Zenice

Izvan grada Zenice planirani su prostori za poduzetni¢ke zone u mjestima Nemila,
Arnauti, Stranjani, Lokvine i Cajdras.

? prostor-Plan Zenica — Plan radnih zona, Zenica juli 1996.
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Inkubatori za razvoj novih malih preduzeca
O Vazni su za novostvorena preduzeca,

O UspjesSna prvostvorena preduzeca mogu se istaci kao modeli koje treba
oponasati,

U

To je zaSti¢eno podrucje za ozbiljna preduzeca,

O Treba da se integriraju s ostalim vidovima podrske i ugrade u lokalno poslovno
okruzenje,

Q Inkubatori mogu pruzati usluge i nerezidentnim firmama i

Q Korisni su u slucaju da postoje raspolozivi objekti kao Sto je slucaj Zenice.

U Radnoj zoni Zenica 1 predlaZe se prvo formiranje inkubatora za razvoj novih
malih preduzeca.

Klasteri

Klasteri imaju zadatak da uvezuju preduzeca u novu cjelinu koja ima sinergetski
efekt. To doprinosi podsticanju stranih investicija i privlaci transnacionalne kompanije u
zonu klastera. Osnovni cilj klastera je povecanje produktivnosti, pa time klasteri doprinose
i ekspanziji izvoza. Oni vrSe i ekonomsko povezivanje na Sirem prostoru. U uslovima
domacih medusobnih ogranicenja, klasteri predstavljaju jedinu moguénost pomaka ka
porastu produktivnosti rada u kratkom roku.

Efikasnim transferima tehnologije, podsticanjem razvoja i primjenom inovacija, te
formiranjem industrijskih klastera omogucava se modernizacija industrijske proizvodnje i
stvaranje industrija baziranih na novim znanjima i tehnologijama.

Op¢ina Zenica se opredijelila da koristi prednosti koje klasteri pruzaju.

Nauéno-tehnoloski parkovi

Q Korisni su za podrsku interakcije sa institucijama visokog obrazovanja
(univerziteti, fakulteti),

Mogu doprinijeti stvaraju klastera novostvorenih i postojecih firmi,
Mogu biti najbolji izvor novih tehnologija/tipova industrije,
Stvaraju efekt prelijevanja koristi ka Siroj zajednici,

Relevantni su samo kad postoji "kriticna masa" resursa,

Potrebno je mnogo vremena da se generira znacajan efekt i

O 00000

Veoma skup pristup ako je u pitanju samo jedna lokalna zajednica.

U toku je izrada projekta za razvoj naucno-tehnoloskog parka u Zenici. Realizator
ovog projekta je Ze-Do kanton.
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Finansijska podrska

Finansijska podrska je vrlo znacajna za razvoj MSP. Njeni vidovi su: finansijska
podrska medunarodnih organizacija za razvoj i finansije, programi kreditnih garancija i
poduzetnicki kapital.

Finansijska podr§ka medunarodnih organizacija za razvoj

Za razvoj MSP je neophodno obezbjediti finansijsku podrsku:

Q
Q
Q

Finansije

Q
Q

(]

Q

medunarodnih organizacija za razvoj (UNDP, OECD,...),
medunarodnih finansijskih institucija (Svjetske banke-IFC i SEED,...) i

programa Europske unije.

[zuzetno znacajne za razvoj poslovnih aktivnosti,

Razliciti oblici pogodni za razli¢ite vrste preduzeca u raznim fazama njihovog
zivotnog ciklusa: subvencioniranje kamatnih stopa, povoljni zajmovi, duzi
period poceka, izdavanje garancija,

Struktura ovih mjera mora se vremenom mjenjati (fleksibilnost),

Fizicka blizina finansijskih institucija poboljSava pristup finansijskim
sredstvima,

Ciljana podrska nedovoljno zastupljenim skupinama poduzetnika,

Moguca orijentacija na pojedine tipove preduzeéa (proizvodnja, izvozno
orijentirana, zasnovana na novim tehnologijama ili otvaranju novih radnih
mjesta) i

Kombinacija sredstava s lokalnog, regionalnog 1 nivoa zemlje.

Programi kreditnih garancija

Q

Q

(]

I Iy Iy

Veoma vazni za MSP koja imaju teSkoc¢a da odgovore zahtjevima banaka za
davanje garancija,

Smanjenje predvidenog rizika za komercijalne banke,

Prilika da se uspostave garantni fondovi iz privatnih 1 javnih izvora (takoder 1
konzorciji/udruzenja poduzetnika),

Ukljucenost grupa kolega u izbor prijedloga,
Obic¢no je potreban regionalni okvir ili neki vid "smjer fonda",
Postoje dobra iskustva od kojih se moze u€iti 1

Isti iznos sredstava koristi ve¢em broju MSP nego da je dat u vidu kredita.
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Poduzetnicki kapital

Poduzetnici opéine Zenica ¢e kao partneri usmjeriti svoj poduzetnicki kapital za
realizaciju ciljeva Strategije op¢ine Zenica i na taj nacin biti primjer ostalim poduzetnicima
da to isto ucine.

b) MEHKA PODRSKA

Poduzetnici obi¢no ne uocavaju potrebu za ovom vrstom podrske iako je ona vrlo
znacajna. Cine je:

Savjetodavne i informativne usluge

Q Direktna tehni¢ka pomo¢ u nizu poslovnih funkcija vazna je za stvaranje i
razvitak preduzeca.

U

Nema dovoljno privatnih davalaca ovih usluga.

(M

Pruzanje ovih usluga iz javnog sektora moze biti samo povremeno.

Q Savjetodavne i informativne usluge mogu popuniti znacajne praznine u
adekvatnom planiranju rada, ocjenu investicija i dokumentaciji kod MSP.

U

Mogu¢i su tehnicka podrska i povecanje produktivnosti 1 kvaliteta.

(M

Na raspolaganju su postojeci partneri i njihove mreze.

O Moguce je osloniti se na penzionirane menadzere 1 ostalo osoblje partnerskih
organizacija kao jeftine davaoce relevantnih usluga.

Vjestina i obuka

O Nove tehnologije/industrijske grane zahtijevaju nove vjestine koje jos nisu
dostupne na lokalnom trzistu rada.

O Nastojanja da se identificira manjak vjestina i da se nadzire obuka.

O Obrazovanje, sticanje vjestine i obuka Sansa za nalaZenje posla za one koji traze
posao.

(M

Obuka u skladu sa ve¢ identificiranim potrebama (prilagodeni programi).

Q Moraju se prilagoditi vremenskom rasporedu poduzetnika.

4.7.3. Strateski program razvoja ljudskih potencijala opéine Zenica

O Spoznaja da su ljudi klju¢ uspjeha i ekonomskog razvoja postala je sasvim
neupitna, kao i spoznaja da se specifi¢nim, kreativnim oblicima upravljanja
ljudskim potencijalima moZze bolje iskoristiti taj potencijal i najvece bogastvo
svake organizacije i drustva, te pretvoriti u najjacu konkurentsku prednost. Vise
nikome u svijetu ne treba dokazivati da sposobnost proizvodenja znanja,
informacija, a ne oprema i kapital, postaju glavna pretpostavka i poluga razvoja.

Q Iskustvo i obrazovanost radne snage kljuc¢ni je Cinilac po kojem se jedna zemlja
razlikuje od druge. Zemlje koje imaju realtivno vise obrazovnog i iskusnog
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kadra (menadzera, tehnologa, inZenjera, naucnika, itd.) mogu se specijalizirati u
proizvodnji 1 izvozu dobara koja intenzivno koriste takav rad.

a Dosadasnja podjela na industrijski razvijene i nerazvijene zemlje ustupa
mjesto podjeli na zemlje s obrazovanom i neobrazovanom radnom snagom.

Razvoj ljudskih potencijala jam¢i komparativne prednosti i buduénost zemlje u
uvjetima globalizacije.

Imajuéi u vidu navedene, a 1 druge €injenice, u op¢ini Zenica Ce se realizirati sljedeci
program razvoja ljudskih potencijala:

a) Povecat ¢e se obrazovna razina gradana (smanjiti postotak nepismenih,
nekvalificiranih i polukvalificiranih a zna¢ajno povecati postotak gradana sa
visokim obrazovanjem;

b) Prilagodit e se sistem redovnog obrazovanja potrebama privrede opéine Zenica
kroz:

O priblizavanje univerzitetskog obrazovanja i u¢enja potrebama privrede opcine
Zenica,

O razvoj Univeriteta u Zenici sa naglasenim opredjeljenjima na stru¢no visoko
obrazovanje,

O prilagodavanje srednjoskolskog i stru¢nog obrazovanja potrebama privrede
opc¢ine Zenica i

O razvoj i definiranje instrumenata za uskladivanje potreba za trzista rada.

c) Provodit ¢e se doZivotno ucenje i obrazovanje u opéini Zenica kroz:

O ponudu specijalizirane, strucne i1 funkcionalne obuke i programa samostalnog
ucenja zbog vece sposobnosti prilagodavanja promjenama u okolini,

0 promociju znanja i obrazovanja i

O kompjutersko osposobljavanje razlicitih ciljnih grupa.

d) Provodit ¢e se podizanje kadrovskog razvojnog potencijala opéine Zenica

O osnivanje efikasne opc¢inske/kantonalne potporne okoline na podrucju razvoja
ljudskih resursa,

0 obrazovanje i osposobljavanje i struénih grupa i kadrova za razvoj 1
implementaciju razvojnih programa Strategije i

O osnivanje efikasnog sistema za jaCanje razvojnog potencijala/jezgra u
preduzeéima, institucijama i op¢ini Zenica.

e) Provodit ¢e se obrazovanje i prekvalifikacija nezaposlenih op¢ine Zenica

Za kadrove prijavljene na birou za zaposljavanje, kojih je znacajan broj, koji
nemaju strucne kvalifikacije treba izraditi i realizirati programe dokvalifikacije i
prekvalifikacije da bi na taj nacin stekli osnovne pretpostavke za zaposljavanje.
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4.7.4. Strateski program investiranja u teSku infrastrukturu opéine Zenica

4.7.5.

1.

o

A e RSN 4

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Osposobljvanje industrijske zone na napustenim prostorima BH Steel Zeljezare
u funkciji razvoja malih i srednjih preduzeca.

Izgradnja "Koridora V¢".
Rjesavanje pitanja vodosnabdjevanja op¢ine Zenica.

Provodenje aktivnosti na sagledavanju svih mogucnosti biznis zona u op¢ini
Zenica i njihovo osposobljavanje za nove biznise.

Izgradnja regionalne sanitarne deponije sa sistemom reciklaze.

Izgradnja novog sistema izvora topline i1 rekonstrukcija toplane i mreze grijanja;
Izgradnja glavne gradske magistrale kroz Grad i prilaza "Koridoru V¢".
Izgradnja hidroelektrana na rijeci Bosni na podrucju opéine Zenica.

Dovrsenje privrednog, sportskog i sajamskog centra Kamberovi¢a polje.

Plinifikacija Zenice i stvaranje jedinstvenog preduzeca za obezbjedivanje
potrebnih energenata;

Izgradnja kanalizacionih sistema za sprecavanje zagadenja fekalijama tla i
podzemnih voda u pravcima Zenica-Babino-Arnauti, Zenica-Gornja Zenica,
Zenica-Cajdra$-Pojske, Zenica-Perin Han.

Izgradnja desnog i lijevog obalnog kolektora i sistema za preciSéavanje otpadnih
voda.

Modernizacija gradskog i prigradskog saobracaja.

Modernizacija i prosirenje telekomunikacijskih sistema (digitalizacija) opéine
Zenica.

Modernizacija, proSirenje i racionalizacija uli¢ne rasvjete Zenice obuhvatajuci i
njenu ulogu u sprecavanju kriminala odnosno poveéanja sigurnosti.

Ostali istrazivacko-investicijski zahvati obradeni u projektima programskih oblasti.

StrateSki program investicija za lahku infrastrukturu opdéine Zenica

Q

O 00 Do

O O

Pruzanje ili omogucavanje obrazovanja ili obuke.

Podrska istrazivanju i razvoju.

Pruzanje usluga poslovnog savjetovanja.

Osiguranje ili davanje smjernica pristupa izvorima kapitala i finansiranja.

Prepoznavanje interesa i potreba mladih, te stvaranje uslova za njihovo
zadrzavanje, radno angaziranje i razvoj.

Podrska razvoju poslovnih udruzenja.
Stvaranje uvjeta za povezivanje poslovnih ljudi i poslovnu saradnju;

Poboljasnje kvalitete Zivota.
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O Poboljsanje kvaliteta usluga opCinske vlasti Zenice.
Q Strategija socijalnog inkluziviteta.

O Mjere za sprecavanje kriminala.

4.7.6. StrateSki program promoviranja investicija u opc¢ini Zenica

O Treba kontinuirano i vrlo intenzivno provoditi aktivnosti na privlacenju
poslovnih djelatnosti iz bilo kojeg dijela zemlje ili drugih zemalja.

O Posebno treba ostvarivati promoviranje mogucénosti razvoja malih i srednjih
preduzeca koriste¢i usluge Federalne agencije za promociju stranih investicija
(FIPA) u BiH.

O Posto Strategija razvoja op¢ine Zenica nudi niz investicijskih projekata za koje
cijenimo da bi mogli biti interesantni za strane ulagace, predlazemo da se
razmotri moguénost otvaranja odjela FIPA u Zenici.

O ZEPS i njegovi sajmovi velike su prilike za promoviranje investicija u op¢ini
Zenica i Ze-Do kantonu.

O Konferencije, okrugli stolovi i radionice promotivne su aktivnosti koje bi uz
adekvatnu paznju lokalnih medija mogli pruZiti potpune informacije o
problemima, aktivnostima i postignu¢ima, lokalnim biznis izlozbama i
trgovackim sajmovima.

O Promotivne aktivnosti sa akcijama kao $to su "Poduzetnik godine (Zena
poduzetnik, porodi¢ni biznis, novostvorena firma), kao "lokalni heroj".

0 Publikacije o MSP i poduzetnicima sa akcijama:

¢ studije prakti¢nih primjera iz uspjesnih poslovnih poduhvata,

X4

podrska lokalnim novinama koje promoviraju poduzetnike,

L)

R/
A X4

publikacija promotivnih letaka, vodi¢a i udzbenika za poduzetnike i

X/
°

poduzetnistvo na elektronskim medijima.

O Poduzetnistvo u skolama sa akcijama kao Sto su:

% poduzetnistvo kao izborni kurs u svim vidovima formalnog
obrazovanja, kombiniran sa takmicenjima,

+ radionice za pripremu poslovnih planova,
¢ poduzetnici kao gosti $kola, uéenici posjecuju lokalna preduzeca i

% projekti preduzeca (takoder neprofitni) da se poveca svijest i prikupi
iskustvo.

O Promocija projekata MSP sa aktivnostima kao Sto su:
% promoviranje lokalnog centra za poslovne aktivnosti kao jedine
ovlastene institucije za sve koji razmatraju poduzetnic¢ku karijeru,

% promoviranje regionalne i meduregionalne saradnje i

+ ukljucivanje lokalnih preduzeca u sve aktivnosti op¢ine Zenica.
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4.7.7. StrateSki program ekonomskog razvoja opéine Zenica

Najvece mogucnosti u ostvarivanju generalnog strateSkog cilja — produktivno
zaposljavanje — pruzaju:

Q

a
a

Primarni sektor’ — poljoprivreda i $umarstvo u ruralnim dijelovima opéine
Zenica (vidi separat PO-03);

Sekundardni sektor’ — industrija (industrija, obrt i promet) (vidi separat PO-02);

Tercijarni sektor’ — usluge (vidi separat PO-07).

Pogodnosti za razvoj sektora poljoprivrede op¢ine Zenica

a
a
a

Q

95 % poljoprivrednih povrs$ina je u privatnom vlasniStvu,
100 ekonomskih samoodrzivih minifarmi (vidi separat PO-03),

postoji moguénost uvezivanja sektora poljoprivrede opéine Zenica sa velikim
poljoprivrednim sistemima BiH koji pruzaju poticaj i nude trziste (plasman),

pocetna ulaganja relativno niska, trajanje investicijskog perioda relativno kratko,
moze se kombinirati sa turizmom i uslugama i

veliki broj ponudenih projekata (vidi separat PO-03).

Pogodnosti za razvoj sektora industrije opéine Zenica

a
a

a
a

industrijska tradicija duza od 100 godina,

pogodnost za razvoj malih preduzeca-relativno dobra infrastruktura i relativno
velika ponuda radnih prostora/zona posebno u gradu Zenica,

srazmjerno velika ponuda radne snage za pojedine vrste industrija i

veliki broj ponudenih projekata (vidi separat PO-02).

Pogodnosti za razvoj sektora usluga op¢ine Zenica

Q

a
a
a

tradicija u odrZzavanju i remontovanju industrijskih kapaciteta,
razvijena mreza Skola zanatskih djelatnosti,
postojanje znacajnog broja servisa i

ponuden veci broj projekata (vidi separat PO-07 i PO-02).

4.7.8. Program prostornog razvoja opcine Zenica

Na prostoru i u prostoru grada i opéine Zenica aplicirat ¢e se sve promjene koje ¢e
biti determinirane u strategijama globalnog i sektorskog razvoja. U tom smislu neophodno
je urbanistickim i prostornim planiranjem osigurati nove odnose u prostoru za:

* U razvijenim zemljama u ovim sektorima tako|er se najviSe zapoZljava:
primarni sektor 5-10 %, sekundarni sektor 30-50 %, tercijarni sektor
50-70 % od ukupno zaposlenih.
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savremeni razvoj grada Zenice sa novim imidZom i takvu organizaciju sistema
naselja na op¢inskom podrucju koja ¢e predstavljati racionalan prostorno-
funkcionalni okvir za nove akcije, Sanse i izazove,

integraciju sektorskih razvojnih opredjeljenja i uravnotezen razvoj op¢inskog
podrucja sa definiranim pravcima razvoja za grupacije naselja i opredjeljenjima
u pogledu alokacije privrednih djelatnosti,

zaStitu prostora i svih njegovih resursa od devastiranja, uvazavajuci specifi¢ne
ekoloske uslove i1 zahtjeve za realizaciju odrzivog razvoja,

obezbjedenje planiranja urbanog prostora izmedu ostalog i na bazi ekoloskih
osnova planiranja urbanih ekosistema i

podizanje novih zelenih povrSina i njihov ravnomjerni raspored u urbanom
podrucju u skladu sa normativima i standardima, te obezbjedenje adekvatnog
tekuceg odrzavanja s ciljem postizanja korisnih funkcija gradskog zelenila itd.

4.7.9. Program pomodi siromasnoj i ugrozenoj populaciji opcine Zenica

Q

Op¢ina Zenica ¢e raditi na otvaranju socijalnog dijaloga izmedu Vlade,
poslodavaca i1 zaposlenih sa ciljem povecanja zaposlenosti posebno mladih ljudi
koji bi se time konac¢no ukljucili u privredu.

Posebno intenzivno ¢e se raditi na prilagodavanju domace legislative iz ove
oblasti sa medunarodnim konvencijama i propisima EU. To treba omoguciti
ostvarivanje radnih i socijalnih prava gradana.

Osnovni cilj provodenja socijalne politike treba biti poboljSanje polozaja
najugrozenijih kategorija stanovnistva — invalida i1 svih ostalih kojima je
potrebna pomo¢ i njega. Taj cilj ostvarit ¢e se porastom privrednih potencijala,
putem novog zaposljavanja i stvaranjem radnih finansijskih izvora.

Penzijsko osiguranje, kao uslov za ostvarivanje socijalne sigurnosti penzionera,
treba da dobije finansijsku podrsku kroz novo zaposljavanje, a provodenje
penzione reforme treba da doprinese "ras¢is¢avanju" stanja u ovoj oblasti i
omoguci uspostavu mehanizma za ostvarivanje potrebnih finansijskih sredstava
za isplatu penzija.

Prema invalidima rada treba definirati i provoditi politiku kontinuiranog
poboljsavanja njihovog polozaja, obrazovanjem i zaposljavanjem, te
osiguravanjem njihovog djelatnog uklju¢ivanja u drustvo.

Reference pojedinih segmenata socijalne sigurnosti treba pripremati na osnovu
europskih standarda 1 uz puno ucesce gradana i strukturnih udruZenja (nevladin
sektor).

DonoSenjem Zakona za boracku i invalidsku populaciju treba osigurati
sveobuhvatne pomoc¢i za sve stradalnike u ratu. Uz postojece poticajne mjere
zaposljavanja, te edukacijom i prekvalifikacijom, treba §to je moguce prije
smanjiti broj nezaposlenih boraca i invalidnih osoba, a za djecu poginulih treba
stvoriti uslove za redovno Skolovanje.
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O Zaizbjegle i raseljene osobe 1 povratnike treba ubrzati rjeSavanje za povrat
imovine, shodno zakonu, uz zastitu svih do kona¢nog rjeSenja ovih pitanja, u
okviru raspolozivih ekonomskih moguénosti.

4.7.10. Strategija za borbu protiv korupcije

O U kreiranju dnevne politike u cilju smanjenja korupcije treba jacati sve dijelove
civilnog drustva (nevladine organizacije, medije itd.).

O Povecati transparentnost u radu drzavnih organa i uspostaviti efikasniji sistem
upravljanja javnim prihodima kako bi se sprijecilo neracionalno troSenje i
stvorio stabilan sistem finansiranja javne administracije.

Q Izmijeniti i usaglasiti niz zakonskih propisa izmedu entiteta u cilju spre¢avanja
korupcije. To su: Kriviéno zakonodavstvo, Zakon o kriviénom postupku, Zakon
o odgovornosti pravnih lica i odgovornih lica u pravnom licu za krivi¢na djela
korupcije, organiziranog kriminala i pranja novca, Zakon o borbi protiv
korupcije.

4.8. Izbor strateskih projekata razvoja opc¢ine Zenica

4.8.1. Projekt konstituiranja i razvoja Agencije za ekonomski razvoj opéine Zenica

(Detaljnija obrada u materijalima SEED-a pod naslovom "Analiza konkurentnosti,
SWOT analiza, Vizija razvoja i prioritetni razvojni programi" — op¢ine Zenica, Zenica,
11.jula 2002. godine).

4.8.2. Projekt osnivanja i razvoja "Radne zone Zenica 1" sa poslovnim inkubatorom za
razvoj novih malih preduzeéa

(Detaljnija obrada u materijalima SEED-a pod naslovom "Analiza konkurentnosti,
SWOT analiza, Vizija razvoja i prioritetni razvojni programi" — op¢ine Zenica, Zenica,
11.jula 2002. godine).

4.8.3. Projekt za konstituiranje i razvoj naucno-tehnoloskog parka (NTP) u Zenici
(Detaljnija obrada u separatu PO-02).

4.8.4. Projekt razvoja Univerziteta u Zenici

(Detaljnija obrada u separatu PO-06).

4.8.5. Projekt modernizacije i rekonstrukcije BH Steel — Zeljezara Zenica
(Detaljnija obrada u separatu PO-02).

4.8.6. Projekt izrade novog prostornog i urbanistickog plana opcine Zenica

(Detaljnija obrada u separatu PO-08).
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4.8.7. Projekt obezbjedenja dugorocnog snabdjevanja vodom opéineZenica

(Detaljnija obrada u separatu PO-01).

4.8.8. Projekt promoviranja Strategije razvoja opcéine Zenica

(Projektni zadatak ¢e razraditi nosilac projekta, a prema uzoru za Strateski program
promoviranja investicija u op¢ini Zenica).

4.8.9. Projekt izgradnje "Koridora V" na podrucju opéine Zenica i Ze-Do kantona

Q

Znacaj putnog i zeljeznickog koridora, usmjerenog dolinom rijeke Bosne, u
izmijenjenim poslijeratnim okolnostima u okruZenju drzave izuzetno je veliki.
Koristenjem ovog koridora ostvaruje se najkra¢a veza sa Europom. Putna i
zeljeznicka mreza unutar Ze-Do kantona preplice se sa Tuzlanskim,
Srednjebosanskim i Sarajevskim kantonom, te sa podru¢jem Republike Srpske.
Obzirom da je BiH, nova drZavna zajednica sa novim okruZenjem, to njeni transportni
1 drugi prostorni sistemi, moraju biti kompatibilni sa sistemima susjednih i drugih
europskih zemalja.

Od velikog je znacaja za ukljuc¢ivanje u medunarodni saobracaj grada Zenice,
njenog op¢inskog i kantonalnog podru¢ja izgradnja autoputa Sjever-Jug koridor V¢
od Budimpeste do Ploc¢a. On ¢e neposredno djelovati na transformiranje prostorne
organizacije Op¢ine i1 grada Zenice. Ova saobracajnica visokog ranga proteze se na
podrucju op¢ine u duzini od 35,5 km (a Ze-Do kantona 110 km) na potezu Lasva-
Topci¢ polje sa dodirnim tackama na saobrac¢ajnu matricu grada.

Uticaj autoputa Samac-Plo¢e na drustveno-ekonomski i prostorni razvoj Zenice
bit ¢e veliki. Naime, utvrdene su vrlo velike koli€ine prirodnog prostora za razne
vrste namjene od stambenih i turisti¢kih do industrijskih i usluznih. Ovaj prostor
ne samo da je obilan, ve¢ je tako pravilno 1 kompaktno rasporeden da ukazuje na
mogucénot formiranja novih urbanih sistema.

Mogu¢énost da se do novih radnih mjesta i stambenih prostora dode brze i udobnije,
obezbijedit ¢e se rastereéenje postojecih gradova od pritisaka koje stvara enorman
priliv novih stanovnika i neadekvatnih rjeSenja radnih 1 drugih urbanih sadrzaja.

Utvrdeno je da ¢e se u koridoru autoputa ostvariti brzi privredni razvoj u odnosu
na ostala podru¢ja (na bazi manjih cijena transporta, povoljnije dostupnosti itd.),.

Izgradnja autoputa uticala bi na znatno povoljnije odvijanje saobracaja u gradu i
op¢ini Zenica.

Autoput bi omogucio izmjestanje saobracajno intezivnih djelatnosti iz podrucja
gradske magistrale (skladiSta, prodavnice kabastih roba, velikih trgovackih
centara, biznis centra) iz centralnog dijela grada u podrucje gradske magistrale.
Autoput bi pozitivno djelovao i1 u pogledu zastite okoline, jer bi se buka i
zagadenje vazduha u velikoj mjeri izmjestili na periferiju gdje je manja
koncentracija stanovniStva, a na raspolaganju bi bile efikasnije mjere zastite.

Autoput bi inicirao i rekonstrukciju gradskog tkiva, odnosno rehabilitaciju
saobracaja, centralnih sadrzaja, fizic¢kih struktura itd.
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4.8.10. Projekt obezbjedenja strateSkih kadrova za razvoj opéine Zenica i Ze-Do kantona

Evidentan je nedostatak odredenih kadrova u opéini Zenica koje zahtijeva realizacija
strateSkih programa i projekata. To su prije svega naucno istrazivacki kadrovi i
menadzerski kadrovi. Zato je potrebno posebno izraditi i implementirati:

a
a

strategiju za obezbjedenje naucno istrazivackih i menadzerskih kadrova i

strategiju stimuliranja razvoja i ostanka postojec¢ih kadrova.

4.8.11. Projekt razvoja informatizacije i telekomunikacija opcéine Zenica

Q

Sveobuhvatni informaticki sistemi zasnovani na velikoj mo¢i obrade savremenih
racunara, te moguénosti razmjene podataka izmedu razli¢itih informatickih sistema
sposobni su mijenjati pravila na kojima se temelji konkuretska borba.

Informaticka tehnologija (IT) stoga zaista moze sluziti kao orude za stvaranje
jasne konkurentske prednosti, ali samo ako je tijesno povezana s organizacijskim
karakteristikama preduzecéa/opéine koje se njome koristi. Da bi se postigla ta
sinergija I'T mora sluziti kao izvor inovacija za dizajniranje novih i redizajniranje
postojecih poslovnih procesa.

Strategija razvoja op¢ine Zenica bazira ekonomski i op¢i razvoj na znacajnoj
primjeni informatickih tehnologija imajuci u vidu saznanje da se brzina
posjedovanja informacije danas tretira najvaznijim resursom.

Telekomunikacijski sistemi na podru¢ju BiH do ratnih sukoba nisu bili dovoljno
razvijeni u svojim primarnim kapacitetima. Medutim, stepen digitalizacije 1
moderan koncept razvoja telekomunikacijskog sistema sve je vise dobijao na
znacaju i u predratnom periodu. Digitalizacija informacija omogucuje da se kroz
komutaciju i transmisijski sistem prenose poruke, tekst, slika, muzika itd.

Na podrucju op¢ine Zenica evidentan je nizak nivo razvijenosti telekomunikacijske
mreze. Stanovnistvo telefon koristi prakti¢no samo kao vid govornog
sporazumijevanja. Drugi spektar telefonskih usluga uglavnom se 1 ne koristi. Stanje
mreze telekomunikacija takoder je nezadovoljavajuce. U ovim uslovima, nedovoljno
razvijeni telekomunikacijski sistem postaje ozbiljna smetnja intenziviranju privrednog
razvoja i povezivanju Zenice sa Sirim svjetskim okruzenjem.

Razvoj telekomunikacijskog sistema za prenos podataka op¢ine Zenica
najneposrednije ¢e se odraziti na organizaciju zivota i rada njenih gradana. Ljudi
¢e postati manje ovisni o lokalnoj zajednici, a u isti mah ¢e im
telekomunikacijski sistem omoguciti da svoje potrebe ostvaruju sa udaljenim
podrucjima, institucijama i ljudima, da se sa njima "sastaju" i zabavljaju 1
komuniciraju na nov nacin kojeg tek treba poceti razumijevati.

Glavni pravac investicija treba biti usmjeren na uspostavljanje mreza javnih
mobilnih veza, mreza za prenos podataka, povecanje mjesnih telefonskih mreza,
te proSirenje komutacijskog i prenosnog sistema. Osnovu prenosnog sistema
treba da ¢ine povezani kablovski sistemi odgovarajuceg kapaciteta zatvoreni u
prsten kako bi se obezbjedila §to veca raspolozivost.

Kod projektiranja, a i realizacije informatickih sistema u op¢ini Zenica (op¢ine
Zenica, Ze-Do kantona, sudstva, bankarstva, Skolstva, zdravstva, obrazovanja
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itd.), treba osigurati da ti sistemi budu uvezani na takav nacin da su informacije
izmedu njih izmjenljive.

4.8.12. Projekt razvoja zdravstva opcine Zenica i Ze-Do kantona
(Obraden u PO-06).

4.8.13. Projekt razvoja obrazovanja u opcini Zenica i Ze-Do kantonu

(Baza: StrateSki program razvoja ljudskih potencijala opéine Zenica).

4.8.14. Projekt izgradnje sajamskog poslovnog-sportskog i kulturnog centra na
Kameroviéa polju

(Obraden u PO-05).

4.8.15. Projekt izgradnje regionalne sanitarne deponije sa sistemom reciklaZe

4.8.16. Projekt formiranja fondova za finansijsku podrSku implementacije
Strategije razvoja opéine Zenica

(Obraden u PO-09).

4.8.17. Projekt osposobljavanja sluibi opdéine Zenica za zadatke implementacije
Strategije razvoja opcine Zenica

(Projektni zadatak uradi¢e nacelnik op¢ine sa svojim saradnicima).

4.8.18. Projekt razvoja kulture, sporta, umjetnosti u opcéini Zenica
(Obraden u PO-06).

4.8.19. Projekt razvoja sela opéine Zenica

O Vrijednosti grada Zenice i1 njenih ruralnih podruc¢ja su komplementarne, te je
njihovo povezivanje neophodno. Stoga uslovi Zivota u ruralnim podrucjima
op¢ine Zenica treba da se izjednace sa uslovima zivota u urbanom podrucju.

O Dugorocno gledano to ¢e se ostvariti kroz realizaciju razvoja:

a) djelatnosti proizvodnje hrane,

b) infrastrukture sela,

¢) industrije (pored ostalog i1 preseljene iz grada u sela),
d) tercijarnih (usluznih) djelatnosti i

e) seoskog turizma.

O Demografski razvoj sela ¢e se podsticati sljede¢im mjerama:

a) podsticanjem razvoja porodi¢nog gazdinstva, poduzetniStva i farmerskog
nacina Zivota na selu.
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b) razvijanjem mreze usluznih funkcija za potrebe lokalnog stanovnistva,
otkupljivanjem neobradenog plodnog zemljista i paSnjaka od vlasnika
koji ne zive na posjedima. Ta zemljiSta zajedno sa zemljiStima u
drzavnom vlasniStvu, treba pod povoljnim dugoro¢nim aranzmanima
ustupati u zakup ili trajno vlasni§tvo mladim porodicama.

4.8.20. Projekt razvoja ekologije opcéine Zenice

Q

Q

Agenda 21, Habitat II i drugi dokumenti usvojeni od tijela OUN zahtjevaju
izradu 1 usvajanje strategije 1 programa zastite i unapredenja okoline.

Strategiju zastite okoline mora usvojiti Op¢insko vije¢e Zenica tretirajuci ovo
pitanje kao statesku i razvojnu odrednicu.

Zastita okoline i odrziv razvoj su uzro¢no-posljedi¢no vezani u svim zivotnim i
proizvodnim ciklusima o ¢emu treba voditi racuna kod izrade programa.

Posebno podrucje u okviru zastite predstavlja odrziv razvoj kojim se podstice
koristenje obnovljivih resursa 1 izmjena slike potrosnje, uvodenje ekonomskih
podsticajnih mjera za racionalnu potros$nju sirovina i energije.

Ekoloska osjetljivost podru¢ja mogla bi postati najveca prijetnja Zenici,
ugrozavati njen razvoj i postati prijetnja zdravlju njenih stanovnika, ako se ne bi
poduzimale mjere, uvazavale nepovoljne ekoloske okolnosti pri svakom zahvatu
u protoru i pri svakoj odluci investicijskog karaktera.

Sto je moguée prije treba donijeti zakone o zastiti okoline, zakon o krutom otpadu.

Op¢ina Zenica ¢e formirati savremenu upravu za prostorni razvoj i zastitu
okoline, te izraditi 1 implementirati program poSumljavanja degradiranih Suma 1
goleti, kao 1 program ozelenjavanja grada Zenice.

Ze-Do kanton 1 op¢ina Zenica podsticat ¢e razvoj odsjeka za ekologiju koji
egzistira na Masinskom fakultetu u Zenici.

4.9. Programi i projekti programskih oblasti Strategije
razvoja opc€ine Zenica

4.9.1. Projekti programske oblasti “PRIVREDNA INFRASTRUKTURA” (PO-01)

1. Projekti programa vodosnabdjevanja grada Zenice vodom

1.

N

Projekt maksimalnog koriStenja postojecih izvora

Projekt sanacije i modernizacije postojece vodovodne i kanalizacione mreze
Projekt Realizacija projekta "Plava voda"

Projekt odvodnje oborinskih voda depresije ul. ZAVNOBIH-a

Projekt unapredenja gradske kanalizacije.
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2. Projekti programa izgradnje vodovoda za seoska i prigradska naselja op¢ine Zenica

1.

e

Projekt izgradnje vodovoda naselja Putovicko polje
Projekt izgradnje vodovoda naselja Gornja mahala
Projekt izgradnje vododova naselja Gornja Zenica
Projekt izgradnje vodovoda naselja Lokvine
Projekt izgradnje vodovoda naselja Stranjani
Projekt "Vodovod Varosiste"

Projekt "Vodovod Arnauti"

Projekt "Vodovod Zigara".

3. Projekti programa rekonstrukcije gradske kanalizacije i izgradnje
kanalizacije za pojedina naselja opCine Zenica

A

6.

Projekt "Kanalizacija Topci¢ Polje"

Projekt "Kanalizacija Nemila"

Projekt "Kanalizacija Donje Klopce — II faza"
Projekt "Kanalizacija Arnauti"

Projekt "Kanalizacija Gladoviéi"

Projekt "Kanalizacija Podbrezje".

4. Projekt "Rekonstrukcija i proSirenje prenosne i distributivne
elektri¢ne mreZe opéine Zenica

5. Projekt "Izgradnja novih i rekonstrukcija postojecih trafostanica opéine Zenica"

6. Projekt programa izgradnje hidroelektrana na rijeci Bosni" u podrucju opéine Zenica

1.

A

Projekt izgradnje HE Vranduk
Projekt izgradnje HE Lasva

Projekt izgradnje HE Janjic¢i

Projekt izgradnje HE Kovaniéi
Projekt izgradnje HE Zenica I, IT 1 II1.

7. Projekti programa eksploatacije mrkog uglja u opéini Zenica

I.
2.
3.

Projekt "Modernizacija eksploatacije uglja — nabavka nove opreme"
Projekt "Ulaganje u rudnik MoSc¢anica"

Projekt "Obnova i rekultivacija zemljista".
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8. Projekti programa proizvodnje i distribucije toplinske energije u op¢ini Zenica

1.

Projekt "Izgradnje novog sistema izvora toplote i rekonstrukcija toplane u BH
Steel Zeljezara i mreze grijanja"

Projekt "Izgradnja novog magistralnog vrelovoda"

3. Projekt "Izgradnja novih i sanacija starih toplinskih podstanica sa zamjenom"

Projekt "Ugradnja mjeraca potrosnje toplinske energije"

9. Projekti programa saobracajne infrastrukture u op¢ini Zenica

1.

N kWD

Projekt "Studija o izboru trase koridora V¢ kroz opéinu Zenica i prikljuc¢enje
grada Zenice na njega"

Projekt "Izgradnja glavne gradske saobracéajnice Zenice"

Projekt "Izgradnja puta Zenica-Kakanj-Sarajevo"

Projekt "Izgradnja Zeljeznickog dijela Koridora V¢ na prostorima opéine Zenica"
Projekt "Izgradnja regionalnog puta Zenica-Nemila-Bistri¢ak-Tesli¢"

Projekt "Rekonstrukcija lokalnih puteva"

Projekt "Modernizacija postojecih i izgradnja novih telekomunikacijskih (PTT,
TV iradio) sistema op¢ine Zenica"

Projekt "Ulaganje u privrednu infrastrukturu Radne zone Zenica 1 1 ostalih
radnih zona".

4.9.2. Projekti programske oblasti “INDUSTRIJA I NOVE INDUSTRIJSKE GRANE” (PO-02)

A. Industrijska grana C-rudarstvo

1.

A

Projekt "Prerada mrkog uglja Pornaby postupkom kapaciteta 150 t/sat"
Projekt "Proizvodnja hidrantnog antihidrantnog kreca i §ljako betona"
Projekt "Proizvodnja kre¢njaka na povrSinskom kopu "Babina rijeka"
Projekt "Istrazivanje eruptivnih stijena na lokalitetu Seoci"

Projekt "Proizvodnja ukrasno-tehnoloskog kamena na povrSinskom kopu uglja
Mos¢anica"

Projekt "Izgradnja povrSinskog kopa krecnjaka Mos¢anica"

B. Industrijska grana D-preradivacka industrija

1.
2.
3.

Projekt "Proizvodnja patentirane Zice bazirana na novom konceptu"
Projekt "Proizvodnja vucenih i termicki obradenih celika"

Projekt "Proizvodnja spojnih elemenata tehnologijom hladnog oblikovanja"
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Projekt "Proizvodnja monoblok tockova"

Projekt "Kapacitet za proizvodnju tus kabina"

4

5

6. Projekt "Kapacitet za proizvodnju plinskih lampi/grijalica”

7. Projekt "Kapacitet za proizvodnju kotlova za etazno grijanje"

8. Projekt "Kapacitet za proizvodnju prikolica i kamionske nadgradnje"

9. Projekt "Kapacitet za proizvodnju automobilskih felgi hladnim oblikovanjem"
10. Projekt "Kapacitet za proizvodnju sportskih rekvizita"

11. Projekt "Proizvodnja odlivaka za automobilsku industriju"

12. Projekt "Proizvodnja masinskih dijelova i alata sa otvrdnutom povr§inom"

13. Projekt "Izrada lahke ¢eli¢ne bravarije"

14. Projekt "Radionica za izradu ukrasne bravarije i kovanih proizvoda za
poljoprivredu i domacinstvo"

15. Projekt "Tvornica klasi¢ne gradevinske armature"

16. Projekt "Linija za preradu otpada na bazi crnih i obojenih metala"
17. Projekt "Pocincavanje trake i zice"

18. Projekt "Proizvodnja rezervnih dijelova za kucanske aparate"

19. Projekt "Kapacitet za proizvodnju bojlera za domacinstva"

20. Projekt "Razvoj malih i srednjih livnica u radnoj zoni Zenica 1"
21. Projekt "Montaza kuc¢anskih aparata od gotovih komponenti"

22. Projekt "Proizvodnja jednozilnih i viSezilnih opruga".

Sektor usluga

1. Projekt "Centar za vozila (atestiranje, prevoz opasnih materija, dozvole i licence)"
Projekt "Projektovanje, ugradnja i odrzavanje sistema grijanja"
Projekt "Projektovanje, ugradnja i odrzavanje sistema vertikalnog transporta”
Projekt "Projektovanje, montaza i odrzavanje sistema klimatizacije"
Projekt "OdrZavanje toplotehnickih peci i agregata”
Projekt "Projektovanje i izrada ukrasnih kamina"

Projekt "OdrZavanje medicinske opreme"

® N kWD

Projekt "Projektni biro za programe MSP” (istrazivanje trzista, izrada biznis
planova i dr.)

9. Projekt "Dizanerski studio za CAD/CAM tehnologije u medicini"

10. Projekt "Projektovanje, ugradnja i odrZzavanje telefonske opreme".
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PROJEKTI ZA NOVE INDUSTRIJSKE GRANE I TEHNOLOGIJE (PO-02)

Kemijska industrija i proizvodi

1.

A T A B I o

Projekt "Proizvodnja zbuke"

Projekt "Proizvodnja gipsa i gipsanih ploc¢a"

Prjekt "Proizvodnja gumene galanterije"

Projekt "Prizvodnja plasti¢ne galanterije"

Projekt "Proizvodnja ambalaze od stiropora”

Projekt "Proizvodnja tekucih sredstava za njegu koze i obuce"
Projekt "Proizvodnja tekucih sredstava za ¢iS¢enje u domacinstvu"
Projekt "Proizvodnja tekucih sredstava za ¢iS¢enje automobila"

"

Projekt "Proizvodnja izolacijskih materijala od recikliranog stakla

10. Projekt "Proizvodnja mehkih podova od reciklirane gume".

Farmaceutska i kozmeti¢ka industrija

1.

AR

Projekt "Farmaceutska proizvodnja biljnih preparata (herbalni preparati)”
Projekt "Farmaceutska proizvodnja sintetskih lijekova"
Projekt "Proizvodnja kozmetic¢kih proizvoda"

Projekt "Otkupna stanica sa programom za susenje, preradu i skladiStenje ljekobilja

Projekt "Distributivni centar prema EU normama II faza tabletiranja ljekova"

Proizvodnja metala i metalnih proizvoda

1.
2.

Projekt "Proizvodnja elemenata sinterovanjem od praskastog metala"

Projekt "Proizvodnja elemenata od lima dubokim izvlacenjem i laserskom
tehnologijom".

4.9.3. Projekti programske oblasti "POLJOPRIVREDA I PREHRAMBENA
INDUSTRIJA (PO-03)

1. Program 100 farmi na podru¢ju opéine Zenica

2. Program razvoja u biljnoj proizvodnji

1.

NS kWD

Projekt proizvodnje razi (1 ha)

Projekt proizvodnje sjemenskog krompira (1 ha)
Projekt proizvodnje krastavca za konzerviranje (1 ha)
Projekt proizvodnje mrkve (1 ha)

Projekt proizvodnje cikle (2 ha)

Projekt proizvodnje ranog povréa (1 ha)

Projekt proizvodnje gljiva
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8.

Projekt proizvodnje ljekovitog bilja

3. Program razvoja u vocarstvu

1.

® N kWD

Projekt proizvodnje jabuke (1 ha)
Projekt proizvodnje kruske (1 ha)
Projekt proizvodnje Sljive (1 ha)
Projekt proizvodnje jagode (1 ha)
Projekt proizvodnje maline (1 ha)
Projekt proizvodnje kupine (1 ha)
Projekt proizvodnje ljesnjaka (1 ha)
Projekt proizvodnje Sipka (1 ha)

4. Program razvoja u prehrambenoj industriji

1.

AR

8.
9.

Projekt proizvodnje specijalnih vrsta kruha i peciva (kapacitet 90 kg/h)
Projekt proizvodnje tjestenine (kapacitet 35 kg/h)

Projekt proizvodnje pomfrita (kapacitet 250-300 t)

Projekt proizvodnje kolaca (kapacitet 35 kg/h)

Projekt proizvodnje valf proizvoda (kapacitet 600 komada/sat)

Projekt priprema i pakovanje povréa u modificiranoj ambalazi (kapacitet 300
komada/sat)

Projekt priprema i pakovanje konzerviranog i fermentiranog povréa (kapacitet
500 kom/sat)

Projekt priprema, pakovanje i konzerviranje gljiva (kapacitet 500 kg/h)
Projekt suSenja i pakovanja voca i povrca (kapacitet 200 do 300 kg/h)

10. Projekt proizvodnje salamurnog sira (kapacitet 2000 1/dan)

11. Projekt proizvodnje konzumnog mlijeka, fermentiranih proizvoda i svjezeg sira

(proizvodi pasterizirano mlijeko, jogurt, pavlaka i sir — mini mljekara)

12. Projekt klaonice goveda i ovaca

5. Program razvoja stocarstva

1.

A

Projekt tova junadi (100 u turnusu)
Projekt farmi krava (sa Sest krava)
Projekt farmi ovaca (sa 100 ovaca)
Projekt farmi koza (sa 100 koza)
Projekt koka nosilja (kapacitet 5000)
Projekt tova brojlera (15000 u turnusu)
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7. Projekt proizvodnje kalifornijske pastrmke (5000 mladi)
8. Projekt proizvodnje meda (60 koSnica)
9. Projekt proizvodnje kunica (2000 zenki)

10. Projekt proizvodnje €incila (8 Zenki)

6. Program sistemske podrske
1. Projekt ponude i uskladistenja 100 t poljoprivrednih proizvoda
2. Projekt razvoja seoskog turizma
3. Projekt obuke poljoprivrednog proizvodaca
4

Projekt razvoja poljoprivredno-veterinarskog zavoda

4.9.4. Projekti programske oblasti "SUMARSTVO I DRVNA INDUSTRIJA" (PO-04)
1. Program poSumljavanja degradiranih Suma i goleti

2. Projekt "lzrada Sumsko-privredne osnove" za drzavne Sume opéine Zenica
(povrsina od 27 444 ha)

3. Projekt "Izrada Sumsko-privredne osnove" za Sume u privatnoj svojini op¢ine
Zenica (povrsina od 1.851 ha)

Projekt "Njega zasadenih sadnica" na podrucju opéine Zenica (povrsina od 3000 ha)
Projekt "Njega odraslih kultura" (na povrsini od 2 000 ha)

Projekt "Izgradnja Sumskih kamionskih cesta" (duzine od 40 km)

Projekt "Proizvodnja igracki od drveta"

Projekt "Proizvodnja dijelova namjestaja”

A S AR L B

Projekt "Galanterija od drveta za domacinstvo"

10. Projekt "Gradevinska stolarija"

4.9.5. Projekti programske oblasti "GRADEVINARSTVO I JAVNI
PRIVREDNI OBJEKTI" (PO-05)

1. Projekt "Privredno sportski sajamski centar Kamberoviéa polje"

2. Projekt "Gradnja kamenoloma 1 proizvodnja agregata za beton 1 betonsku
galanteriju" (kapacitet 15 m*/h)

4.9.6. Programi i projekti programske obalsti "DRUSTVENE DJELATNOSTI,
NAUKA I TEHNOLOGIJA (PO-06)

1. Program razvoja zdravstva
1. Formiranje Op¢inskog zdravstvenog vije¢a

2. Formiranje Lokalnih zdravstvenih vijeca
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&

5
6
7.
8
9

Podprogram Zenica-zdravi grad

Podprogram unapredenja primarne zdravstvene zastite putem koncepta
porodi¢ne medicine

Podprogram edukacije zdravstvenih profesionalaca
Projekt formiranja Visoke medicinske skole u Zenici
Projekt formiranja Instituta za javno zdravstvo u Zenici
Podprogram rekonstrukcije Kantonalne bolnice u Zenici

Podprogram informatizacije zdravstva

10. Podprogram unapredenja kvaliteta zdravstvenih usluga

2. Program razvoja kulture

1.

oS kW

Projekt izgradnje (adaptacije) zgrade Muzeja u Zenici

Projekt rjeSavanja prostora Biblioteke (novi prostor ili nadgradnja na gradskoj
kafani)

Projekt rjeSavanja prostora za BZK "Preporod"

Projekt sanacije prostora "Prosvjete"

Projekt obnove i adaptacije tvrdave Vranduk i prateéih objekata

Podprogram za utemeljenje Zenice kao festivalskog grada sa projektima:
O Projekt Zenicko proljece,

Projekt Festival drame,

Projekt BH rock festival,

Projekt likovne kolonije 1

000D

Projekt TV festival dokumentarnog filma.

3. Program razvoja sporta

1.

A e A

Projekt adaptacije Stadiona "Bilino polje" prema zahtjevima europskih
takmicenja

Projekt sanacije sportske dvorane Bilimisce

Projekt ozivljavanja sportskog centra "Papirna"

Projekt adaptacije moderne Fitnes sale na Kamberovic¢a polju
Projekt saniranja atletske staze

Projekt uredenja zimskog sportskog centra "Smetovi"

Projekt "Festival sporta"

Projekt Skolske lige u kosSarci

Projekt realizacije koSarkaskog kampa

10. Projekt Skole fudbala
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4. Program razvoja osnovnog i srednjeg obrazovanja

1.
2.

A R AR L

Projekt adaptacije Skole Bilmisce
Projekt Europska gimnazija

Projekt umrezavanja Skola, institucija koje se bave obrazovanjem i drzavnih
sluzbi za obrazovanje na svim nivoima

Projekt istrazivanja potreba i uvodenje novih obrazovnih profila
Program organizacije i racionalizacije osnovnog obrazovanja
Program organizacije i racionalizacije srednjeg obrazovanja
Program modernizacije nastavnih planova i programa

Program zakonskog reguliranja oblasti obrazovanja

Projekti adaptacije, sanacije i modernizacije Skolskih objekata

10. Program edukacije nastavnog osoblja

5. Program razvoja visokog obrazovanja
a) PROGRAMI

1.

Program zaustavljanja negativnog trenda inferiornog polozaja
visokoobrazovnih i1 nau¢noistrazivackih institucija u Zenici u odnosu na druge
centre 1 BiH

Program strukturne i programske orijentacije visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada u formi Univerziteta u Zenici

Program ostvarivanja savremenih formi integracije Univerziteta i privrede

Program modela visokog obrazovanja i nau¢noistrazivackog rada koji je
kompatibilan programu dugoro¢nog razvoja Zenice i zenicke regije

Program ostvarivanja saradnje zenickih visokoskolskih i nauénoistrazivackih
institucija sa slicnim institucijama u Bosni i Hercegovini i u inostranstvu.

b) PROJEKTI

1.

Projekt "Plansko i organizirano finansiranje istrazivanja kroz koja se vrsi
izrada doktorskih i1 magistarskih radova"

Projekt "Organiziranje postdiplomskih studija na fakultetima i Univerzitetu"

Projekt "Intenzivno povezivanje sa medunarodnim organizacijama (WUS,
SOROS, DAAAD itd.) i uklju¢ivanje u medunarodne projekte (TEMPUS,
PHARE, KOPERNIKUS, SOCRATES, ERASMUS i dr.)"

Projekt "Osavremenjavanje postojec¢ih laboratorija i njihovo namjensko
koriStenje"

Projekt "Nauc¢no-tehnoloski park" (strukturno-organizacijsko, kadrovsko i
lokacijsko definiranje)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

Projekt "Povezivanje postojec¢ih laboratorija na visokoobrazovnim i
naucnoistrazivackim institucijama Ze-Do kantona"

Projekt "Izgradnja lokalne univerzitetske internet mreze i povezivanje sa
biblioteCckom bazom podataka unutar Univeriteta i izvan — internet veza"

Projekt "Formiranje zajednickih katedri na Univerzitetu u Zenici”

Projekt "Stabilizacija i razvoj Odsjeka za metalne materijale 1 Odsjeka za
nemetalne materijale na Fakultetu za metalurgiju i materijale u Zenici"

Projekt "Prerastanje Konstrukcijsko-proizvodnog odsjeka na MasSinskom
fakultetu u dva odsjeka — Konstrukcijski i proizvodni"

Projekt "Otvaranje Odsjeka za inzenjersku ekonomiju, ekoloski inzinjering,
kao 1 Odsjeka za elektrotehniku i Odsjeka za mehatroniku na MaSinskom
fakultetu u Zenici"

Projekt "Inoviranje nastavnih procesa tehnickih fakulteta sa studija u trajanju
od devet semestara na studij od 8 semestara 1 uvodenje kreditnog sistema
studiranja na Univerzitetu u Zenici"

Projekt "Otvaranje Odsjeka za bosanski jezik 1 knjizevnost, engleski jezik,
pedagoski odgoj i informatiku na Pedagoskoj akademiji u Zenici"

Projekt "Formiranje vjerske, jeziCke 1 pedagosko-psiholoske studijske grupe na
Islamskoj pedagoskoj akademiji u Zenici"

Projekt ”Objedinjavanje Pedagoske 1 Islamske pedagoske akademiju u
Pedagoski fakultet i formiranje Instituta za pedagoSka istrazivanja”

Projekt "Sagledati opravdanost potrebe rekonstrukcije MetalurSkog instituta
"Kemal Kapetanovi¢" u Zenici i njegovo jace povezivanje sa institucijama visokog
obrazovanja u Zenici kao 1 sa privrednim subjektima u Ze-Do kantonu i Sire"

Projekt "Kadrovsko jacanje MetalurSkog instituta "Kemal Kapetanovi¢" u Zenici
formiranjem zajednickih projekata i laboratorija ili kroz dvojni radni odnos"

Projekt "Formiranje Univerzitetske biblioteke kroz saradnju postoje¢ih
biblioteka na visokoobrazovnim institucijama i Kantonalne biblioteke"

Projekt "Formiranje ekonomskog instituta u Zenici"
Projekt "Formiranje Ekonomskog 1 Pravnog fakulteta u Zenici"

Projekt "Definirati status Studentskog doma u Zenici prema uzoru na ostale
ustanove ove vrste u FBiH"

Projekt "Istrazivanje potreba za otvaranjem novih visokoskolskih i
naucnoistrazivackih institucija a u skladu sa potrebama koje proistic¢u iz
Strategije razvoja op¢ine Zenica i Ze-Do kantona"
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4.9.7. Programi i projekti programske obalsti "PODUZETNISTVO, TRGOVINA,
TURIZAM, UGOSTITELJSTVO I OBRT" (PO-07)

a) PROGRAMI

1.
2.

® N kW

Program edukacije i promocije poduzetniStva

Program hitnih mjera za stvaranje okruzenja, institucija i mehanizama za razvoj
PO-07

Program stvaranja putne i komunalne infrastrukture
Program razvoja trgovine

Program razvoja turizma i ugostiteljstva

Program razvoja obrta

Program visih oblika saradnje (counter trade poslovi)

Program finansijske, organizacijske i druge podrske

b) PROJEKTI

4.9.8.

1.

AN

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Projekt "Industrijska zona" (Radna zona Zenica 1)

Projekt "Dogradnja zakonske regulative"

Projetk "Osnivanje i razvoj Agencije za razvoj"

Projekt "Uvodenje EAN kodnog sistema u trgovini"

Projekt "Osnivanje ViSe turisti¢ke Skole" (turisticko-ugostiteljski menadZment)

Projekt "Osnivanje slobodne zone na lokaciji Sljivik ili Distributivnog centra za
diskretnu prodaju i prodaju na veliko"

Projekt "Prostorni plan" (turizam i ugostiteljstvo)

Projekt "Regionalni vodovod "Plava voda"

Projekt "Kanalizacijski sistem"

Projekt "Uli¢na rasvjeta"

Projekt "Modernizacija i proSirenje uli¢ne rasvjete"
Projekt "Modernizacija gradskog i prigradskog saobracaja"
Projekt "Zastita tvrdave Vranduk"

Projekt "Obiljezavanje turistickih objekata"

Projekti iz knjige projekata obnove i razvoja op¢ine Zenica izradene 1996.
godine (cca 46 projekata)

Projekti programske obalsti "KOMUNALNA INFRASTRUKTURA,
PROSTORNO PLANIRANJE I ZASTITA OKOLINE" (PO-08)

1.

Projekt "Jacanje zavoda za prostorno planiranje razvoja Zenice"
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4.9.9.

7.
8.
9.

Projekt "Donosenje zakonskih propisa: Zakon o prostornom uredenju, Zakon o
zastiti okoline, Zakon o krutom otpadu, Zakon o gradevinskom zemljistu,
Zakon o gradenju"

Projekt "Formiranje savremene uprave za prostorni razvoj i zastitu okoline u
op¢ini Zenica"

Projekt "Zenica regionalni grad (urbana regija)"
Projekt "Rehabilitacija grada Zenice"

Projekt "Rijeka Bosna zeleno-zelena longitudinala — okosnica razvoja grada
Zenice"

Projekt "Stambena izgradnja"
Projekt "Privredne zone opéine Zenica"

Projekt "Gradska magistrala — okosnica razvoja"

10. Projekt "Strategija okolinskog razvoja"

11.

Projekt "Ruralno-urbani kontinuum"

Projekti programske oblasti "FUNKCIJE SISTEMA UPRAVE 1
FINANSIJSKE OBNOVE I RAZVOJA (PO-09)

l.
2.

AN

~

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Projekt "Edukacija i stru¢no osposobljavanje kadrova uprave opéine Zenica"

Projekt "Uspostavljanje jedinstvene evidencije nepokretnosti op¢ine Zenica
(sistem uprave)”

Projekt "Projekt, Sirenja i razvoja mreze mjesnih ureda opéine Zenica"
Projekt "projekt tehnickog opremanja op¢inskih organa i sluzbi opéine Zenica"
Projekt "Razvoj saradnje sa gradanima i nevladinim institucijama"

Projekt "Razvoj organizacijskog, kadrovskog i materijalnog statusa JU Centra
za socijalni rad"

Projekt "Unapredenje saradnje sa humanitarnim organizacijama"
Projekt "Izrada socijalne karte gradana op¢ine Zenica"

Projekt "Dokapitalizacija Investiciono-komercijalne banke Zenica"
Projekt "Osnivanje osiguravajuceg drustva sa sjediStem u Zenici"
Projekt "Osnivanje mikrokreditne organizacije sa sjediStem u Zenici"
Projekt "Osnivanje investicijskog fonda sa sjediStem u Zenici"
Projekt "Osnivanje brokerske kuée sa sjedisStem u Zenici"

Projekt "Osnivanje Stedno-kreditne zadruge za rjeSavanje stambenih pitanja
¢lanova"

Projekt "Osnivanje fonda za finansijsku podrsku poduzetnistva"
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16. Projekt "Osnivanje agencije za razvoj op¢ine Zenica"
17. Projekt "Informatizacija opCinskih sluzbi i edukacija kadrova"
18. Program "Razvoj poreskog sistema":

O Pokretanje inicijative i vrSenje stalnog pritiska da se izvrsi pravednija
raspodjela poreskih prihoda izmedu Federacije, Kantona i Op¢ine
uzimajuci u obzir i ¢injenicu da je opéina Zenica administativni centar
drugog po broju stanovnika kantona.

O Uspostavljanje stalnog sistema komuniciranja sa vi§im nivoima vlasti,
putem kojeg bi se stalno pokretale inicijative i nametala rjeSenja koja
odgovaraju op¢ini Zenica, insistiralo na donoSenju propisa koji reguliraju
strana ulaganja i ostale mjere podsticanja investiranja i zaposljavanja.

% Insistirati na donosenju Zakona o obrtu i osnivanju obrtnicke
komore.

« DonoSenje nove odluke o gradevinskom zemljistu.
¢ DonoSenje nove odluke o op¢inskim administrativnim taksama.

¢ DonSenje posebnih stimulativnih mjera za koriStenje Radne zone
Zenica 1.

«  Unaprijediti rad opc¢inskih sluzbi, te kontrolnih 1 inspekcijskih
organa.

4.10. Prioritetni projekti razvoja poduzetniStva, malih i srednjih
preduzeéa opéine Zenica’

"One stop-shop" — Razvojna/Poduzetnicka agencija
Fond za finansijsku podrsku

Poduzetnicki inkubator

Poduzetni¢ke zone u opéini Zenica
Naucnotehnoloski park (NTP)

Razvojni projekti u poljoprivredi

Promocija poduzetnistva

el A S o

Razvoj ljudskih resursa za potrebe MSP

® Prioritetni projekti su dati u materijalima koje je izradio SEED sa
naslovom "Analiza konkuretnosti, SWOT analiza, "Vizija razvoja i
prioritetni razvojni programi" — op}ine Zenica, Zenica, 11. jula 2002.
godine
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S. IMPLEMENTACIJA STRATEGIJE RAZVOJA

OPCINE ZENICA

Postizanje ambicioznih strateskih ciljeva zahtijeva efikasno angaZziranje svih resursa
op¢ine Zenica i organiziranje svih zainteresiranih. Prijedlog je da to bude Koalicija za
razvoj op¢ine Zenica kako je to definirano u tre¢em dijelu ovog dokumenta. Pri tome,
brojne institucije i organizacije imaju obaveze i odgovornost u pokretanju ovih procesa.

Vlada Federacije BiH — Zadatak svake Vlade je da unapreduje ukupnu drustvenu
reprodukciju u svim njenim segmentima postojanja. Njena ekonomska politika treba da
kombinira ekonomsku uc¢inkovitost sa druStvenom sigurnosti i ekoloSkom odgovornosti, pa
u tom cilju treba da:

O osigura ujednacavanje poreskih stopa sa onima u EU,
radi na smanjenju birokratskih zahtijeva,

jaca kulturu samozaposljavanja i preduzetnistva,
podstice saradnju izmedu preduzeca i fakuleta,

utice na jacanje prilagodavanje tehnologija informacija i komunikacija i

0O 0000

podstice pokretanje preduzetnickih poduhvata i promociju M/S preduzeca.

Vlada ZE-DO kantona — Vlada Kantona u okviru svojih nadleznosti treba da
prioritetno osigura:

O podsticaje i promociju ekonomskih aktivnosti u Kantonu i prevladavanje jaza u
zaostajanju u odnosu na druge kantone,

podsticanje za razvoj novih industrija i djelatnosti,
stvaranje novih radnih mjesta i vece zaposljavanje,

institucije 1 mehanizme podrske razvoju preduzetnistva i

O 00O

posebne programe i mjere za uspostavljanje i1 funkcioniranje odgovaraju¢ih
djelatnosti i institucija od znacaja za cijeli Kanton i Siru regiju.

Op¢éina Zenica — Opcina treba da kreira ambijent za razvoj preduzetniStva i u
granicama svojih mogucénosti, putem pravnog sistema i uspostavom odgovarajucih
institucija, obezbijedi pomo¢ i podrsku razvoju posebno industrijskih i usluznih djelatnosti
svih nivoa, od velikih, preko srednjih do malih i mikro preduzec¢a. Op¢ina Zenica mora
ostvarivati veci uticaj na kantonalne, federalne i drzavne organe kod donosSenja i efikasnog
provodenja propisa, donoSenja razvojnih strategija i uspostavljanja efikasne administracije,
javnog sektora i kontrolnih mehanizama za njihov rad. Poseban zadatak Op¢ine je
lobiranje na svim nivoima radi izmjene odnosa prema Zenici, te u podruc¢jima
unapredivanja regionalnog povezivanja u zemlji i inostranstvu, transfera znanja i
tehnologija 1 privlacenja stranog kapitala.
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Agencija za privredni razvoj op¢ine Zenica (Zenica Economic Development
Agency ZEDA).

Takva institucija treba da "nudi na jednom mjestu" sve osnovne usluge, i to:

Tvrde usluge Mehke usluge

Obezbjedenje lokacija i prostora Informacije i usmjeravanje

Finansijska podrska Obrazovanje i obuka poduzetnika

Inkubatori Savjetovanja

Tehnoloski parkovi Veza izmedu MSP 1 vecih proizvodnih sistema

Agencija (ZEDA) treba biti dijelom finansirana iz javnih sredstava ili funkcionirati
kao dio poduzetnickog udruzenja. Istovremeno ona bi se povezivala sa domacim i stranim
ekspertima i preko njih organizirala usluge i za dinamic¢na preduzeca.

Agencija bi davala podrsku i pruzala usluge potencijalnim preduzetnicima,
postoje¢im preduzecima u op€ini, te poduzetnicima 1 investitorima iz drugih sredina koji
imaju potencijalni interes za ulaganja na njenom podrucju.

ZEDA treba da preuzme koordinaciju svih poduzetnickih projekata, zajedno sa
projektnim timovima koji na njima rade. Planirano je da ona u svom radu, pored oslanjanja
na vlastiti ljudski potencijal angazira 1 ostale stru¢njake sa priznatim referencama, po
ugovornom principu, te da ostvaruje tijesnu saradnju sa regionalnom agencijom za razvoj
¢ije se osnivanje ocekuje u 2003. god.

Regionalna agencija za razvoj (RAR) — Ova agencija za razvoj, kako je to ve¢
uspostavljeno u nekim kantonima u BiH, trebala bi da na podrucju ZE-DO kantona:

O koordinira programe razvoja malog biznisa sa drugim agencijama u BiH,
Q razvija usluge za poslovnu podrsku,

O promovira poduzetnicku kulturu.

Najvazniji zadaci Agencije bili bi:
O razvoj kvaliteta usluga za poslovnu podrsku,

O obezbjedenje posebne pomoci specificnim ciljnim grupama mikro, malog i
srednjeg biznisa,

O uvezivanje srodnih 1 komplamentarnih industrijskih firmi u klasterska udruzenja,
strukovne organizacije i sl.,

O promotivne aktivnosti 1 organizacija nastupa M/S na medunarodnim sajmovima 1
specijalistickim izloZbama,

O razvoj informacija, analiza, 1 odgovarajucih istrazivanja za M/S preduzeca,

(M

razvoj znanja kroz medunarodnu saradnju,

O koordiniranje saradnje tehno-parka, naucnih institucija, inkubatora, radne zone i
dr. u kreiranju zajednickih napora ka stvaranju poduzetni¢kog miljea,

U

koordiniranje rada kolanih (op¢inskih) agencija za razvoj,

O osiguranje uravnotezenog regionalnog razvoja,
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O pomoc organima Kantona i opéinskim organima uprave na programima i
aktivnostima stimuliranja poduzetni$tva i stvaranja povoljnog okruzenja za
poduzetnistvo,

O

priprema projekata za M/S preduzeca i industrijske zone,

O priprema i realizacija ekoloskih projekata odnosno ugradnja eko-zahtjeva i
legislative u svaki projekt,

O uvodenje sistema elektronske trgovine i platnog prometa, i dr.

Aktivnosti ka stvaranju ovakve agencije sa sjediStem u Zenici ve¢ se vode na nivou
ZE-DO kantona i usmjerene su ka institucijama EC u Sarajevu (European Commission —
Mission Sarajevo) sa ciljem da oni budu implementatori i finansijeri ovog projekta.

U fokusu rada ZEDE i regionalne agencije nalazit ¢e se izrada akcionih planova za
implementaciju odabranih projekata koji dobiju konsenzus veceg broja zainteresiranih
strana. Akcioni programi i planovi odreduju hijerarhiju zadataka, odgovorne strane i realan
raspored, resurse, ocekivane uticaje i rezultate, te mjere izvodenja i sisteme evaluacije.
Zadatak ovih agencija treba da bude kako: upravljati razli¢itim projektima, obezbjediti
posebno finansiranje, voditi knjigovodstvo sukladno najviSim ra¢unovodstvenim
standardima, te pripremati izvjestaje o realizaciji svakog programa posebno, kako bi se
obezbjedilo da se princip 1 politika jednakih moguénosti za sve ucesnike u realizaciji
programa dosljedno primjenjuju.

Agencije ne bi ucestvovale u bilo kojoj komercijalnoj djelatnosti u neposrednoj
konkurenciji sa preduzeéima iz privatnog sektora, niti bi tezile ka bilo ¢emu Sto se inace
radi za profit u privatnom sektoru. Osim tamo gdje postoji jasno utvrdeni nedostatak takve
usluge (koriStenje viskova kapaciteta u knjigovodstvu i slicno). Agencije bi trebalo da
budu registrirane kao neprofitne organizacije preko BiH programa, sa naglaskom na
pruzanje sveobuhvatnih savjeta i pomoc¢i poduzetnicima u pribavljanju poslovnih dozvola i
registriranju. Zajedno sa op¢inskim vlastima pripremala bi registar mjesta i prostorija koje
stoje na raspolaganju za komercijalne i industrijske svrhe. Agencije bi se bavile i
implementacijom i pruzanjem pomo¢i op¢inskim vlastima u razvoju slobodnih zona i
njihovih promocija potencijalnim korisnicima, te poslovima propagande i publiciteta sa
FIPA-om u vezi sa inozemnim ulaganjima kao i osmis§ljavanjem i posebno pracenjem
eventualnih "joint-venture" aranzmana.

Finansiranje rada ovih agencija vrsilo bi se iz pocetnih izvora osnivaca, drugih izvora
1 donacija medunarodnih organizacija i FL1, te iz vlastitih prihoda.

Fakulteti — U poslovnoj okolini koja se brzo mijenja, sa njenim rastu¢im
tehnoloskim izazovima znanje je visoko vrednovano. Mala i srednja a ni velika preduzeca
niti imaju izvore niti moguénosti da stalno otkrivaju i kontroliraju svaku novu pojedinost u
tehnoloskom razvoju. Zbog toga oni trebaju partnere koji rade taj posao, na koje se
mogu osloniti. Istrazivacki instituti i fakulteti mora da budu povezani sa industrijom,
sa velikim i malim industrijskim sistemima, onoliko blisko koliko je to mogude.
Inicijative za umreZavanje teba da budu klju¢ni napori svih subjekata. Studentima treba
ve¢ na fakultetima omoguciti da studiraju poduzetnistvo. Treba pokrenuti osnivanje novih
fakulteta/katedri/odsjeka koji ¢e preferirati inZenjerski menadzment i ekonomiju,
industrijski dizajn i CAD tehnologije, 1 koji ¢e biti stimulirani i od drzave, banaka 1
privatnih kompanija da Skoluju kadar ovakvih profila i zvanja.
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Naucno-tehnoloski park (NTP) — To je centar za transformaciju nauc¢nih i
stru¢nih znanja koja treba implementirati u proizvodnoj praksi, i prvo mjesto provjere
projektnih ideja. To je skup mladih Skolovanih profesionalaca odanih svome poslu na
jedinstvenom zadatku da svoje znanje primijene u sektorima privrede koji ith mogu
apsorbirati. A to je i mjesto stvaranja M/S preduzeca i mjesto u kome moze da zapocne
njihova inkubacija, rast i razvoj, odnosno mjesto koje bi trebalo svojom djelatnos¢u da
bude neizostavni generator ideja za Radnu zonu Zenica 1.

Preduzetnic¢ki inkubator — Oblik podrske potencijalnim poduzetnicima koji
pripremaju svoju poslovnu ideju za komercijalizaciju. Osnovni ciljevi su mu da ubrzaju
procese tehnoloskog i trziSnog dozrijevanja poslovnih zamisli i njihovo oblikovanje u nova
mala preduzeca osposobljena za uspjesan trzi$ni nastup.

Fond za finansijsku podrsku — Cilj mu je da poboljsa i olakSa pristup finansijskim
izvorima kroz odgovarajuce instrumente i oblike finansijske organizacije (mikrokreditni
fond, fond garancija, subvencioniranje kamatne stope za bankarske kredite, direktni
ulozi/grantovi za preduzeca sa visokom tehnologijom i dr.). Osnivanje ovakvog fonda
treba da se oslanja na lokalne izvore (sredstva od privatizacije, prihodi od iznajmljivanja
op¢inskih prostora, banke, preduzeca), te na ogovaraju¢e medunarodne izvore
(Medunarodna finansijska korporacija . IFC, Evropsko udruZenje rizi€nog kapitala —
EVCA idr.).

Privredna i obrtnicka komora, te poslovna udruzZenja — Obezbjeduju
informacije 1 usluge svojim obligatornim ¢lanovima. Od njih se u buduénosti ocekuje
mnogo aktivnija uloga, pomo¢ i podrska u razvoju MSP i prestrukturiranju privrede.

Zadatak implementacije strateskih odrednica oko kojih postoji opéa
saglasnost, konkretnih programa, projekata i ideja iz Strategije razvoja op¢ine
Zenica je permanentan zadatak, sa najmanje polugodiSnjom evaluacijom pred
Op¢inskim vije¢ima Zenice.

Strategiju kao dokument treba posmatrati dinamicno $to znaci da je i ona
podloZna inoviranjima saglasno novim svjetskim trendovima u pojedinim oblastima.
Na tom je neophodno kontinuirano raditi, koristeéi postojece institucije.

Slabost Zenice je nedostatak poduzetnickih i menadZerskih znanja, koji su
viSedecenijskim sputavanjem dovedeni do apsurdne situacije totalno nerazvijenog
poduzetnistva. Ni ljudi u Zenici ne shvataju jo§ znacaj poduzetnistva i vlastite inicijative u
rjeSavanju problema, ocekuju¢i da im neko drugi, Op¢ina, Kanton, drzava, pokrenu vlastiti
biznis, a oni ¢e redovno dolaziti na posao. Zenica ima slabost i u odlasku kvalitetnih
ljudi, u konkurenciji sive ekonomije, zastarijevanju opreme, tehnologije i znanja ljudi
koji su veé¢ godinama nezaposleni, pa veliki dio ljudskih resursa vise postoji u broju
nego u kvalitetu za uslove savremene ali i surove trZiSne ekonomije.

Zenica ima priliku da se promijeni i da zapocne sa koristenjem djelimi¢no
ocuvanih materijalnih i ljudskih resursa, zasnovanih na radu projektnih timova, koji ¢e biti
kombinacija mladosti i iskustva. U projektnim timovima treba da se nadu oni koji ¢e svoj
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rad u njima shvatiti kao svoju radnu karijeru i zivotnu priliku za promjenama, a ne kao dio
obavljanja dnevnog posla. Zenica treba da se okrene mladim i sposobnim sugradanima
1 drugim koji su stekli inostrana iskustva bilo Skolujuci se vani ili rade¢i u ino-firmama, a
koji su voljni da svoje znanje stave u funkciju napretka ove zajednice ali 1 svog li¢nog
napretka. Bez odlu¢nih promjena i pokretanja vlastitih poduzetnika nije vjerovatno da
Zenica moze privuéi veliki broj stranih ulaganja. Za strana ulaganja nuzno je, prvo,
osposobiti ljude, koji su vise godina bez zaposlenja, i to prema pravim potrebama
investitora, 1 drugo, osposobiti §to ve¢i broj MSP za saradnju sa stranim preduze¢ima.

Koncepcija i realizacija ove strategije pocivaju na hipotezi da Zenica ne smije
viS§e nikada svoju buduénost vezivati samo za dva proizvodna sektora kao Sto su bili
primarna proizvodnja €elika i uglja, nego razvijati disperzivne ali i komparativne
industrije i druge djelatnosti. Strategija razvoja Opcéine Zenica zasnovana je na konceptu
saradnje Op¢ine sa Kantonom, Federacijom BiH i drzavom BiH, ali i na uspostavljanju
partnerstva sa gradovima u BiH i evropskim gradovima kao i sa privrednim subjektima, na
stvaranju povoljnijeg okruzenja za uspjeSnu realizaciju strateskih ciljeva.

BudZet sredstava neophodan za realizaciju Strategije iznosi cca 900,00 miliona
KM. Ova sredstva nisu potrebna odjednom ve¢ odredenom dinamikom u toku 15 godina
planskog horizonta Strategije. Izvori ovih sredstava su prije svega sopstveni izvori
ucesnika Koalicije, domaci finansijski izvori, medunarodni izvori i generirani prihod
ostvarenog razvoja u toku planskog perioda.

Efikasna realizacija strategije podrazumijeva planiranje njenog izvrsenja po fazama
odnosno kra¢im vremenskim periodima, kao 1 kontrolu realizacije.

Zato Opcina treba da pravi godiSnje planove realizacije a dva puta godiSnje
Op¢insko vijece treba da razmatra njenu realizaciju.
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