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Zasto Strategija razvoja

Ovaj dokumenat predstavlja opredjeljenost Opc¢inskog vijeca Travnik da vlastitim
snagama kreira ambijent za planiranje razvoja opc¢ine Travnik.

Ovu odluénost Opcinsko vijeée je potvrdilo imenovanjem povjerenstva/komisije Ciji je
zadatak izrada Strategije razvoja opc€ine Travnik do 2010.godine.

Razvojna strategija opéine Travnik je rezultat potrebe gradana i institucija opcine da
realno sagleda postojece stanje u svim oblastima koje daju svoj prepoznatljiv utjecaj
na sliku opc¢ine, da uo€imo potencijale i slabosti koje mogu opredijeliti bududi rast i
razvoj uz zelju da ovaj prostor u€inimo ugodnim i pozZeljnim za zivot nasih i buducih
generacija.

Opcina Travnik sa svojim poloZajem u centralnom dijelu jugoistoéne Evrope i sredistu
BiH, na povrsini od 563 km?, predstavlja zaokruZzen komunikacijsko-geografski
prostor kojem postojeci prirodni resursi i drustveni faktori daju realnu osnovu za
uspjesSan rast i razvoj.

Naijstariji tragovi zivota u TravniCkom kraju potjeC€u iz mladeg kamenog doba (neolit).
Raznovrsnost i bogatstvo kulturne bastine, posebno spomenici sakralnog i
sepulkralnog karaktera, svjedoCe da je Travnik bio i ostao mjesto gdje se susrecu

Cetiri religiozna, kulturna i civilizacijska toka: judaizam, pravoslavlje, katoliCanstvo i
islam.

Vjerujemo da ¢e ova Strategija dati puni doprinos i poticaj razvoju opcine Travnik u
svim oblastima Zivota i kao takva biti vodilja za sve buduce planove razvoja.

Komisija za planiranje opéinskog razvoja Opc¢ine Travnik (KPOR)



TRAVNIK KROZ POVIJEST

Dugi period povijesnog trajanja ostavio je u gradu Travniku tragove razlicitih kulturnih
uticaja. Oni su formirali njegovu urbanu fizionomiju i oblikovali specifi¢nu kulturu
Zivljenja, Ciji je najvrijedniji kvalitet - uljudeni, civilizacijski odnos medu sugradanima,
uspio odoljeti mnogim krizama u proslosti.

Ta tradicionalna "komsSijska paznja" nadzivjela je sve nedace i nesporazume ratnih
vremena, potvrdujucéi da "bosanski duh" nije samo puka sintagma, vec¢ zbilja koja je

utkana u zivot ovoga grada.

Mnogobrojni arheoloski lokaliteti pronadeni u okolici i na njima ostaci materijalne
kulture iz prethistorijskog i antickog perioda, prezivjeli arhai¢ni toponimi slavenskog
porijekla, bogato nasljede iz srednjeg vijeka, te turske i austrougarske uprave u Bosni
i Hercegovini, dali su Travniku vidljivo obiljezje historijskog gradskog podrucja.

Tomu svjedodi veliki broj pred povijesnih gradina i tragova tadasnjih naselja od kojih
su svakako najpoznatiji tragovi predpovijesnog naselja u dolini rijeke Bile iznad sela
AlihodZe, na lokalitetu Nebo, te Mujevine i Crkvine, kao i Skolski primjer
predpovijesne gradine iznad sela Potkraj.

Osim u slu€aju lokaliteta Nebo, arheoloska istrazivanja ili nisu radena ili su bila
sporadi¢na, utemeljena na slu¢ajnim nalazima.

To je dakle vrijeme kada su prije dolaska Rimljana ove prostore naseljavala llirska
plemena Deuri i Dezidijati.

U prvom stolje¢u naseg doba Rimljani su zavrsili osvajanje ovih prostora i poceli
podizati svoje vojne tabore a kasnije i naselja. Tragova Rimskih naselja i Zivota je
posvuda pa i u samom gradu. Vece Rimsko naselje je vjerovatno postojalo na
prostoru danasnjeg naselja Turbe u kome su pronadeni i ostaci ranokr§¢anske
bazilike iz V. stolje¢a, a u jednoj grobnici unutar bazilike pronadena je ogrlica sa
osamnaest zlatnih medaljona koja se danas nalazi u Zemaljskom muzeju u Sarajevu.
Rimskih ostataka nalazeno je u danasnjem naselju Puti¢evo, Gucoj Gori, Fazli¢ima i
drugdje.

Zatim slijedi period naseljavanja Slovena iza kojih su ostali mnogi ostaci naselja a
vrijeme od sedmog do desetog vijeka joS nije dovoljno istrazeno, iako su tada
stvarane Zupe. U travni¢kom kraju prva Zupa, Zupa Lasva se spominje 1244. godine
u povelji ugarskog kralja Bele Cetvrtog a iz tog perioda srednjeg vijeka evidentirano
je oko 900 nadgrobnih spomenika ili ste¢aka.

Medu saCuvanim tvrdavama je i travniCka tvrdava koja je podignuta na temeljima
neke prethodne poCetkom XV vijeka radi odbrane od nadiranja Turaka sa Istoka.
Medutim sigurno se zna da je i prije dolaska Turaka ovdje postojao znacajan grad
koji se razvio naroc€ito u XVI i XVII vijeku ispod tvrdave i oko danasnje Sulejmanije —
dzamije.

Travnik je krajem XVII vijeka postao centar bosanskog paSaluka, a pred nadiranjem
Eugena Savojskog na Bosnu 1699. godine vezirska stolica prenesena je iz
ugrozenog Sarajeva u Travnik, koji je sa malim prekidima bio oko 150 godina sjediste
vezira ili sultanovih namjesnika.

Radi svog strateSkog i geografskog polozaja Travnik je postao interesantan za velike
sile i poCetkom XIX vijeka, u vrijeme slabljenja Turske Carevine, kada se pored
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Rusije i Austrije pojavljuje i Francuska trazeci puteve prema Istoku posto je morem
gospodarila Engleska. Zato je Francuska u Travniku otvorila 1793. godine konzularnu
agenciju koja je za Cetiri godine postojanja uradila mnoge poslove za svoju zemlju.

| Austrija je pratila Sirenje francuskih uticaja na Balkanu i odmah poslije otvaranja
francuskog konzulata zatrazila je od Porte pristanak za otvaranje svog generalnog
konzulata u Travniku koji je otvoren 21. jula 1807. godine.

Konzulska vremena u Travniku najbolje je opisao u svom romanu «TravniCka
hronika» nobelovac Ivo Andric.

Dolaskom Austro-Ugarske Monarhije Travnik se poc€inje razvijati u svakom pogledu.
Pocinje izgradnja industrijskih objekata, Zzeljezni¢kih pruga i drugih komunikacija:
Tvornica duhana pocela je raditi 1893. godine, Tvornica Sibica «Dolac» 1901.,
preduzece za preradu drveta «Ugar» u Turbetu 1912., Stamparija «F.Lipski» 1904.
godine. U Travniku je 18. novembra 1906. godine zasijala elektriCna rasvjeta kada je
Ceska firma «Fr.Krizik» izgradila hidroelektranu kod Plave vode. U sahat-kuli kod
Hadzi-Alibegove dZamije bio je 1859. godine telegrafski ured, 1845. godine uveden
je redovni posStanski saobracaj sa Carigradom. U Travniku je 26. oktobra 1893.
godine usao prvi voz ZeljezniCkom prugom iz pravca Lasve, da bi slijedece godine
stigao do Bugojna a 1895. godine do Jajca. Telefonski saobrac¢aj uveden je 1910.
godine, prvi radioprijemnik je donesen u Travnik 1925.godine, autobuska linija za
Split je otvorena 1930. godine, vodovod na Basbunaru dovrsen je 8. septembra
1893. godine.



GEOGRAFSKI POLOZAJ

Grad Travnik lezi na 44°14’ sjeverne geografske Sirine i 17°40’ istoCne geografske
duzine, na nadmorskoj visini od 517 m.

Opc¢ina Travnik smjestena je u srediSnjem dijelu BiH i predstavlja zaokruzen
saobracajno-geografski prostor kojem postojeci prirodni i drustveni faktori daju i
turistiCki karakter.

Nastala je na vrlo pogodnom poloZaju, u uskoj kotlini rijeke Lasve, koju omeduje sa
sjevera visoka planina Vlasi¢, a sa juzne strane ogranci nize Vilenice. Uska kotlina
proteZe se od Turbeta do Doca na LaSvi, gdje se pocinje Siriti u Travni¢ko polje u
kojem u LaSvu utiCe rijeCica Grovnica (po narodnom Grlovnica) s desne i Bila s lijeve
strane.

Prednost geografskog polozaja ovog podrucja definiSu narocito slijedeci elementi:
centralni polozaj u nasoj zemlji, vazan polozZaj na dva veoma vazna transferzalana
prodora (dolina Bosne i Vrbasa) i jednom longitudinalnom magistralnom pravcu, da
se nalazi na isturenom dijelu Balkana prema centralnoj i zapadnoj Evropi i da se na
sve Cetiri strane nadovezuje na smjerove balkanskih i evropskih privrednih tokova.
Ovo podrucje dodiruju ili sijeku i znacajni pravci zapad-istok, kojima se odvijaju
privredna kretanja.

Lasvanska dolina je prirodna veza izmedu podrucja rijeke Vrbasa sa zapada i Bosne
sa istoka pa zbog toga ima veliko prometno i strateSko znacenje. Tako Travnik,
najvece gradsko naselje u ovoj dolini, lezi na vaznoj putnoj saobracajnici koja preko
doline Lasve povezuje sredisnju Bosnu sa nasim sjeverozapadnim regijama, kao i sa
Primorjem. Zato cestovni saobracaj, iako danas uglavnom tranzitni, ima veliki znacaj
za njegov razvoj. Za postanak i ekonomski razvoj grada bio je od presudnog znacaja
njegov geografski polozaj, koji je odgovarao osnivacima grada za odbranu i kasnije
osvajaCima za gospodarenje cijelim podru¢jem kojim su vladali. Povoljni prirodni
uvjeti, svakovrsna bogatstva kraja, omogucili su da se naselje odrzi kroz istoriju.

Razdaljina od glavnih centara razvoja i mjesta sa najve¢om naseljenoscéu
U granicama Bosne i Hercegovine Travnik je centralno polozen, podjednako udaljen

od njenih granica prema ostalim drzavama, a od regionalnih centara Banja Luke,
Sarajeva, Tuzle i Mostara, dijeli ga prosje¢na putna udaljenost od oko 170 km.

Grad Zenica Sarajevo Tuzla ?jrllf Bihaé Mostar
TRAVNIK |42 95 180 170 206 167
T

Glavne veze sa regionalnim, trans-regionalnim, medunarodnim saobracajnicama
(putevi, zeljeznice, aerodromi)

Odrediste | Pruga Auto put | Aerodrom | Aerodrom | Aerodrom | Aerodrom
od/do u Smac- (Zg-Bg) Sarajevo | Banja Mostar Zagreb
km Sarajevo Luka

Travnik 95 304 90 150 175 320
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Lasvanska dolina sluzila je jo$ starim Rimljanima kao polaziSte i ovuda su vodili vazni
trgovacki putevi koji su povezivali Jug sa Sjeverom. Travnik je i danas ziv saobracéajni
punkt na tim relacijama. Od Travnika prema sjeverozapadu vodi magistralni put
prema Republici Hrvatskoj na zapad i Srbiji i Crnoj Gori na istok.

Prema sjeveru dolinom rijeke Bosne put vodi prema Republici Hrvatskoj na zapad i
Srbiji i Crnoj Gori na istok. Veze sa sjevero-istoCnim dijelovima zemlje idu preko
Tuzle. Blizina Aerodroma Sarajevo (90 km) omogucava povezanost Travnika zracnim
putem sa velikim gradovima u inostranstvu. Gradski saobracaj odvija se brojnim
linijama: autobusa, kombibusa i taxi-sluzbe.

Travnik se nalazi u zoni povoljnih morfolo$kih, hidrografskih i pedoloskih
karakteristika tla, Sto pruza razliCite moguénosti za poljoprivredno i rudno
iskoriStavanje, gradnju, i $to je osobito vazno, snabdijevanje vodom. OkruZuju ga
padine Vilenice i masiv Vlasica sa bogatom Sumskom zonom.

Polja, visoravni > 700m: polje u dolini rijeke Lasve
Visoravni: Gostunj, Karaulska
Gora, Gostilj, Carine, Galica, Kajabasa....

PLANINA VISINA (metara nadmorske visine)
Vlasi¢ 1.943
Gorcevica 1.405
Vilenica 900
, Bukovica 850
Rijeke
RIJEKA km (ukupno) km (u toj opCini)
LasSva 50 25
Ugar 21 3,5
Bila 30 8

Travnik se nalazi skoro u sredini sjevernog umjerenog toplotnog pojasa, mada je u
srediSnjem planinskom prostoru Balkana na pribliznoj udaljenosti od jadranskog
(maritimnog) i panonskog (kontinentalnog) prostora. Zbog toga ima umjereno
kontinentalnu klimu sa srednjom godisnjom temperaturom od 8,6°C. Srednje
temperature godisnjih doba pokazuju da su ljeta u Travniku i okolini umjereno topla
(18,2°C), proljeca i jeseni (9,0°C) svjeza i ugodna godiSnja doba, dok su zime hladne

? Izvor podataka: Autokarta BiH

3 Izvor podataka: SluZba za urbanizam, gradenje, katastar I imovinsko-pravne poslove, op¢ina Travnik, januar
2005.

* Izvor podataka: SluZba za urbanizam, gradenje, katastar I imovinsko-pravne poslove, op¢ina Travnik, januar
2005.



(-2,2°C). Padavine su povoljno rasporedene u godini, $to odgovora poljoprivrednim
kulturama u vegetacionom periodu. Dok Travnik ima umjereno kontinentalnu, planina
Vla8i¢ sa pobrdem ima planinsku klimu sa dugim, hladnim i snjeznim zimama, a
svjezim i kratkim ljetima, pa je uz konfiguraciju zemljiSta pogodan za zimske
sportove. Mnogobrojni skijaski tereni obiluju snijegom do kraja sezone. Tako je VlaSic¢
privlaCan u svako doba godine. Prostor opcine se nalazi pod utjecajem umjereno-
kontinentalne klime. U Travniku su naj¢eSc¢i zapadni i isto€ni vjetrovi uslovljeni
polozajem doline Lasve, dakle reljefom, a na platou VlaSi¢a preovladavaju sjeverni i

juzni vjetrovi, pod utjecajem atmosferskih strujanja.

Minimalne Maksimalne Prosje¢ne god. | Prosje€an broj | ProsjeCne god.
temperature temperature temperature suncanih dana | Padavine
-23,8 38 8,6 72 897 mm
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> Izvor podataka: Federalni meteoroloski zavod, Meteoroloska stanica Travnik (podaci za period 1961-

1990.godina)




DEMOGRAFSKA SLIKA | TRZISTE RADA

Broj stanovnika u opstini: 70.402

Po etni¢koj pripadnosti

Stanovnici/
Etnicka Srbi BoSnjaci Hrvati Ostali Ukupno
pripadnost
2991' 7.751 31.862 26.008 4.781 70.402

Kako je zadnji popis stanovniStva bio 1991. godine, nakon ¢ega su uslijedili dogadaiji
koji su bitno utjecali na demografsku sliku opéine Travnik, procjenjujemo da trenutno
na podruéju opc€ine zivi cca $5.000 stanovnika.

Struktura procjenjenog broja stanovnika po polnoj i starosnoj strukturi prikazane su u
slijedecim tabelama.

Broj stanovnika po starosnoj strukturi

Ukupno 0-14 15-64 65+
22,8% 67,10% 10,1%
7
Broj stanovnika po polnoj pripadnosti
0-14 i} 15-64 i} 65+ v
Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene
11,8% 10,8% 33,1% 33,9% 5% 51%
8
Migracijski trendovi
Registrovan broj povratnika godi$nje
Raseljena lica
R.b. | Period | Povratnici | Ntemo Raseljeni | Ukupno | pyeglice
raseljena lica | iz drugih
opcina
od 1995.

1. do 2001.g. 16.578 9.876 9.029 18.905 7

2. 2001.g. 446 1.534 2.974 4.481 37

3. 2002.g. 270 1.437 2.864 4.307 30

4. 2003.g. 105 1.314 2.413 3.727 33

5. 2004.g. 22 1.222 2.258 3.480 7

® Izvor podataka: SluZba za statistiku SBK/KSB, decembar 2004.g.
" Izvor podataka: SluZba za statistiku SBK/KSB, decembar 2004.g.

¥ Izvor podataka: Srednjobosanski kanton u brojkama, 2002.

? Izvori podataka: Sluzba za izbjeglice, raseljena lica i obnovu Opéine Travnik




Aktivno stanovnistvo ukljuCujuci ravnopravnost spolova (godina 2003)

Godine Muskarci Zene
14-18 3.210 3.111
15-50 16.462 14.941
>51 1.504 1.300
l{(l;upno 21.176 19.552

Bitno je naglasiti da je mnogo vise nezaposlene muske populacije nego Zena i to sa
znacajnom razlikom od 2,5 puta.

Nezaposlenost i ravnopravnost polova

OPCINA

Godine muskarci Zene
14-18 40 22
15-50 5.336 2.271
TRAVNIK 51+ 671 158
Ukupno 6.047 2.451
11
Nezaposlenost po godinama nezaposlenosti i obrazovanju
Godin
e . Visoko- iy Visoko
A Osnovna Srednja " Visa Ukup
OPCINA | nezap %kola <kola Kvalifik | &~ |obrazov | =~
osle- ovana
nosti
TRAVNIK m z m z mi| zZ | m| zZ | m| z
1-5 1.690 | 698 |2.61 | 960 41 |1 48 |22 |64 |23 | 6.162
5
6-10 863 241 | 612 | 136 9 - 4 1 1 - 1.867
11-15 | 228 57 156 | 24 3 - 1 - - - 469
15+ - - - - - - - - - -
Ukupn | 2.781 | 996 |3.38 |1.120 | 53 | 1 53 |23 |65 | 23 | 8.498
o 3

12

1 Izvori podataka: Kantonalni zavod za statistiku SBK/KSB 2003.g.
" Izvori podataka:SluZba za statistiku SBK/KSB, novembar 2004.g.
12 1zvor podataka: Op¢inske sluzbe, novembar 2004.g.
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LOKALNA EKONOMIJA

Medu privrednim funkcijama Travnika su njegova industrijska funkcija, koja je skoro
uniStena tokom ratnih djelovanja, a zatim su viSe ili manje naglasene zanatska,
trgovacCka, ugostiteljsko-turistiCka, poljoprivredna i saobracajna funkcija.

Travnik se nalazi u zoni povoljnih morfoloskih, hidrografskih i pedoloskih
karakteristika tla, Sto pruza razliCite moguénosti za poljoprivredno i rudno
iskoriStavanje, gradnju i Sto je osobito vazno, snabdijevanje vodom. OkruZuju ga
padine Vilenice i masiv VlaSi¢a sa bogatom Sumskom zonom.

Polozaj Travnika na kontaktu niZeg i ravnijeg zemljiSta s Travni€kim poljem i viseg
planinskog prostora, sa prostranom zaravni Vlasi¢a, je gradu uvijek davao
karakteristike mjesta za razmjenu i okupljanja. Dobra saobrac¢ajna povezanost
Citavog prostora i doline i masiva VlaSi¢a dala je snazan zamah stoCarstvu i
Sumarstvu, kao tradicionalnim privrednim djelatnostima, i turizmu, kao novoj i vrlo
atraktivnoj aktivnosti.

Mineralna bogatstva

Minerali/Rude Lokacija Nalaziste/koli€ina
Mrki ugalj Podrucje Bise 48,7 mil.tona
Sljunak Rijeka Bila 10.000 tona
13

Zemlja i Sume ]

Zemlja (km?) Sume (km?)
Obradiva zemlja Oranica
22.774 8.348 28.364

17

Struktura upotrebe zemljista (u ha)

OPCINA VRSTA Povrsina u ha

Polja 8.348
Vocnjaci 1.007
Travnjaci 8.023
Pasnjaci 5.396

TRAVNIK  rgime 28.364
UKUPNO: 52.138
Neobradeno 1.747
zemljiste

15

Travnik sa okolicom je poznat po bogatoj flori i fauni koje su karakteristiCne za
Dinaride i blakansko poluostrvo. Sam geografski polozaj ovog podruéja i raznolikost
krajolika uslovili su niz prirodnih neobicnosti i liepota kao i endemskih vrsta, Sto se
narocito kod planine VlaSi¢ zahtjeva poseban pristup u odrzavanju ovog prirodnog

1 Izvor podataka, Sluzba za urbanizam Opéine Travnik, januar 2005.g..
' Izvor podataka: Sluzba za urbanizam, gradenje, katastar i imovinsko-pravne poslove Op¢ine Travnik, januar
2005.g.
15 Sluzba za statistiku SBK, 2004.g.
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bogatstva. Bogatstvo flore i faune ovog podrucja plijeni paznju biologa, znanstvenika
i ekologa. Spomenut c¢emo kao geomorfoloski spomenik prirode, dva vodopada na
rijecici PljaCkavac na Vla$icu. Endem Bosne i Hercegovine bosanska perunika - Iris
Reichebachil (var.Bosnica G.Beck), travniCka przenica - Knauta Travnicesis (Beck,
Szabo) travnicka lipa- Tilia Parvifolia Travnicus (Maly), brandisova ruza - Rosa Alpina
Brandis. Pored navedenih joS je evidentirano preko petnaest endemicnih vrsta a od
prorijedenih vrsta mozZe se nabrojati preko dvadeset koje rastu po ovim prostorima.
Gradsko podrucje je kao veliki arboretum kojeg karakteriSu spomenici prirode koji su
zasti¢eni, a najkarekteristicniji su «Aleja lipa» kod kasarne, nekoliko tisa koje su stare
po nekoliko vijekova, bijela topola (Populus Alba) kod dzamije u Turbetu, Isusovacki
gaj koji je u ratu prili€no unisten, park u krugu kasarne, park u krugu plu¢ne bolnice,
park kod BorCeve direkcije i pred medicinskim centrom (platani). Posebna
zanimljivost je poljski brijest (Uimus Minor) u dvori$tu konaka Hafizadi¢ porodice, za
kojeg se predpostavlja da je zasaden davne 1682.godine i jedini je joS uvijek Ziv i ne
napadnut bole$¢u suSenja pod imenom Holandska bolest koja je ovu vrstu skoro
unistila na tlu Evrope.

Fauna travni¢kog kraja je bogata pojedinim vrstama koje su karakteristicne samo za
Bosnu i Hercegovinu i koje su po Evropskim mijerilima svrstana u «Crvenu knjigu» i to
Mrki medvjed (Ursus arctos), vuk (Canislupus), bjeloglavi sup (Falco biormicus), srna
(Capraleus capraleus), kuna bjelica (Martes foina) (Bosniaca Brass 1911),
kamenjarka (Alectoris graeca) i raritet na pasnjacima Vlasica slijepo kuce — vrsta
glodara (Spolax microphotoalmus).

Sve pobrojane vrste nalaze se u fundusu gradskog muzeja u Travniku.

Voda
Rijeke Duzina u km
LaSva 50
Ugar 21
Bila 30
16

Hidrografske karakteristike kraja su veoma znacajne jer pruzaju raznovrsne
mogucnosti za razvoj. Rijecni sistem Lasve obuhvata veliki broj njenih pritoka. Lasvu
Cine Karaulska i Komarska LaSva, a vece pritoke su Grovnica, Prala, Lupnica,
KruS€ica, Vranicka rijeka i Bila. Potoci kratkog toka koji teku kroz sam grad (Hendek i
Sumeée) takode obiluju znatnom koli¢&inom vode.

Postojeéi business

Na podrucju cjelokupne opcine trenutno je registrirano:
475 obrtni¢kih radnji od ¢ega su pekare 17, frizerski saloni 44,
372 ugostiteljske radnje
283 trgovinske radnje, te

185 poslovnih jedinica u sklopu privrednih drustava.

Navedeni pokazatelji su izvedeni iz registara u kome se vode spomenute djelatnosti,
no ne moze se reci da u potpunosti prikazuju stvarno stanje jer dio nabrojanih

' Izvor podataka, procjena opéinskih sluzbi, januar 2005.g..

12



subjekata najvjerojtanije viSe nije u funkciji (unisteni objekti usljed ratnih djelovanja,
vlasnici odselili u druge zemlje i dr.) ali vlasnici nisu odjavili njihov rad.

Tokom ratnih dejstava mnogi industrijski kapaciteti su oSteceni ili potpuno unisteni, a
gotovo kod svih imamo problem zastarjele tehnologije.

ZnacCajna prijeratna investiranja u industriju uz pomo¢ drzave viSe se nece ponoviti,
narocito za obnovu i rekonstrukciju kapaciteta unistenih u ratu.

Vezano za proizvodnju potrebno je napomenuti da su najznacajniji kapaciteti
privatizovani. Medutim, metod privatizacije «Upis javnih dionica» kojim su vlasnici
preduzeca postali PIF-ovi i zaposleni radnici nije doveo do titulara nad kapitalom
preduzeca. Ova preduzeca tesko prezivljavaju i ako i same predstavljaju socijalni
problem za lokalnu ekonomiju, zaposljavanjem velikog broja radnika vrse funkciju
nedostajucih socijalnih programa na nivou drzave.

Za proizvodnju u kojoj dominira proizvodnja konfekcije, obuce, drvoprerada i
metaloprerada moze se reci da je nedovoljno razvijena i orjentisana na lohnn
poslove i poslove poCetne faze prerade.

Daljnjim procesom privatizacije u kome ¢e sitni dionicari i PIF-ovi prodati svoje
dionice titularu, proizvodnja u svim pomenutim oblastima dozivjeti ¢e ubrzani razvo;.

Centri i agencije za zaposljavanje

Unato€ visokom broju nezaposlenih, pristup problemu nezaposlenosti je veoma
pasivan. Pored Zavoda za zaposljavanje, ne postoje druge organizacije niti institucije
u opcinama koje se bave sa problemom nezaposlenosti na efikasan nacin. Takode
ne postoje aktivne mjere niti aktivan pristup sa lokalnog ili kantonalnog nivoa koji bi
pomogli da se rijesi problem nezaposlenosti kroz planove, programe, mjere i
aktivnosti.

Ocigledno da je struktura trziSta nepovoljna. S jedne strane, privreda i privredne
aktivnosti ne mogu da generiSu znacajno zaposljavanje, a s druge strane postoji
visok nivo nezaposlenosti.

Neovisno od toga, sektor i vlasniCka struktura, koji treba da generiSu zaposlenost,
nisu razvijeni u dovoljnoj mjeri. Ova izjava je zasnovana na Cinjenici da,
najvjerovatnije, broj zaposlenih u drzavnim preduzec€ima (privrednim ili
vanprivrednim) ¢e biti zna€ajno redukovan i u tom slu€aju neée se povecati broj
zaposlenih. Jedini izlaz za rjeSenje ovih problema, a time i povecanja nivoa
zaposlenosti lezi u domaéem privatnom sektoru ili putem samozapoSljavanja.
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INFRASTRUKTURA

U cestovnom saobracéaju glavnina putni¢kog i robnog prometa se odvija suvremenom
cestom M5. Promet na ostalim navedenim putnim pravcima je znatno slabiji i
lokalnog znacenja, ali je nuzno naglasiti da je upravo tim pravcima moguce ostvariti
najkracCe cestovne veze izmedu pojedinih gradova i regija. Od toga kako Ce se ovi
putni pravci prilagodavati za suvremeni automobilski saobrac¢aj ne zavisi samo dalji
razvoj saobracajne funkcije Travnika, vec i privredno aktiviranje Citavog niza naselja
Sto ih ovi kraéi putni pravci dodiruju.

Infrastruktura za svaku opcinu predstavlja temelj za kvalitetan rast i razvo;.

Razvoj infrastrukture u opcini Travnik u pojedinim oblastima je doZivio ekspanziju,
dok jedan dio infrastrukture ne predstavlja dovoljan osnov za razvitak opcine.
Razlozi ovog diskontinuiteta proizilaze iz neadekvatne alokacije javnih sredstava za
investiranje kapitalnih ulaganja u infrastrukturu

Putna i Zeljezni€ka struktura

Putevi km Zeljeznicke linije
Magistralni | Regionalni Lokalni km Industrijska | Gustina
putevi linija saobracajne
mreze
1726,5 104,1 42,9 - - -

Nepostojanje Zeljeznice, konfiguracija terena i opredjeljenost privrede bitno su
utjecali da se na podrucju opc€ine Travnik organizuje i razvije cestovni teretni
saobracaj koji, ako se uzme u obzir propusna mo¢ i tehnicki nivo saobracajnica, ne
zadovoljava potrebe ne samo opcine Travnik, nego i Sireg regiona.

Magistralni putni pravci:

1. M-5 Gro Vitez — Gro Donji Vakuf, ASF 26 km
2. M16.4 Veza M-5 Puti¢evo — Gro Novi Travnik ASF 0,5 km

Ukupno magistralne mreze: 26,5 km.

Regionalni putni pravci:
1. R-413 Turbe — Vitovlje — Gro Opcina Dobreti¢i ASF 21 km
2. R-413-a Vitovlje-Babanovac-Travnik ASF 28 km

Dolac — Guc€a Gora — Han Bila — Ovnak ASF 12 km, neizgraden 3,9 km
Ukupno R-413-a: 44,4 km

' Izvor podataka: Sluzba za statistiku SBK/KSB, novembar 2004.g.
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3. R-413b Veza R-413 Gostilj — Gro Dobreti¢i, makadam 9,5 km

4. R-440 Gro Opcina Vitez — Han Bila — Gluha Bukovica — Gro Kotor Varo$ ASF
18 km, makadam 11,2 km — ukupno 29,2 km

Ukupno regionalne mreze: 104,1 km.

Lokalni putevi:

Dolac na Lasdvi — Ciglana — Remont — Slimena, ASF 2 km
Malta — Ciglana — Nevi¢ Polje veza M 16.4, ASF 2,7
Veza M-5 — selo Gole§, ASF 4,2 km

Turbe — Nula — Karaula — Gradina, ASF 12 km

Karaula — Hamamdziéi, ASF 6 km

Veza R-413 Vitovlje — Kori¢ani ASF 9 km

Ljubin Han — Bijelo Bucje — Pulac, ASF 7 km

o Ukupno lokalnih puteva: 42,9 km

Nekategorisani putevi

Stara Bila — Gluha Bukovica R-440 (povezuje zaseoke Donje Bare, krajnje
dijelove Visnjeva i Gornje Bare)

Stara Bila-G.Bukovica R-440 (dijelom asfaltni, dijelom makadamski)

Stara Bila — G.Bukovica na dijelu Kozice

Putni pravac koji povezuje MZ-e VisSnjevo sa planinskim dijelom od Vi$njeva do
Poljana

!—éan Bila - D.Cukle — G.Cukle - Ovnak

Glavni aerodromi i luke

Aerodromi, luke Udaljenost u km
Luka Brcko 240
Luka Ploce 230
Luka Bar 450
Aerodrom Sarajevo 95
Aerodrom Banja Luka 150
Aerodrom Tuzla 180
Aerodrom Mostar 175
Aerodrom Bihac¢ 206
Aerodrom Beograd 300
Aerodrom Zagreb 320

20

' Izvor podataka: Kantonalna direkcija za puteve/Kantonalno ravnateljstvo za ceste Busovaca
1 Podaci dobiveni od MZ Visnjevo i MZ Cukle
2 Izvor podataka: Autokarta Evrope
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Snabdijevanje vodom i upravljanje otpadnim vodama
Upravljanje otpadom i kapaciteti

Opcina Travnik je osnivac i vec€inski vlasnik viSe javnih preduzeca iz oblasti
komunalne djelatnosti, za koje je izvjesno da ¢e u dogledno vrijeme doziviti tranziciju
iz javnog u privatno vlasnistvo.

U okviru ovih preduzeca obavlja se pretezan dio komunalnih usluga, dok se dio
poslova povjerava gospodarskim drustvima (zimsko odrzavanje lokalnih puteva,
odrzavanje javne rasvjete...).

Nosioci komunalnih usluga na podrucju opc¢ine Travnik su JP «Basbunary,
«Trebesnjica» i SRC «Vlasi¢» Cija djelatnost je, izmedu ostalog, dovoljno
snabdijevanje vodom, organizovano upravljanje otpadom i dr.

Sva javna preduzeca se finansiraju na komercijalnoj osnovi, vec¢im dijelom od
gradana, manjim dijelom kroz javnu komunalnu potro$nju.

4 Organizovano upravljanje DOVOIJ.r.'O . | Problemi sa
OPCINA snabdijevanje .
otpadom otpadnim vodama
vodom
Privatno | DrZzavno
Nedostaje
1. JKP kanalizacija u
- «iBASBUNAR» nedovoljno mnogim naseljima
(gradskim i
TRAVNIK prigradskim)
] 2.JKP glueédn‘?;’no'mo Y | Ne postoji
«TREBISNJICA» L kanalizacioni sustav
periodima
: 3. SRC «Vlasié» | nedovoljno | ootecen
kanalizacioni sustav

21

Komunikacijska infrastruktura

Telekomunikacijska mreza (kablovska)

Fiksni telefonski Broj klijenata Cijena prikljucka jedinice
snabdjevaci
BH Telecom 13.851 297 KM

22

Telekomunikacijska mreza (bezi¢na)

| Mobilni tel.snabdjevadi | Broj klijenata

2 Izvor podataka: Sluzbe Op¢ine Travnik, januar 2005.g.
2Izvori podataka, BH Telecom, Novembar 2004.g.
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| BH Telecom | 2.239

23

Broj internet konekcija

Internet snabdjevaci Broj klijenata

BH Telecom 865

24

TV i radio stanice:

TNT Radio i Radio-televizija Travnik.*®

Izgradnja

U periodu 2000-2005.godina u opcini Travnik izdato ukupno 1.005 gradevinskih
dozvola, pri ¢emu je od toga:

455 za stambnene objekte,
96 za stambeno-poslovne objekte,
149 za poslovne (komercijalne) objekte,
7 za pilane (industrijski),
157 za rekonstrukciju,
48 za nadogradnju,
87 za infrastrukturu.

Za vece industrijske objekte, opcina nije nadlezna za izdavanje gradevinskih dozvola.

Opcina Travnik je tokom ratnih dejstava pretrpila znatna oSte¢enja na stambenim i
privrednim objektima.
Prikaz obnovljenih i objekata za obnovu daje se u sljedec¢im tabelama:

SUMARNI PRIKAZ KUCA ZA OBNOVU
stanje sijeCanj/januar 2005 .g.

§tupan'1 Ukupno
ostecenja
I 461
Il 655
[l 1.462
I\ 1.058
Ukupno 3.636

3 Izvor podataka: BH Telecom, novembar 2004.g.
2 1zvor podataka, BH Telecom, novembar 2004.g.

% Izvori podataka: Opéinske sluzbe, novembar 2004.g.

17



SUMARNI PRIKAZ OBNOVLJENIH KUCA
stanje sije¢anj/januar 2005.g.

NACIONALNOST Ukupno
Bosnjaci | Hrvati Srbi Ostali 4128
Ukupno | “ 1.808 | 2.062 224 34
26

2- nisu uklju€eni stambeni objekti u naselju Vitovlje «Brunei» 100 kuca izgradenih za
mjestane naselja Sazi¢i, kojim imovinsko-pravni status nije definiran.

Kad govorimo o postojanju minskih polja neophodno je naglasiti da se od ukupne
povrSine opcine Travnik 12,27% smatra riziCchom ili miniranom povrSinom.
Nadleznost nad deminiranjem ima u operativhom, stru¢nom i tehnickom dijelu
poslova, Minsko akcioni centar Bosne i Hercegovine (BH MAC).
Deminiranje provode humanitarne i komercijalne kompanije, deminerski timovi CZ i
VF BiH.
Finansiranje uklanjanja mina vr$i se na slijedeéi nacin:
- donatorskim sredstvima medunarodne zajednice,
- iz budzeta drzave, Federacije, kantona i Opcine,
- prikupljanjem sredstava na donatorskim konferencijama (domacim i
stranim),
- sredstvima elektrodistribucija, telekoma i drugih preduzeca za
povrsine koje su njima interesantne.

%6 Sluzba za izbjeglice, raseljena lica I obnovu, Opéine Travnik, 2005.g.
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OBRAZOVANJE

Travnik ima bogatu i svijetlu tradiciju kada je Skolstvo i obrazovanje u pitanju.
Obrazovni sistem u Opcini Travnik se odvija kroz predsSkolski odgoj, osnovno i
srednje obrazovanje, a u Travniku djeluju i visokoSkolske institucije.

Sustav obrazovanja je strukturno i sadrzajno nepodudaran s onim u razvijenim
zemljama Europe i njihovim visokim standardima, odnosno s zahtjevima trziSne
ekonomije.

Temeljite reforme obrazovnog sustava, njegovog povezivanja s gospodarstvom i
uskladivanje s medunarodnim kriterijima uspjesnosti, preduvjet su razvitka svake
zajednice. Obrazovane, inovativne i kreativhe osobe primarni su razvojni resurs
danasnjice.

Premda se veci dio sustava obrazovanja trenutno ne nalazi u njenoj nadleznosti,
opcina treba podupirati obrazovnu reformu &iji je cilj suvremen, pluralan i uc€inkovit,
razvojno orijentiran obrazovni sistem, kao i promociju i ostvarivanje cjelozivotnog
obrazovanja koje se ostvaruje na temelju koncepta «obrazovanja za sve» odnosno

«drustva koje uci».

Predskolski odgoj i obrazovanje

Predskolski odgoj i obrazovanje ima tradiciju od preko 55 godina i JU «Obdaniste»

Travnik je jedna od najstarija ustanova te vrste u BiH. Ova institucija odnosno opcina

kao osnivac imaju tri odvojena objekta.

Objekt Stanje objekta Kapacitet Popunjenost
Centar u fukciji 180 70%
Kalibunar nije u funkciji 120 -

Amerikanka nije u funkciji 40 -

Turbe devastiran - -

JU «Obdaniste» Travnik danas radi smanjenim kapacitetom ali sa porastom potreba,

postoje prostorni i kadrovski preduvjeti za povecanje kapaciteta.
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Osnovno obrazovanje

Osnovno obrazovanje na podrucju Opéine Travnik obuhvac¢a obrazovanje 6150
uCenika koje se odvija 11 osnovnih Skola, Sto se moZze vidjeti iz tablice za Skolsku
2004/2005 godinu.

] BROJ
Red.broj [SKOLA UCENIKA
1. 0S "TURBE" 872
2. 0S "KARAULA" 342
3. 0S "GUCA GORA" 326
4. 0S "NOVA BILA" 613
5. 0S "MEHURICI" 1001
6. 0S "HAN BILA" 529
7. 0S "KALIBUNAR" 328
8. 0S8 "TRAVNIK" 1028
9. 0S "DOLAC" 321
10. 0S "VITOVLJE" 190
11. KSC "Petar Barbari¢" 600
OPCINA TRAVNIK 6150

Pored ovih Skola u opéini Travnik djeluje Osnovna muzicka Skola «Travnik» i odjeli
Osnovne glazbene Skole «Jakov Gotovac» iz Novog Travnika.

U Travniku postoje zakonski i drugi uvjeti za otvaranje privatnih osnovnih skola.
Skolski objekti su u veé¢oj mjeri u funkcionalnom smislu u dobrom stanju, ali oprema i
tehnic¢ko-tehnoloSka sredstva ne ispunjavaju najsuvremenije standarde i trendove.
Evidentan je nedostatak pratecih objekata Skolama kao Sto su Skolska igralista,
Sportske sale, Skolski bazeni, itd.
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Srednjoskolsko obrazovanje

Srednjoskolsko obrazovanje u opcini Travnik se odvija u 6 srednjih Skola gdje 3432
uCenika stjeCe svoja zvanja u vise od 30 obrazovnih zvanja i zanimanja.

BROJ
RB |SREDNJA SKOLA STRUKOVNO ZVANJE- ZANIMANJE [UCENIKA
1 SS "TRAVNIK" Ekonomist 147
Prodavac 86
Konobar 30
Kuhar 47
Medicinska sestra-tehnicar 147
Farmaceutski tehnicar 89
Zubotehnicar 59
UKUPNO 605
2 MSEUS "TRAVNIK" |Ekonomski tehnigar 358
Prodavac 170
Hotelsko-turisticki tehnicar 43
Frizer-vlasuljar 36
UKUPNO 607
3 MSS "TRAVNIK" Opéa gimnazija 278
FiloloSka gimnazija 108
UcCiteljska Skola 34
Medicinska sestra-tehnicar 387
UKUPNO 807
4 MSTS "TRAVNIK" Elektrotehnicar elektronike 95
Elektrotehni¢ar racunalne tehnike i aut.|167
Elektrotehni¢ar energetike 30
Elektromehanicar 63
Elektri¢ar 60
Elektroni€ar telekomunikacija 39
Automehanicar-Autolimar 94
MasSinbravar 30
Metalostrugar-Vodoinstalater 38
Tekstilni tehni¢ar -Modelar 97
Tekstilni tehni¢ar -Konfekcionar 24
Konfekcionar tekstila - krojac 30
Kroja€ 61
Grafi¢ki tehnicar 30
Arhitektonski tehni¢ar 27
Gradevinski tehni¢ar 28
Zidar-Tesar-Keramicar 37
UKUPNO 950




5 |EIP "MEDRESA" Svrenik Medrese 63
Imam, hatib i mualim 104
UKUPNO 167

6 KSC "Petar Barbari¢"|Opéa Gimnazija 296
OPCINA TRAVNIK 3432

Kada je ovaj vid obrazovanja u pitanju trenutno najveci problem je nedostatak
odgovarajuceg Skolskog prostora.
Pored ovog problema zamjetan je i problem nedostatka odgovarajucih ucila i opreme
posebice se to odnosi na srednje strukovno obrazovanje.
Stoga je neophodno poboljSati nastavne resurse kao i

- izgradnja i opremanje radionica za prakti¢nu nastavu

- laboratorija

- kabineta informacionih tehnologija

- razvoj Skolskih knjiznica i njihovo opremanje potrebnom stru¢nom literaturom

Visokoskolsko obrazovanje
Od akademske 2004/2005 godine u Travniku djeluju i visokoskolske institucije,

odnosno odjeljenje u Travniku tri fakulteta Univerziteta u Tuzli, i to sa sljedec¢im
brojem studenata:

Fakultet Odsjek Up.2004/2005 | Up.2005/2006 UKUPNO
Bosanski jezik i 61 67 128
Filozofski knjizevnost
Engleski jezik i 82 82 164
knjizevnost
Ekonomski Poslovna Skola 103 95 198
- Prehrambeno 41 63 104
Tehnolos$ki Dy
inzenjerstvo
UKUPNO: 287 307 594

Opcina Travnik bi u narednom periodu trebala podupirati mlade i obrazovane ljude
da kroz nastavak Skolovanja na postdiplomskim studijima budu oslonac razvoja ovih
odjeljenja u Travniku sa kona¢nim ciljem da ova odjeljenja budu embrion razvoja
Travnika kao Univerzitetskog centra.

27

7 Izvor podataka: SluZba za opéu upravu Opéine Travnik, januar 2005.g
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ZDRAVSTVENA ZASTITA

Zdravstveni sistem i kapaciteti su bitan preduvjet za obavljanje drustvenih aktivnosti
drzave, odnosno opcine.

Travnik je i prije rata imao razvijenu zdravstvenu sluzbu koja je u toku rata znatno
poremecena kadrovski i materijalno, te je u narednom periodu potrebno ovoj
drustvenoj zajednici uloziti maksimum napora za postavljanje ove djelatnosti na
visoki nivo tj. da Travnik bude centar zdravstvene djelatnosti u SBK.

Zdravstveni kapaciteti su slijedeci:

- JU OPCA BOLNICA TRAVNIK

- HRVATSKA BOLNICA «DR. FRA MATO NIKOLIC» NOVA BILA
- JU BOLNICA ZA PLUCNE BOLESTI I TBC

- JU DOM ZDRAVLJA TRAVNIK

- JU APOTEKA TRAVNIK

- ZAVOD ZA JZ SBK TRAVNIK

- PRIVATNE ZDRAVSTVENE USTANOVE

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Zdravstvena dr.medicine" | & Nezdravstveni
dr.stomatologije | specijalisti | VSS | SSS . . Sveukupno
ustanova . radnici
mr.farmacije
DZ Travnik 8 25 3 83 54 173
DZ N.Bila 2 1 - 8 6 17
KB Travnik 8 46 24 | 142 113 333
TBC Travnik 1 5 5 34 31 76
Bolnica fra 28
Mato Nikolic 11 23 11 | 117 72 234
2ZJ7 3 2 2 9 7 23
Apoteka
Travnik i ! / / 18
UKUPNO 36 102 46 | 400 290 874

Socijalna zastita

Poslovi iz oblasti socijalne, djeCije i porodi€ne zastite, starateljstva i zastite civilnih
Zrtava rata povjereni su Centru za socijalni rad koji u okviru svoje nadleznosti obavlja
poslove zastite pojedinaca, porodica ili grupe lica koja se nadu u stanju socijalne
potrebe.

Prava iz socijalne zastite su: nov€ana materijalna pomo¢, smjestaj u ustanovu
socijalne zastite, smjestaj u drugu porodicu, osposobljavanje za zivot i rad, kuéna
njega i pomoc u kuci, kao i usluge socijalnog rada i drugog stru¢nog rada.

% Ministrastvo zdravstva i socijalne politike SBK/KSB
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Broj korisnika nekog od oblika socijalne zastite u Centru za socijalni je sljedeci:

korisnici stalne nov€ane pomoci: 123 lica

smjesteni u ustanovu socijalne zastite (odrasli i djeca): 89 lica
smjestaj u drugu porodicu: 5 lica

nov€ana naknada za civilne Zrtve rata: 89 lica

nov€ana naknada za porodice civilnih Zrtava rata: 24 lica
nov€ana naknada za korisnike tude njege i pomoci:137 lica
nov€ana naknada za korisnike djecCijeg dodatka: 399 lica (pravo
prestaje sa 6/05)

jednokratna pomo¢ za porodilje koje su nezaposlene: prosjec¢no 10
lica mjese€no

jednokratna nov€ana pomo¢: prosjecno 90 lica mjesecno.

Visina nov€ane pomodi socijalno ugrozenoj kategoriji stanovnistva je.

stalna nov€ana pomoc¢ iznosi 67,00 KM

dodatak za njegu i pomoc od strane druge osobe iznosi 62,00 KM
jednokratna nov€ana pomo¢ zavisi od broja ¢lanova domacinstva i
stepenu socijalne potrebe u kojem se nade lice i moze iznositi od
30,00-150,00 KM, a moze se dodijeliti istom korisniku najviSe Cetiri
puta godisnje.

Od posebnih ustanova za stare i hendikepirane, radi Socijalno medicinska ustanova
za zastitu odraslih lica, i to jedna u Travniku i jedna u Novoj Biloj.
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LOKALNA UPRAVA | NJENI PARTNERI

Na podruéju opéine Travnik egzistira 51 udruzenje gradana (NVO) koja su izraz
interesa grupa ljudi, dok dio njih egzistira na poticaj medunarodne zajednice.
Saradnja nevladinih organizacija sa lokalnom upravom ogleda se u uceScu
predstavnika nevladinog sektora u opcinskim komisijama i odborima, $to predstavlja
prvi korak u uspostavljanju uspjesnije saradnje.

Opcina svojim budzetom planira odredene iznose sredstava na ime pomoci
udruzenjima gradana-nevladin sektor, odnosno odredene iznose za realizaciju
projekata koji se odnose na dobrobit lokalne zajednice.

Opcinska administracija je napravila iskorak u svom odnosu prema gradanima u
smislu povecéanja brzine usluga, uz postivanje zakonskih rokova.

U cilju fokusiranja opcinske administracije na korisnike usluga oformljen je Info-pult
kao spona izmedu korisnika i davaoca usluga putem kojeg gradani mogu izravno
utjecati na rad opéinske administracije.

Strategijom unapredenja komunikacije izmedu opcine i gradana kao osnov za ja¢anje
lokalne samouprave koja je 2002. godine usvojena na Opc¢inskom vije¢u definisan je
i cilj Strategije koji je ujedno i izjava o misiji opéinske administracije:

«Profesionalna, korisnicki orjentisana, uctiva i prema javnosti usluzna administracija»

U toku su aktivnosti analize aktivnosti predvidenih ovom Strategijom koju provode
skupa opcinski sluzbenici i predstavnici NVO sektora.

Gradani su putem lokalnih medija dobili sve potrebne informacije o ovoj izjavi ali
smatramo da to mora biti kontinuirana aktivnost te se predvidenom analizom
ucinjenog planira i prezentovanje svih aktivnosti koje se odnose na usluge,
procedure i metode koje se odnose na saradnju sa gradanima i opredjeljenost
administracije da bude stvarni servis.
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Trenutna kvalifikaciona struktura zaposlenih u Opcini Travnik je sljedeca

Redni
broj

NAZIV
SLUZBE

Ukupno

STRUCNA SPREMA

VSS

VSS

SSS

KV

NSS

1.

Rukovodeci
sluzbenici

12

3

1

1

Sluzba za
opc¢u upravu,
socijalnu
problematiku

45

26

10

Sluzba za
ekonomsko-
finansijske
poslove

Sluzba za

stambeno-

komunalne
poslove

Sluzba za
inspekcijski
nadzor

Sluzba za
izbjeglice,
raseljena lica i
obnovu

Sluzba za
urbanizam,
gradenje,
katastra i
imovinsko-
pravne poslove

19

Sluzba za CZ-
u

UKUPNO

106

19

53

14

29

% Sluzba za opéu upravu Opéine Travnik.
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U cilju stvaranja pretpostavki za adekvatno udovoljavanje zahtjevima gradana,
polovinom 2005. godine Opcinsko vijeCe Travnik je usvojilo novi Pravilnik o
organizaciji Sluzbi za upravu i sistematizaciju radnih mjesta, koji predvida sljedecu
organizaciju lokalne uprave sa brojem izvrSilaca i njihovom i kvalifikacionom
strukturom.

Redni NAZIV STRUCNA SPREMA

broj | SLUZBE |YKYP"© yss T vE8s | sss | KV | NSS

Sluzba za
1. opc¢u upravu i 19 4 - 15 - -
BIZ

Sluzba za
zajednicke i
komunalne

poslove

24 2 2 6 11 3

Sluzba za
ekonomsko-
finansijske
poslove

Sluzba za
4, inspekcijski 7 6 - 1 - -
nadzor

Sluzba za
urbanizam,
gradenje,
katastar i
imovinsko-
pravne poslove

15 8 2 5 - -

Sluzba
obnovu,
izbjeglice,
6. raseljene 8 2 2 4 - -
osobe i
stambene
poslove

7. Sluzba za CZ 7 1 - 5 1 -

Sluzba za
razvoj,
privredu i
vanprivredu

9. Sekretar 1 1

UKUPNO 95 31 8 41 12 3

Pravilnikom o organizaciji sluzbi za upravu i sistematizaciju radnih mjesta predvidena
je i Sluzba za razvoj i planiranje u Cijoj nadleznosti Ce biti planiranje razvoja opcine i
sve druge aktivnosti koje utiCu na rast lokalne ekonomije.

Opcina Travnik ve¢ nekoliko godina vodi aktivnosti na uvodenju automatske obrade
podataka s ciliem da se taj proces zaokruzi naprednim tehnologijama iz ove oblasti.
Vecina sluzbenika je obucena za rad sa informativnom tehnologijom.
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Usvojenim Pravilnikom definisane su i obaveze svih uposlenih sluzbenika i
namjestenika u lokalnoj administraciji koji su duzni pridrzavati se Zakonom
predvidene procedure i rokova, kao i Etickog kodeksa pona$anja.

Veliki broj projekata koji se odnosi na unapredenje rada lokalne administracije, a koji
su podrzani od strane medunarodnih organizacija rezultat su pokazane inicijative od
strane opcine za unapredenjem svog rada.

Stoga ovo moze biti pokazatelj nastojanja da zadovoljimo potrebe gradana.

Ostvareni progres uticao je na popravljanje imidZa opcinske administracije kod
sugradana i nevladinog sektora.

UkljuCivanje gradana u proces donoSenja odluka odvija se kroz rad Opc¢inskog vije¢a
koje broji 31 vije€nika izabranih na neposrednim demokratskim izborima, kao i kroz
javne rasprave koje se odvijaju zavisno od problematike koja se rjeSava na
Opcinskom vijecu.

Principi javnosti u radu opcéinske administracije oc€ituju se i kroz implementaciju
Zakona o pristupu informacijama.
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KULTURA | SPORT

Travnik je povijesno poznat po bogatoj sportskoj i kulturnoj tardiciji.

U opcini Travnik je registrovano 29 sportskih klubova, trenutno na osnovu evidencije
koju posjeduje Opcinski sportski savez Travnika, aktivno je 26 sportskih klubova, koji
u prosjeku okupljaju oko 70 Clanova. Vecina klubova nema adekvatne prostorije za
odrzavanje treninga. Zastupljeno je devet grana sporta; rukomet, nogomet, koSarka,
dZudo, karate, stoni-tenis, Sah, skijanje i tenis. U svim granama sporta, naroc€ito
dZudo, karate, stoni tenis i skijanje, Travnik ima reprezentativce BiH u mladim
kategorijama, juniorima i kadetima. Problem je da klubovi u vecini slu€ajeva ne mogu
zadrzati takmiCare u seniorskoj konkurenciji zbog nedostatka nov€anih sredstava.

Nosioci kulturnih aktivnosti u opéini Travnik su kulturni centri, Zavi¢ajni muzej,
Biblioteka, kulturno-umjetnicka drustva, pozorista i dr.

Problem koji je u ovoj oblasti jos uvijek izraZzen jeste nedostatak prostora za
odrzavanje vecih kulturnih i sportskih manifestacija

Kultura je segment koji drustvenom Zivotu opéine Travnik daje specifiCan pecat.
Kulturna djelatnost se bazira na o€uvanju i prezentaciji tradicionalnih vrijednosti i
njegovanju savremenog izraza u okviru djelatnosti ustanova, drustava i udruzenja
gradana, pojedinaca i dr.

Ustanove:

Zavi€ajni muzej Travnik, osnovan 1950.9.

Stalne izlozbene postavke: dvije u Muzeju, dvije u kuli na Starom gradu, stalna
postavka u Memorijalnom muzeju lve Andri¢a, tekuce izloZzbe u muzejskim i drugim
prostorima u gradu, nau¢na muzejska biblioteka sa 9000 naslova, izdavacka
djelatnost, prezentacija kulturne bastine u samostojeéim osvijetljenim vitrinama u
gradu, zastita i obnova graditeljskog naslijeda, organizacija kulturne manifestacije
«Ljeto na Starom gradu», priredivanje kreativnih radionica, knjiZevnih veceri i susreta
zavicCajnih pisaca, prezentacija i plasman umjetnina, narodnih rukotvorina i suvenira,
saradnja sa svim subjektima iz oblasti kulture na podrucju opc€ine.

Zaposlenih 5 radnika

Raspolaze svojom zgradom.

Ustanova se sufinancira iz kantonalnog i op¢inskog budzeta.

Kantonalni arhiv, osnovan 1954.q9.

Osnovana djelatnost: prikupljanje, Cuvanje, evidencija, zastita, sredivanje registrirane
arhivske grade, strucna i nau¢na obrada, objavljivanje i izdavanje grade na
koristenje.

Raspolaze svojom zgradom.

Financira se iz kantonalnog budzeta.

Gradska biblioteka, osnovana 1947. g.

Posjeduje fond od 45000 knjiga, rasporeden u gradskom i dje¢jem odjeljenju.
Godisnje broji oko 900 upisanih ¢lanova.

Raspolaze svojim prostorom.

Financira se iz opcinskog budzeta.
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Osnovna muzicka $kola, osnovana 1956.9.

Organizira gostujuce koncerte klasi¢ne muzike i redovne koncerte u€enika skole, te
aktivno saraduje sa Srednjom glazbenom Skolom Jakova Gotovca u NovomTravniku.
Zaposlenih 10 radnika i angazirana 3 volontera.

Rad sufinancira SB Kanton.

Raspolaze svojom zgradom.

Bosanski kulturni centar Travnik, osnovan 1997.g.

Uposlena 2 radnika, 2 volontera, oko 60 aktivnih ¢lanova.

Raspolaze svojom zgradom.

Djeluje kroz tri odvojene organizacije:

- Pozoriste, osnovano 1954. g. njeguje umjetnicko i knjizevno stvaralastvo i scensko
izvodenje (reproduktivna umjetnost). Uz pozoriSne predstave ve¢ 7 godina organizira
serijal «Djeca hitaju pjevove».

- Muzi¢ko drustvo sa Duvackim orkestrom osnovanim 1881. g. u okviru Dobrovoljnog
vatrogasnog drustva Travnik, danas broji 60 ¢lanova, svake godine upisuje 20 novih
¢lanova.

- Plesni studio i Skola plesa, osnovan 1998.g. Njeguje klasic¢ni, moderni ples i break
dance). Radi u 6 odvojenih grupa sa Skolskom omladinom. Rezultati rada vidljivi su
kroz u€esc¢e u raznim manifestacijama, lokalnim i drzavnim, kao i organizaciju
cjelovecernjih koncerata.

Hrvatski kulturni centar Nova Bila, osnovan 1995.godine, u okviru kojeg djeluju
sekcije: Limena glazba Nova Bila, Glazbena Skola Nova Bila, Tambura$ki orkestar
HKC-a «LasSvanske tamburice, Mala Skola puhaca, Hrvatsko amatersko kazaliSte i dr.

Hrvatsko amatersko kazalisSte Jankovici

BZK «Preporod», osnovan 1990.q.

Broji 250 ¢lanova, od toga 50 aktivnih.

|zdaje Casopis za kulturu «Divan» od 1993.g. Prireduje izloZbe, knjizevne veceri,
promocije knjiga, tribine, predavanja. Bavi se i izdavackom djelatno$cu. Obiljezava
vjerske blagdane kulturnim programima.

Koristi iznajmljen opcinski prostor.

HKD «Napredak», osnovano 1902.g.

Danas broji 200 ¢lanova. Programski ciljevi: Promicanje hrvatske duhovnosti
razvijanjem kulturnih vrednota, Cuvanje i njegovanje izvornosti hrvatskog jezika,
posebno stipendiranjem daka i studenata, znanstvenika i umjetnika. U okviru drustva
djeluje Napretkov mjeSoviti zbor.

Koristi iznajmljeni opcinski prostor.

UdruZenje likovnih stvaralaca Travnik — ULST, osnovano 1972.g.

Danas broji 35 ¢lanova. Organizira godisSnje likovne smotre Proljetnog i Jesenjeg
salona, samostalne izloZbe ¢lanova Udruzenja, kao i Likovnu koloniju na Starom
gradu.

Alter Art, humanitarna organizacija, djeluje od 1998.q.

Ciljevi organizacije su ukljucivanje mladih u kulturne produkcije, razvoj kreativnosti,
socijalne interakcije kroz razne oblike podrzavanja mladih u realizaciji njihovih ideja u
sigurnoj okolini. Aktivnost se odvija ha muzi¢kom, likovhom, flmskom planu
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(snimanje kratkih filmova). Organizacija okuplja oko 360 ¢lanova, mahom miadih
ljudi.
Ima 7 zaposlenih i veci broj volontera.

Kulturno umjetni¢ka drustva «Boracy» Travnik (1975.), «Karaula» (1930.), «Guca
Goray, «ViSnjevoy.

Njeguju tradicionalne igre i plesove, vokalne i muzicke oblike. Okupljaju veéi broj
mladih ljudi koji djeluju u razliCitim sekcijama.

Travni€ko muftijstvo
Organizira vjersko-kulturnu manifestaciju «Dani Ajvatovice», te povremene promocije
knjiga.

FilatelistiCko drustvo, osnovano 1955.9.

Broji 25 ¢lanova. Bavi se kolekcionarstvom (prikupljanjem postanskih maraka i starih
razglednica), izdavackom djelatnos¢u, propagandom, obiljezavajuéi prigodnim
kovertama znacajne obljetnice na nivou opcine.

Drustvo nema prostor u kome djeluje.

UdruZenje prijatelja Travnika

Bavi se muzi¢kom produkcijom, organiziranjem muzickih priredbi zabavnog
karaktera, tradicionalnim izborom «NajljepSeg balkona, vrta i dvoristay, te
tradicionalno na Starom gradu organizira proslavu prvoga dana proljeca,
manifestacijom «Kajganijada na Starom gradu».

«Liliput Cabarey, djeluje od 2001.q.

Organizira razne vrste Saljivih ske€eva, animacije, humanitarne akcije, promociju
proizvoda i usluga.

Dva ¢lana, bez prostora, program financiraju iskljuivo putem sponzorstva.

Galerija «Terray

Prireduje grupne i samostalne izlozbe likovnih umjetnika iz zemlje i svijeta, te
promocije knjiga.

Rad galerije vodi jedan volonter. Djeluje na bazi samofinanciranja.
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TURIZAM

Kraj XX vijeka sa sobom je donio brojne promjene u profilu i ponasanju turista. U
turizam se sve viSe ukljuCuju ekoloski svjesniji ljudi, Zzeljni ne samo «sunca i moray,

vec¢ afirmiSu «novi turizamy», onaj koji je po mjeri Covjeka ovog vremena.

Trend potraznje izjednacuje se s autetntiCnim iskustvima, kontaktima sa lokalnom

kulturom i domacdinima, uzivanjem u izvornoj i oplemenjenoj sredini na selu ili planini,

uz rijeku ili livadu, uz aktivnu rekreaciju. Prema tome, snaznije Ce se razvijati razni
oblici alternativhog turizma, eko-turizma na selu, sportsko-rekreacionog turizma,
duhovnog turizma i sl. Kao rezultat polozaja, izuzetnih i saCuvanih prirodnih ljepota,
kulturno-istorijskih vrijednosti, pogodnih klimatskih uslova i drugih okolnosti Opc¢ina
Travnik moze predstavljati posebno zanimljivu i dugoro¢no gledano, atraktivnu i
izazovnu destinaciju. Ona je srediSte susretanja i ispreplitanja razlicitih kultura,
religija, tradicija i arhitekture, koji joj daju dodatnu vrijednost i omogucuju kreiranje

specificnog turistickog proizvoda.
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HOTEL “LIPA”
jednokrevetnih soba 11,
dvokrevetnih 11.

HOTEL “BABANOVAC”
jednokrevetnih soba 11,
trokrevetnih soba 3,
Cetverokrevetnih soba 6,
petokrevetnih 12,
apartmani 2.

HOTEL “PAHULJICA”, kategorija ***
jednokrevetnih soba 2,
trokrevetnih soba 27,
Cetverokrevetnih 1,
pomocnih leZajeva 20.

MOTEL “BOSNA”, kategorija ***
jednokrevetnih soba 10,
dvokrevetnih soba 1,
trokrevetnih soba 1.

MOTEL “BELAVISTA”
jednokrevetnih soba 2,
dvokrevetnih soba 4,
Cetverokrevetnih soba 2,
apartmana 2.

PANSION “RELAX” , kategorija ***
dvokrevetnih soba 2,
trokrevetnih soba 2,
Cetverokrevetnih soba 2,
apartmana 2.

VILA “SAX”, kategorija ***
dvokrevetnih soba 6,
trokrevetne sobe 6.

MOTEL “CONSSUL”, kategorija ***
dvokrevetne sobe 8.

MOTEL “KELY”
apartmani 2,
dvokrevetne sobe 1,
trokrevetne sobe 3,
Cetverokrevetne sobe 2.

PANSION “ONIKS”
jednokrevetne sobe 1,
dvokrevetne 2,
trokrevetne 1.
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VILA “UGAR”
dvokrevetne sobe 25.

PANSION “VLASIC SKI”
dvokrevetnih soba 7,
trokrevetnih soba 6,
Cetverokrevetna soba 1,
apartman 1.

HOTEL “VLASIC’, kategorija ***
dvokrevetnih soba 26,
apartmana 3.

MOTEL “BAJRA”, kategorija ***

MOTEL “ABA”

SKI KLUB “KARAULA”- Dom grupni smjestaj cca 30 lezaja.

VILLA “MIRAL”- kapacitet 30 lezaja.

PANSION LIBERTAS - kapacitet 25 lezaja.

;rivatni smjestaj (vikend objekti) Babanovac: oko 1000 lezaja.

3! Izvor podataka: Turisti¢ka zajednica SBK-a, 2004.g.



IzletiSta
Na sjevernoj strani grada nalazi se poznata izletiSte Basbunar, Bukovica, Galica i

Carine koje je od vajkada bilo omiljeno mjesto za odmor i rekreaciju Travni¢ana.
Uredene staze i predivan pogled na grad Travnik privlace brojne Setace i rekreativce.

PLAVA VODA

Nekoliko jakih izvora omogucilo je da se podigne brana i stvori akumulaciono jezero
za potrebe male hidrocentrale. Zahvaljujuci boji jezera, ovaj prirodni predio dobio je
naziv “Plava voda”. Danas se Plava voda koristi za vodosnabdijevanje grada i
prigradskih naselja.

GAJ

Na juznoj strani grada na obroncima planine “Vilenice” nalazi se 3etaliSte “Gaj”. To je
u stvari uredeni botanicki vrt koji su jo$ isusovci prije 50 godina podigli i uredili.
Uredene staze sa visokim stablima (koji su na Zalost u ovom ratu posje¢ena) su
idealne za aktivan odmor Setaca.

VLASIC
VlaSi¢ je ne samo omiljeno izletite u okolini Travnika, on je u neku ruku njegov

simbol i orjentir. To je visoka planinska barijera koja poput ogromne tvrdave dominira
Sirokim prostorom unaokolo. Od Travnika je udaljena dvadesetak kilometara. Najvisi
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vrh “Paljenik” visok je 1943 m. Ljudi zive na Vla$i¢u od pamtivjeka, zbog Suma,
so¢nih pasnjaka i izuzetnih prirodnih ljepota.

U srednjovjekovnoj zupi Ladvi sastojalo se viSe puteva koji su slijedili stare rimske
ceste. Glavni pravac prema sjeverozapadu vodio je preko Vlasi¢a, preko Gostilja i
Vitovlja i dalje do Banjaluke. U Vitovlju je tada bilo svratiSte-konaciste. Na so€nim
pasnjacima Vlasi¢a svoja stada napasali su jos lliri, a poslije njih | doseljeni Sloveni.
Svoje ime, medutim, ova planinska ljepotica duguje Vlasima, potomcima
romaniziranog stanovnistva koje se ovamo rano povuklo pred Slovenima. StoCarski
proizvod vuna, koZza, sir i loj sigurno su, osim za domace potrebe, bili predmet
trgovine koja se u srednjem vijeku obavljala izmedu Bosne i Dubrovnika. Vlasi¢ je bio
veoma privlaCan i za bosanske kraljeve i druge velmoze. Da su ga posjecivali,
potvrduju nazivi pojedinih predjela: Kraljica, Kraljevo Guvno, Kralji€ina voda i dr.
Godine 1875. jedna je sudska komisija ustanovila da su na Vlasi¢ svoja stada
oduvijek dovodili ljudi ¢ak iz Arnautske odnosno od Carigrada do bihackih vrata.
Najcuveniji proizvod travni¢kih ov€ara i tada je bio, a i danas je vlaSicki-travnicki sir,
poznat Sirom Evrope i svijeta. VlaSi¢ je oduvijek svojom ljepotom priviacio
zaljubljenike prirode. Godine 1932. otvorena je prva planinarska kuc¢a na Vla$i¢u, na
Devecanima na 1760 m, a sa planinarima na Vlasi¢ dolaze i prvi skijasi. 1946. godine
na Galici (1450m) je izgraden novi planinarski dom. Nakon izgradnje domova na
Devecanima i Galici, Vlasi¢ je postao vrlo privlaCno planinarsko stjeciSte sa veéim
brojem propisno markiranih planinarskih marsuta. Blizina VlasSi¢a i Babanovca sa ski-
liftovima (20 km), mogucnost stacioniranog boravka kako u ljetnim tako i u zimskim
danima, €ini VlaSic¢ tuiristicki vrlo privianim. Izuzimajuci ekstremne slucajeve, na
platou Vlasi¢a i samom Babanovcu snjezni pokriva€ se zadrZzava neprekidno pet
mjeseci (od sredine novembra do sredine aprila mjeseca). Vrijedi istaci joS jednu
klimatsku prednost Vlasi¢a — mali broj olujnih dana i zaklonjenost skijaskih staza od
jacih vjetrova.

Kulturna bastina i vazniji spomenici

Prepoznatljiva karakteristika travniCke opcine, a posebno grada Travnika je brojnost i
raznovrsnost sacuvanog kulturnog naslijeda, poCevsi od najstarijih lokaliteta iz
prethistorijskog i antickog perioda, do brojnih primjera graditeljskog naslijeda iz
srednjeg vijeka, osmanskog i austrougarskog perioda.

-Prethistorijska i antiCka naselja- evidentirano 35 lokaliteta, medu znacajnije spadaju
Alihode, Karahode, Turbe.

-Srednjovjekovni spomenici - evidentirana su 52 lokaliteta, medu znacajnije spadaju
utvrdeni gradovi Travnik, Tori¢an, Vrbenac, Skaf, Ostrc, Gradac, kao i mnogobrojne
nekropole stecaka.

- Graditeljstvo iz osmanskog perioda- sacuvano 72 objekta: putevi, primjerci
tradicionalne stambene arhitekture, bogomolje (dzamije, crkve), sepulkralni objekti
(turbeta, groblja sve Cetiri konfesije), medrese, bezistani, mostovi, sahat-kule.

- Objekti iz austrougarskog perioda: pored cjelovitih urbanih aglomeracija, saCuvano
27 pojedinacnih objekata od znacaja, medu koje spadaju poslovne i stambene
zgrade, Skole, tvornice, bolnica, kasarna i dr.
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Pregled objekata koji po svojim arhitektonskim, estetskim i historijskim
karakteristikama spadaju u zna€ajne primjerke kulturne bastine BiH:

- Kulturni pejzaz, vizura Travnika posmatrana sa isto¢nog ulaza u grad.

- Jeni dzamija sa turbetom bos. vezira Abdulah-pase Defterdarije i grobljem
(16.—18. st.)

- Kameni most na Lasvi (16. st.)

- Sahat —kula na Musali (17. st.)

- Kaldrmisani put sa kamenom ogradom na Lonc¢arici (17. st.)

- ElCi-lbrahim pasina medresa (18.-19- st.)

- Kompleks Dervente i Plave vode : turbe i groblje ( 16. —19. st.), Lutvina-
Rudolfova kafana (18.-19. st.), zgrada hidrocentrale i brana jezera Plava voda
(19. st.)

- Tradicionalan stambena arhitektura (Osoje, Musala) (19. st.)

- Konatorska dzamija (18. st.)

- Hafizadic¢a kuca (19. st. )

- Zavi€ajni muzej Travnik, Vatrogasni dom (tre¢a decenija 20. st.)

- Fuficeva zaduzbina (Muzicka Skola) (pocCetak 20. st.)

- Katoli¢ka crkva (19. st.)

- Vezirska turbeta kod Hotela (18.-19. st.)

- Hadzi Ali- begova dZzamija, sahat kula, groblje, ¢esma, suncani sat na zidu
dzamije (18.-19. st.)

- Zgrada suda (pocetak 20.st.)

- Oficirski dom (pocetak 20. st.)

- Mjesto Vezirskog konaka (17. —19. st.)

- Zgrada tvornice duhana ( 19. st.)Tvornica Sibica Dolac (po€. 20. st.)

- Zgrada hotela Viasi¢, (19. st.)

- Jevrejsko groblje na Bojni (18.-20. st.)

- Katoli¢ko groblje (19. st.)

- Crkva i katoli¢ko groblje Gornji Dolac (19. st.)

- Samostan Guc¢a Gora i groblje ( 19. st.)

Srednjovjekovna tvrdava

Postoji legenda da je travnicki grad (tvrdavu) podigao Tvrtko |l bosanski kralj, ali se
nigdje do sada nije pronasla potvrda za to. U istoriji se spominje tek po dolasku
turaka, te je vjerovatno podignut poetkom 15.vijeka.

Pravoslavna crkva

PotjeCe iz druge polovine 18.vijeka. U njoj su saCuvane vrijedne ikone i slike iz 17. i
18. vijeka radene na dasci od domacih majstora. Slika “Deisis” iz 17. vijeka radena je
temperom na mekom drvetu. Takode je saCuvan srpski “Psaltir’ sa Caslavcem iz
1683.9. i grcko “evandelje” iz 1681.godine.

Medresa

Prvobitnu medresu sagradio je vezir EICi Ibrahim —paSa 1706. godine u mahali Osoje.
Medutim, pri gradnji pruge Lasva-Jajce 1892. godine nasla se zgrada na trasi pruge
pa je pomaknuta i izgradena nova u pseudomaurskom stilu. U ovoj medresi
osnovana je i prva travnicka biblioteka.
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Kafana “Derventa” na Plavoj vodi

Poznata je iz Andri¢eve “TravniCke hronike” kao Lutvina kahva. Kafana je poznata i
pod nazivom “Rudolfova”, jer se u njoj na proputovanju za Sarajevo zadrzao
nesudeni nasljednik austrougarskog prijestolja carevi¢ Rudolf Habzburgovac juna
1887.godine, da bi potom vlastitim prilogom dao da se stari objekat obnovi.

Rodna kué¢a nobelovca lve Andri¢a

Ivo Andri¢ (1892-1875) roden je u maloj starobosanskoj kuci u ulici Zenjak u domu
Skolskog podvornika.

Velik je njegov knjizevni opus od “Ex ponta” i “Nemira” do “Na Drini Cuprija” i
“Travnicka hronika”. 10.12.1961. godine Ivo Andri¢ prima najviSe priznanje —
Nobelovu nagradu za knjizevnost. Umro je 10.03.1975.g. Stranice njegovog
grandioznog djela, medutim, ostale su zauvijek otvorene, da pri€aju priCu o toj i takvoj
Bosni, o tom, na drugim dijelovima svijeta nedozivljenom preplitanju dviju tako
oprecnih civilizacija, o sudaru Istoka i Zapada. A u centru tog preplitanja rodni mu
grad Travnik.

Kuca u kojoj je 9.10.1892.g. roden nobelovac lvo Andri¢ otvorena je je 30.8.1974.
godine kao Spomen-muzej. Od 13.3.1975. godine kao Memorijalni muzej Rodna
kuca Ive Andri¢a. Kuéa je rekonstruisani objekat i predstavlja depadans Zavi¢ajnog
muzeja Travnik.

Danas je jedini Memorijalni muzej na svijetu posvecen Ivi Andri¢u, jedinom dobitniku
Nobelove nagrade za knjizevnost na podrucju bivSe Jugoslavije.

Stalna izloZbena postavka je na spratu kuce i sastoji se od:

- radne sobe (sa izlozenim tradicionalnim namjestajem bosanskih urbanih porodica)
- biblioteke (sa oko 600 domacih i inostranih izdanja djela Ive Andrica, ukljuujuci i
prva izdanja i periodiku s poCetka literarne karijere lve Andric¢a).

- sobe “Travnicka hronika” (sa razli€itim izdanjima romana, faximilima dokumenata o
romanu, fotografijama..), hodnika (sa izloZzenim originalnim autorskim fotografijama
sa ceremonije dodjele Nobelove nagrade za knjiZzevnost Ivi Andri¢u 1961.),

- hemeroteke,

- fototeke,

- fonoteke,

- umjetnicke zbirke.

Stalna izloZbena postavka otvorena je za posjete svakim danom od 11-18 sati.

Gimnazija

Gimnaziju u Travniku osnovala je Vrhbosanska nadbiskupija 1882. godine. Svojim
nauc¢nim radom u Gimnaziji se istakao prof.dr. Erih Brandis, koji je otkrio mnoge
endemicne vrste flore i faune na Vlasicu i drugim podrucjima BiH. Poznat je njegov
herbarij koji se i danas naucno vrednuje.

Nekropole

Nekropole-groblja s kamenim nadgrobnim spomenicima, ali i kamenim sarkofazima u
zemlji (Gu&a Gora, Cukle, Brajkoviéi, Bila i drugi). Cuveni je nadgrobni spomenik
Mihovila Grahovci¢a u Brajkovic¢ima koji ima natpis rijetko saCuvan, u kojem kaze o
sebi da je “prave vire rimske”.
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SWOT ANALIZA

Opcina Travnik je centar SBK-a i kao takva se moze razvijati kao
administrativni i kulturni centar Kantona.

Ima izuzetna prirodna bogatstva te bi se s te strane trebala razvijati kao
turistiCki centar, centar tekstilne, koZne, drvo-preradivacke industrije kao i
poljoprivredni centar sa posebnim aspektom na stocarstvo i proizvodnju zdrave
hrane.
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SNAGE

1.

DEMOGRAFSKI SEGMENT

Visokoobrazovani mladi ljudi koji ostaju
u opdini.

Visok stepen zaposlenosti zenske
populacije

EKONOMSKI SEGMENT

Postojanje tradicije u tekstilnoj industriji,
industriji obuce, metalopreradivackoj i
poljoprivrednoj proizvodnji

Udruzenje privrednika

Prirodne ljepote pogodne za razvoj
planinskog turizma, konfiguracija i
kvalitet zemljiSta, te klimatski uvjeti za
odredene vrste poljoprivredne
proizvodnje (pcelarstvo, vocarstvo,
peradarstvo, proizvodnja i prerada
mlijeka i mesa, ljekovito bilje i Sumski
plodovi),

Obilje izvorista pitke vode i brzih
planinskih rijeka,

Sume bogate industrijski kvalitetnim
drvetom

Postojanje propisa koji stimuliraju razvoj
gospodarstva,

Donesena Strategija razvoja
poljoprivrede SBK/KSB

U toku izrada Strategije razvoja turizma
SBK/KSB

ADMINISTRATIVNI SEGMENT

Sjediste zakonodavne i izvrsne vlasti
SBK-a
Sjediste niza sluzbi kantonalne uprave.

ZDRAVSTVENI PROSVJETNO-
KULTURNI SEGMENT

Zdravstveni i prosvjetni centar
Razvijeno srednje obrazovanje sa
Sirokom lepezom zvanja i zanimanja,
Bogatstvo kulturno-historijskog naslijeda
iz razli¢itih vremenskih perioda

Niz ustanova iz oblasti kulture sa dugom
tradicijom

Lokalni elektronski mediji,

Trend otvaranja odjela visokoSkolskih
ustanova,

Dobra zastupljenost svih vidova
zdravstvene i socijalne zastite,
Postojanje aktivhog nevladinog sektora.

TEHNOLOSKI SEGMENT

Uocljiv progres transfera vrhunske
tehnologije u oblasti proizvodnje,
Intenzivno ja¢anje informatic¢kog
okruzenja u svim oblastima,
Uvodenje informatike kao nastavnog
predmeta vec¢ od prvih razreda.

SEGMENT TURIZMA, SPORTA |
REKREACIJE

Vlasi¢ kao oaza zimskog, rekreativnog,
sportskog, zdravstvenog i lovnog
turizma,
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Niz sportskih klubova i udruzenja koji
okupljaju znacajan broj mladih,
Travnik kao historijsko gradsko podrucje

SLABOSTI

1.

DEMOGRAFSKI SEGMENT

Prisutna migracija stanovnistva (selo-
grad, i odlazak u druge zemlje.
Nezadovoljavajuéi stepen povratka.

EKONOMSKI SEGMENT

Odreden broj neaktiviranih preduzeca
kao posljediva svih procesa tranzicije,
Nizak nivo finalizacije proizvoda,
Nedostatak razvojnih kreditnih
sredstava,

Nedovoljan kapacitet magistralnog puta
M5,

Prisustvo neformalnog sektora (siva
ekonomija),

Nizak nivo fiskalnog potencijala.

ADMINISTRATIVNI SEGMENT

Kompilicirane administrativhe procedure

B

ZDRAVSTVENO PROSVJETNO-
KULTURNI SEGMENT

Visoka stopa nezaposlenosti
stanovnistva,

Slaba kupovna mo¢, siromastvo,
Nizak stepen obrazovanja vecine
nezaposlenog stanovnistva,

Slaba pokrivenost zdravstvenom
zastitom perifernih dijelova opc€ine,
Propadanje zapocetog privrednog,
kulturno-sportskog centra “Pirota”.

TEHNOLOSKI SEGMENT

Sporo provodenje razvojnih programa,
NerjeSena toplifikacija urbanih cjelina.

SEGMENT TURIZMA, SPORTA |
REKREACIJE

Neuredena oblast ekoloSke zastite,
Nesklad u razvoju potreba i nivoa
komunalnih usluga.
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MOGUCNOSTI

- Definiranje industrijskih, turistickih, poljoprivrednih i dr. zona,

- Povoljna kreditna sredstva za jacanje privrednog sektora,

- Donosenje kantonalnog Zakona o prostornom uredenju,

- lzgradnja “Brze ceste” koja bi omogucila bolju povezanost regije sa ostalim
gospodarskim centrima.

- Jacanje nevladinog sektora kroz decentralizaciju ovlasti,

- lzgradanja gasovoda,

- lzgradnja mini hidro-centrala,

- Iniciranje donoSenja propisa iz oblasti zastite domace proizvodnje,

- Proizvodnja zdrave hrane kao trzni trend i promoviranje domace proizvodnje sa
izvoznom orjentacijom,

- Geografski polozaj,

- Porast interesa za turizam,

- Jacanje sektora komunalnih usluga,

- Organizirano upravljanje otpadom.

PRIJETNJE

- Drus$tveno uredenje u tranziciji,

- Zaostala minirana podrucja,

- Nekontrolisano koristenje prirodnih resursa,
- Bespravna gradnja,

- Proces globalizacije.

Sumirajuci rezultate provedene analize koja je uradena na osnovu podataka
dobivenih od strane Sluzbe za ekonomsko-finansijske poslove, Sluzbe za obnovu i
povratak, Sluzbe za urbanizam, gradenje, katastar i imovinsko pravne poslove,
Kantonalne Sluzbe za statistiku, SluZbe za zapoS$ljavanje i drugih institucija, mozZe se
zakljuciti sljedece:

Opc¢ina Travnik ima sve pretpostavke za uspjeh. Izgradnjom prometnice "Brze
ceste" ostvarila bi se bolja povezanost u regiji pa i Sire, Cime bi se stvorili preduvjeti
za brzi i zna€ajniji gospodarski razvoj, $to bi dovelo do ekonomskog jacanja opcine,
odnosno samim tim stvorili bi se uslovi za unapredenje poduzetnicke i svih ostalih
infrastruktura. To bi se pozitivho odrazilo na povecanje moguénosti za zapoSljavanje
u svim segmentiam privrede, na razvijanje planinskog turizma, jacanje poljoprivredne
proizvodnju, sa osvrtom na proizvodnju zdrave hrane.
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VIZIJA
RAZVOJA OPCINE TRAVNIK

Travnik je 2010. godine
administrativho-upravno, privredno,
zdravstveno, prosvjetno, turisticko, kulturno i
sportsko srediste i lider u otvaranju novih
radnih mjesta.
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STRATEé[(I PRAVCI RAZVOJA
OPCINE TRAVNIK
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Na osnovu analize trenutne situacije i utvrdenih razvojnih potencijala, ova Strategija
je napravljena tako da pruzi osnovu za socio-ekonomski razvoj u narednih 5 godina.
Vizija razvoja se zasniva na oCuvanju i unapredenju Travnika kao administrativnog,
zdravstvenog, prosvjetnog, kulturno-sportskog, ekonomskog i centra razvoja turizma.

Prvi korak u realizaciji definirane vizije, za period od pet godina, je odredivanje
stateskih ciljeva koji e se realizirati u navedenom periodu.

Da bi se ostvarila definirana vizija, utvrdeni su slijedeci strateski ciljevi:

Travnik je 2010.godine:
Administrativni, zdravstveni, prosvjetni i kulturno-sportski centar
Mijere:

Uvodenje ISO standarda u organe uprave
Unapredenje obrazovanja (izgradnja srednjoskolskog i univerzitetskog centra)
Dovrsenje objekta Privredno kulturnog sportskog centra “Pirota”

Ekonomski centar

Mijere:

Donosenje Prostornog plana
Izrada i usvajanje planova
Razvoj industrije
Razvoj poljoprivrede
Razvoj trgovine, turizma i ugostiteljstva

Oaza turizma

Mijere:

Zoning plan Vlasi¢
Edukacija kadrova
Zastita kulturne bastine
Promoviranje

O o0oo0oo

Zajednicka podrucja uskladena sa pravcima djelovanja strateskih
prioriteta

Mijere:

o Graditi imidZ perspektivnog ambijenta
0 Usmjeravati budzetska sredstva u skladu sa razvojnim ciljevima strategije
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TRAVNIK ADMINISTRATIVNI CENTAR

Travnik ima dugu povijesnu tradiciju administrativhog centra, te na tragu tih iskustava
i potreba gradana za modernim i efikasnim servisom javne uprave, vodeni praksom
efikasne lokalne administracije, cilj je osigurati primjer najviSih standarda iz ove
oblasti

U cilju ostvarenja ovog strateskog cilja neophodno je stvoriti uslove za profesionalnu
korisnicCki orjentisanu, uctivu i prema javnosti usluznu administraciju.

Lokalna uprava treba da bude u sluzbi gradana obavezana na javnost rada i
postivanje zakonske regulative.

Put za realiziranje ovog strateskog cilja bio bi:

Decentralizacija drzavne uprave

Reforma lokalne uprave

Partnerstvo u najsSirem smislu

Jacanje nevladinog sektora kroz prijenos ovlasti

Lokalna uprava zajedno sa svojim partnerima treba da bude nositelj i pokretac
aktivnosti u implementaciji razvojne strategije.

Slijededi iskustva decentralizacije javne uprave u razvijenim drustvima, gdje je vecina
ovlasti za Zivot i razvoj locirana u jedinicama lokalne uprave, teZiti decentralizaciji
javne uprave ka jaCanju ovlasti lokalne uprave.

Povecanje efikasnosti rada lokalne uprave realizovat ¢e se kroz:
o Osiguranje prostornih kapaciteta i infrastrukture za rad javne uprave.

o Uvodenje ISO standarda u opcinske organe uprave uz

« implementaciju usvojenog Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta

o donoSenje nedostajece i usaglasavanje postojece legislative iz
nadleznosti Opcine

e umrezevanje svih opcinskih sluzbi putem informativne tehnologije
da bi se ubrzalo pruzanje usluga i obezbjedilo praéenje dokumenata
i upravljanje postupcima

e poboljSanje i pruzanje svih informacija gradanima putem
informativnog pulta

e edukacija svih zaposlenih iz oblasti zakonodavstva i rukovanja
racunarskom opremom.

o Uspostavu i odrzavanje partnerskih odnosa sa gradanima Sto je osnovni uslov
za demokratizaciju odnosa, pri ¢emu je neophodno:
e Dovrsiti konstituisanje svih mjesnih zajednica uz obezbjedenje
uslova za rad istih kako bi funkcionisala mjesna samouprava,
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e Izgradnja i jaCanje partnerskih odnosa izmedu lokalne uprave,
mjesne samouprave, gradana, privrednog i javnog sektora, vjerskih
zajednica i nevladinog sektora

¢ Promoviranje nacela rada javne uprave.

Opcina ¢e u okviru svoje nadleznosti izgraditi kapacite za podrsku u realizaciji
aktivnosti strateskih ciljeva ovog razvojnog programa.
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TRAVNIK ZDRAVSTVENI CENTAR

Polazeci od Cinjenice da je zdravlje Covjeka najveca zadaca, cilj zajednice je da
svojim aktivnostima oCuva zdravlje svakog pojedinca jer ce samo tako obezbjediti
zdravo drustvo.

Pravci djelovanja u svrhu ostvarenja zdravog drustva su:

Promoviranje kulture zdravog zivljenja

Izgradnja kapaciteta institucionalne zdravstvene zastite
Zbrinjavanje i briga o dijelu stanovniStva koje je u stanju socijalnih
potreba

Ovaj kompletan razvoj mora biti u funkciji eliminacije svih rizika na zdravlje ¢ovjeka-
zajednice. Razvoj mora biti podreden nacelu zdrave sredine.

Mjere i aktivhosti usmjerene ka promoviranju zdravog zivljenja:

Educiranje u najsirem obliku od najmladeg ka najstarijem, koje moze znatno
doprinjeti unapredenju kulture Zivljenja

Razvoj visokodiferenciranih zdravstvenih disciplina koje trebaju da pomognu
oCuvanju zdravlja ¢ovjeka i zajednice

Razvijanje zdravog okoliSa

Poticati NVO koji bi trebali postati nosioci ovih aktivnosti

Stvaranje kapaciteta i okruzenja sa antistresnim tretmanom

Poostravanje institucionalnih standarda na koje Op¢ina ima uticaj prilikom
kontrole i usmjeravanja razvoja

Kontinuiran pristup educiranju, utjecajima u svim oblastima Zivota, na
podizanju svijesti o neophodnosti o€uvanja zdrave sredine

Davanje znacaja zdravoj i pravilnoj prehrani

Davanje znacaja bavljenju Sportom i rekreacijom

Davanje znacaja oCuvanju zdravog okoliSa, vode, zraka i zemlje

Ukazivanje na opasnosti kojim su izloZeni ovisnici opojnih sredstava
Ukazivanje na Stetnost puSenja

Ukazivanje na Stetnost konzumiranja alkohola

Ukazivanje na aspekte i posljedice poslijeratnog sindroma

Ukazivanje na znacaj u prevenciji i ranom otkrivanju nekih vrsta oboljenja
Uc€estvovanije u Projektu osnivanju centara obiteljske medicine

Izgradnja kapaciteta

Skroman uticaj lokalne zajednice u ovoj oblasti ograni€ava mogucnost djelovanja na
sveobuhvatan pristup u izgradnji kapaciteta zudravstvene zastite od interesa za
lokalnu zajednicu.

Pravac izgradnje kapaciteta institucionalne zdravstvene zastite orijentiran na obitelj,
kao medicinskog klijenta, nudi viSu razinu medicinskog tretmana, nego sto to nude

postojeci, zasnovani na mrezi primarnih centara zdravstvene zastite. Projekat

obiteljske medicine bi se trebao integrirati u postojeci sistem primarne zastite i locirati
centre primarne zdravstvene zastite Sirom regije. Primarni cilj ovog projekta je da se
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poboljSa kvalitet Zivljenja poboljSavajuci nivo medicinskih usluga usmjerenih ka
obitelji.

Projekat porodi¢ne medicine bi se trebao tretirati kao aktivnost postojeceg sistema
primarne zdravstvene zastite, tako da bi se locirao unutar sistema primarne
zdravstvene zastite kao normalna aktivnost koja prosiruje medicinske usluge ovih
centara.

Zbrinjavanje i briga o dijelu stanovnistva koje je u stanju socijalnih potreba
Zrelost bilo koje drustvene zajednice se mjeri razumijevanjem potreba i oCekivanja
marginalnih drustvenih grupa, kao Sto su invalidne osobe, slijepe osobe, ovisnici, itd.

Briga o ovim socijalnim grupama i napori ka njihovoj potpunoj integraciji, je postala
jedan od glavnih prioriteta razvijenog drustva.
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TRAVNIK OBRAZOVNI CENTAR

Opc¢ina Travnik segmentu obrazovanja daje posebnu pozornost znajuci da je razvoj
tog segmenta drustva investicija koja se viSestruko isplati u stoljeCu koje se naziva
stolje¢e znanja i visoke tehnologije. Planirati razvoj u prostoru i vremenu samo od
sebe traZi i planirati razvoj obrazovanja jer se u suvremenom svijetu smatra da je
jedan od glavnih €initelja razvoja, kao i komparativna prednost odredenog prostora,
struCan i obrazovan kadar koji treba biti educiran i spreman da odgovori sve ve¢im
zahtjevima trziSne ekonomije.

Mjere i aktivnosti da bi Travnik postao obrazovni centar su:

¢ Kreiranje potrebnog obrazovnog modela

e lzgradnju potrebnog obrazovnog profila u skladu sa potrebama razvoja

e Osposobljavanje radno sposobnog, a neaktivhog dijela stanovnistva
Op¢ine Travnik

¢ U suradnji sa nevladinim sektorom vrSenje stalne edukacije u skladu sa
nastalim potrebama.

Polazne osnove u kojima se predskolski odgoj i obrazovanje nalaze u nadleznosti
Opcine otvaraju potrebu za Sirim uticajem lokalne zajednice u svim oblastima
obrazovnog sistema, kao reformski prioritet.

Ostvarenje ovog strateskog cilja uslijedit ¢e kroz:

o Uvazavajudi visok prioritet kreiranja potrebnog obrazovnog modela kao bitne
pretpostavke za realizaciju ovog strateSkog cilja, te podjeljene nadleznosti
razliCitih nivoa drzavne strukture u ovoj oblasti, Opc¢ina ¢e stalnim
aktivnostima kod mjerodavnih tijela uticati da se kod planiranja obrazovne
politike uvaze i planovi razvoja Opcine, posebice kada je u pitanju srednje
strukovno obrazovanje i uvodenje novih studijskih programa kada je Visoko
Skolstvo u pitanju.

e Podupiranje primarnih i specijaliziranih odgojno-obrazovnih programa u
okviru predskolskog odgoja i obrazovanja.

e Poticanje razvoja osnovnog Skolstva kroz pomaganje opremanja skola, kao i
u suradniji sa nadleznim institucijama, izgradnja pratecih objekata kao Sto su
Skolska igralista, Skolski bazeni itd.

e lIznalaZenje sredstva za stimuliranje studija za obrazovne discipline u skladu
sa ovom razvojnom strategijom.

e UceScCe u realiziranju zapocCetih projekata izgradnje i opremanja
srednjoSkolskih kapaciteta u opcini.

e Pomaganje nevladinih i drugih udruga, odnosno organizacija koje aktivho
rade na organiziranju raznih teCajeva i drugih oblika neformalne edukacije i
obrazovanja.

¢ Poticanje razvoja privatnih Skola i obrazovno odgojnih institucija, kroz
suradnju i pomo¢ zainteresiranih koji zele uloZiti u ovaj segment
obrazovanja.

e Obnova knjiznog fonda svih biblioteka smatrajuci ovu instituciju vaznu za
obrazovanje.
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e |zgradnjom kapaciteta koji nadilaze vlastite potrebe, opcina ima ambicije da
obezbjedi uslove za zadovoljavanje potreba Sireg regiona u oblasti
obrazovanja.

Sve ove korake Opcina Travnik ¢e Ciniti s namjerom da Travnik postane obrazovno i
univerzitetsko srediSte Kantona prepoznatljivo u Bosni i Hercegovini ali i Sire.
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TRAVNIK KULTURNO - SPORTSKI CENTAR

U Travniku i travni¢koj opcini se saCuvalo bogato materijalno i duhovno kulturno
naslijede, a djelovanjem brojnih kulturnih subjekata ostvaruje se raznovrsna tekuca
kulturna produkcija koja daje respektabilan pecat recentnim kulturnim zbivanjima u
regiji.

Kulturno naslijede Travnika predstavlja nukleus razvoja turizma, privredne grane koja
¢ini znacajnu perspektivu u razvoju opc¢ine u narednom periodu. Zbog toga se i
pored brige za oCuvanje kulturnih dobara kao dokumenata proslosti s velikom
paznjom mora pristupiti njihovoj revitalizaciji i prilagodavanju zahtjevima savremenog
trenutka kako bi se na pravilan nacin, uz zastitu autenti¢nih vrijednosti, kulturno
naslijede svojim sadrzajem ukljucilo u proces preoblikovanja Travnika u grad
jedinstvenog dozivljaja i prepoznatljive turistiCke ponude na regiji.

Uz prevladavanje objektivnih poteSkoca koje prate rad kulturnih ustanova, sa nesto
viSe ulaganja u oblast kulture i sistemskog pristupa u rijeSavanju zajednickih
problema a realiziranjem slijedecih aktivnosti, Travnik bi trebao izrasti u respektabilan
kulturni centar na nivou regije.

e lzgradnja i podrsSka razvoju i oblikovanju kapaciteta usmjerenih ka
zadovoljenju kulturnih potreba

e Kulturna produkcija

e Promocija

Kultura je segment koji drustvenom Zzivotu opc€ine Travnik daje specifiCan pecat.
Kulturna djelatnost se bazira na o€uvanju i prezentaciji tradicionalnih vrijednosti i
njegovanju savremenog izraza u okviru djelatnosti ustanova, drustava i udruzenja
gradana, pojedinaca i dr.

Savremena kulturna produkcija mnogobrojnih subjekata koji djeluju u oblasti kulture
obuhvata razliCite vidove izrazavanja u domenu tradicionalnog kao i modernog
stvaralastva. Nosioci kulturne djelatnosti su ustanove, drustva i udruzenja gradana,
slobodni umjetnici i samostalni kulturni djelatnici.

U tom smislu prepoznati su i glavni ciljevi koji trebaju potaknuti razvoj ove
oblasti:

o0 Provodenje stroge primjene zakonskih normi i op¢inskih odluka koje se
odnose na zastitu graditeljske bastine i kulturnog pejzaza kako bi se
sprijeCilo naruSavanje autenti¢nih vrijednosti, posebno u KlZ —u
(Kulturno-istorijska zona).

o0 Razvijati kulturne manifestacije koje ¢e objedinjavati i prezentirati
kulturnu i umjetni€ku produkciju na nivou grada i Sire,

o0 Jacanje kadrovskog potencijala u sluzbi zastite, obnove i prezentacije
kulturnih dobara

o0 Stvaranje ambijenta za realizaciju multimedijalnih kulturnih programa i
osmisljene turistiCke ponude, te stvaranje novih kulturnih i turistickih
atrakcija na regiji

o0 Nastavak razvijanja projekata njegovanja, prezentacije i tradicije izrade
narodnih rukotvorina i suvenira, u cilju revitalizacije i afirmacije
zaboravljenih zanata i vjestina i ukljucivanja u turistiCku ponudu.
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o Afirmisanjem prostora opéine kao mjesta pogodnog za kulturna
deSavanja

0 lznalazenje prostora i njihovo prilagodavanje kulturnim institucijama

o Stvaranje kapaciteta za kvalitetniji rad na oCuvaniju i proSirivanju
bibliotekarskog servisa

TravniCka kultura je kroz dosadasnje djelovanje potvrdila svoje vrijednosti. U
kulturnim ustanovama Travnika pocCetne korake u karijeri ostvarili su mnogi
renomirani bosanskohercegovacki glumci, slikari, muzicari, knjizevnici, a Travni€anin
Ivo Andri¢, dobitnik Nobelove nagrade, preko romana «TravniCka hronika» uvrstio je
ovaj grad na knjizevnu mapu svijeta.

Realizacijom navedenih ciljeva u narednom periodu oblast kulture bi u travnickoj
opcini dozivjela puni procvat i afirmaciju vrijednosti koje do sada nisu u potpunosti
dosSle do izrazaja.

Sport promatramo ne samo oblikom natjecanja nego sastavnim djelom kulture Zivota,
opc¢e naobrazbe i odgoja, te znacajnim Ciniteljem u oCuvanju i unapredenju zdravlja u
svim razdobljima Covjekova Zivota.

Kroz promoviranje Sportskih potencijala, kao i odrzavanje Sportskih natjecanja, moze
se ostvariti pozitivan efekat na ukupnu sliku opcine.

Stoga smatramo da ulaganje u Sportsku infrastrukturu odnosno dovrSetak zapocetih i
stavljanje u funkciju postojecih kapaciteta, poti€e razvoj ne samo socijalne nego i
gospodarske dimenzije Sporta. U razvoju Sportske infrastrukture ne smiju se
zanemariti ni izgradnja novih infrastrukturnih kapaciteta, a posebice onih €ijom bi se
izgradnjom razvijala zdravstveni kapaciteti i turistiCka ponuda opcine.

U realizaciji mjera i aktivnosti u ostvarenju ovog strateskog cilja, poci od:

¢ Podizanje nivoa svijesti o vaznosti Sporta
e lzgradnje kapaciteta namjenjenih sportskim i rekreativnim aktivnostima
¢ Promoviranja Sporta u funkciji poboljSanja zdravlja zajednice

Mijere i aktivnosti koje ¢e svojim djelovanjem utjecati na sveukupan razvoj Sportskih
aktivnosti i njihovo uvezivanje sa drugim oblastima zZivota, bile bi sljedece:

e U suradnji sa klubovima, savezima i drugim zainteresiranim vladinim i
nevladinim organizacijama raditi na organizaciji Sportskih i rekreacijskih
aktivnosti i promociji vaznosti Sporta i njegove uloge u ¢ovjekovom Zivotu i
drustvu uopce, s posebnim akcentom na bavljenje Sportom kao prevencijom
protiv ovisnosti.

e nastavak izgradnje KSC «Pirota»

e koordiniran i planski razvoj kapaciteta SRC «Babanovac»

e izgradnja Sportske-rekreativne infrastrukture koja ¢e doprinijeti bogatijoj
turistickoj ponudi.

Realno o¢ekujemo da se realizacijom ciljeva u oblasti sporta podupire razvoj ostalih
prioriteta razvoja na opcini Travnik.
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EKONOMSKI CENTAR

Promisljajuci o Opcini Travnik kao o sredini prilagodenoj potrebama njenih
stanovnika, neizbjezno se namece Cinjenica 0 neophodnosti postojanja
poljoprivrednih, industrijskih, proizvodnih, preradivackih kapaciteta kao i trgovinsko-
usluznih i drugih djelatnosti iz oblasti tercijarnog sektora koje bi zadovoljile rastuce
potrebe stanovnika opcine. U okviru bilo kakvih predvidanja, potrebno je poc€i sa
pozicije sadasnjeg trenutka i stanja u kojem se nalazi Opc¢ina Travnik i sagledati
resurse koje koristi i one koje mogu biti potencijalni generator razvoja.

Da bi odrzali postojece stanje koje uz pravilno usmjeravanje i gazdovanje pruza
realne moguénosti za dalji razvoj opcine, bitno je u okviru vlastitih moguénosti
obezbjediti podrsku postojecim kapacitetima koji su nosioci zaposljavanja i razvoja,
moramo donijeti prostorni plan koji ¢e voditi rauna o ekoloskim principima i
zahtjevima pojedinih oblasti privredivanja i kao takve planove provoditi. Takode je
neophodno obezbjediti podsticaje koje su u ovlasti opéinske uprave, a od strane
institucija sistema lobirati za dobijanje podsticajnih mjera koje nisu u ovlasti opCinske
uprave.

Na prostoru Opcine Travnik nalazimo dovoljno resursa za razvoj poljoprivrede,
posebno stoCarstva, znacajni prostori pod Sumama, nalazista uglja u dolini rijeke Bile,
obilje izvora pitke vode, planinski vodotokovi pogodni za dobijanje energije i veoma
znacajni kapaciteti za razvoj zimsko-sportskog, planinskog turizma na planini VlIasic,
a posebno treba istaci uzu gradsku jezgru koja predstavlja spomenik graditeljske
bastine i doima se kao muzej na otvorenom.

Ako Zelimo raCunati na razvitak preradivackih djelatnosti koje ne bi ugrozile jo$ uvjek
relativno dobru ekolosku sliku opcine, sasvim je jasno da nam za njih treba dovoljno
ekoloski Ciste energije. Izgradnjom plinovoda bi ostvarili visestruko pozitivne efekte
jer bi nam bio dostupan relativno jeftin i Cist energent, a ublaZzili bi nekontrolisanu
eksplataciju ogrijevnog drveta i saCuvali resurse potrebne za drvnu industriju, razvoj
turizma, umanijili negativne posljedice elementarnih nepogoda i ostvarili jo§ mnogo
pozitivnih efekata.

U realizaciji mjere i aktivnosti na stvaranju povoljnog ambijenta za razvitak lokalne
ekonomije poci od:

e DonoSenja prostornog plana Opcine Travnik
¢ Donosenja regulacionih planova sa mikrolokacijama industrijskih zona,

trgovinskih zona, ekoloskih i svih drugih koje mogu doprinijeti razvitku
gospodarstva
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Razvijeno konkurentno i produktivno okruzenje,
preradivacka industrija, poljoprivreda
i usluga za poslovnu podrsku

Prioriteti Mjere
1. Razvijeno 1.1 Razvijanje poslovnog okruzenja u cilju
konkurentno poslovno okruzenje priviacenja investitora

1.2 Pobolj$anje administracije
mikroekonomskog okruzenja

1.3 Ohrabrivanje izvozno-orijeniranih
aktivnosti

1.4 Promocija mogucnosti

2. Razvijena 2.1 Tehnicka i poslovna pomo¢
preradivacka industrija 2.2 PoboljSanje postojece i osnivanje nove
industrijske infrastrukture za podrsku

preradivackim preduzecCima
2.3 Razvoj zajednickih poslovnih aktivnost

3. Razvijena 3.1 Razvoj pratece infrastrukture za
poljoprivreda i porodi¢ne poljoprivredne biznise
prehrambenopreradivacka industrija 3.2 Osnivanje klastera u tradicionalnim

preradivackim industrijama

4. Razvijena 4.1 PoboljSanje kanala prometa robama i
trgovina, turizam i ugostiteljstvo uslugama

1. Razvijeno konkurentno poslovno okruzenje

Razvoj lokalne zajednice znac€ajno ovisi 0 o¢uvanju makroekonomske stabilnosti,
razvoja okruzenja, te otvorenosti privrede u BiH.

U predhodnom periodu nije ostvarena potpuna integracija jedinstvenog ekonomskog
prostora u BiH. Srednjoro¢na razvojna strategija BiH ovom posvecuje posebnu
paznju, a odluénost viSih nivoa drzavne strukture na njenoj implementaciji mozemo
smatrati najuticajnijim vanjskim faktorom razvoja nase lokalne zajednice.
Predvidanja da ¢e realna stopa rasta GDP u BiH omoguciti povratak na predratni
nivo tek krajem ovog desetlje¢a (2010 g.) daje okvir ovog uticaja.

Tranzicija ekonomskog sistema, provodenje reformi u gotovo svim segmentima ovog
sistema zahtjeva stalnu aktivhostna na:

e Povecanje svijesti o poduzetnistvu;
e Edukacija lokalnih institucija i poduzetnika o ekonomskom razvoju.
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1.1 Razvijanje poslovnog okruzenja u cilju privlacenja investitora

Partnerstvo javnog i privatnog sektora u cilju poticaja privatnih investicija radi koristi
za lokalnu zajednicu €ini osnovu modernog pristupa u lokalnom razvoju.

Da bi se privukli potencijalni investitori, mora se uspostaviti konkurentno poslovno
okruzenje. Dostupne i pouzdane informacije, vezane za uvjete registracije firme,
podsticajne mjere za investicije, raspolozive zemljiSne povrsine i objekti, i td
predstavljaju odlu€ujuéu prednost za strane direktne investicije.

Vazno je napomenuti da na prostorima Opc¢ine djeluje viSe poslovnih banaka
kao i osiguravajucih drustava kao moguci investicioni potencijali na koje ne
mozemo puno uticati, ali imaju znatan uticaj na lokalni razvitak.

1.2 PoboljSanje administracije mikroekonomskog okruzenja

Razvoj lokalne zajednice predstavlja proces u kome lokalne vlasti zajedno sa
lokalnim partnerima razvijaju bolje poslovno okruzenje i uslove za ekonomski rast.
Rezultat ovog procesa je prevashodno rast i razvoj privatnih preduzec¢a a zatim i
prosperitet zajednice.

Partnerstvo poticano od strane opcine €ini temelj odnosa sa najsirim krugom partnera
iz oblasti drugih vladinih institucija, nevladinog sektora, preduzeca, grupa i
pojedinaca.

U procesu realizacije ove mjere pravci djelovanja su sljedeci:

Revidirati administrativhe procedure u postupku pred opcinskim organima
Uspostaviti opcinsko odjeljenje za ekonomski razvoj

Uspostaviti opcinski ured (one-stop-shop) za razvoj

Poticati osnivanje poslovnih udruzenja

Jacati partnerstvo javnog i privartnog sektora

Promovisati politiku jednakih moguénosti

Trenutno stanje nadleznosti opéinske uprave ne pruza dovoljno osnova za
realiziranje svih razvojnih ciljeva.

Decentralizacija javne uprave u skladu sa dobrom praksom Evropske Unije i reforme
javne uprave u periodu realizacije ove strategije je dobra prilika za jaCanje uloge
opcine.

Dinami¢nost promjena u periodu tranzicije namece potrebu stalnog razvijanja
sposobnost za adekvatno prilagodavanje kao trajni zadatak.

1.3. Ohrabrivanje izvozno- orijentiranih aktivnosti

Orjentacija na medunarodno trziste je jedini nacin da preduzec¢a postanu uspjeSna u
dugoro€nom smislu. Ova orijentacija posljedica je i veliCine domaceg trzista.

Opcina ima jak potencijal da postane izvozno orijentirana. Da bi se promoviralo
zdravo poslovno okruzenje, zasnovano na izvozno-orijentiranim aktivnostima i
privukli strani direktni investitori, potrebno je preduzeti sljedece korake:
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Povecan nivo konkurentnosti postojecih preduzeca

Razvoj pratecih industrijskih usluga, u skladu sa EU standardima
Promocija opéinskog izvoznog potencijala

Podsticanje stranih direktnih investicija u preradivacke industrije
Uspostavljanje bliske suradnje sa sli¢nim opéinama u EU

1.4 Promocija moguénosti

U cilju izgradnje privlatnog ambijenta i prepoznatljivog identiteta ovog prostora,
opcinska administracija ¢e u okviru svoje nadleznosti uspostaviti stalnu praksu da:

e Aktivno promoviSe prostor opéine kao mjesta pogodno za poslovne poduhvate
¢ Davati publicitet dobrim poslovnim poduhvatima
e Marketinski plasirati lokalne proizvode i usluge

2.Razvijena preradivacka industrija

Prvi strateski cilj je uglavnhom orijentiran ka razvoju preradivacke industrije,
zasnovane na medusobno povezanom MSP sektoru, koji ¢e se koncentrirati na
proizvode sa visokom dodatnom vrijednos¢u, konkurentnim, i na domac¢im i na
stranim trzistima.

Postojanje industrijskih preradivackih preduzeca zahtijeva prisustvo odgovarajucih
preduzeca u domenu industrijskih usluga (standardi, certifikacija, kvalitet, dizajn,
primijenjena istrazivanja, itd)

Mnoga preradivacka preduzeca zahtijevaju odgovarajucu nauc¢nu, tehnicku, i
istraZivaCku pomoc¢ kako bi bila konkurentna na domaéem i medunarodnom trzistu.
Postojeca infrastruktura za pruzanje takve pomaoci nije dobro razvijena i trebala bi se
ojacati.

MSP bi trebali imati klju¢nu ulogu u procesu tranzicije i stvaranju novih radnih mjesta.
Ona su aktivno orijentirana ka potrebama trzista, i obezbjeduju brz transfer
tehnologija i inovacija.

2.1 Tehnicka i poslovna pomo¢

Novopokrenuta i mala preduzeca Cesto iskazuju potrebu za razli¢itom vrstom vanjske
pomoci u aktivnostima Cije troSkove nisu u mogucénosti pokriti. Pomoc¢ oko vodenja
poslovanja u oblastima finansija, menadZmenta, zakonskopravna pomoc¢ i sli¢no
moze se osigurati kroz aktivnost opcinskih organa.

Pravci djelovanja su sljededi:
e Podupirati aktivnost lokalnih poslovnih udruzenja
e Stimulisati lokalne firme i nevladine organizacije na pruzanje ove vrste pomoci
e Organizirati razliCite oblike edukacije kroz seminare, predavanja i sl.
e Osposobiti odgovarajuce sluzbe u okviru opcinske uprave za davanje pravne
pomodi il poslovne savjetodavne usluge
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2.2 Poboljsanje postojece i osnivanje nove industrijske infrastrukture za
podrsku preradivackim preduzec¢ima

Opc¢ina ima na raspolaganju dovoljno instrumenata da izgraduje infrastrukturu u
skladu sa potrebama investitora, te je trajni zadatak obezbjediti:

Adekvatan poslovni prostor
Pristup komunalnom sistemu
Dostupne komunikacije
Obuceno radno osoblje

Pored postojecih, neophodno je locirati prostore za izgradnju industrijskih zona i to
na najmanije tri lokaliteta, podrucje Turbeta, Travnik-Nova Bila i prostor u dolini rijeke
Bile. To je jedan od nacCina da aktiviramo privatni kapital kao trenutno jedini
eventualno raspoloZiv.

MSP iziskuje jaku infrastrukturu kako bi bio uspjesan. Malim biznisima je potrebna
pomoc, posebno u procesu osnivanja. Infrastrukturu moraju uspostaviti drzavne
institucije, izmedu ostalih i opc¢ina.

2.3 Razvoj zajednickih poslovnih aktivnhosti

Produktivno poslovno okruzenje takode podrazumijeva veliki broj komercijalnih i
administrativnih uvjeta za uspjesan biznis. Opc¢ina ¢e imati klju¢nu ulogu u
poduzimanju
mjera i vodenju aktivnosti na:

e Kreiranju potrebnog obrazovnog profila
Istraznim aktivnostima i racionalnom koriStenju prirodnih resursa
Promovisanju ekoloski prihvatljivog odnosa prema zivotnoj sredini i zastiti iste
Unaprjedenju infrastrukture | komunikacija
Obezbjedivanju potrebne energije
Izradu studija izvodljivosti | konkretnih projekata razvoja
Ostvarivati saradnju sa drugim opc¢inama i nivoima drZzavne strukture u
realizaciji zajednickih i velikih projekata.

3. Razvijena poljoprivreda i prehrambenopreradivacka industrija

Poljoprivredni sektor osigurava dobru eksploataciju prirodnih resursa i omogucéava
razvoj razliCitih vrsta prerade hrane koja u potpunosti moze zadovoljiti interne
potrebe i smanijiti uvoz hrane.

Poljoprivreda je bila Siroko rasprostranjena ali nedovoljno razvijena i uglavhom se
zasnivala na malim individualnim farmama.

Odgovarajuca konfiguracija, kvalitet zemlje i klimatski uvjeti za specificne vrste
poljoprivredne proizvodnje predstavljaju jaku osnovu za dobar poljoprivredni razvoj.

Trenutni prirodnii trziSni uvjeti pruzaju dobru osnovu za razvoj brojnih aspekata
poljoprivrede. Posebna paznja ¢e se posvetiti podrzavanju porodicnih poljoprivrednih
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biznisa, koji ¢e ostvariti prihod, pobolj$ati standard Zivljenja u ruralnim podrucjima i
smanijiti migraciju ljudi u urbana podrucja.

3.1 Razvoj prateée infrastrukture za porodi¢ne poljoprivredne biznise

Realno je, da je da ¢e poljoprivredna proizvodnja, uglavnom ostati biznis zasnovan
na porodici, ali sve vrste pomoci bi se trebale pruZiti preko poljoprivrednih udruzenja i
razliCitih centara (tehnicka, veterinarska, edukativna, finansijska, itd), kako bi se
poboljSale mogucnosti proizvodnje.

U procesu realizacije ove mjere, pravci djelovanja su sljedeci:

« JaCanje poljoprivrede, kroz uspostavljanje odgovarajuce poljoprivredne

infrastrukture,

» Tehni¢ka pomo¢ u osnivanju i razvoju poljoprivrednih udruzenja

* Osnivanje lokalne mobilne konsultantske sluzbe za poljoprivredu

* Tehni¢ka pomo¢ napretku poljoprivrednih tehnika za poizvodnju i prodaju zdrave
hrane, kao podrska razvoju poduzetnistva u selima

* Kreiranje obrazovnog modela za mlade poljoprivredne proizvodace

* Prebacivanje fokusa na proizvodnju organske — zdrave hrane

* Promoviranje regionalne poljoprivrede.

3.2 Osnivanje klastera u preradivackim industrijama

Klaster osigurava povezanost medu firmama, koje imaju isti domen aktivnosti i koje
dijele troSkove potrebne za investiranje u poslovne aktivnosti (marketing i promocija,
nabavka sirovina, ljudskih resursa, itd).

Opc¢ina ima viSestruk interes i djelovat ¢e u pravcu:
e Poticanja lokalnih preduzeca na poboljSanje medusobnih veza.

Ohrabrenje predstavljaju dobri primjeri nove generacije preradivaca mesa, mlijeka i
povrca. Ova preduzeca bi mogla predstavljati okosnicu odredenih klastera koji ¢e
povezivati individualne proizvodace u:

» Regionalni klaster za proizvodnju mlijeka i mlje€nih proizvoda sa sjediStem u
opcCini Travnik

» Osnivanje izvijesnog broja poljoprivrednih klastera (Sumski plodovi, med,
liekovito bilje, itd)

4. Razvijena trgovina, turizam i ugostiteljstvo

Turizam je grana djelatnosti na koju s pravom racunaju mnogi, a Op¢ina Travnik ima i
veoma dobre resurse kojim moze privu¢i moderne nomade. Uvazavajuéi spoznaju da
je to oblast privredivanja koja obuhvata i pokre¢e ama bas sve djelatnosti,
nepotrebno je naglasavati koliko pozitivhe energije moramo ugraditi u €injenicu da
graditeljsko naslijede Travnika i okoline i polozaj VlaSica predstavljaju osnovu za
razvoj cijele opcine i regiona.
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Sam grad je kao muzej na otvorenom interesantan tokom cijele godine. Resurs koji
veoma brzo dobija na znacaju je planina Vlasi¢ kao prostor veoma pogodan za
razvoj stoCarstva ali i zimsko-sportskog, ljetnog, lovnog, ribolovnog, zdravstvenog,
rekreacijskog turizma. Ovom resursu je neophodno pridodati blizinu stare gradske
jezgre grada Travnika kao interesantne i poznate turistiCke destinacije

4.1 Poboljsanje kanala prometa robama i uslugama

Konkurentno poslovno okruzenje, takode, iziskuje podizanje prepreka i dozvoljavanje
slobodnog protoka roba i usluga.

Razvoj zajednice je gotovo nemoguce i predpostaviti bez dobre komunikacije, a
Travnik je sa ostalim regijama uvezan samo magistralnim putem M-5 Ciji kapacitet
ve¢ odavno ne zadovoljava narasle potrebe cijele regije pa je neophodno veoma
ozbiljno raditi na:

e izgradnji brze prometnice sa kvalitetnim izlazima na potrebnim lokacijama.

Izgradnja prometnog koridora V¢ znacajno ¢e poboljSati poziciju i polozaj opéine.
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TRAVNIK OAZA TURIZMA

Bogato kulturno-istorijsko nasljede cijele Opcine, brojni kulturni i duhovni objekti i
institucije, novostvorene vrijednosti u oblastima knjizevnosti, slikarstva, muzike,
folklora, te tradicijski obicaji, su snazan poticaj za formiranje ciljanih sadrzaja
turistiCcke ponude u cjelogodiSnjem trajanju. Tome se moze i trebaju dodati i zanimljivi
i atraktivni kulturno-zabavni programi, naucni i stru€ni skupovi i druga susretanja ljudi.

Opc¢ina Travnik posjeduje kvalitetne pretpostavke za razvoj raznih oblika selektivnog
turizma, kao Sto su planinski i zimski (VIasSi¢), lovno-ribolovni (Vlasi¢, LasSva, Bila,
Ugar), ruralni, kulturni (bogati lokaliteti, objekti i institucije kulturno-istorijske bastine) i
kongresni (grad Travnik i VIaSi¢), vjerski, sportsko-rekreativni, tranzitni, omladinski,
gastroi sl.

Do rata, turisti¢ki kapaciteti u dva najveca turistiCka centra Opcine, gradu Travniku i
na Vlasi¢u iznosili su ukupno 5.960 postelja. Pored smjestajnih kapaciteta, bila je
razvijena i vodoprivredna, energetska i saobracajna infrastruktura i prateci objekti.

U narednom periodu potrebno je nastaviti obnovu postojecCih smjestajnih kapaciteta
ali istovremeno i razmatrati nove lokacije mogucih kapaciteta, u skladu sa turistickim
razvojnim programima. Takode, saobracajna, vodoprivredna i energetska
infrastruktura moraju pratiti ove aktivnosti, jer se bez njih ne moze razvijati savremeni
turizam.

Mjere i aktivnosti da bi Travnik postao oaza turizma su:

Izrada i usvajanje Zoning plana Vlasié¢
Kontinuirana i prilagodljiva edukacija kadrova
Zastita kulturne bastine

Promoviranje opc¢ine Travnik kao oaze turizmom

1. lzrada i usvajanje Zoning plana Vlasi¢

Planinski masiv VlaSi¢a je prostor na kome ljudi Zive i opstaju stotinama godina i on
zasluzuje temeljno istrazivanje svih socio-ekonomskih parametara (stanovanje,
poljoprivreda, sto¢arstvo, Sumarstvo, turizam) od znacaja za prosperitet jednog
podruéja. OgraniCavajuci se tematski iskljucivo na valorozaciju prostora u funkciji
razvoja jedne oblasti privrednog zivota — turizma, Zoning plan VlasSica posluzit ¢e kao
jedan od vaznijih elemenata u procesu planiranja razvoja planinskog turizma.

lako je ViaSi¢, posljednjih nekoliko decenija, stekao vecu popularnost kao smucarski
centar ne treba gubiti iz vida povoljnosti koje ova planina pruza za boravak u ljethom
periodu.

Zahvaljujuci komparatvinim prednostima planinski masiv Vlasi¢a nudi mogucnosti
razvoja cjelogodis$nje turistiCke destinacije-zimskog i ljethog boravka na planini.

U poslovima «urbanizacije planine» predominantno mjesto zauzimaju staze i
vertikalni transport smucara, dok se ostale funkcije — infra- i supstruktura-
prilagodavaju ovom cilju.

Razvoj turizma podrazumijeva viSe ili manje aktiviranje ukupnog planinskog masiva
VlaSi¢a u obliku kakvog nam ga je priroda podarila. VlIaS$ic je planina sa najvecom
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koncetrisanom prohodnoscu i organiziranim zivotom i aktivnostima na preko 500 km?
povrsine. Potrebno je nastaviti razvoj planinskog turizma u cjelogodiSnjem trajanju,
pod marketinskim sloganom «365 aktivnih dana na VlaSi¢u», kroz razne sadrzaje i
ponudu primjerenu svakom godiSnjem dobu, mjesecu, nedjelji ili danu pojedinacno.

Realizacijom Zoning plana ostvarit c¢emo sljedece:

e Stvorit Ce se preduvjeti da se Vlasi¢ uredi kao zimsko-turistiCki centar na tragu
iskustava alpskih zemalja.

e |Iskoristit ¢e se prirodne pogodnosti VlasSi¢a vodedi raCuna o uredenju
planinskog masiva Vlasic.

o Kuvalificirati projekat —Internacionalni planinski turistic¢ki centar ViIasi¢ kao
projekat od Sireg znacaja.

2. Edukacija kadrova

Da bi se pokrenuli zacrtani razvojni programi i ostvarili zacrtani ciljevi, posebnu
paznju treba posvetiti edukaciji kadrova, jer najveci resurs razvoja turizma jeste
covjek, educiran novim znanjima, vrijedan, stru¢an, gostoljubiv.

U programima i projektima kadrova za potrebe turizma, te njihovoj neposrednoj
realizaciji, treba predvidjeti obrazovanje na tri nivoa:

e za osnovne turistiCke djelatnosti (hoteli, ugostiteljski objekti, pansioni,
moteli, kuce ili sobe za odmor, turistiCcke agencije, turistiCke zajednice, i dr.)

e za prateCe i ostale privredne grane koje su komplementarne turizmu,

e za cjelokupno stanovnistvo.

Ako Zelimo realizovati postavljene ciljeve koji ¢e proiziéi iz pojedinaénih turistickih
razvojnih projekata opcine, a to znaci i brzo uvodenje informatickih i komunikacijskih
sistema, kreiranje inovirane turisticke ponude, poboljSanje kvaliteta usluga,
odrzavanje i zastita objekata i njihove okoline, potpunijeg asortimana gastro —
ponude, efikasnijeg usluzivanja i lakSeg kontaktiranja sa gostima...., morace se
osigurati zapoSljavanje mladih ljudi i to prije svega; vrsnih menadzera, a zatim,
ekologa, zdravstvenih radnika, struénjaka fiziCke kulture i sporta, trenera i instruktora,
dizajnera, animatora za kulturu, zabavu i rekreaciju, specijalizovanih turistickih
vodi¢a, agenata za rad u turistickim agencijama, recepcionera sa poznavanjem vise
svjetskih jezika, inZinjera prehrambeno-tehnoloSkog smjera, inZinjera hortikulture,
arhitekata, specijalizovanih kuhara — posebno domace i dijetalne kuhinje, slastiara,
konobara, barmena i drugih.

Da bi $to uspjesnije ostvirili ovakav cilje neophodno je:

e U saradniji sa Ministarstvom za obrazovanja SBK istraziti moguénost uvodenja
predmeta Ekologije i turizma u zavrSne razrede osnovnih Skola.

¢ Bolja uvezanost nositelja ovog programa razvoja sa Ministarstvom
obrazovanja, kako bi navedeno Ministarstvo odgovorilo zahtjevima turistickog
trzista u pogledu obrazovanja potrebnih struénih kadrova u mjeri u kojoj ¢e
zadovoljiti potrebe razvoja turizma.
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e Provoditi aktivnosti na educiranju kadrova u turizmu u suradnji sa nevladinim
sektorom.

3. Zastita kulturne bastine

Razvijanje svijesti da kulturna bastina pripada svima nama namece potrebu da se
takav pristup razvija od najmanjeg uzrasta, sa ciljem da se sacuva i iskoristi kulturno-
historijsko nasljede u cilju prepoznavanja Travnika kao oaze turizma.

Prirodno i kulturno-istorijsko nasljede Opcine Travnik treba se staviti u funkciju
turizma:

e Uspostavljanjem Registra objekata kulturno-historijskog nasljeda i prirodne
bastine

¢ Rangiranjem objekata kulturno-historijskog znacaja i prirodne bastine

e Kandidiranjem kategoriziranih objekata nadleznim institucijama s ciljem
njihove zastite i promoviranja.

4. Promoviranje opc¢ine Travnik kao oaze turizma

U cilju izgradnje privlacnog ambijenta i prepoznatljivog identiteta turistiCkog prostora,
opcina ¢e u okviru svojih nadleznosti uspostaviti stalnu praksu da aktivho promovise
prostor op¢ine kao mjesta pogodnog za razvoj turizma, davati publicitet dobrim
turistickim poduhvatima, te marketinski plasirati turisticke mogucnosti.

Dosadas$nje iskustvo opc¢ine u promocije turizma upucuje na neophodnost slijedeceg:

e propagandu turizma u najSirem smislu

e aktivnu ulogu u svim programima zastite okoline

e ucCescCe na sajamskim i drugim vrijednim i zanimljivim poslovnim
manifestacijama za koje se ima interes

e organiziranje ili suorganiziranje turistickih i drugih priredbi koje su u funkciji
promocije propagande turizma

e iniciranje proizvodnje suvenira i njihov plasman

e pruzanje stalnih informacija o turistiCkoj ponudi opcine ili ciljanih programa
pojednih poslovnih subjekata

e pripremanje, izrada i plasman turistiCko propagandnih materijala informativnog
i komercijalnog karaktera: prospekti, vodici, plakate, turisticke karte, planovi
grada ili odredenih turistickih atrakcija, leci, razglednice, monografije, video
zapisi, multimediji i dr.

e programsku i kontinuiranu aktivnost na podrucju Skolovanja i edukacije
kadrova

e osnivanje jednog opcinskog turistiCkog ureda putem koga ¢e se vrsiti sve
aktivnosti na promoviranju turizma opc¢ine Travnik.

Sve razvojne aktivnosti iz oblasti turizma treba uskladiti sa propisima iz oblasti zastite
i oCuvanja sredine.
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ZAJEDNICKA PODRUCJA USKLADENA SA PRAVCIMA DJELOVANJA
STRATESKIH PRIORITETA

Sva nastojanja zajednice usmjerena na ostvarivanje postavljenih ciljeva ne mogu dati
oCekivane rezultate ukoliko se u osnovi ne inkorporiraju sa adekvatnim i uskladenim
razvojem potrebne infrastukture.

Unapredenje administrativno-upravnog, privrednog, zdravstvenog, prosvjetog,
turistiCkog, kulturno-sportskog sredista zahtijeva i adekvatan razvoj javne
infrastukture.

Nas je cilj razvijena i zdrava sredina uredena po mjeri i zahtjevima modernog
Covjeka. Takvo okruzenje podrazumjeva djelovanje na postizanju imidza Ciste u
ugodne sredine. Za kretanje u ovako odabranom pravcu neophodno je:

e Graditi imidz perspektivnog ambijenta
o Usmjeravati budetska sredstava u skladu sa razvojnim ciljevima
strategije

Savremeni nacin Zivljenja i razmisljanja namece visi nivo standarda u svim oblastima,
a zastita zivotne okoline zahtijeva definisan nivo svijesti neophodnosti pravilnog
koriStenja i zastite prostora na kome Zivimo. Zato je neophodno precizno kanalisati
dalje iskoriStavanje raspolozivih resursa na nacin da Sto viSe ograni¢imo
neracionalno koristenje, kao i da iskoristimo potencijale kojima raspolazemo. O
Travniku vlada misljenje kao lijepom gradu sa mnogo urbanih elemenata iz razlicitih
perioda svog bivstvovanja, pa nam takav status namece potrebu djelovanja u smijeru
nadgradnje i eksploatacije takvig imidza.

Graditi imidz perspektivhog ambijenta

o0 Osavremeniti putnu infrastrukturu sa naglaskom na industrijske i
turisticke zone

0 Obezbjedenje parkiralidnih prostora sa posebnim naglaskom na
lokalitete turistiCkog i urbanog sadrzaja

0 Uspostaviti sistemski prihvatljivu i informativnu signalizaciju (znakovi,
oznake, informacije i sl)

o Osigurati kvalitetan ekolo$ki prihvatljiv energent, povoljan za dalji razvoj

0 Obezbjediti sigurnu, dostatnu i dostupnu toplotnu energiju koja ce
oCuvati Cist okoli§ i Sume

0 Razvoj komunalne djelatnosti uskladiti sa savremenim standardima

Usmjeravati budzetska sredstva u skladu sa razvojnim ciljevima strategije

o Prioritet dati investiranju u privredno orijentirane infrastrukturne projekte

o Dati poticaj organiziranom upravljanju otpadom sa konacnim ciljem
«Savremeni nacin gazdovanja otpadom»

o Opredijeliti se za etapnu ali temeljnu rekonstrukciju cestovne mreze

o0 O¢cuvati i funkcionalno unaprijediti zelene i neuredene povrsine

0 Urediti vodotokove

Ocekujemo da ¢e ovi ciljevi i prioriteti potaketi sve u€esnike na njihovoj realizaciji, da
svojim angazmanom, doprinesu razvoju Opcine Travnik kao ambijenta perspektive.
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